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El libro “De la teoria a la practica. Claves para el diseno, gestion y evaluacion de
proyectos de accion social” inicialmente, podria resultar dificil de clasificar. Por una
parte, se encuentra en la Coleccion Manuales de la prestigiosa Editorial Tirant Lo
Blanch, aunque por su extensién evoca dificilmente a la idea de manuales (mas bien
voluminosos) que se comparte en el imaginario académico. Su caracter practico y
fundamentalmente aplicado, ademas de su concrecién sintética (en apenas 150 pa-
ginas) invitaria a categorizarlo como guia practica.

Pues bien, solo cuando se finaliza su lectura se comprende que, de alguna manera,
es ambas cosas y cumple con sendos objetivos.

;Qué aspectos significativos justifican esta afirmacion e incluso la necesidad de un
nuevo manual sobre el diseno, la gestion y la evaluacion de proyectos?

En este sentido, caben destacar tres cuestiones relevantes:

En primer lugar, la mayoria de la literatura especializada en el disefno, la gestion y
la evaluaciéon de proyectos sociales se centra en la cooperacién para el desarrollo. A
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pesar de la similitud con la intervencidn social en contextos locales, existen particu-
laridades especificas que no son facilmente extrapolables y que requieren matices
especificos frecuentemente ignorados.

El segundo aspecto relevante se relaciona con la naturaleza aplicada de este ma-
nual. Si bien existen textos ricos en conceptos y teorias, asi como guias breves (pero
a veces limitadas para el diseno de proyectos), este libro busca ofrecer una base te6-
rica sélida con un enfoque eminentemente practico. A lo largo de sus capitulos, se
proporcionan ejemplos, herramientas concretas y recomendaciones aplicables para
guiar el complejo proceso desde la teoria hacia la practica.

Un tercer elemento destacable es la escasa atencién histérica que ha recibido la
evaluacioén, probablemente debido a las dificultades para disenar e implementar esta
fase en proyectos de intervencion social. Este manual enfoca su propuesta innovado-
ra en otorgarle un espacio significativo a este aspecto, entre otras iniciativas.

El contenido del libro se desarrolla a través de diversos capitulos. En el primero,
Francisco J. de Lorenzo introduce el concepto de proyecto y presenta una tipologia
inicial vinculada a entidades sociales, incluyendo una aproximacién al Marco Légico
como herramienta clave en la planificacion y evaluacidon de proyectos sociales.

El capitulo siguiente, a cargo de Jesus M. Pérez Viejo y Eva Moreno Anadon, abor-
da el diseno de proyectos de intervencion social. Se explora desde la fase inicial de
identificacion o diagndstico hasta la formulacién del proyecto, considerando aspec-
tos participativos, analisis de contexto, poblacién, actores clave y elementos trans-
versales como género, interculturalidad y medio ambiente.

Angel Fernandez Ramos, en el capitulo sobre la Ejecucion, Seguimiento y Cierre
de proyectos, destaca la importancia del seguimiento continuo para garantizar el
cumplimiento de objetivos y aborda la fase de cierre como un momento critico para
la conclusion exitosa y la entrega de resultados.

Los dos ultimos capitulos, a cargo de Noelia de Pablo, se centran en la evaluacion
de programas y proyectos sociales, proporcionando pautas y herramientas practicas
desde la planificacion hasta la comunicacién de resultados y lecciones aprendidas.

A lo largo del proceso de creacion de este texto, se consideré la inclusion de un caso
practico, pero se opté por ofrecer recomendaciones practicas a lo largo del contenido.
En sintesis, este libro pretende ser una guia aplicada que, sin descuidar su base tedrica,
acompana paso a paso en la construccidén de proyectos de accién social de calidad,
buscando generar oportunidades para aquellos en situaciones de vulnerabilidad social.
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