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RESUMEN: Esta investigacién documenta y reporta el proceso seguido para diseiar una asignatura
de temdtica ambiental a ser impartida en niveles medio superior y superior. En la temdtica
ambiental se selecciond el tépico concreto de desarrollo sustentable. Para readlizar el disefio se
condujeron reuniones de planeacién con un equipo interdisciplinario en donde se tuviera un
balance entre la parte técnica y la parte pedagdgica. La metodologia utilizada se basd en el
enfoque de competencias alineadas a unidades diddcticas y aprendizajes esperados, los cuales
se vincularon a diferentes habilidades blandas y socioemocionales asi como habilidades del siglo
XXI. Entre los principales resultados se tiene una definicidon de tres unidades diddcticas alineadas
a tres unidades de competencias. Se definieron diez aprendizajes esperados los cuales derivaron
de la competencia especifica. Para cada aprendizaje se identificaron las estrategias diddcticas,

el ambiente de aprendizaje y las evidencias infegradoras para una evaluacioén integral.
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Enlo que respecta alas habilidades socio emocionales y las habilidades del siglo XXI, se vincularon
con contenidos procedimentales y actitudinales en cada unidad diddctica. Finalmente se definid
el perfil del docente para asegurar las capacidades de transmisidn de conocimiento y buscar un
proceso de ensefanza-aprendizaje dptimo. Con estos resultados se busca contribuir en la
documentacion del disefio de nuevas asignaturas acordes a las necesidades de modelos
educativos 4.0 y en femas alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Palabras clave: Desarrollo sustentable, competencias, habilidades del siglo XXI, Diseno curricular.

Abstract: This research documents and reports the process followed to design an environmental-
themed course to be taught at the high school and college levels. The specific topic of sustainable
development was selected within the environmental theme. Planning meetings were conducted
with an interdisciplinary team to balance the technical and pedagogical aspects of the course
design. The methodology used was based on a competency-based approach aligned with
didactic units and expected learning outcomes, which were linked to different soft and
socioemotional skills as well as 21st century skills. Among the main results, three didactic units
aligned with three competency units were defined. Ten expected learning outcomes were
defined, which derived from the specific competency. For each learning outcome, didactic
strategies, the learning environment, and integrative evidence were identified for a
comprehensive evaluation. With regard to socio-emotional skills and 21st century skills, these were
linked to procedural and attfitudinal content in each didactic unit. Finally, the teacher profile was
defined to ensure the transmission of knowledge and an optimal teaching-learning process. With
these results, the aim is to contribute fo the documentation of the design of new courses aligned
with the needs of 4.0 educational models and topics related to the Sustainable Development
Goals (SDG).

Key words: Sustainable development, competencies, 21st century skills, Curriculum design.

1. INTRODUCCION

El cambio climdtico ha dejado de ser una amenaza y se ha vuelto una realidad que
afecta a todos los seres vivos del planeta. La contaminacién medioambiental ha ido en
un aumento desenfrenado durante las Ultimas tres décadas (Friedlingstein et al., 2022:
4811-4900); si se continua con el uso indiscriminado de los recursos naturales, la
contaminacion a gran escalay la falta de conciencia por el medio ambiente, se depara
una catdstrofe mundial (Allen et al., 2019: 24). Por lo anterior, es necesario realizar
acciones globales, que ayuden a mitigar el cambio climdtico, para ello, se
establecieron el Acuerdo de Paris y los ODS 12 y 13: “produccién y consumo
responsables” y “accién por el clima” respectivamente, en donde se busca desvincular
el crecimiento econdémico de la degradacién medioambiental, cambiar a una
economia verde que derive en empleos verdes y lograr un crecimiento sostenible e
inclusivo (CEPAL, 2018).

Las economias mundiales y las grandes empresas se empiezan a sumar a la
conservacion del medio ambiente, realizando modificaciones en sus procesos vy
tecnologias, para generar productos y servicios que ayuden a la descarbonizacion. Se
estima que con las fransiciones sistemdaticas hacia el cuidado del medio ambiente, para
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el 2030 habrd oportunidades comerciales que podrian crear 395 millones de empleos
(World Economic Forum, 2020); por lo cual, las empresas necesitardn contar con
personal que sea capaz de atender la problemdtica del cambio climdtico al mismo
tiempo que se desempenan en sus diferentes dreas de conocimiento. Lo anterior, nos
lleva a la necesidad de formar a los futuros lideres de las companias cuenten con
competencias genéricas y especificas que les permita tener una vision del saber,
conocer, hacer, ser y convivir. Para ello es indispensable que los aprendizajes o las
asignaturas que tienen los programas académicos para los egresados, sean disehadas
bajo un enfoque de competencias y destrezas que les permita la resolucion de
problemas en una sociedad que cambia constantemente con el fin de afrontar tareas
complejas e interactivas (Van Laar et al., 2017: 577-588; Wagenaar y Gonzalez, 2003: 1)

De acuerdo con la Organizaciéon para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), los desarrollos en la sociedad y la economia requieren que los sistemas
educativos doten alos jovenes de nuevas habilidades y competencias, que les permitan
beneficiarse de las nuevas formas emergentes de socializacidon y que permitan contribuir
activamente al desarrollo econdmico bajo un sistema donde el principal activo sea el
conocimiento y su gestion. Este enfoque se denominan habilidades y competencias del
siglo XXI, el cudl esta mds relacionado con las necesidades de los modelos emergentes
de desarrollo econdmico y social que con los del siglo pasado, que se adecuaban a un
modelo de desarrollo de produccion industrial (Ananiadou y Claro, 2009: 33). Asimismo,
dentro de éste enfoque se consideran nuevas formas de socializacidn en donde
intervienen los conceptos de capital social, las habilidades para las TIC (Tecnologias de
Informacion y Comunicacioén), los valores y actitudes sociales, asi como el conjunto de
experiencias constructivas que buscan que los jdvenes ademds de beneficiarse de
nuevas oportunidades contribuyan activamente a los nuevos espacios de la vida social.
Tobdén (2008: 1) indica que el enfoque de competencias busca “la formacion de
personas integrales con compromiso ético, que busquen su autorrealizacién, que
aporten al tejido social y que, ademds, sean profesionales iddneos y emprendedores”.
Ademds, el mismo autor indica que “las competencias son un enfoque para la
educacién y no un modelo pedagdgico, ya que no pretenden ser una representacion
ideal de todo el proceso educativo, determinando cdmo debe ser el tipo de persona a
formar, el proceso instructivo, el proceso desarrollador, la concepcidén curricular, la
concepcidon diddctica, la concepcidon epistemoldgica y el tipo de estrategias
diddcticas a implementar. Al contrario, las competencias son un enfoque porque sélo
se focalizan en determinados aspectos conceptuales y metodolégicos de la educacién
y la gestidn del talento humano” (Tobdn, 2008: 1).

De acuerdo con algunos autores, este enfoque es importante en la educaciéon superior
ya que a) aumenta la pertinencia de los programas educativos, b) posibilita la gestién
de la calidad de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, ¢) es una politica
educativa internacional de amplio alcance, y finalmente, d) es clave para buscar la
movilidad de estudiantes, docentes, investigadores, frabajadores y profesionales entre
diversos paises (Tobdn, 2008: 1; Tobdn et al., 2006: 2-30; Wagenaar y Gonzalez, 2003: 1).

Desde distintas instituciones tanto puUblico como privadas, nacionales e internacionales
se han desarrollado diferentes marcos para las competencias del siglo XXI, entre estos
tenemos el caso de Alberta Education, (2011); Battelle for Kids, (2019: 2-9); International
Society for Technology in Education -ISTE (Brooks-Young, 2016: 1); y World Economic
Forum, (2020). Asimismo, se han desarrollado distintos estudios como el de Almerich et
al., (2020: 45-74) donde se identificaron las competencias para el siglo XXI en estudiantes
de los grados de Pedagogia y Educaciéon Social de la Universitad de Valéncia, entre
estas competencias se reconocieron el pensamiento de orden superior y el pensamiento
critico, la adaptabilidad y autogestion del aprendizaje, una alta capacidad para
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resolver problemas y para las competencias TIC, y esto en conjunto comformaban un
todo. Ademds, se encontrd que las competencias de trabajo en equipo (habilidades
comunicativas, habilidades interpersonales y frabajo en equipo) aumentan cuando
aumenta la frecuencia de uso de dispositivos tecnoldgicos tanto para uso personal
como académico, especialmente para el caso de las habilidades comunicativas.

Es importante senalar que las habilidades blandas se refieren a competencias vy
cualidades gue se relacionan con las interacciones interpersonales, la comunicacioén, la
inteligencia emocional y la capacidad de adaptacién. Para los fines de este articulo
estas habilidades son fundamentales en el campo de la administracién, donde Ia
gestion eficiente de personas, recursos y procesos es esencial para el éxito de las
organizaciones. La aplicacién de habilidades blandas en el disefio de asignaturas
dentro de programas académicos del drea de administracién y negocios es critica para
lograr un liderazgo efectivo, la toma de decisiones informadas y el desarrollo de
relaciones sélidas en el entorno empresarial. A este respecto, en la literatura se han
reportado hallazgos significativos del vinculo entre las habilidades blandas en carreras
de administracién, por ejemplo, Gonzdlez (2020) encontrd un nivel de significancia
menor al 1% (p <0.01) al correlaciona positivamente las habilidades blandas con el perfil
del egresado en Administracion en una universidad peruana. Por su parte Achury-
Restrepo (2020) reportd que directivos, docentes, estudiantes y egresados de la carrera
de administracidn en una universidad colombiana presentaron una capacidad
curricular y pedagodgica derivado de la inclusién de habilidades blandas en los marcos
normativos institucionales. Complementariamente Urena (2020) categorizd en un
estudio las necesidades y requerimientos de la iniciativa privada al contratar egresados
de carreras de administracién en donde las habilidades blandas como habilidades
como el frabajo en equipo, el don de gente, la proactividad, la seguridad en si mismo y
la creatividad fueron identificadas como elementales para ingresar a laborar en las
organizaciones. A su vez, Cordero-Clavijo et al. (2020) investigaron debilidades del perfil
del servidor pUblico, especificamente en el manejo de habilidades blandas y suimpacto
en la satisfaccién del usuario en Argentina, los resultados mostraron que el personal que
ocupa puestos administrativos pUblicos carece de una formacidén que fomente sus
habilidades blandas lo que limita su eficiencia. Con lo anterior, la importancia de las
habilidades blandas y socioemocionales queda de manifiesto, adicionalmente varios
autores han discutido vy resaltado el tipo de habilidad blanda fundamental en la
formaciéon dentro de carreras de administracidon y negocios (ver tabla 1).

Por otra parte, retomando igualmente el enfoque de competencias para las carreras
de administracién, Tobdn (2008: 1), indicd que el proyecto Tuning de la Unidn Europea
se centra en las estructuras y el contenido del plan de estudios a partir de los resultados
del aprendizaje y las competencias genéricas y especificas de cada drea temdtica; en
donde las competencias genéricas permiten al egresado de administracién contar con
la capacidad de aprender, de fomar decisiones, desarrollar proyectos y contar con
destrezas administrativas; mientras que las especificas dotard al estudiante de métodos
y técnicas relacionadas con el campo de los negocios (Wagenaar y Gonzalez, 2003: 1);
conocimientos y habilidades que se adquieren en la escuela y se pueden frasladar al
mundo laboral (Almerich et al., 2020: 45-74). Rosales et al., (2017: 83-106) exponen la
experiencia de la construccion de un disefo curricular universitario basado en el
enfoque por competencias para 24 carreras en la Universidad Nacional Santiago
Antinez de Mayolo (UNASAM) en Per(U; donde los miembros de las comisiones
curriculares integraron de manera participativa el modelo educativo con las
competencias genéricas de la universidad y las competencias especificas de las
asignaturas especializadas. El resultado fue la construccion de un modelo educativo de
forma participativa donde intervinieron estudiantes, profesores, directivos y trabajadores
del proceso de formacién profesional. El modelo se sustenta en principios filoséficos
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que orientan la vision humanistica, ética, la prdctica de valores democrdticos,
interculturales y el compromiso con su entorno social y cultural.

Tabla 1. Relacién de las habilidades blandas y competencias del siglo XXl en la
formacién de administracién y negocios

Habilidad

Relacidén

Referencia

Comunicacién

La comunicacion efectiva es esencial en la
administracién y los negocios. Los administradores deben
ser capaces de expresar sus ideas de manera clara y
persuasiva, tanto de forma escrita como oral. Ademds,

Polakova et al

aserfiva deben ser hdbiles en la escucha activa para comprender (2023)
las necesidades de los clientes, empleados y ofras partes
interesadas.
En el mundo de los negocios, rara vez alguien frabaja de
. manera aislada. Las habilidades para frabajar en equipo
Trabagjo en . . .
equUIPo son .e.senooles para la colaboracion efec;’rlvo.. Los Ubfal et al.
administradores deben ser capaces de construir y liderar (2022)
equipos diversos, fomentando la cooperacion y la
resolucién de conflictos.
Las decisiones en el dmbito de los negocios a menudo son
Toma de complejas y requieren un juicio sdlido. Las habilidades de Tseng, Yiy Yeh
decisiones toma de decisiones implican evaluar datos, considerar (2’019)
diversas perspectivas y tomar decisiones informadas y
éticas.
Las negociaciones son una parte integral de muchas
Habilidades de  actividades empresariales, desde acuerdos con A\{enco,
ey . o Domimgues y
negociacion proveedores hasta contratos con clientes. Las habilidades Carvalho
de negociacién son cruciales para obtener resultados (2023)
beneficiosos para todas las partes involucradas.
La resolucion de problemas implica la capacidad de
Resolucion de identificar, analizar y abordar problemas de manera
problemas efectiva. Los administradores y profesionales de negocios  Lyu y Liu (2021)
se enfrentan constantemente a desafios que requieren
soluciones creativas y eficientes.
El entorno empresarial estd en constante evolucién. La
. . capacidad de adaptarse a los cambios es esencial para Espinozay
Adaptabilidad: ,. . . -,
el éxito a largo plazo. Los profesionales de administracion Gallegos
y negocios deben estar dispuestos a aprender nuevas (2020)
habilidades y adaptarse a nuevas circunstancias.
La empatia es crucial en la gestién de equipos y en las Achury-
Empatia relaciones comerciales. Comprender las necesidades y Restrepo
preocupaciones de los demds ayuda a construir (2015)
relaciones sdlidas y a fomar decisiones mds acertadas.
La inteligencia emocional implica reconocer y gestionar
Inteligencia las propias emociones y las de los demds. Esto es Gonzalez
emocional fundamental en la gestién de conflictos, la toma de (2010)
decisiones y la construccion de relaciones saludables en
el dmbito empresarial.
En un mundo globalizado, la comunicacion intercultural
Comunicacion  es esencial para las empresas que buscan expandirse a Urefia (2020)

intercultural

mercados exiranjeros y gestionar equipos y socios de
diferentes culturas.

Fuente: Elaboracion propia

Por lo tanto, la presente investigacion tiene como objetivo disefar una asignatura que
tome como base el modelo de competencias, pero también el abordaje en temdticas
ambientales para la sensibilizacién y la resolucién de problemas desde un enfoque
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ecolégico que permita que los nuevos profesionales puedan hacer frente a los
problemas de la era del antropoceno.

2. METODOLOGIA

Durante el periodo comprendido de enero a julio de 2022 se organizd el equipo de
trabajo interdisciplinario para realizar el plan de diseho y llevar a cabo la formulacion de
los diferentes elementos de la asignatura. El nombre de la asignatura se definié como
“Desarrollo Sustentable”. El proceso de construccion se dividid en cuatro etapas
principales como se describe a continuacion.

Fundamentacidén de la asignatura

Para la formulacién de los preceptos tedricos y prdcticos que fundamentan la
asignatura se aplicé la metodologia de la Investigacién en Disefio Educativo (en inglés
EDR), el cual es un modelo para el desarrollo iterativo de soluciones a problemas
educativos prdcticos y complejos mediante la inclusion de temas con criterio cientifico
(Plomp y Nieveen, 2013: 1), asi como el modelo STEAM siendo este un enfoque educativo
para el aprendizaje que utiliza la ciencia, la tecnologia, la ingenieria, las artes y las
matemdticas como puntos de acceso para guiar la investigacion, el didlogo y el
pensamiento critico de los estudiantes (Santilldn et al., 2020: 467-492). Con este enfoque
se procedid a la sistematizacion de los principales problemas de temdatica ambiental
qgue pudieran ser abordados desde la perspectiva de las ciencias econdmico-
administrativas. Posteriormente se siguid el enfoque propuesto por Stoffelsma et al.,
(2017: 97-124), quienes senalan que el disefo, desarrollo y evaluacion de asignaturas se
deben fundamentar no solo en la solucién a problemas prdcticos, sino que igualmente
deben de integrar como se interrelacionan los problemas prdcticos con la formacion
pedagodgica y las estrategias de ensefanza aprendizaje. Por tanto, para la
fundamentacion de la asignatura se definid el alcance, enfoque, problemas principales
a cubrir, y metodologias de enseiianza necesarias.

Definicidon de las unidades de competencia

En esta etapa se realizd la definicidn de las competencias particulares a desarrollar por
el alumno durante el curso. El diseno total de la asignatura fomo como base el modelo
de competencias el cual se fundamenta en los preceptos desarrollados por McClelland
(1973:1-14) y adaptado al contexto educativo mediante el proyecto Tuning (Wagenaar
y Gonzdlez, 2003: 1). Bajo este modelo se disefa, desarrolla, implementa, evalia y
mejora la calidad de los programas de grado en niveles medio superior y superior. Bajo
esta consideracion, en primera instancia se diseid el modelo de competencias en que
se basaria la formulacién de la asignatura pero que a su vez pueda ser replicable para
la creacidn de cursos y asignaturas en otfras organizaciones educativas.

Como se aprecia en el grdfico 1. El modelo formulado para el disefio de la asignatura
tiene como eje principal la formacién por competencias profesionales y laborales, que
implica el saber, conocer, hacer, ser y convivir. Teniendo ese aspecto como eje, de
manera interconectada se tienen los enfoques educativos y socioformativos, el
aprendizaje significativo en la cotidianeidad, la educacién comunitaria, la diversidad e
inclusion, la investigacién y el manejo de las TICs. Con estas competencias se tiene una
interaccién dindmica y transversal en el proceso de ensenanza-aprendizaje el cual estd
fundamentado en los marcos normativos aplicables. Es importante precisar, que las
competencias identificadas y definidas para la asignatura se basan en el plan operativo
anual de la institucién, asi como en la problemdtica contextual, que en este caso es la
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contaminaciéon ambiental y los desbalances ecoldgicos derivados de las actividades
econdmico-productivas de las organizaciones. Con lo anterior, y teniendo ya como
base el modelo previamente descrito, se definieron las unidades de competencia
particular que integrarian a la asignatura, esto mediante la division del curso en 3
unidades para asi ajustarse al calendario académico en 3 periodos parciales.
Posteriormente se definieron los aprendizajes esperados que resultan de la unidad de
competencia. Para las formulaciones de estos apartados se utilizd la taxonomia
propuesta por Marzano (2001: 1).

Enfoque
educativo
socio
formativo

Aprendizaje
significativo
ENERYLERY
[EICYERYLE]

Habilidades
del siglo XXI

Perfil docente H A i Infraestructura

Formacion en Educacién
el campo de comunitaria y

la productiva
investigacion

Diversidad
educativa e
inclusion

Grdfico 1. Modelo para la identificacion de competencias en la asignatura
(Elaboracién propia)

Estrategia diddctica y contenidos de la asignatura

La siguiente etapa tuvo que ver en primera instancia con la definicidon de los diferentes
contenidos conceptuales. Para la seleccién de los topicos selectos en materia
ambiental, se tomd como base las unidades de competencia particular definidas en la
etapa anterior. Esto debido a que, con base en la competencia esperada, la seleccién
de los contenidos conceptuales tendria una alineaciéon directa para lograr el desarrollo
de la competencia en cuestién. Una vez que se definieron los contenidos temdticos se
analizaron los contenidos procedimentales y actitudinales que igualmente se alineardn
con la unidad de competencia.

Para su seleccidn se siguid la metodologia propuesta por Salgado et al., (2012: 267-278)
en donde los contenidos procedimientos y actitudinales se fijan en funcion de la relacién
existente entre el saber, saber hacer y saber ser, con los diferentes fipos de
conocimientos, ya sea de cardcter académico-profesional o bien actitudinal
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psicoafectivo o interpersonal (Grdfico 2). Igualmente se consideran las destrezas y los
dominios cognitivos que se buscarian desarrollar acorde al tipo de competencia
principal.

Dominio ..
Conocimientos _

cognitivo N Conocimiento
disciplinares

Conocimiento

declarativo

Conocimientos

profesionales
Conocimiento

Conocimiento actitudinal

procedimenta o
Conocimientos

_»
interpersonales

\ Dominio

psicoafectivo

Habilidades o
destrezas

Dominio psicomotor

Grdfico 2. Modelo interrelacional para determinacién contenidos por tipo de conocimiento
(Adaptado de Salgado et al., 2012).

Por ofra parte, para la estrategia diddctica se consideraron los diferentes métodos y
técnicas en funcién de la unidad de competencia y los contenidos de aprendizaje. La
seleccion final de los métodos se realizd siguiendo las pautas tedrico-prdcticas de cada
estrategia diddctica considerando un entorno de aprendizaje enriquecido con
tecnologias de informacién y comunicaciones, dado que esto se vincula con las
habilidades blandas y del siglo XXI. Las directrices de cada estrategia se basaron en el
trabajo de S&nchez-Martinez et al. (2020: 1).

Habilidades blandas y del Siglo XXI

Para la identificacion de las habilidades del siglo XXI el marco de referencia fue las
recomendaciones para la educacion obligatoria bajo el enfoque de habilidades vy
competencias y el desarrollo de habilidades del siglo XXI realizadas por la OCDE (2008),
en donde se establece el papel particular de las TICs en el desarrollo de estas
habilidades y competencias. Complementariomente se consideraron las recientes
aportaciones realizadas por Karaca et al., (2023: 100528) en donde se presenta una
sintesis de las habilidades del siglo XXI que se consideran relevantes para que los
estudiantes en ciencias sociales consigan empleo y construyan carreras sostenibles.
Finalmente para las habilidades blandas se retomd el enfoque propuesto por
Vasanthakumari (2019: 66-72) en donde se categorizan las habilidades en funcion de
sistemas de comunicacion verbales y no verbales.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION
Fundamentacién de asignatura

Después de realizar la revision tedrica sobre los principales problemas ambientales y
considerando el enfoque pedagdgico, la fundamentaciéon de la asignatura quedd
como sigue. El propdsito de la asignatura Desarrollo Sustentable es que el estudiante
proponga acciones de mejora innovadoras a las organizaciones para transitar a un
modelo sustentable alineado con los ODS que contribuyan a la mitigacion del cambio
climdatico y la conservaciéon de la biodiversidad generando un impacto social positivo.
Con esto desarrollar una vision de sustentabilidad en los futuros tomadores de decisiones
que estardn al frente de las organizaciones y del disefio de politicas publicas, para
orientar sus acciones hacia la mejora de la calidad de vida y las perspectivas de los
habitantes del planeta. El enfoque de este unidad de aprendizaje estd dirigido al
desarrollo de habilidades cognitivas y cientificas inherentes al desarrollo de modelos de
sustentabilidad en las organizaciones. Para esto es necesario que el estudiante
identifique, comprenda y explique el contexto real de las organizaciones y cdmo sus
actividades operativas impactan en el medio ambiente, en la economia y en la
sociedad. El aprendizaje del estudiante involucra la interrelacion del componente
social, econdmico y ambiental para establecer un modelo sustentable en las
organizaciones.

Dentro de la fundamentaciéon de la asignatura se integré un enfoque interdisciplinario y
aplicacion del método STEAM. De forma particular para la asignatura, su fundamento
busca que el estudiante formule propuestas de mejora que permitan a las
organizaciones transitar de un modelo convencional de economia lineal a un enfoque
de economia circular para favorecer la visibn de sustentabilidad en sus actividades
sustantivas. En atencidon a la interdisciplinariedad, se involucrard el conocimiento de los
conceptos bdsicos del desarrollo sustentable en su componente social, ambiental vy
econdmico, asi como la revisibn de las normativas y agendas nacionales e
internacionales en materia de desarrollo sustentable que permitan el andlisis y la
comparacion de modelos de sustentabilidad en las organizaciones y la formulacién de
propuestas de mejora a problemdticas reales en temas de sustentabilidad. Estas
competencias se sustentan en actitudes infra e interpersonales que se generan en el
estudiante al potenciar la actitud digital, creatividad, innovacioén, liderazgo, trabajo en
equipo, empoderamiento y motivacién, asi como la conciencia ecoldgica y planetaria,
competencias necesarias para la educacién 4.0. Cabe senalar que esta
fundamentacién técnica basada en el modelo STEAM se alinea con lo reportado por
Potvin et al., (2023: 102255) quienes encontraron que el desarrollo de programas
académicos en poblaciones de ingresos limitados utilizando basado en STEAM resultan
en una alta participacién de los estudiantes, mayor orientaciéon y una adecuacion
cultural de diferentes temas técnicos. En consecuencia, México al ser un pais en vias de
desarrollo es un contexto adecuado para implementar estos preceptos en los
programas educativos. Por otra parte, la fundamentacion de complementa con el
papel del docente, para el caso particular de la asignatura, el docente a cargo
aplicard las estrategias de ensefanza-aprendizaje innovadoras, donde fungird como
guia y mediador, por lo que aplicard herramientas pedagdgicas adecuadas para
propiciar un ambiente de trabajo colaborativo, una motivacién constante y un sistema
de comunicacién efectiva dentro del aula. Deberd favorecer el uso de las TICs para
establecer asi un modelo diddctico de ensefanza, de evaluacién de contenidos y de
retroalimentacién de las actividades valiéndose de recursos tecnoldgicos que abonen
al desarrollo de habilidades digitales en los estudiantes. Este enfoque que igualmente se

educade, n? 15, 2024, p. 31



Escamilla-Garcia, Caire, Dorantes-Herndndez, Pérez-Soto y Arellano-Narvdez
Disefio de una asignatura con tematica ambiental para una carrera de administracién.

centra en el docente tiene una importancia significativa debido a que la creatividad se
ha reformulado como un conjunto abierfo de habilidades de pensamiento creativo y
prdcticas de conocimiento que todos los docentes pueden desarrollar a través de un
enfoque pedagdgico interdisciplinario. Esto ha sido demostrado en investigaciones
donde el papel del docente es fundamental en enfoques STEAM, ya que se ha
encontrado que la falta de conocimiento tdcito de los docentes en la colaboracién
interdisciplinaria ha creado desafios y ha dificultado la implementacion de STEAM en
unidades académicas (Wu, 2022: 101178), por otra parte existe evidencia que la
infegracion del rol del docente desde la fundamentacion de la asignatura puede
incrementar la eficiencia de las estrategias de aprendizaje basadas en STEAM vy
orientadas al modelo de competencias particularmente en tépicos técnicos como los
medio ambientales, de energia y de Inteligencia Artificial (Skowronek et al., 2022:
100124).

Finalmente, con relacion al rol del estudiante, éste toma el papel preponderante en el
proceso de aprendizaje, toda vez que es quien participa, interactla, retroalimenta y
discute los contenidos temdticos del desarrollo sustentable, por lo que es el agente
principal de su proceso de aprendizaje. Genera asi un compromiso con el desarrollo de
proyectos de investigacion diagndstica y propositiva, y en funcién del caso particular
de estudio podrd sugerir adecuaciones y modificaciones en el diseno del proyecto
sobre sustentabilidad bajo el acompanamiento del docente. El estudiante serd
responsable de hacer uso eficiente de los recursos tecnoldgicos a su disposicién para
incrementar su aprovechamiento académico. Buscard la implementacion de
herramientas como bases de datos cientificas, sistemas de almacenamiento digital,
recursos multimedia, redes sociales y blogs temdticos, entre otros para mejorar sus
habilidades de investigacién y andlisis. El estudiante mantendrd una comunicaciéon
efectiva y constante con el docente para solicitar la asesoria y retroalimentacion que
deriven en un desempefno académico éptimo. Igualmente serd consciente de los
criterios de evaluacién aplicados y entenderd su responsabilidad y derechos para
acreditar la unidad de aprendizaje. Se conducird con respeto y acatard los cédigos de
ética y convivencia social que imperen en el aula, tanto en la interaccidén con sus
companeros como con los docentes.

Definicion de las unidades de competencia

Para cumplir con el propdsito descrito en la fundamentacion de la asignatura vy
tomando como referencia el modelo descrito en el grdéfico 1 dentro de la metodologia,
la definicion de las competencias a desarrollar por parte del estudiante se basard en un
programa de estudio conformado por tres unidades diddcticas. Estas unidades se
alinean con tres unidades de competencia que resultan en aprendizajes concretos y
relevantes para la formacidn integral.

En primera instancia el estudiante desarrollard las competencias para dominar los
conceptos, componentes, normativas y agendas nacionales e internacionales sobre el
desarrollo sustentable para asi disehar y aplicar instrumentos diagndsticos en las
organizaciones que determinen las acciones de mejora en términos de sustentabilidad.
La unidad uno se denominard “antecedentes, enfoques y marcos de referencias del
Desarrollo Sustentable”. En esta unidad se brindan las bases tedricas para obtener los
Aprendizajes Esperados (AEs) relativos a los principales conceptos del desarrollo
sustentable. Se aprenderd el origen, concepto y desagregacion del componente social,
econdmico y ambiental de la sustentabilidad. Igualmente se analizan los marcos
normativos en materia ambiental asi como las agendas de accién a nivel nacional e
internacional, para conocer sus alcances, enfoques, prioridades, estrategias y campos
de accién que permitan asi la formulacion de modelos de desarrollo sustentable. La
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unidad dos se titulard “diagndstico de la sustentabilidad en las organizaciones”. En esta
unidad el estudiante aprenderd a diseiar instrumentos de evaluacién basados en las
directrices de las agendas de accidén y marcos normativos y adecuard el contenido a
cada tipo de organizacién ya sea en un dmbito publico, privado o social y en sectores
primarios, secundarios o terciarios. Con esto, el estudiante realizard la aplicacién del
instrumento en una organizacién real para obtener un diagndstico que identifique dreas
de oportunidad. La tercera unidad se denominard ‘“propuesta de modelos de
sustentabilidad en las organizaciones” en esta unidad el estudiante propondrd
indicadores de seguimiento y objetivos en materia de sustentabilidad para proponer asi
acciones de mejora que orienten a las organizaciones hacia modelos operativos bajo
enfoques de sustentabilidad.

Tabla 2. Definicidn de competencias y aprendizajes esperados por unidad diddctica

Unidad diddctica 1: Antecedentes, enfoque y marcos de referencias del desarrollo sustentable
- Brindar las bases tedricas relativas a los principales conceptos del desarrollo
sustentable. Se aprenderd el origen, concepto y desagregacién del componente
social, econdémico y ambiental de la sustentabilidad. Igualmente se analizan los

Proposito: marcos normativos en materia ambiental, asi como las agendas de accién a nivel
nacional e internacional, para conocer sus alcances, enfoques, prioridades,
estrategias y campos de accién que permitan asi la formulacion de modelos de
desarrollo sustentable.

- Aplica los conceptos bdsicos del desarrollo sustentable, su origen e importancia y

Unidad de las caracteristicas de su componente social, ambiental y econdémico, asi como de
competencia 1: los principales marcos legales y agendas de trabajo a nivel nacional e internacional
en la materia.
Aprendizaje - Reconoce los hechos histéricos que dan origen al desarrollo sustentable y la
esperado 1: evoluciéon del concepto en la actualidad.

- Explica el componente social, econdmico y ambiental y conecta la interrelacion

Aprendizaje L < . - L.
de disciplinas como elimpacto ambiental, el crecimiento econdmico y el desarrollo

esperado 2: ) -

P social en la sustentabilidad.
Aprendizaje - Revisa las principales leyes y marcos normativos a nivel nacional, las agendas
esperado 3: internacionales y sistemas de gestion sobre sustentabilidad

Unidad diddctica 2: Diagnéstico de la sustentabilidad en las organizaciones
- Disenar instrumentos de evaluacién basados en las directrices de las agendas de
accién y marcos normativos aplicables a cada tipo de organizacién ya sea en el

Proposito: dmbito publico, privado o social y en los diferentes sectores econdmicos para
diagnosticar el grado de sustentabilidad.
Unidad de - Crea instrumentos de evaluacion para diagnosticar el grado de sustentabilidad y

responsabilidad social empresarial en las organizaciones a niveles estratégico,

competencia 2: tdctico y operativo.

Aprendizaje - Examina el componente social de las organizaciones desde el clima y medio
esperado 1: ambiente interno hasta la relacién y vinculacién con el entorno.

Aprendizaje - Examina el componente ambiental mediante el andilisis del impacto ecolégico de
esperado 2: las actividades productivas

Aprendizaje - Examina el componente econdmico al andlizar el crecimiento de la organizacién
esperado 3: y sus estrategias operativas.

Unidad diddctica 3: Propuesta de modelos de sustentabilidad en las organizaciones
- Generar propuestas de mejora y estrategias de accidon para fransitar a una

Propdsito: R
P organizacion sustentable
- Propone acciones orientadas a la construccion de modelos de sustentabilidad en
Unidad de las organizaciones mediante la implementacién estrategias para la conservacion
competencia 3: ambiental, la equidad, inclusién y no discriminacion y la vinculacién social con su
entorno.
Aprendizaje - Construye metas y objetivos sobre indicadores y pardmetros de sustentabilidad
esperado 1: para monitorear el desarrollo de la organizacién.
Aprendizaje - Produce propuestas de mejora en dreas claves de la organizacién para transitar
esperado 2: a un modelo de desarrollo sustentable.
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Ahora bien, como se aprecia en la tabla 2, las unidades de competencias definidas son
acorde alas unidades diddcticas y tienen un propdsito particular dentro de la formacidén
del estudiante. Igualmente, en cada competencia se tienen AEs particulares que
resultan de la competencia en cuestidn. Se han definido ocho AEs a lo largo de la
duracién de la asignatura. Como se puede observar, estos AEs reportan acciones
concretas y cuantificables para medir el desempeno que el estudiante obtendria en el
proceso de aprendizaje. Es importante senalar que la correcta identificacién del
aprendizaje esperado en una asignatura es un punto nodal para el desarrollo de la
competencia deseado. Esto ha sido ya expuesto por diversos autores, por ejemplo
Gamarra (2016: 1) mencionan que si las actividades de aprendizaje no vinculan con un
competencia particular no se genera un desarrollo ya que resultan insuficientes, esto lo
complementan Morales et al. (2015: 1-19) quienes en su investigacién sobre la
importancia de los Aprendizajes Esperados encontraron que la correcta definicion de
las competencia particulares optimizan los elementos pedagdgicos necesarios para ser
un recurso de aprendizaje en si mismo, susceptible de ser reutilizado en otras unidades
diddcticas. Por tanto, para el diseno de la asignatura objeto de estudio, se asume
correcta la vinculacién de la unidad diddctico, la definicion de sus propdsito y la
competencia particular vinculada a aprendizajes especificos esperados.

Estrategia diddctica y contenidos de la asignatura

Dadas las caracteristicas de la asignatura, asi como su modalidad presencial, se
definieron cinco estrategias diddcticas, cada una aplicable en funcién de la
competencia particular, el aprendizaje esperado y los contenidos conceptuales. En
forma sintética las estrategias seleccionadas fueron: Aprendizaje basado en
Investigacion (ABI), Aprendizaje basado en Investigacién de Campo, Aprendizaje
basado en problemas, Aprendizaje Basado en Desafios y Método de caso. Estas
estrategias se seleccionaron por el tipo de temdtica. En la tabla 2 se muestra un ejemplo
de los primeros contenidos conceptuales a trabajar en la asignatura, cabe senalar que
la estrategia diddctica se menciona de forma conjunta, pero no implica que las cinco
se utilicen para un mismo contenido conceptual, sino que estas variardn de acuerdo a
la temdtica. Sin embargo, estas estrategias se consideran adecuadas, por ejemplo, el
Aprendizaje basado en Investigacién de Campo es una estrategia educativa que
implica que los estudiantes aprendan a través de la investigacion activa en el campo,
es decir, fuera del aula. Este enfoque se presta muy bien para estudiar temas
ambientales, ya que permite a los estudiantes experimentar en primera persona los
fendmenos naturales y las interacciones entre los seres vivos y el ambiente. Por ejemplo,
Acosta, Fuenmayor y Sdnchez (2016: 59-78) aplicaron este tipo de estrategia para
abordar el estudio de la biodiversidad, en esta investigacion los estudiantes pudieron
visitar un drea natural cercana vy llevar a cabo una investigacién para identificar las
especies animales y vegetales presentes en ese ecosistema. Por otra parte, Veldzquez,
Moreno y Aguirre (2018: 13-37) emplearon igualmente en aprendizaje basado en
investigacion de campo para mejorar la ensenanza sobre temas ambientales en
Chiapas, México al incluir dentro de la ensenanza la creacién de bitdcoras de campo
y guias de observacion.

En lo que respecta al aprendizaje basado en problemas, este es una estrategia
educativa que implica la resolucién de problemas o situaciones complejas que son
relevantes para la vida real. Esta metodologia se presta muy bien para estudiar temas
ambientales, ya que muchos de los desafios que se enfrentan en relaciéon con el medio
ambiente son problemas complejos que requieren un enfoque interdisciplinario. Esta
estrategia ha cobrado relevancia notable en los procesos de ensenanza aprendizaje,
se ha utilizado para mejorar la ensefianza de las matemdticas con resultados
sobresaliente (Iza, 2020: 1), igualmente se ha utilizado para la ensenanza de temas de
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salud en donde se mejord el aprovechamiento académico en comparacion con otras
estrategias (Tarazona, 2005: 147-154), en lo que respecta al tema ambiental, su uso aun
no ha sido ampliamente explotado, no obstante existe ya evidencia de su efectividad
en el sistema educativo chileno, en donde se ha utilizado esta estrategia para la
ensenanza de temas ambientales con resultados efectivos (Paredes, 2016: 1-26).

Referente al aprendizaje basado en desafios implica que los estudiantes trabajen en
proyectos o desafios significativos y auténticos, que se relacionan con problemas del
mundo real. Esta metodologia se presta muy bien para estudiar temas ambientales, ya
gue muchos de los desafios ambientales a los que se enfrenta la sociedad requieren
soluciones creativas y significativas. Este tipo de estrategia podria abordar de forma
adecuado problemas puntales en materia ambiental como el diseiio de una solucidn
de energia renovable, el desarrollo de un proyecto de agricultura sostenible, creacién
de un programa de educacidon ambiental, implementacion de una campana de
sensibilizacién ambiental. En general, esta estrategia es una forma efectiva de ensenar
temas ambientales, ya que ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades practicas
y creativas para abordar los desafios ambientales. Ademds, esta metodologia fomenta
la colaboracion, la comunicacién y el pensamiento critico, habilidades esenciales para
abordar los desafios ambientales de manera efectiva. No obstante, las ventajas de
utilizar esta estrategia en la ensenanza de temas ambientales, su uso en esta materia es
precario. Existen investigaciones en donde se reportan beneficios y resultados positivos
de su utilizacion en otras disciplinas como salud, ingenieria y administracion de negocios
(Olivares et al., 2018: 203-237; Campelo y Robles, 2023: 1-18; Rodriguez et al., 2021: 82-
97).

Finalmente, el método de caso se considera como parte de la estrategia final para la
asignatura, esto debido a que una vez que el estudiante ha adquirido todos los
conocimientos referentes al desarrollo sustentable, se buscard su aplicacidon en un
contexto de una organizacién real. Esta dindmica se trabajard como un estudio de caso
en donde el estudiante pueda analizar una organizacion y puede diagnosticar el grado
de sustentabilidad para poder formular propuestas de mejora. El método de caso por
tanto es una técnica pedagdgica que utiliza casos reales para ensefar a los estudiantes
a analizar y resolver problemas. El método de caso se presta muy bien para estudiar
temas ambientales, ya que muchos de los desafios ambientales son complejos y
requieren un andlisis cuidadoso y detallado. Particularmente, para los fines de esta
asignatura, se busca que los estudiantes mediante el estudio de caso sean capades de
readlizar dos aspectos claves. Primero un andlisis de un caso de contaminacidn
ambiental, en donde los estudiantes puedan analizar un caso de contaminacién
ambiental real, identificando las causas y consecuencias del problema, asi como las
soluciones propuestas y sus impactos. Y segundo una evaluacidon de un caso de
desarrollo sostenible, en donde los estudiantes pueden analizar un caso de desarrollo
sostenible real, identificando las prdcticas sostenibles utilizadas, los impactos sociales y
ambientales y los desafios que enfrenta el proyecto. De forma adicional con un estudio
de caso, los estudiantes igualmente podrian abordar aspectos como la conservacion
de la biodiversidad o incluso un andlisis de cambio climdtico.

En relacion con los tipos de contenidos, como se aprecia en la tabla 3, se disenaron tres
fipos de contenidos: conceptuales, procedimentales y actitudinales. En lo que respecta
a los contenidos conceptuales estos refieren a los temas tedrico-prdcticos que se
abordaron a lo largo de la asignatura, en la tabla 3 se muestran solo los contenidos
conceptuales de la primera unidad diddctica, no obstante, en la tabla 4 se pueden
observar todos los contenidos conceptuales que se abordardn a lo largo de las tres
unidades diddcticas de la asignatura.
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Tabla 3. Matriz de estructura diddctica para la asignatura

Contenidos de aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:

Refieren a las apftitudes
infrapersonales que se
desarrollan. Eemplo: Piensa
I6gica, crifica y reflexivamente,
Debate y genera criterios
propios, Respeta leyes y marcos
normativos, Amplia su criterio
con un enfoque sistémico,
Asume una actitud de respeto al
medio ambiente

Refieren a las competencias
técnicas a desarrollar. Eiemplo: -
Interpreta la terminologia bdsica
del desarrollo sustentable,
Resume la informacién histérica
del origen y evolucion del
concepto, Expresa conceptos
clave de la sustentabilidad,
Reconoce los componentes del
desarrollo sustentable

Refieren a los tépicos selectos
que se analizaran durante el
franscurso del curso. Ejemplos:
Origen e historia de la
sustentabilidad (Informe
Brundtland), Concepto de
desarrollo sustentable, -Diagrama
de Venn de la sustentabilidad
(Equitativo, soportable, viable y
sustentable).

Estrategia Didactica Ambiente de Aprendizaje

- Aprendizaje basado en Investigacion (ABI)
- Aprendizaje basado en Investigacién de Campo
- Aprendizaje basado en problemas

- Ambiente de aprendizagje:
- Aula presencial
- Instalaciones de la unidad académica

- Aprendizaje Basado En Desafios
- Método de caso

- Instalaciones de organizacién sustentable

Herramientas Tecnolégicas y
Recursos Diddcticos

Evidencias de Aprendizaje para
la Evaluacién Formativa

Criterios e Instrumentos de

Evaluacién

- Material audiovisual y
multimedia

- Plataformas tecnoldgicas

- Organizador grdfico

- Informe técnico preliminar

- Ensayo

- Criterios: Forma (APA), Fondo
(contenido relevante y

suficiente)

- Instrumentos: Lista de cotejo,

- Computadora y proyector - Informe ejecutivo final Rubrica
Tabla 4 Contenidos conceptuales por unidad diddctica
Unidad 1 Unidad 2 Unidad 3
-Origen e historia de la sustentabilidad (Informe - Principios de la ética - Principales obstaculos y
Brundtland) empresarial (Desarrollo barreras para la

- Concepto de desarrollo sustentable
-Diagrama de Venn de la sustentabilidad
(Equitativo, soportable, viable y sustentable)
- Sustentabilidad econdémica, ambiental y social
- Definicién de Stakeholders
- Cambio climdatico, calentamiento global y
huella de carbono
- Concepto de Biodiversidad, tipos de
contaminaciéon ambiental y tipos de impacto
ambiental
- Crecimiento econdmico y calidad de vida
- Ley General del Equilibrio Ecoldgico y
Proteccién al Ambiente
- Ley General de Desarrollo Social
- Ley General para la Prevencién y Gestidon
Infegral de Residuos
- Normas Oficiales Mexicanas en materia
ambiental
- Agenda y acuerdos internacionales vigentes.
- Certificacion 1ISO 14000, 1ISO26000
- Certificacién Empresa Socialmente
Responsable (ESR)

- Bonos de carbono e Inversiones verdes

del personal)

- Fomento de la equidad

y erradicacién de
violencia de género
- Elaboracién de
indicadores sociales
- Gestion integral de
residuos
- Consumo eficiente de
agua y energia
- Elaboracién de
indicadores ambientales
- Tipos de procesos
operativos
- Certificaciones,
productos orgdnicos y
green marketing
- Elaboracion de
indicadores econdémicos

sustentabilidad
- Indicadores cualitativos
- Indicadores
cuantitativos
- Tipos de modelos de
negocio sustentables
- Principios de la
economia circular
- Principios de desarrollo
regional
- Elaboracién de
propuesta ejecutiva

De forma dalineada, en cada grupo de contenidos conceptuales se consideran
igualmente los procedimentales y actitudinales. Los contenidos procedimentales y
actitudinales son fundamentales en la formaciéon integral de un estudiante, ya que
complementan y fortalecen el conocimiento tedrico adquirido en el aula. Los

educade, n?2 15, 2024, p. 36



Escamilla-Garcia, Caire, Dorantes-Herndndez, Pérez-Soto y Arellano-Narvdez
Disefo de una asignatura con temdtica ambiental para una carrera de administracion.

contenidos procedimentales de acuerdo con (Zabala, 2000: 1) se refieren a las
habilidades y destrezas que los estudiantes deben adquirir para aplicar el conocimiento
de manera efectiva en situaciones reales. Estas habilidades son fundamentales para el
éxito en la vida profesional y personal, ya que permiten a los estudiantes enfrentar
desafios y encontrar soluciones innovadoras y efectivas (Burgos, Manso y Ezquerra, 2023:
273-292).

Por ofra parte, los contenidos actitudinales refieren a los valores, actitudes y emociones
que los estudiantes deben desarrollar para ser ciudadanos responsables y
comprometidos con la sociedad y el medio ambiente (Fontal, 2006: 47-56). Estas
actitudes son fundamentales para el desarrollo personal y social de los estudiantes, ya
gue les permiten relacionarse de manera positiva con su entorno y conftribuir al bienestar
de la sociedad. De acuerdo con Ortiz (2022: 1-17) los contenidos procedimentales y
actitudinales son esenciales en la formacién de un estudiante, ya que contribuyen al
desarrollo integral de las habilidades, valores y actitudes necesarias para enfrentar los
desafios del mundo contempordneo. Garcia, Vilches y Linares (2021: 193-212)
mencionan que es importante que los docentes incluyan estos contenidos en sus planes
de estudio y disenen actividades que les permitan a los estudiantes practicar y
desarrollar estas habilidades y actitudes en el aula y en situaciones reales.
Particularmente su inclusion en el diseho de nuevas asignaturas no ha sido ya utilizado
ampliamente en la ensenanza de asignaturas como fisica y quimica, (Insausti y Merino,
2016: 93-119), historia del arte (Fontal, 2006: 47-56), ciencias naturales (Pérez y Meneses,
2020: 210117), pedagogia (Garcia, 2003: 47-66), no obstante su aplicacién en temas
ambientales han no ha sido abordado. En afos recientes se ha puesto especial atencidn
para su inclusiéon en temas de cardcter médico (Lemus et al., 2023: 17-26; Mass et al.,
2020: 1070), pero por su importancia y su alineacién con los esfuerzos sostenibles que se
han puesto en las agendas nacionales e internacionales en materia ambiental, resulta
fundamental su inclusién en los nuevos programas académicos en temas ambientales.
Por tanto su inclusion directa en el disefo de la asignatura de desarrollo sustentable
demuestra una alineacién con las necesidades formativas de futuros lideres. La
estructura diddctica completa de la asignatura con los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales, asi como la estrategia diddctica y los criterios de
evaluacidn se pueden consultar en el anexo 1.

Habilidades blandas y del Siglo XXl y el perfil docente

Como parte de la formacién integral en materia de desarrollo sustentable, un aspecto
fundamental tiene que ver con las diferentes habilidades blandas y del siglo XXI que se
buscan desarrollar en el estudiante. Estas habilidades son una combinacién de
habilidades académicas tradicionales y habilidades sociales, emocionales vy
tecnoldgicas necesarias para prosperar en el mundo actual. Algunas de las habilidades
del siglo XXI mds importantes incluyen la capacidad de comunicarse de manera
efectiva, tanto verbalmente como por escrito, frabajar en equipo y colaborar con otros,
tener habilidades de pensamiento critico y resolucidén de problemas, adaptarse a los
cambios, aprender de manera auténoma vy utilizar la tecnologia de manera efectiva
(Vera, 2017: 53-73). Estas habilidades son esenciales para preparar a los estudiantes para
enfrentar los desafios del mundo real, incluyendo el mercado laboral, el avance
tecnoldgico vy los cambios sociales. Ademds, estas habilidades también les permiten a
los estudiantes ser mds creativos, innovadores y emprendedores, lo que les permite tener
un mayor impacto en la sociedad (Espinoza y Gallegos, 2020: 41-58). Por lo tanto, es
fundamental que los estudiantes desarrollen estas habilidades en su formacién
académica y que los educadores les brinden las herramientas y recursos necesarios
para hacerlo.
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Como se aprecia en la tabla 4, dentro del diseno de la asignatura se construyd una
matriz de correspondencia en donde, de acuerdo a cada una de las unidades de
competencia, y los diez aprendizajes esperados (detallados en la tabla 1), se vincularon
habilidades blandas y socioemocionales asi como las habilidades del siglo XXl que se
potenciardn en cada aprendizaje de acuerdo con las estrategias diddcticas
seleccionadas (detalladas en la tabla 2).

Tabla 5. Matriz de vinculacién para habilidades blandas y competencias del siglo XXI
Unidades de competencia

Aplicalos conceptos bdsicos del desarrollo Crea insfrumentos de Propone acciones orientadas a la
sustentable, su origen e importancia y las  evaluacién para diagnosticarel  construccién de modelos de
caracteristicas de su componente social, grado de sustentabiidad y  sustentabilidad en las organizaciones
ambiental y econémico, asi como de los  responsabilidad social mediante la implementacion
principales marcos legales y agendas de  empresarial en las  estrategias para la conservacion
trabajo a nivel nacional e internacional en organizaciones a niveles  ambiental, la equidad, inclusién y no
la materia estratégico, tdctico y operativo.  discriminaciéon y la vinculacién social

con su enfomno.

Aprendizajes esperados
1 2 3 4 5 1 2 3 1 2
HABILIDADES BLANDAS Y SOCIOEMOCIONALES
Autoliderazgo X X X
Auionom\o y X X X X
empatia
Desarrollo del
espiritu de X X
equipo
Motivacién
intrinseca
Comunicacién
efectiva
Toma de
decisiones
Capacidad de
sintesis y X X X X X
argumentacion
Curiosidad y
l6gica divergente
Integridad X X
Capacidad de
atencion y de X X X X X X
escucha.
Responsabilidad
personal y social

X X X X

COMPETENCIAS PARA EL SIGLO XXI
Creatividad e X X
innovacion
Pensamiento X X X X
critico y
resolucién de
problemas
Alfabetizacion X X X X X X X
informacional
Manejo de TICs y X X X X X
ambientes
virtuales
Dominio de X X X X
sistemas de
informacién
Flexibilidad y X X X X
adaptabilidad
Iniciativa y X X X X X
autodireccién
Productividad y X
responsabilidad
Aprendizaje X X X X
continuo
Responsabilidad X X X X X X X X
personal y social

Como se puede apreciar en la tabla 5, las principales habilidades blandas y
socioemocionales fienen relacién con la autonomia-empatia, la capacidad de sintesis
y argumentacion, asi como capacidad de atencién y de escucha. Por su parte en las
competencias para el siglo XXI sobresalen la alfabetizacion informacional, el manejo de
las TIC y los ambientes virtuales, asi como la responsabilidad personal y social.

Adicionalmente es importante enfatizar que las habilidades blandas vy

socioemocionales, como la empatia, la colaboracion, la toma de decisiones éticas, la
comunicacién efectiva y la resolucidn de conflictos, son fundamentales para la

educade, n? 15, 2024, p. 38



Escamilla-Garcia, Caire, Dorantes-Herndndez, Pérez-Soto y Arellano-Narvdez
Disefo de una asignatura con temdtica ambiental para una carrera de administracion.

formacion en temas ambientales. Por ejemplo, la empatia permite a los estudiantes
entender cémo las acciones humanas impactan el medio ambiente y cémo afectan a
otras personas y animales. Esto les ayuda a desarrollar una conciencia ambiental y a
preocuparse por el bienestar de la naturaleza y de los demds. En forma adicional la
capacidad de atencion y de escucha es una habilidad importante para trabajar en
equipo en proyectos ambientales, desde el diseno hasta la implementacion. Los
estudiantes pueden trabajar juntos para desarrollar soluciones sostenibles y buscar
maneras de reducir el impacto ambiental. Esto se complementa con la habilidad de la
toma de decisiones éticas ya que ayuda a los estudiantes a considerar las
consecuencias de sus acciones en el medio ambiente y en la sociedad. Los estudiantes
pueden desarrollar habilidades para evaluar alternativas y elegir soluciones sostenibles
y responsables. Finalmente, otra habilidad importante seria la comunicaciéon efectiva y
la resolucion de conflictos. La comunicacion efectiva es esencial para compartir
informacion sobre temas ambientales con otros y para abogar por el cambio. Los
estudiantes pueden aprender a comunicar de manera clara y persuasiva, lo que les
permite influir en la toma de decisiones y promover la sostenibilidad. La resolucién de
conflictos es una habilidad importante para abordar las tensiones que pueden surgir en
el proceso de toma de decisiones ambientales. Los estudiantes pueden aprender a
manejar los desacuerdos de manera constructiva, promoviendo un didlogo respetuoso
y colaborativo para alcanzar soluciones sostenibles.

No obstante, las ventajas de su implementacién, las habilidades socioemocionales y las
competencias del siglo XXI en temas ambientales dentro del campo pedagdgico, alun
no ha reportado avances importantes. Por ejemplo, Gonzdlez, Agudelo y Salinas (2020:
10366) realizaron una revision sistemdtica de la inclusién de las competencias del siglo
XXl en programas académicos con temdtica ambiental y encontraron que este tipo de
habilidades y competencias no son tratadas con la profundidad necesaria para
generar realmente el desarrollo de la competencia. Los autores sugieren que los disenos
curriculares deben igualmente incluir la formacién del profesorado en habilidades vy
competencias digitales del siglo XXI, incluyendo la alfabetizacion digital, la gestion, la
infegracién pedagdgica y la investigacion, ya que esto es un elemento clave para el
desarrollo exitoso de las competencias del siglo XXI en los estudiantes. Esto se alinea con
lo expuesto por Joynes et al. (2019: 1), quienes mencionan que, para la mayoria de las
economias en desarrollo, en el mercado laboral de 2030 cambiardn la naturaleza del
frabajo y el acceso a él, y las habilidades requeridas. Por lo que las capacidades que
un egresado requiere para su integrar al mercado laboral del futuro no solo serdn los
conocimientos conceptuales y las competencias especificas, sino que el éxito laboral
tendrd que ver con las habilidades blandas y las competencias del siglo XXI. No
obstante, como complementa Karaca et al.,, (2023: 100528) el desarrollo de las
habilidades blandas tiene su origen en la formacion académica, pero de forma
importante en la tfransmision del docente a cargo. Esto es que, si en primera instancia el
docente no posee de manera preliminar las propias competencias y habilidades, el
proceso de desarrollo de las mismas en el estudiante serd deficiente.

Ante esto, el punto final para un diseno intfegral de una asignatura fiene que ver con el
perfil docente. El perfil docente es una descripcién de las competencias y habilidades
gue un profesor debe tener para ser efectivo en su trabajo. El diseno de asignatura de
desarrollo sustentable fue una tarea compleja que implica considerar multiples factores,
y el perfil del docente es uno de ellos. De forma particular para la definicidon del perfil se
siguieron las pautas en diferentes investigaciones pedagdgicas al respecto, por ejemplo,
(Avila, 2019: 131-144) refieren que la correcta definicién de un perfil docente se basa en
la adaptacion al perfil del estudiante, esto es cada grupo de estudiantes es diferente, y
el perfil del docente puede influir en su capacidad para adaptarse a las necesidades y
caracteristicas del grupo. Al considerar el perfil del docente, se pueden disenar
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actividades y estrategias de ensefanza que se ajusten a las caracteristicas vy
necesidades de los estudiantes. Por ofra parte Alsina et al. (2019: 55-74) sugieren que el
perfil del docente también influye en las metodologias de ensefanza que se utilizan en
la asignatura. Por ejemplo, un docente con habilidades para la ensefianza en linea
puede disenar una asignatura con mds componentes virtuales, mientras que un
docente con habilidades para la ensenanza prdctica puede incluir mds actividades
prdcticas. En adicién el perfil docente también influye en la forma en que se evalia a
los estudiantes. Por ejemplo, un docente con habilidades para la evaluacion formativa
puede disenar una asignatura con mds retroalimentaciéon y oportunidades de mejora,
mientras que un docente con habilidades para la evaluacion sumativa puede disenar
una asignatura con mds exdmenes y evaluaciones finales (Jiménez, Sancho y Sdnchez,
2019: 125-139). Finalmente, el perfil del docente puede influir en la capacidad de los
estudiantes para desarrollar un aprendizaje significativo. Un docente con habilidades
para la motivacién y el entusiasmo puede inspirar a los estudiantes a interesarse en el
tema y a comprometerse mds con el proceso de aprendizaje (Sosa y Valverde, 2020:
151-173).

Tabla é. Competencias por tipo para el perfil docente
En el campo de su especializacién

e Estd actualizado en las principales agendas internacionales, normatividades nacionales y demds
documentos de referencia en temas de sustentabilidad.

e Conoce los diferentes sistemas de gestion aplicables a recursos naturales que se interrelacionan con las
actividades operativas de las organizaciones

¢ Maneja los principales conceptos y principios del desarrollo sustentable, la economia circular y la
responsabilidad social empresarial.

e Puede elaborar instrumentos de recopilacién de informacién con bases cientificas y alineados a los
componentes de la sustentabilidad.

e Tiene capacidad para elaborar indicadores, pardmetros y presentar informacién con herramientas de
estadistica descriptiva y/o inferencial.

¢ Maneja técnicas para el andlisis de datos cualitativos y cuantitativos que permiten la interpretacion de
resultados y la obtencidn de evidencias validadas.

e Puede realizar diagndsticos en términos de sustentabilidad para las organizaciones de cualquier sector
econdmico.

e Sabe elaborar informes ejecutivos para su presentaciéon a niveles estratégicos en las organizaciones
donde se plasman propuestas de mejora en temas de sustentabilidad.

e Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesional.

e Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizajes significativos.

En el campo de la investigacién:

¢ Integra y/o canaliza estudiantes para que participen en los proyectos de investigacion institucionales con
temdtica de la unidad de aprendizaje.

o Desarrolla actividades de investigacion y/o difusidon alineadas a la temdtica del programa de estudios.

e Incentiva la curiosidad cientifica en los estudiantes para ahondar en los temas de sustentabilidad que
resulten en productos de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico.

En el campo pedagégico:

e Desarrolla el proceso de ensenanza — aprendizaje procurando el trabajo individual y colaborativo para
incentivar la interrelacion, el frabajo en equipo y la retroalimentacion constante.

e Brinda acompanamiento, seguimiento y asesoria constante durante todo el proceso de aprendizaje del
estudiante para detectar desviaciones y aplicar procesos correctivos que deriven en la correcta
formacién de los estudiantes.

e Incentiva la iniciativa para proponer discusiones, debates y andlisis sobre temas de la unidad de
aprendizaje y procura acciones que permitan a los estudiantes mayor autonomia en el disefio de
prdcticas y proyectos.

o Ufiliza constantemente recursos tecnoldgicos que favorecen un aprendizaje diddctico y participativo e
incentiva el uso de las TICs.

¢ Implementa nuevas tecnologias para el desarrollo metodolégico de aprendizaje de los estudiantes
considerando las bases de los programas instifucionales.

e Propone y desarrolla estrategias para la actualizacién continua de los programas académicos a fin de
ser perfinentes con las exigencias del mercado laboral y el contexto actual.

Por lo anterior y siguiente las recomendaciones en la literatura existente, el perfil docente
para la asignatura de desarrollo sustentable queda como sigue: “El profesor que imparta
la Unidad de Aprendizaje Desarrollo Sustentable, contard con las habilidades en el
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manejo de los saberes profesionales y las competencias disciplinares, asi como su
disposicidon, autoridad y tolerancia en el manejo de grupos de aprendizaje. Deberd
mostrar un dominio amplio de temas de sustentabilidad aplicada a las organizaciones,
asi como el dominio de metodologias de aprendizaje, que, bajo la normatividad
institucional aplicable, estdn orientadas al desarrollo de capacidades del siglo XXI en los
estudiantes. Deberd poseer las habilidades que favorezcan el desarrollo del talento 4.0
actuando con ética, respeto y procurando siempre una comunicacidon vy
retroalimentacién asertiva. Deberd participar activamente en las actividades
académicas colegiadas a fin de procurar una revisién y actualizacién constante de los
contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales, las estrategias diddacticas y
las metodologias de ensenanza para asegurar su relevancia y vigencia en el contexto
actual. Mostrard una disposicion al frabajo colaborativo con el personal docente de
otras unidades de aprendizaje para el desarrollo de proyectos conjuntos en donde el
estudiante pueda aplicar los conocimientos adquiridos y se logre asi una formacion
integral.” Las competencias, habilidades y aptitudes especificas que se definieron para
el perfil docente se sintetizan en la tabla 6.

4. REFLEXION FINAL

En esta investigacion se argumentd la importancia de disenar asignaturas de temdaticas
ambientales con un enfoque de competencias y habilidades del siglo XXI. El mundo
actual estd enfrentando desafios globales cada vez mds complejos y urgentes
relacionados con la sostenibilidad ambiental, la justicia social y el desarrollo econdémico,
y para abordar estos desafios, es fundamental que las personas desarrollen habilidades
y competencias especificas. Un enfoque de competencias y habilidades del siglo XXl se
cenfra en desarrollar habilidades y conocimientos que permitan a las personas
participar activamente en una sociedad cada vez mds globalizada, digitalizada vy
sostenible. En el contexto de la educacién ambiental, esto significa que los estudiantes
deben aprender a analizar y evaluar los problemas ambientales y a disenar soluciones
sostenibles utilizando una variedad de herramientas y enfoques, tales como la
tecnologia, el pensamiento critico, la colaboracion y la comunicacién efectiva. Al
disenar asignaturas de temdticas ambientales con un enfoque de competencias vy
habilidades del siglo XXI, se puede ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades
prdcticas y relevantes para su vida cotidiana y su futuro profesional, al mismo tiempo
que se les prepara para ser ciudadanos responsables y comprometidos con el medio
ambiente. Ademds, esta aproximacién puede fomentar el desarrollo de una mentalidad
innovadora y emprendedora que les permita a los estudiantes adaptarse a los cambios
del mundo en constante evolucion y contribuir de manera positiva a la construccion de
un futuro mds sostenible.
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ESTRUCTURA DIDACTICA DE LA ASIGNATURA

Unidad didactica 1: Antecedentes, enfoque y marcos de referencias del desarrollo sustentable Nivel: | 4

Brindar las bases tedricas relativas a los principales conceptos del desarrollo sustentable. Se aprendera el origen, concepto y desagregacion del componente social, econémico y ambiental de la
Propésito: | sustentabilidad. Igualmente se analizan los marcos normativos en materia ambiental, asi como las agendas de accién a nivel nacional e internacional, para conocer sus alcances, enfoques, prioridades,
estrategias y campos de accién que permitan asi la formulacién de modelos de desarrollo sustentable.

Aplica los conceptos basicos del desarrollo sustentable, su origen e importancia y las caracteristicas de su componente social, ambiental y econémico, asi como de los principales marcos legales y

Unidad de competencia No. 1: ’ ) - : h )
agendas de trabajo a nivel nacional e internacional en la materia.

Aprendizaje Esperado No. 1: Reconoce los hechos histéricos que dan origen al desarrollo sustentable y la evolucién del concepto en la actualidad.

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:

-Origen e historia de la sustentabilidad (Informe Brundtland)

- Concepto de desarrollo sustentable

-Diagrama de Venn de la sustentabilidad (Equitativo, soportable, viable y
sustentable)

-Interpreta la terminologia basica del desarrollo sustentable.

- Resume la informacion histérica del origen y evolucién del concepto
- Expresa conceptos clave de la sustentabilidad

- Reconoce los componentes del desarrollo sustentable

- Piensa de manera légica, critica y reflexivamente

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1.- Estrategia diddctica: Aprendizaje basado en Investigacion (ABI)

a) Fase de preparacion: El docente le aplicara al estudiante la evaluacion diagnéstica sobre el conocimiento basico que tenga sobre el Desarrollo Sustentable y con base en los resultados definira el tema de investigacion para analizar los hechos
histéricos que dan origen al concepto, asi como su evolucion. Por su parte el estudiante se integra en grupos para trabajo colaborativo y pueda asi gestionar de forma eficiente las actividades de investigacion. Adicionalmente el docente da las
indicaciones necesarias para realizar la investigacion y define el cronograma de actividades, fechas y productos entregables y define la relacion y el énfasis de la relacién de la investigacion con objetivo de aprendizaje sobre los hechos histéricos que
dan origen al desarrollo sustentable y la evolucién del concepto en la actualidad. Con esto el estudiante planea la investigacion en funcién de los tiempos establecidos y organiza el trabajo en equipo.

b) Fase de ejecucion: El docente instruye al estudiante para la realizaciéon de una investigacion de la terminologia basica del desarrollo sustentable y expresa por medio de herramientas audiovisuales los conceptos claves adicionalmente explica la
utilidad y beneficio que tiene la investigacién para el aprendizaje esperado, por su parte el estudiante ya conformado en su equipo de trabajo analiza los temas expuestos y recibe orientacién del docente sobre la bibliografia a consultar para realizar
la investigacion asi como retroalimentacion sobre las habilidades de cada integrante de su equipo, ademas de las habilidades necesarias que deberan desarrollar. El docente en funcién del cronograma de actividades, fechas y productos entregables
descritas en la fase de preparacion da indicaciones para la elaboracién de un organizador grafico con base en la investigacion realizada, con esto el estudiante realiza informes parciales que presenta al grupo, con la finalidad de compartir hallazgos,
asi como para compartir diferentes puntos de vista, posibles similitudes o contradicciones para formular conclusiones o enriquecer la experiencia como equipos y como grupo y generar el organizador grafico final.

c) Fase de evaluacién: Con base en el organizador grafico el docente realiza preguntas detonadoras durante un proceso de exposicidon para evaluar el aprendizaje significativo del tema y el estudiante participa de forma activa en las preguntas
detonadoras que se realizan en la plenaria como evaluacion del grafico

2. Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacién

- - Videos para presentar conceptos basicos del desarrollo | - Organizador grafico “origen y evolucion de la sustentabilidad” Criterios:
sustentable, su origen e importancia y las caracteristicas de su - Muestra claramente el origen del concepto y su primer uso en documentacion
componente social, ambiental y econémico, oficial.

- - Plataformas tecnoldgicas (classroom, Moodle, canvas, black - Incluye las interrelaciones entre Equitativo, soportable, viable y sustentable.
board) (zoom, meet, teem u otra para sesiones sincrénicas) Instrumento: Lista de cotejo




Antecedentes, enfoque y marcos de referencias del desarrollo sustentable

A YA=n Nivel: 4
Unidad didactica 1:
Brindar las bases tedricas relativas a los principales conceptos del desarrollo sustentable. Se aprendera el origen, concepto y desagregacion del componente social, econdmico y ambiental de la sustentabilidad. Igualmente se analizan
Propésito: los marcos normativos en materia ambiental, asi como las agendas de accién a nivel nacional e internacional, para conocer sus alcances, enfoques, prioridades, estrategias y campos de accién que permitan asi la formulacién de modelos

de desarrollo sustentable.

Aplica los conceptos basicos del desarrollo sustentable, su origen e importancia y las caracteristicas de su componente social, ambiental y econdmico, asi como de los principales marcos legales y agendas de trabajo a nivel nacional e

Unidad de competencia No. 1: . 8 )
internacional en la materia.

N Explica el componente social, econémico y ambiental y conecta la interrelacion de disciplinas como el impacto ambiental, el crecimiento econémico y el desarrollo social en la sustentabilidad.
Aprendizaje Esperado No. 2:

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:
- Sustentabilidad econémica
- Sustentabilidad ambiental -ldentifica las principales caracteristicas de los tipos de sustentabilidad - Piensa de manera légica, critica y reflexivamente
- Sustentabilidad social - Explica el concepto de stakeholders y comprende la importancia en el contexto de la - Intercambia ideas de manera asertiva
- Definicion de Stakeholders sustentabilidad - Genera conciencia ambiental
-Cambio climatico, calentamiento global y huella de carbono - Distingue la interrelacién de conceptos como el impacto ambiental, el crecimiento econémico
- Concepto de Biodiversidad y tipos de contaminacién ambiental y el desarrollo social, en diversos ambitos organizacionales.
-Tipos de impacto ambiental
- Relacion con los indicadores de crecimiento econémico a nivel micro y macro
- Concepto de bienestar y calidad de vida

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1.- Estrategia diddctica: Aprendizaje basado en problemas

a) Fase de preparacion: El docente selecciona y asigna situaciones problema ya creadas relacionadas con los tipos de sustentabilidad y el concepto de stakeholder a fin de que el estudiante tenga capacidad de identificarlas y por medio del aula invertida, comparte por plataforma y medios
digitales, videos sobre los componentes de la sustentabilidad, lo que ayudara al estudiante a tener una visién mas amplia para la resolucién del problema planteado el cual explorara al integrarse en grupos colaborativos estableciendo los roles que asumiran, las reglas de trabajo y los
tiempos asignados a través de los lineamientos establecidos por el docente. El docente define el tema de investigacion sobre el impacto de las actividades humanas en el planeta y las caracteristicas que definen el crecimiento econémico y el desarrollo social, complementariamente informa
el cronograma de actividades, fechas y productos entregables al igual que la relacién y el énfasis de la investigacion con objetivo de aprendizaje sobre los impactos de la contaminaciéon ambiental en el desarrollo econémico y social; con la informacion brindada el estudiante se organiza en
grupos de trabajo colaborativos para poder llevar a cabo la investigacion bajo los lineamientos brindados por el docente.

b) Fase de ejecucion: El docente informa supervisa el cronograma de trabajo a seguir y brinda orientacién para motivar a los grupos de trabajo llevando a cabo el proceso de entendimiento de la problematica mediante recursos didacticos que representen los contenidos conceptuales, esto
hace que el estudiante desarrolle una estrategia de investigacion o esquema de trabajo que les permita con claridad identificar la o las causas del problema para plantear las posibles soluciones y asi poder presentar los resultados al docente respecto al analisis del problema, asi como las
propuestas de solucién encontradas. El docente instruye al estudiante para la realizacién de una investigacién de la terminologia basica del desarrollo sustentable: medio ambiente, administracion ambiental, ordenamiento ecolégico, contaminacion y tipos de contaminacion y por medio del
aula invertida comparte herramientas audiovisuales que aclaren los conceptos claves de la sustentabilidad, el estudiante conformado ya en grupos de trabajo identifica las habilidades de cada integrante de su equipo, asi como las habilidades necesarias que debera desarrollar. Finalmente,
el docente da indicaciones para la elaboraciéon de un resumen con base en la investigacion realizada, orientando, facilitando bibliografia, dando informacién nueva que fortalezca la investigacion de los estudiantes y los retroalimenta dandoles seguimiento al proceso de investigacion que
realizan los equipos para que con esto el estudiante realice informes parciales que presenta al grupo, con la finalidad de compartir hallazgos asi como para compartir diferentes puntos de vista, posibles similitudes o contradicciones para formular conclusiones o enriquecer la experiencia
cOomo equipos y como grupo.

c) Fase de evaluacion: El docente evalta con la presentacion de las soluciones del problema planteado, modera la discusion y participacion de los equipos mientras que el estudiante participa de forma activa en la presentacion y explicacion de su mapa conceptual para la evaluacion del
aprendizaje significativo del tema del componente social, econémico y ambiental de la sustentabilidad. Con base en el resumen el docente realizara preguntas detonadoras a través de una aplicacién tecnolégica (goso apbox, kahoot, padlet, o formularios de microsoft o google) y el estudiante
participa de forma activa en las preguntas que se realizan en las aplicaciones designadas como evaluacion.

2. Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacion
- Videos para presentar ejemplos de stakeholders, y videos sobre el componente social, - Ensayo sobre la importancia del impacto ambiental. Crecimiento econémico y desarrollo Criterios:
econdmico y ambiental de la sustentabilidad social. -Requisitos de presentacion establecidos por el docente
- Videos para presentar temas como: Cambio climatico, calentamiento global y huella de -Contenido completo de los tipos de sustentabilidad
carbono, biodiversidad y tipos de contaminacién ambiental, tipos de impacto ambiental -Menciona concepto e importancia del Stakeholders en la sustentabilidad
- Plataformas tecnolégicas (classroom, Moodle, canvas, black board) (zoom, meet, teem -Utiliza lenguaje técnico acorde a los contenidos conceptuales de la unidad tematica
u otra para sesiones sincronicas) -Incluye las citas y referencias de la informacion presentada.

Instrumento de evaluacion:
Lista de cotejo




Unidad didactica 1: Antecedentes, enfoque y marcos de referencias del desarrollo sustentable

Nivel: | 4

Brindar las bases tedricas relativas a los principales conceptos del desarrollo sustentable. Se aprendera el origen, concepto y desagregacion del componente social, econémico y ambiental de la

Propésito: | sustentabilidad. Igualmente se analizan los marcos normativos en materia ambiental, asi como las agendas de accién a nivel nacional e internacional, para conocer sus alcances, enfoques, prioridades,

estrategias y campos de accién que permitan asi la formulacion de modelos de desarrollo sustentable.

Unidad de competencia No. 1:

Aplica los conceptos basicos del desarrollo sustentable, su origen e importancia y las caracteristicas de su componente social, ambiental y econémico, asi como de los principales marcos legales y
agendas de trabajo a nivel nacional e internacional en la materia.

Aprendizaje Esperado No 3: Revisa las principales leyes y marcos normativos a nivel nacional, las agendas internacionales y sistemas de gestion sobre sustentabilidad

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales:

Procedimentales:

Actitudinales:

- Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente
- Ley General de Desarrollo Social

- Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos
- Normas Oficiales Mexicanas en materia ambiental

- Agenda y acuerdos internacionales vigentes.

- Certificacion 1ISO14000, 1ISO26000

- Certificacién Empresa Socialmente Responsable (ESR)

- Bonos de carbono e Inversiones verdes

- Lista las principales leyes y normativas nacionales sobre desarrollo sustentable
- Identifica el enfoque y alcance de cada ley

- Identifica los enfoques de las Agenda Internacionales y los ODS-ONU

- Reconoce el alcance y enfoque de la certificacion ambiental y las certificaciones
de responsabilidad social

- Examina el concepto y funcionamiento de los bonos de carbono y su importancia
en la sustentabilidad.

- Piensa légica, critica y reflexivamente

- Debate y genera criterios propios

- Respeta leyes y marcos normativos

- Amplia su criterio con un enfoque sistémico

- Asume una actitud de respeto al medio ambiente

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1.- Estrategia diddctica: Aprendizaje basado en Investigacion (ABI)

a) Fase de preparacion: El docente define el tema de investigacion sobre las principales leyes y marcos normativos a nivel nacional relacionados con el desarrollo sustentable, asi como de las agendas internacionales y sistemas de certificacion sobre
sustentabilidad y define la relacion y el énfasis de la relacion de la investigacion con objetivo de aprendizaje de la unidad didactica y la unidad de competencia. Por su parte el estudiante se integra en grupos colaborativos y planea el desarrollo de su

investigacion.

b) Fase de ejecucion: El docente instruye al estudiante para la realizacién de una investigacion de las generalidades de las principales leyes, agendas internacionales y documentos de referencia para certificacion en temas de sustentabilidad y apoya
al estudiante a identificar su objeto y alcance por medio del aula invertida y asistido por herramientas audiovisuales que aclaren los marcos normativos de la sustentabilidad. Una vez realizada la explicacion de los contenidos tematicos el docente da
a conocer al grupo cronograma de actividades, fechas y productos entregables, asi como los lineamientos para el proceso de investigacion para que asi el estudiante realice informes parciales que presenta al grupo, con la finalidad de compartir
hallazgos asi como para compartir diferentes puntos de vista, posibles similitudes o contradicciones para formular conclusiones o enriquecer la experiencia como equipos y como grupo. El docente da indicaciones para la elaboracién de un video
explicativo apoyado en cualquier aplicacion tecnolégica (prezzi, padlet, miro, powtoon, entre otros) con base en la investigacion realizada, orientando, facilitando bibliografia, dando informacién nueva que fortalezca la investigacion del estudiante, el
cual recibe retroalimentacion para llevar a cabo de manera efectiva la investigacion por equipos.

c) Fase de evaluacion: El estudiante presenta el video realizado y con base en dicha evidencia el docente evalla aspectos de creatividad, contenido, sintesis de

creacion del video.

2. Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial

ideas y manejo del lenguaje y el estudiante participa de forma activa en el disefio y

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Criterios e Instrumentos de Evaluacién

- Videos sobre las principales leyes y normativas nacionales sobre desarrollo
sustentable
- Videos sobre Agenda y acuerdos internacionales vigentes

- Plataformas tecnoldgicas (classroom, Moodle, canvas, black board) (zoom,
meet, teem u otra para sesiones sincrénicas)

- Video explicativa sobre los marcos normativos de la sustentabilidad

Criterios:

-Requisitos de presentacion establecidos por el docente.

-Menciona la importancia de los ODS, los marcos normativos y su relacién con las
certificaciones ambientales

-Disefio y creatividad

-Analisis y sintesis de ideas.

-Tiene coherencia

-Utiliza palabras clave

-Se apoya en imagenes claras

- Define ideas centrales.

Instrumento de evaluacion:
Rubrica




Unidad didactica 2: Diagnéstico de la sustentabilidad en las organizaciones Nivel: | 4

Disefar instrumentos de evaluacion basados en las directrices de las agendas de accién y marcos normativos aplicables a cada tipo de organizacién ya sea en el ambito publico, privado o social y en los

s diferentes sectores econédmicos para diagnosticar el grado de sustentabilidad.

Unidad de competencia No. 2:

Crea instrumentos de evaluacién para diagnosticar el grado de sustentabilidad y responsabilidad social empresarial en las organizaciones a niveles estratégico, tactico y operativo.

Aprendizaje Esperado No 1:

Examina el componente social de las organizaciones desde el clima y medio ambiente interno hasta la relacién y vinculacién con el entorno.

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:

- Principios de la ética empresarial

- Fomento de la equidad y erradicacion de violencia de género
- Actos de corrupcion y discriminacion

- Desarrollo del personal y crecimiento profesional

- Elaboracion de indicadores sociales

- Identifica los elementos clave del componente social en las organizaciones | - Piensa logica, critica y reflexivamente

desde el clima y medio ambiente interno hasta la relacién y vinculacion con el | - Amplia su criterio con un enfoque sistémico
entorno. - Genera empatia y respeta diversidad de ideas
- Genera responsabilidad social

- Trabaja en forma colaborativa

- Maneja informacion y tecnologias digitales

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1.- Estrategia diddctica: Aprendizaje basado en Investigacion (ABI)

a) Fase de preparacion

El docente analiza el nivel de los estudiantes, identifica mediante diagnéstico habilidades del ciclo de investigacion

Los estudiantes identifican las habilidades de cada integrante de su equipo, identifican ademas las habilidades necesarias que deberan desarrollar

El docente define el tema a investigacion sobre el componente social de las organizaciones desde el clima y medio ambiente interno hasta la relacién y vinculacién con el entorno

El docente organiza equipos de trabajos colaborativos

El estudiante Identifica junto al docente la organizacién en la que podran participar

Los estudiantes se integran en grupos colaborativos, sea organizado por el maestro o por iniciativa de estos

El docente da las indicaciones necesarias para realizar la investigacién sobre el componente social de las organizaciones desde el clima y medio ambiente interno hasta la relacién y vinculacién con el entorno y
define el cronograma de actividades, con fechas y productos entregables

b) Fase de ejecucion

El docente presenta la estrategia a utilizar, y explica la utilidad y beneficio que tiene la investigacion para el aprendizaje esperado

El docente da a conocer al grupo el cronograma de actividades, fechas y productos entregables, asi como los lineamientos para el proceso de la investigacion

Los estudiantes toman en cuenta las estrategias que da el profesor, y reciben cronograma, fechas y se organizan para los productos entregables.

Los estudiantes realizan informes parciales que presentan al grupo, con la finalidad de compartir hallazgos, asi como para compartir diferentes puntos de vista, posibles similitudes o contradicciones para formular
conclusiones o enriquecer la experiencia como equipos y como grupo.

El docente retroalimenta a los estudiantes y da seguimiento al proceso de investigaciéon que realizan los equipos

El docente orienta, facilita bibliografia y proporciona informacién nueva que fortaleza la investigacién de los estudiantes

El estudiante acude a fuentes primarias y secundarias y se apoya de las orientaciones del docente

c) Fase de evaluacion

Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial

El docente da indicaciones para autoevaluar el proceso investigativo, asi como la indicacion para coevaluacion para valorar el trabajo de cada equipo

El estudiante considera la entrega de los informes finales relacionados con el disefio de reactivos para evaluar el componente social de la sustentabilidad en la organizacién, donde habra de incorporar las
observaciones y retroalimentaciones guiadas por el profesor

El estudiante reflexionara de su desempefio individual y de equipo durante el proceso de investigacion

El estudiante participa en el proceso de autoevaluacién del proceso investigativo, asi como en la coevaluacion, segun indicaciones del docente




Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacién

- Videos para presentar temas relacionados con: principios de la ética | -informe: Para evaluar reactivos del componente social de la sustentabilidad en | - Criterios
empresarial, fomento de la equidad y erradicacion de violencia de género, | la organizacion a) Forma
actos de corrupcion y discriminacion : Portada
Presentacion y limpieza
- Plataformas tecnoldgicas (classroom, Moodle, canvas, black board) (zoom, : Ortografia
meet, teem u otra para sesiones sincrénicas) : Manejo de APA (Citas y referencias)

Entrega a tiempo
Originalidad (No plagio)

b) Fondo
: Toma en cuenta las directrices de las agendas de accion y marcos

normativos aplicables segun el tipo de organizacion
Identifica con claridad los elementos clave del componente social en las
organizaciones desde el clima y medio ambiente interno hasta la relacién
y vinculacién con el entorno.
Identifica los principios de ética empresarial
Considera aspectos relacionados con equidad y erradicacién de violencia
de género
Toma en cuenta indicadores que arrojen posibles actos de corrupcién y
discriminacion

- Instrumento

Lista de cotejo




Unidad didactica 2: Diagnéstico de la sustentabilidad en las organizaciones Nivel: | 4

Disefiar instrumentos de evaluacion basados en las directrices de las agendas de accién y marcos normativos aplicables a cada tipo de organizacion ya sea en el ambito publico, privado o social y en los

s diferentes sectores econémicos para diagnosticar el grado de sustentabilidad.

Unidad de competencia No. 2:

Crea instrumentos de evaluacién para diagnosticar el grado de sustentabilidad y responsabilidad social empresarial en las organizaciones a niveles estratégico, tactico y operativo.

Aprendizaje Esperado No 2:

Examina el componente ambiental mediante el analisis del impacto ecolégico de las actividades productivas

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:

- Gestion integral de residuos

- Consumo eficiente de agua y energia
- Contaminacion visual y auditiva
- Medicién del impacto ambiental

- Piensa logica, critica y reflexivamente

- Amplia su criterio con un enfoque sistémico

- Asume una actitud de respeto al medio ambiente
- Trabaja en forma colaborativa

- Revisa los procesos de gestion de RSU, recursos hidricos y energéticos dentro
de las organizaciones
- Identifica los impactos ambientales adicionales de la organizacion

- Elaboracion de indicadores ambientales - Maneja informacion y tecnologias digitales

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1.- Estrategia diddctica: Aprendizaje basado en problemas

a) Fase de preparacion

El docente elabora o selecciona situaciones problema ya creadas relacionadas con el componente ambiental que le permitan analizar el impacto ecoldgico de las actividades productivas

El docente por medio del aula invertida, comparte por plataforma y medios digitales, videos de reportes reales de problematicas ambientales que han generado impacto ambiental, lo que ayudara al estudiante a
tener una visién mas amplia para la resolucion del problema planteado

El estudiante revisa los materiales que le fueron compartidos en las plataforma y medios digitales, asi como todo lo relacionado con videos de reportes reales de problematicas ambientales que han generado impacto
ambiental, con la finalidad de tener una visién mas amplia para la resolucién del problema planteado

El docente establece los lineamientos que serviran de base para ejecutar en la clase, asi como los roles que se asignen a los equipos que se integraran

El estudiante se integra en grupos colaborativos, sea organizado por el maestro o por iniciativa de los estudiantes

b) Fase de ejecucion

El docente establece las reglas de trabajo, asi como los roles que cada integrante de equipo asumira

El docente plantea y da a conocer la problematica a resolver ya sea una por equipo, o una problematica para todos los equipos

El docente informa sobre los tiempos que se ocupan con claridad y a tiempo

Los estudiantes aclaran los roles que asumiran y se aclaran las reglas de trabajo, los tiempos asignados.

Los estudiantes identifican y plantean las posibles causas del problema, segun los planteamientos de teorias e hipétesis que exponen en sus equipos

El estudiante realiza una lista de las necesidades que se requieren para resolver el problema, se analizan y se ponderan las causas y las posibles soluciones

El estudiante desarrolla una estrategia de investigaciéon o esquema de trabajo que les permita con claridad identificar la o las causas del problema para plantear las posibles soluciones
El estudiante define con claridad el planteamiento y con base al problema identificado investigan y sustentan la resoluciéon

El docente orienta, guia y motiva a los grupos de trabajo colaborativo, proporciona informacion, bibliografia

Los estudiantes acuden a diversas fuentes primarias y secundarias para obtener informacion para sustentar la solucion del problema y se apoyan de la orientacién del docente

Los estudiantes presentan los resultados del andlisis del problema, asi como las propuestas de soluciéon encontradas, con base a esta investigacion establece y férmula reactivos para evaluar el componente
econémico de la sustentabilidad en la organizacién

El docente retroalimenta a los estudiantes y da seguimiento al desempefio de cada equipo de trabajo,

c) Fase de evaluacion

Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial

El docente organiza la presentacion de las soluciones del problema planteado, modera la discusion y participacion de los equipos

El docente da indicaciones para autoevaluar el proceso de resolucion del problema, asi como la indicacién para coevaluacion para valorar el trabajo de cada equipo
Los estudiantes desarrollan procesos de retroalimentacion que lleve a considerar nuevas hipotesis de solucion

El estudiante reflexionara de su desempefio individual y de equipo durante el proceso de investigacion

El estudiante participa en el proceso de autoevaluacion, asi como en la coevaluacion, segun indicaciones del docente




Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Criterios e Instrumentos de Evaluacién

- Videos sobre gestion integral de residuos, consumo eficiente de agua y
energia, contaminacion visual y auditivas

- Plataformas tecnoldgicas (classroom, Moodle, canvas, black board) (zoom,
meet, teem u otra para sesiones sincrénicas)

- Informe: Para establecer y formular reactivos para evaluar el componente
econémico de la sustentabilidad en la organizacién

- Criterios
a) Forma
: Portada
Presentacion y limpieza
Ortografia

Manejo de APA (Citas y referencias)
Entrega a tiempo
Originalidad (No plagio)
Participa de forma colaborativa
Entregan en tiempo

b) Fondo
: Toma en cuenta las directrices de las agendas de accion y marcos

normativos aplicables segun el tipo de organizacion
Identifica con claridad los elementos del componente ambiental mediante
el analisis del impacto ecoldgico de las actividades productivas
Toma en cuenta indicadores relacionadas con consumo y afectacién del
agua y energia, contaminacion visual y auditiva

- Instrumento

Lista de cotejo




Unidad didactica 2:

Diagnéstico de la sustentabilidad en las organizaciones Nivel: | 4

Propésito:

Disefar instrumentos de evaluacion basados en las directrices de las agendas de accién y marcos normativos aplicables a cada tipo de organizacion ya sea en el ambito publico, privado o social y en los
diferentes sectores econémicos para diagnosticar el grado de sustentabilidad.

Unidad de competencia No. 2:

Crea instrumentos de evaluacién para diagnosticar el grado de sustentabilidad y responsabilidad social empresarial en las organizaciones a niveles estratégico, tactico y operativo.

Aprendizaje Esperado No 3:

Examina el componente econdmico al analizar el crecimiento de la organizacion y sus estrategias operativas.

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales:

Procedimentales: Actitudinales:

- Tipos de procesos operativos
- Cadena de valor y ventaja competitiva
- Eficiencia y eficacia de procesos

- Certificaciones, productos organicos y green marketing

- Elaboracién de indicadores econémicos

- Piensa logica, critica y reflexivamente
- Describe los tipos de procesos de productivos y de prestacion de servicios en | - Amplia su criterio con un enfoque sistémico

las organizaciones para identificar factores que impactan en la sustentabilidad - Asume una actitud de respeto al medio ambiente
- Contrasta parametros e indicadores para medir el componente econdémico de la | - Genera responsabilidad social
organizacion - Trabaja en forma colaborativa

- Maneja informacion y tecnologias digitales

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1.- Estrategia diddctica: Método de caso

a) Fase de preparacion

El docente elabora el caso sobre el componente econdmico al analizar el crecimiento de la organizacion y sus estrategias operativas

El docente lo proporciona, ya sea de manera fisica o se comparte en plataforma virtual sobre el tema, organiza los equipos y da las indicaciones del caso

El docente estructura el analisis del caso y la toma de decisiones, analiza las causas y posibles consecuencias del caso planteado y determina las posibles alternativas de acciéon que se podrian considerar

El estudiante analiza y asimila el método de casos, se integra en los equipos asignados u organizados de acuerdo con las indicaciones

El estudiante prepara de manera individual el caso sobre el componente econémico al analizar el crecimiento de la organizacién y sus estrategias operativas

Los estudiantes revisan en equipo el caso planteado sobre el componente econdémico al analizar el crecimiento de la organizacién y sus estrategias operativas

El estudiante identifica las resoluciones posibles del problema y se comunican en los equipos

Los estudiantes Identifican en el caso planteado de el componente econédmico al analizar el crecimiento de la organizacion y sus estrategias operativas

Los estudiantes elaboran un reporte con la decisién que se plantearon como equipo, justificando, mismo que les servira de base para la formulacién de reactivos para evaluar el componente econémico de la sustentabilidad en la

organizacion

b) fase de la discusion del caso (en plenaria)

El docente formula preguntas detonadoras que motiven a la reflexién, al juicio critico, que ayuden a clarificar y encontrar puntos clave
El docente concede la palabra a los alumnos, evita exponer sus propias opiniones
El docente puede hacer uso de pizarrén, o pizarra digital si son clases hibridas
El docente administra el uso del tiempo, coordina y lleva al grupo de una fase a otra
Los estudiantes participan con las preguntas que el docente realiza en la plenaria
Los estudiantes participan mediante la expresion de sus opiniones, juicios, hechos y posibles soluciones de acuerdo a las conclusiones del equipo
Los estudiantes escuchan con atencion y apertura las opiniones de los demas

c) Después de la discusion del estudio de caso

Docente y estudiantes Llegan a un consenso global
Los estudiantes reflexionan sobre los aprendizajes logrados
Los estudiantes formulan la propuesta de reactivos para evaluar el componente econémico de la sustentabilidad en la organizacion, con base al caso planteado

d) Fase de evaluacion

Con base al estudio de caso el docente realizara preguntas detonadoras a través de una aplicacién tecnoldgica (goso apbox, kahoot, padlet, o formularios de microsoft o google)
El estudiante participa de forma activa en las preguntas que se realizan en las aplicaciones designadas como evaluacion.

Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial




Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos

Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa

Criterios e Instrumentos de Evaluacién

- Videos sobre cadena de valor y ventaja competitiva, eficiencia y eficacia de
procesos, certificaciones, productos organicos y green marketing

- Plataformas tecnoldgicas (classroom, Moodle, canvas, black board) (zoom,
meet, teem u otra para sesiones sincrénicas)

-informe: Para evaluar la formulacién de reactivos del componente econémico de

la sustentabilidad en la organizacién

Criterios
a) Forma

b) Fondo

Portada

Presentacion y limpieza

Ortografia

Manejo de APA (Citas y referencias)

Entrega a tiempo

Originalidad (No plagio)
Participan de forma colaborativa
Entregan en tiempo

Toma en cuenta las directrices de las agendas de accion y marcos
normativos aplicables segun el tipo de organizacion

Identifica con claridad los elementos clave del componente econémico al
analizar el crecimiento de la organizacion y sus estrategias operativas
Toma en cuenta indicadores relacionadas con cadena de valor y ventaja
competitiva

Considera indicadores de eficiencia y eficacia, asi como certificaciones,
productos organicos en su caso y aspectos relacionados con green
marketing

Considera los procesos operativos segun el tipo de organizacién

En general considera aspectos de sustentabilidad y responsabilidad
social en las organizaciones

- Instrumento

Lista de cotejo




Unidad didactica 3: Propuesta de modelos de sustentabilidad en las organizaciones Nivel: | 4

Propésito: Generar propuestas de mejora y estrategias de accién para transitar a una organizacioén sustentable

Propone acciones orientadas a la construccion de modelos de sustentabilidad en las organizaciones mediante la implementacion estrategias para la conservacion ambiental, la equidad, inclusién y no

UnidadidejcompstencialNol3- discriminacion y la vinculacién social con su entorno.

Aprendizaje Esperado No 1: Construye metas y objetivos sobre indicadores y parametros de sustentabilidad para monitorear el desarrollo de la organizacion.

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:

- Piensa logica, critica y reflexivamente

- Amplia su criterio con un enfoque sistémico

- Diferencia los objetivos de desarrollo cualitativos y cuantitativos, asi como los | - Asume una actitud de respeto al medio ambiente
obstaculos para su consecucion - Genera responsabilidad social

- Trabaja en forma colaborativa

- Maneja informacion y tecnologias digitales

- Principales obstaculos y barreras para la sustentabilidad
- Indicadores cualitativos
- Indicadores cuantitativos

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

Estrategia didactica:
1.- Estrategia diddctica: Método de caso

a) antes del estudio de caso

El docente elabora el caso sobre los principales obstaculos a los cuales se enfrentan los organismos para ser sustentables, el estudiante se organiza con su equipo de trabajo para entender y analizar el caso.

El docente estructura el analisis del caso y define las causas y posibles consecuencias de las barreras para la sustentabilidad y establece el tipo de indicadores que se pueden elaborar, el estudiante identifica y comprende el alcance

de cada tipo de indicador en el caso de estudio.

El docente determina las posibles alternativas de accién que se podrian considerar en los tipos de casos analizados y el estudiante realizara entrevistas y aplicara técnicas de observacion para elaborar una propuesta de indicadores

cualitativos y cuantitativos que midan la sustentabilidad en la organizacion

b) Durante la discusion del caso (en plenaria)
o El docente formula preguntas detonadoras que motiven a la reflexién, al juicio critico, que ayuden a clarificar y encontrar puntos clave sobre las barreras de la sustentabilidad y los indicadores para su medicion, el estudiante
generara preguntas que le permitan identificar los principales obstaculos a los cuales se enfrenta su caso de estudio y podra elaborar una pregunta global de la cual surjan preguntas especificas sobre el tipo de indicadores

El docente concede la palabra al estudiante evitando exponer sus propias opiniones y asi el estudiante presenta sus propuestas de indicadores para los casos de estudios especificos.
o El docente administra el tiempo de la plenaria y el estudiante escucha las diferentes opiniones y propuestas generadas.

c) Después de la discusion del estudio de caso
El docente retroalimenta las propuestas realizadas mediante la revision de la propuesta de indicadores, objetivos y metas de sustentabilidad, el estudiante establece un consenso para la aplicacion final en su organizacion caso de
estudio y reflexiona sobre los aprendizajes logrados.

Ambiente de Aprendizaje:
- Aula presencial

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacién
- Computadora - Lista de indicadores, objetivos y metas de sustentabilidad para el corto, mediano | Criterios:
- Proyector y largo plazo aplicables a la organizacion - Se consideran indicadores, objetivos y metas para los tres componentes de la
- Presentaciones audiovisuales sustentabilidad

- Los parametros son plausibles y acorde al tipo y tamafio de la organizacién
- Los parametros pueden ser verificables con facilidad por la organizacion

- Se manejan conceptos claves y terminologia técnica

- La redaccion es clara y tiene buena ortografia

Instrumento:

Lista de cotejo




Unidad didactica 3: | Propuesta de modelos de sustentabilidad en las organizaciones Nivel: | 4

Propésito: Generar propuestas de mejora y estrategias de accién para transitar a una organizacioén sustentable

Propone acciones orientadas a la construccion de modelos de sustentabilidad en las organizaciones mediante la implementacion de estrategias para la conservacion ambiental, la equidad, inclusién y no

Unidad de competencia No. 3: discriminacis } - -
Iscriminacion y la vinculacién social con su entorno.

Aprendizaje Esperado No 2: Produce propuestas de mejora en areas claves de la organizacién para transitar a un modelo de desarrollo sustentable.

Contenidos de Aprendizaje

Conceptuales: Procedimentales: Actitudinales:

-Aplica la creatividad e innovacion
- Piensa l6gica, critica y reflexivamente

- Tipos de modelos de negocio sustentables " L .
- Amplia su criterio con un enfoque sistémico

- Principios de la economia circular - Define una propuesta de acciones, estrategias o modelo de sustentabilidad, para . : .
Lo A - - h . i T - Asume una actitud de respeto al medio ambiente
- Principios de desarrollo regional favorecer la conservacion ambiental, la equidad, inclusién y no discriminacién y la ” ;
s ) . - . . - Genera responsabilidad social
- Elaboracién de propuesta ejecutiva vinculacion social con su entorno.

- Trabaja en forma colaborativa
- Maneja informacion y tecnologias digitales
- Desarrolla conciencia y visién sustentable

Estrategia Didactica y Ambiente de Aprendizaje

1. Estrategia didactica: Aprendizaje Basado En Desafios

Generacion del Desafio: El docente plantea el desafio “cdmo hacer a una organizacién sustentable” el cual se vincula a un tipo particular de organizacion en donde se presenten problemas relacionados a la sustentabilidad que puedan ser abordados
desde los contenidos conceptuales del curso. Por su parte el estudiante analiza la tematica presentada, generando preguntas que le permitan ir focalizando y aterrizando el desafio desde cada perspectiva de su organizacion sujeta de estudio y en
donde consideren sus experiencias y motivaciones.

Busqueda y andlisis de informacion: El docente presenta y expone contenidos conceptuales claves como el tipo de modelos de negocio sustentables, principios de la economia circular y principios de desarrollo regional, ademas de que orienta al
estudiante en los métodos de busqueda de informacién complementaria. El estudiante por su cuenta de forma individual y en equipo busca y analiza rigurosamente informacion que le permita relacionar los contenidos conceptuales con las situaciones
de la organizacién y visualice las posibles soluciones a cada area de oportunidad detectada.

Generacion de propuestas de solucion: El docente define los tiempos de trabajo para presentacién y revisién de avances, asi como de entrega final de propuesta, y destina sesiones especificas para verificar y asesorar al estudiante. En estas
sesiones el docente facilita el desarrollo de las actividades para solucionar el desafio, retroalimentando a los equipos promoviendo la creatividad a través de preguntas detonadoras que orienten al estudiante hacia una solucion de calidad al desafio
y con impacto positivo en la organizacién. El estudiante establece su cronograma de actividades para el trabajo en equipo e individual, interactia con el docente para solicitar retroalimentacién, aclarar dudas y asi decide la solucién innovadora a
implementar desde el andlisis de viabilidad (posibilidades reales de ejecucion) y relevancia (necesidad expresada por la organizacion).

Evaluacion, reflexién y difusién: El docente realizara la evaluacién final basandose tanto en los desemperios de los estudiantes, las evidencias de trabajo colaborativo y la propuesta final entregable a la organizacién. El estudiante reflexiona sobre
lo realizado y los resultados obtenidos, documentando el trabajo en un entregable a la organizacion.

Ambiente de aprendizaje:
-Aula presencial

Herramientas Tecnoldgicas y Recursos Didacticos Evidencias de Aprendizaje para la Evaluacion Formativa Criterios e Instrumentos de Evaluacion
- Computadora - Informe final ejecutivo de sustentabilidad Criterios:
- Proyector - El documento contempla acciones para los tres componentes de la sustentabilidad.
- Presentaciones audiovisuales - Las acciones son plausibles y acordes al tipo de organizacion.
- La redaccién y presentacion es formal y maneja el lenguaje técnico aprendido en
el curso.
Instrumento:
- Rubrica
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