MEDITACION VIENDO EL FUTURO
SOBRE POLITICA BIBLIOTECARIA

El XXVII Congreso de la AIB (Associazione Italiana Biblioteche) ba
estado dedicado al tema “Por un servicio bibliotecario descentralizado: ana-
lisis de los recursos” y-ha tenido lugar en Arezzo del 9 al 12 de junio pa-
sado. De la AIB interesa casi todo, porque, como sucede en tantos Otros
paises con las asociaciones, estd tomando cada vez mdis en sus manos el des-
tino bibliotecario de Italia y porque cuanto hace lo realiza con pasién y
hasta con cierto tono enrabietado. Los bibliotecarios espafioles, sumidos, en
general, en el mias nebuloso desconcierto cuando no arropados en el desani-
mo, tienen mucho que aprender del caso italiano en su lucha por construir
un sistema bibliotecario democratico en muchas de sus estructuras y des-
centralizado en su administracién, pero atento a superar las dificultades que
se oponen a la consecucién de una auténtica capitalidad de su “biblioteca
nacional” y a conseguir un sistema fuertemente reticulado. Ademis, los bi-
bliotecarios italianos acaban de pasar por la encrucijada de un importante
cambio administrativo en ¢l organismo rector de la politica cultural en
Ttalia. Desde estas sencillas premisas hago dos cosas: presentar las aleccio-
nadoras conclusiones del Congreso antes citado € invitar a una meditaciéon
a la que nos convoca el critico'y crucial momento bibliotecario espafiol.
Vaya por adelantado que esto no basta y que hemos de recibir mds altas y
urgentes convocatorias para que el calor y la luz del pensamiento en comun
sobre temas candentes y decisivos (regionalizacic’m, democratizacién admi-
nistrativa, animacién cultural, animadores versus operadores culturales, et-
cétera) tonifiquen un tanto al arrecido mundo bibliotécario espaifiol, sobre
todo por cuanto se refiere a las bibliotecas estatales. Si el futuro no va a
comenzar sin dilaciones, me temo que no vaya a comenzar nunca jamds.

CONCLUSIONES DEL XXVII CONGRESO DE LA ASSOCIAZIONE
ITALIANA BIBLIOTECHE

1* Que la Conferencia nacional de las bibliotecas (anunciada por el
Ministro para el préximo otofio) sea organizada en comun con las regiones
y con las fuerzas sociales y culturales y que constituya un punto fundamen-
tal de referencia para la elaboracién de una ley basica en el sector.

22 Que se suprima el Servicio nacional de lectura, transfiriendo sus
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medios financieros a las regiones y a los organismos locales correspon-
dientes. :

3* Que los bienes muebles e inmuebles del disuelto “Ente nazionale
biblioteche popolari e scolastiche” sean transferidos, junto con €l personal
en servicio, al Ayuntamiento y a la provincia de Roma.

4.* Que la Asociacién proponga a la préxima conferencia nacional de
bibliotecas un programa de accién coherente con la linea desarrollada en
los dltimos afios y que se atenga a las recomendaciones 1nternac1onales para
la constitucién de servicios nacionales de informacién.

5. Que las administraciones locales de Cosenza tomen con urgencia
las medidas necesarias para la constitucién de la Junta para la Biblioteca
Civica de Cosenza considerada como unica solucién idénea para resolver
los graves problemas de esta biblioteca.

6. Que el Instituto central para el catilogo tnico coordine las inicia-
tivas en curso en el sector de los catdlogos colectivos de publicaciones pe-
riédicas y, en particular, promueva ¢l uso de normas internacionales para
la consignacién de los datos. -

7. Que la Asociacién promueva la publicacién de un boletin oficial con
el catilogo de todas las publicaciones impresas (aun las no venales) del Es-
tado, de las entidades publicas, de las universidades, etc.

8% Que la Asociacién promueva ante las autoridades competentes cur-
sos para la preparacién de docentes y para la formacién de los cuadros in-
termedios para <l servicio bibliotecario; estimule al Ministerio de Instruc-
cién Piblica para la revisién del actual sistema de escuelas y cursos univer-
sitarios de biblioteconomia y para la implantacién de cursos para la for-
macién de los usuarios; que elabore también algunos programas tipicos de
formacién y de concurso.

9.* Que se busque la adecuacién de las estructuras italianas para el
canje de publicaciones mediante la reestructuracién de la Oficina para el
canje internacional y la publicacién de una bibliografia en curso de las pu-
blicaciones oficiales editadas en la Repiblica Italiana. :

10.* Que la Asociacién intervenga ante las secretarfas confederales de
CGIL-CISL-UIL para tratar de situar las cualificaciones de los biblioteca-
rios y de los ayudantes de bibliotecas en los mismos niveles funcionales de
las carreras colaterales?,

1 Tomado de Bolletino d’informazioni de la AIB, XVII (1977), nim, 2, pp. 141-142.
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MEDITACION

Creo que las conclusiones transcritas son aleccionadoras mirando hacia
un futuro que también puede comenzar aqui. Una accién bibliotecaria
prospectiva debe adivinar las lineas dindmicas, las fuerzas en tensién den-
tro de una sociedad que no ha llegado, ni mucho menos, a la saturacién bi-
bliotecaria y que ha de trazar los caminos (propios, pero sobre pautas més
0 menos ya conocidas) para llegar a ella y para, al mismo tiempo, tener la
lucidez mental y profesional y la adivinacién suficientes, a fin de que la
organizacién bibliotecaria sepa adaptarse con flexibilidad al rumbo de la
cultura popular en el futuro. Se impone que se haga en comun una medita-
cién sobre los puntos doctrinales de mayor importancia implicados en esta
posible accién. Una meditacién en comun, porque deberd pasar poco a
poco la hora de los tenores —aun reconociendo que no podra haber coro
brillante sin la presencia de estos tenores—. Una meditacién sobre sélidas
bases tedricas y sobre experiencias sometidas a suficiente analisis, a.fin de
que la convocatoria no degenere en cacarco. El punto de partida imprescin-
dible en una limpieza profesional de la que se hallen ausentes el compadreo,
la ambicién, el conformismo o €l resentimiento. Pensando en el futuro cul-
tural de este pais, si estamos convencidos de que el mundo bibliotecario
tiene algo que pintar en dicho futuro, los bibliotecarios espafioles (y lo mis-
mo vale para quienes profesionalmente se sientan afines) deben renunciar
a jueguecitos de prendas con las simpatfas y las antipatfas personales, para
considerarse cordialmente unidos en lo profesional. Pienso yo si el prescin-
dir un tanto de la mentalidad enclaustradora que se deriva del concepto de
Cuerpo —y tengo todavia la palabra dolorida por la comprobacién de que
razones personales hayan podido cavar un abismo profesional entre el Cuer-
po Facultativo y el antiguo Cuerpo Auxiliar— no va a servir a las mil ma-
ravillas para que €l aire sea nuevo, mds respirable y mds poderosamente ge-
nesiaco. :

Para tiempos nuevos se acerca una nueva constelacién terminolégica, un
vocabulario nuevo. “Politica bibliotecaria® —dado que las bibliotecas esco-
lares y universitarias habran de ser contempladas en el contexto de una po-
litica educativa y que las especializadas, o cientificas en general, tienen su
campo en el seno de una politica de la informacién cientifica y técnica que
supera con mucho las competencias de un solo departamento ministerial—,
la “politica bibliotecaria”, digo, va a ser de ahora en adelante una parte
de la “politica cultural”. Nosotros, los bibliotecarios, pensamos que la parte
més importante de la politica cultural, pero bueno serd que, con humildad,
reconozcamos que no €s la vnica y que tratemos de demostrar con la ac-
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cién y la doctrina que es la parte més importante. En este nuevo horizonte,
“comunicacién” o “informacién” van a ser términos mucho mds importan-
tes que “catalogacién” o “registro” y, por supuesto, es preciso sentir hon-
damente la insatisfaccién ante el hecho de que nuestras bibliotecas no sir-
van mds que para estudiantes. E1 hombre espafiol no es estudiante mds que
una pequefia parte de su vida y ademds s6lo una pequeila parte de espafioles
son estudiantes. Con estas consideraciones previas quiero poner sobre estas
paginas unos puntos de meditacién bibliotecaria:

1. Necesidad de humildad.—Ni las bibliotecas ni el libro son toda la
cultura, A 'mi juicio, el libro —encerrando en €l todo vehiculo estable de
comunicacién intelectual por la palabra que permita un acceso individual—
es el principal modo de acceso a la cultura por dos razones fundamentales:
porque permite utilizar en el plano personal el vehiculo més flexible, mis
capaz de adaptarse a los contornos inasibles de lo intelectual, que es la pa-
labra, y porque estd en la base —al menos como medio complementario—
de cualquier otra forma de acceso a la cultura. A uno termina por gustarle
Picasso o a través de lecturas o por medio de las que ha hecho quien le sir-
ve de gufa. Por supuesto, ni la Pieta ni el Moisés de Miguel Angel serian
lo que son sin toda la letra impresa que los ha arropado. No hablemos de
la letra de las canciones ni de la importancia de las gufas turisticas para lo
que parece pura contemplacién. Hasta las formas mds aparentemente “sim-
péticas”, en el sentido etimoldgico, de participacién’ cultural suelen descan-
sar sobre un considerable almohadillado literario. Pero crear y participar
la cultura es bastante mas que escribir y leer, es decir, participar en la cul-
tura literaria, entendida ésta en sentido muy amplio, claro estd. El biblio-
tecario debe entender, pues, que no toda la cultura de un pais puede cons-
truirse desde la biblioteca y que para participar consciente y licidamente
—y lucidamente también— en una politica cultural de ancha respiracién
necesita especializarse, so pena de ser traido y llevado por unos y otros (po-
liticos, fantasmones locales, etc.) como instrumento inerte, de encerrarse
en su laboratorio de hacer fichas mientras la cultura discurre por otros
cauces y se limita su labor a servir de refugio de jubilados y preparador
de exdmenes de estudiantes, de apelar a unas formas de animacién cultu-
ral (conferencias, conciertos, exposiciones de compromiso, etc.) por las que
la gente demuestra su desprecio con la ausencia mds multitudinaria.

2. Planeamiento.—Hace unos afios, H. Escolar escribié un articulo
muy importante, en cuyo detalle habia mimbres para comenzar a tejer ces-

1 “E] planeamiento bibliotecario. Notas demogrificas”, en Boletin de la Anaba, num. 55
(1969), jul.-dic., pp. 121-138. Es el primero de una serie.
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tos, pero del que ahora me interesa, sobre todo, la base doctrinal : cuando
no se puede —ni acaso se debe— hacer todo, hay que establecer un orden
de prioridades (que €n este caso se fundaba sobre bases demogrificas). Efec-
tivamente, el servicio bibliotecario —es decir, la atencién a las necesidades
totales de informacién personal de una comunidad— es un servicio de alta
calidad. El problema no es ya su carestfa, sino que, cuando no se acomoda
a las necesidades. reales de informacién —actuales o inmediatamente posi-
bles—, cuando no se ajusta, por decirlo en palabras claras en su tremenda
generalidad, al nivel cultural de la comunidad, una biblioteca publica pue-
de ser un gasto perfectamente inutil. La biblioteca no puede ser el resulta-
do de la intrepidez personal o de las amistades en las alturas de un alcalde
o de un municipe cualquiera. La biblioteca pl’lb-lica —mientras no llegue
a ser un servicio publico universalmente buscado como la escuela o como
el dispensario, debe partir de un estudio previo de la comunidad, desem-
bocar en un planeamiento €n el que sea Prioritario lo bibliotecariamente
mis rentable, contar con una infraestructura legal y conseguir que los mo-
vimientos “fundacionales” vengan primordialmente desde abajo.

3. Regionalizacio’n_.—-—Si no .existieran instancias politicas m4s urgentes
y fogosas, esta regionalizacién estaria exigida por las necesidades del pla-
neamiento. Vaya por donde vaya la descentralizacién politica y administra-
tiva (y no es éste lugar para trazar perspectivas o echar a volar profecias),
la descentralizacién en el campo cultural va a ser radical y hasta, digdmos-
lo ligeramente rabiosa. El funcionario, también el bibliotecario, que se 1lama
a si mismo “de provincias”, esta hasta las narices de serlo y se olvida con
suma y grave facilidad de sus ventajas, harto como suele estar de bailar
el caldo gordo y de recibir consignas del “compaﬁero” de Madrid. Esto, que
suele tener unas tremendas implicaciones subconscigntes, se acentia en el
plano de las instituciones. Pero lo cierto es que, con pasién o sin ella, la
descentralizacién cultural se impone. Ningin estudio de necesidades pue-
de ser mas acertado y ningiin plan de realizaciones mds limpio que el que
realicen los mismos interesados, quienes, naturalmente, han de buscar y
aceptar los asesoramientos pertinentes. Siento el temor de que, en un prin-
cipio, se nos vaya la mano y sintamos la tentacién de negar toda capitali-
dad y hasta de desmantelar servicios centrales que deben _sobrevivir no ya
por centralismo, sino por razones de alta politica y de fecundidad, pero
que deben ser evidentemente corregidos. Con todo, la descentralizacién va
a suponer una disminucién en la burocratizacién de la profesién, un mayor
esfuerzo para buscar la capacitacién profesional en niveles no nacionales
(sobre todo en la administracién local), unos estudios “topogréﬁcos” mas
ajustailos y un planeamiento mas eficaz. El resultado puede ser un rena-
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cimiento bibliotecario. Pongo un ejemplo de fuera, para no apuntar: una
ciudad tan abandonada en este campo como Madrid, Roma, ya estd comen-
zando a trazar un plan bibliotecario provincial con cuatro sistemas metro-
politanos y su correspondiente biblioteca central de los que dependerdn
16 bibliotecas comarcales y 120 sucursales. Quiero tranquilizar a los medro-
sos; puede ser que arbitristas de mds audacia que conocimientos se quie-
ran erigir en planeadores de urgencia; pero las comunidades, cuando jue-
gan —y tienen participacién en el juego— con lo suyo, deben defenderse.
Repetir a pequefia escala los errores del centralismo seria necedad. En cuan-
to a los servicios centrales, necesitan un replanteamiento y sobrevivira de
ellos cuanto (y pienSO que es mucho), juzgado con honestidad y rigor, me-
rezca conservarse. Y lo nuevo que haya que hacer, habrd que hacerlo.

4. Especializacion—El bibliotecario puede ser también un animador
cultural. Aunque no lo sea, debe hallarse en situacidén de poder entablar
didlogo con él. Como sucede, por el otro extremo de la profesién, que el
bibliotecario tiene que conocer el lenguaje’y las armas del documentalista.
Entre los campos ocupados por el animador cultural y el documentalista
puro, el terreno bibliotecario es demasiado amplio para poder ser conocido
y exeplotado con eficacia por las mismas personas. El bibliotecario espafiol
debe especializarse de manera decidida y comenzar a pensar que los siste-
mas oficiales de reclutamiento y transferencia de personal son muy cues-
tionables, que la organizacién tradicional de la profesién —por muchos que
hayan sido los méritos de los Cuerpos oficiales— ya no sirve y que la for-
macién profesional debe atender mdas a cubrir las necesidades de nuestra
sociedad que a la capacitacién para el triunfo fratricida en unas oposicio-
nes.. Aqui, es bien repetido, damos la impresién de mirarnos unos a otros
como Ssi nos estuviéramos quitando algo mutuamente, y ademds es verdad.
Por deficiencias de organizacién, no ha terminado la crueldad del antiguo
escalafén, en que sélo la muerte o el envejecimiento de un compafiero po-
dian permitirle a uno el ascenso.

5. Representatividad —Desde los fines mas reivindicativos hasta la mis
solemne capacidad de representacién profesional nos empujan con urgen-
cia a la busqueda de un rostro comtn estrictamente profesional. M4s all4
de toda forma de asesoramiento privada y de pasillos —legitima y siempre
necesaria, que los “expertos”, palabra puesta de moda por las organizacio-
nes intergubernamentales, son los “expertos”— hace falta un punto fijo de
referencia corporativo, una asociacién, con la que las autoridades politicas
puedan dialogar, en la que los usuarios puedan hallar asesoramiento y asis-
tencia y que sea capaz de proporcionar colectivamente y privadamente pro-
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teccién en sus derechos a los que ejercen la profesién. De la misma manera
habra de dotar de rigor el ejercicio de ésta y servir de tribunal en casos de
irresponsabilidad o de abuso que no justifiquen ni permitan inculpaciones
ante otros tribunales. Por supuesto, la representatividad exige la neutraii-
dad més absoluta fuera del campo profesional, para que nadie se sienta
abandonado u obligado a pensar como no piensa o, lo que seria peor, a
fingir que piensa asi. Aunque con suma lentitud, desde hace meses se estin
tomando decisiones de importancia profesional y no parece que en su ges-
tién intervenga para nada ese que llamantos “rostro corporativo” de la pro-
fesién. Dado que ninguna de las centrales sindicales pueden presumir de
neutralidad y que, ademds, no parecen atraer en bloque a los miembros
de nuestra profesién, urge la bisqueda de esta representatividad. Si estas
paginas fueran ya un plan de accién y no una meditacién previa, y s1, ade-
mis, con marcha demasiado lenta, no se estuvieran dando pasos en esta
direccién, podria bajar a mayores y mis filados detalles. Lo que si es de
suma importancia es dejar toda conciencia de clase (puesto que hay biblio-
tecarios de distintos niveles) y animarse por una voluntad de servicio insus-
tituible. Cualquier apariencia de lucha garbancera —aunque esto debe dar-
senos por aftadidura— puede deteriorar gravemente una imagen que debe-
mos dibujar y consolidar en sus rasgos mas caracteristicos.

6. La animacién cultural.—;Se trata de una accién bibliotecaria? Por
supuesto, hasta el momento, ni las escuelas profesionales la incluyen en sus
planes de estudio ni las oposiciones a los distintos cuerpos exigen algo que
se le parezca. Si tenemos, por otro lado, que exige una especializacién voca-
cional bien determinada y que tradicionalmente —y en forma rudimenta-
ria— ha venido realizindose al margen de la seccién de la biblioteca pu-
blica estrictamente dicha, creo que podemos darnos una clara y honrada
respuesta. La cultura es un concepto demasiado vago y policromo, y hasta
al concepto de animacién cultural comienzan a salirle competidores. Fren-
te a la animacién cultural, se habla de la promocién cultural: la primera
es unz forma de mediacién para -comunicar una cultura (en sus plurales
manifestaciones) ya hecha; la segunda es una funcién activa que ayuda a
integrar formas colectivas o individuales de creatividad cultural por medio
de procesos de participacién cultural. Mientras que el animador cultural
reparte lo que hay, el operador cultural es capaz de dar una forma organi-
zativa comunitaria o colectiva a las practicas de creatividad cultural indivi-
dual que é]l mismo es también capaz de inventar y de coordinar. El anima-
dor cultural aprovecha los instrumentos culturales existentes mds o menos
remozados; el operador cultural trabaja en “centros de investigacién cul-
tural” (cuyo supremo ejemplo puede ser el “Centro Pompidou”, de Parfs).
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No digamos que la termmologla sea indiscutible ni nos callemos que los
tedricos del ramo ponen siempre al mando de estos “centros” a un “intelec-
tual” y que para ellos, por supuesto, nmguna forma de funcionario tiene
categorfa de intelectual. No discutamos ahora. Sin aislamientos ebtirneos
ni pretensiones de monopolios culturales, el bibliotecario debe saber ocu-
par su puesto cimental en e] edificio de la cultura, generoso y con la mano
siempre dispuesta a estrechar otras manos.

Pero creo que, para esta y otras meditaciones, el bibliotecario espano]
estd clamando por ser convocado.

MANUEL CARRION
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