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REFLEXIONES SOBRE DISRUPCION TECNOLOGICA Y SUS AFECCIONES TERRITORIALES,

SOCIOECONOMICAS Y AMBIENTALES.

Plantea la cuestion: Raoul Servert
Gedgrafo. Vicepresidente de FUNDICOT

1. INTRODUCCION

“A finales de 2017, siete de las ocho empre-
sas de mayor valor en el mundo eran tecno-
l6gicas (hace apenas diez afios, solo habia
una entre las... jveinticinco primeras!). Cua-
tro de las siete personas mas ricas del
mundo son fundadoras de empresas tecno-
l6gicas. Companiias de publicidad por inter-
net como Google o Facebook valen solas
veinte veces lo que vale la principal red de
cadenas de television en EEUU, la CBS. Un
gigante de ladistribucién por comercio elec-
trénico como Amazon vale en bolsa el doble
que la red de grandes almacenes Wal-
Mart.”*?

Se fundan continuamente nuevas empresas
de tecnologia disruptorasy, algunas de ellas,
sin ni si quiera cotizar en bolsa, alcanzan va-
loraciones de mas de mil millones de délares
en poco tiempo. Son las conocidas como
"unicornios". Hoy en dia existen ya 215, que
valen en conjunto unos 747.000 millones de
délares. La empresa de transporte Uber es
un "unicornio". Hace poco, ha sido valorada
en mas de 60.000 millones de ddlares, mas
que el valor de todas las companias de alqui-
ler de coches juntas.

En 1960, la empresa mas valiosa del mundo
era General Motors, y empleaba a 600.000
personas para ganar unos 7.600 millones de
ddlares en dinero actual.

Hoy en dia, la principal empresa en valor es
Apple, que gana 84.000 millones de ddlares,
mas de diez veces lo que ganaba General

12 Las presentes reflexiones se apoyan en datos to-
mados del conocido como “Informe ARCANO. La
disrupcién tecnoldgica ya esta aqui” elaborado en
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Motors, pero que emplea tan séloa 116.000
trabajadores.

¢(Qué esta pasando? La confluencia de una
multiplicacién en la capacidad de procesar
datos con el empleo de algoritmos avanza-
dos que permiten tratarlos estd acelerando
la disrupcion tecnoldgica. Asi, por ejemplo,
el ordenador que permitié llevar la sonda
Apollo IX a la Luna en 1969 tenia 12.300
transistores. Un iPhone actual posee 3.300
millones.

A esto hay que sumar
* lapopularizacién deinternet
* los smartphones

La expresion de dicha revolucién confluye,
entre otras, en cinco tecnologias clave:

* la inteligencia artificial y sus implica-
ciones robéticas
Se estima que hacia 2050 un orde-
nador podra tener mas capacidad
de procesamiento que todas las
mentes humanas al mismo tiempo.

* elinternet delas cosas
Los factores que han facilitado su desa-
rrollo son el menor coste de los senso-
res (en especial los smartphones), la
navegacion (Wifi) y la conectividad, y
mayor capacidad de analisis de datos

* el vehiculo auténomo
Con 5 niveles de desarrollo, suponiendo
el nivel V la automatizacion plena.

octubre de 2017 por Ignacio de La Torre y Leopoldo
Torralba.
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* las blockchain O CADENA DE BLO-
QUES
Blockchain puede ser la tecnologia
mas disruptiva desde la aparicion de
internet, ya que podria permitir de una
forma segura la ejecucion de todo tipo
de compraventas, y la movilizacién in-
mediata de pagos (lo que reduciria mu-
cho los costes de transaccion), asi
como latrazabilidad de todo tipo de in-
formacion.
Es unatecnologia que surgié araizdela
invencion del bitcoin

* vy la impresion en tres y en cuatro di-
mensiones.
Se trata de una nueva revolucién in-
dustrial. Nuestras casas se convertiran
en fabricas y se producird una enorme
disrupcién global.
Se estd creando un nuevo nivel de
desarrollo denominado impresion 4D,
cuya cuarta dimension es el tiempo.
Gracias a la nanotecnologia, permitira
imprimir objetos con materiales fisicos
y bioldgicos, que cambiaran de forma
con autonomia y se auto ensamblaran,
por su capacidad de memoria.

Estas tecnologias permiten replantear el fu-
turo de sectores clave de la economia.

2. PREVISIBLES IMPACTOS QUE DICHAS IN-
NOVACIONES PODRIAN SUPONER PARA
UN SERIE DE SECTORES

El sector asegurador se verd intensa-
mente afectado por diversas tecnolo-
gias, tanto en suramadevidacomo en
el sector motor asociado a la Inteli-
gencia artificial y los cochesautomati-
zados.

El sector de gestion de activos podran
ser una herramienta muy potente
que utilice la deteccidon de patrones
indetectables por los seres huma-
nos, o incluso para desarrollar estra-
tegias y ejecutarlas por si mismo ba-
sandose en el procesamiento ma-
sivo de datos.
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El sector de asesoramiento de inver-
siones desarrolla la automatizacion
mediante el uso de herramientas de
gestion de inversiones quedisefnany
gestionan autébnomamente lascarte-
ras financieras de los inversores.

El sector distribucion observara impor-
tantes cambios en sus redes de sumi-
nistro a medida que en unos pocos
anos se popularicen los camiones au-
ténomos.

El sector legal podra experimentar se-
rias disrupciones a raiz de la automa-
tizacién, ya que se estima que, casi un
cuarto de los puestos de trabajo pue-
den ser automatizados. Se discute so-
bre la "personalidad juridica electré-
nica".

En el sector de la salud el analisis y proce-
samiento de complejos y cuantiosos da-
tos meédicos convierten también a
este sector en unode los mas afectados
por laintroduccién de la Al,del loT y del
blockchain.

En lo que respecta al sector inmobiliario,
la adopcién generalizada del vehiculo
auténomo podria fomentar residir en
viviendas mdas alejadas de los centros
urbanos, por cuanto la experiencia dia-
ria del transporte no seria tan molesta
tedricamente; mucha gente podria es-
tar dispuesta a perder mas tiempo en
los traslados si estos permiten descan-
sar en mayor medida, o aprovechar el
tiempo avanzando trabajo.

Por otro lado, la optimizacion del
tiempo de uso de los vehiculos auténo-
mos, que estarian casi todo el tiempo
circulando, podria liberar mucho espa-
cio de estacionamiento necesario en las
ciudades.

La irrupcion del comercio electrénico ya
esta suponiendo el cierre de locales co-
merciales, y esta tendencia se agudi-
zara.
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La irrupciéon del vehiculo auténomo y
eléctrico tendra un impacto muy rele-
vante en el sector de transporte. La pro-
duccién de coches eléctricos observara
una importante reducciéon de costes de-
bido alas menores horas de fabricaciény
piezas empleadas, respecto a los coches
de carburantes tradicionales.

En el sector de medios y de ocio, en la ac-
tualidad ya existen crénicas periodisti-
cas escritas directamente por robots.

Con respecto al sector defensa las funcio-
nes logisticas de los ejércitos cambiaran a
medida que se popularicen los camiones
auténomos, que podran llevar suminis-
tros a zonas de combate limitando los
riesgos de vidas durante el itinerario.

Respecto alsector de auditoria, las gran-
des auditorias estan desarrollando
nuevas tecnologias, con el objeto de
realizar estas labores de manera mas
eficientes y sobre una cantidad mucho
mayor de datos tratados por algorit-
mos.

3. IMPACTOS ECONOMICOS Y SOCIALES DE
LA DISRUPCION TECNOLOGICA

Tres son los principales aspectos ligados a la
disrupcién tecnolégica, la economia y la so-
ciedad:

* |a desaparicion de trabajos y
creacion denuevos puestos, el
crecimiento de laproductividad

®* elimpactoenlaeducacién
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®* vyelimpactoen la desigualdad.

La disrupcién provoca importantisimas con-
secuencias en forma de destruccién de
puestos de trabajo y aparicién de otros nue-
vos, lo que convierte a la educacién en pro-
tagonista absoluta como instrumento de
adaptacion.

A medio plazo, el ser humano serd capaz de
crear nuevos puestos de trabajo, la realidad
es que, en el periodo intermedio, la destruc-
cion serd mas rapida que la creacién, espe-
cialmente entre las capas de trabadores me-
nos cualificados y en los paises mas pobres.

Y es aqui donde aparece el denominado
“desempleo tecnolégico”, entendiendo por
tal al desempleo debido a que el ritmo de
descubrimiento de tecnologias. que auto-
matizan el uso del trabajo es superior al
ritmo con que creamos nuevo empleo.

Podemos afirmar que la cada vez mas rapida
disrupciéon tecnolégica estd afectando a la
produccion, al empleo, alas relaciones socia-
lesy alalocalizacion y futuro de muchas em-
presasy, en particular alaenergiay al trans-
porte, asi como a las posibilidades de una
participacion publica mas deliberativa y
proactiva.

Por ello, desde FUNDICOT tenemos interés
en plantearles la siguiente pregunta con-
creta: ;Cdmo estan incorporando o piensan
incorporar a la planificacién territorial, ur-
bana y ambiental de sus respectivas CCAA
estas dindmicas?






