- AL
Cuadernos de Ordenacion del Territorio. .Im @ﬁ\

Sexta época. Numero Especial. Octubre 2022

Asociaciéon Interprofesional de Ordenacion del Territoria

WA ciot

NCIA, 17, 18 Y 19 DE NOVIEMBRE DE 2021




- L
m @ﬁ E. Antequera Terroso
n L

Asociaciéon Interprofesional de Ordenacion del Territoria

Presentacion del Moderador. D. José M. Garcia Duarte. Director General de Tecnolo-
gias de la Informacion y las Comunicaciones. Conselleria de Hacienda y Modelo Econémico.
Generalitat Valenciana

A modo de breve presentacion el Director General, indica que la cuestidn de la digitaliza-
ciéon va mucho mas alla de la expansién de la fibra dptica; es un tema poliédrico y que la
tecnologia por si misma no lo va a hacer cambiar el mundo, aunque puede ser una gran
palanca de cambio.

A continuacién, cede la palabra a los integrantes de la Mesa.

Intervencién de D. Ignacio Muro Benayas. Tecnologia e Innovacidn Digital. Periodista,
economista y profesor de la Universidad Carlos Ill. Experto en nuevas tecnologias

Ignacio Muro sefala en primer lugar, que el enfoque que va a dar a su intervencién es ba-
sicamente de caracter econdmico, en tanto que sobre todo en los ultimos 20 afios, es la
economia la que supedita todos los procesos y en concreto, los de ordenacidn del territorio,
que responden a las condiciones del mercado, aunque posteriormente la sociedad los ha
venido recomponiendo y reajustando.

Hablar del transicién tecnoldgica en el sentido digital y hablar de Ordenacidn del Territorio,
exige conocer de dénde venimos y cudles son las fuerzas que estan influyendo en el terri-
torio. El post-covid esta suponiendo un reajuste de la globalizacién, hacia lo que se podia
denominar una globalizacidn mds autocentrada, mads cerca los centros de distribucién, con
un centro de gravedad mas préximo a las cadenas de suministro. La crisis de la cadena de
suministros supone un reajuste para evitar que, como ha pasado en la pandemia, el 80 %
de los principios activos de las medicinas se fabricaran en China y la India, pero también
que el transito de los grandes contenedores se produzcan siempre a través de cuellos de
botella. Por tanto lo que se esta produciendo es un gran reajuste en los centros logisticos,
las empresas y los centros de proveedores, para ver cdmo sustituyen y como reorganizan
la produccidn. Esto supone un cambio de gran magnitud, que va a afectar a la demanda de
suelo industrial y la localizacién industrial, con una idea de primar seguridad y calidad fren-
te al coste, que era la variable dominante en un planteamiento global.

Antes, en los ultimos 20 afios, la escuela de la nueva geografia econdmica de Paul Krug-
man, ha venido analizando la légica de los nuevos empujes territoriales y ha establecido
como uno de sus rasgos centrales, la metropolizacién; es decir, la hegemonia absoluta de
las grandes capitales que ganan en actividad y en recursos territoriales. Esa concentracion
de actividad, convierte a estas grandes urbes en centros de una economia extractiva, que
absorben capital, energia y talento no de las areas rurales, sino de las capitales medianas en
su entorno mas o menos proximo. Por ejemplo, en las dos ultimas décadas se ha triplicado
el flujo neto de poblacion desplazada desde Valencia y Sevilla a Madrid y se ha duplicado los
de Zaragoza y Pamplona también hacia Madrid. Estas tendencias favorecen a los grandes
nucleos y suponen un cambio en relacién con los flujos migratorios de los afios 70-80, que
eran campo-ciudad, suponian desplazamiento de personas con poca cualificacién hacia la
ciudad y su periferia y un aumento de la productividad en las zonas abandonadas por la lle-
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gada de la maquinaria agricolas. En la actualidad, lo que se esta produciendo es un despla-
zamiento de cerebros, de personas cualificadas para atender y abastecer a las economias
de servicios de alto valor, que se generan alrededor de los ejes centrales de las grandes
ciudades. Ejes centrales en los que estan cada vez mas presentes grandes corporaciones,
como las financieras.

Esta relocalizacidn hacia las grandes metrdpolis, concentra servicios de alto valor y también
lo de bajo valor, porque en el fondo, los primeros necesitan de otro componente bajo, que
son agentes de todo tipo, turismo de bajo valor, servicio de apoyo, etc, que complemen-
tan las necesidades de los cuadros que rodean el poder corporativo, de los ingenieros, de
los analistas, de todo lo que son servicios de alto valor en la economia tipica urbana. Esto
supone una légica de crecimiento y de enriquecimiento de estas capitales en términos de
PIB per capita, aunque no siempre. Paraddjicamente, Madrid gana peso en el conjunto del
territorio nacional respecto a PIB global, pero el PIB per cépita casi no crece en los ultimos
20 afos; es decir, la atraccidn de inteligencia desde la periferia,lleva aparejada también la
traccién de servicio de bajo valor y de trabajo precarizado, que de alguna forma compen-
sa la atraccion de capital creativo. Ese efecto aspirador estd afectando el esquema de la
productividad, de forma que por primera vez, los emigrados favorecen la productividad de
los centros que los reciben, mientras que en el pasado el incremento de productividad se
producia en las zonas que éstos abandonaban.

Las preguntas que se pueden plantear ahora pueden ser: écomo se equilibra este ecosiste-
ma?, écdmo se han estado equilibrando hasta ahora las tendencias del desarrollo regional
creativo? e inmediatamente después, équé pasa con lo digital?, éen qué medida lo digital
afecta a un nuevo planteamiento de relocalizacién del trabajo y del capital?, ¢en qué medi-
da el teletrabajo puede ser una oportunidad o en qué medida no lo es tanto, dependiendo
de como evolucionen las tendencias de concentracidn de capital hacia nuevas légicas?.

Intervencion de D. Angel Pueyo Campos. Catedrdtico del Departamento de Geografia
y Ordenacion del Territorio de la Universidad de Zaragoza

El ponente expone una reflexion sobre, en qué medida, hay una hibridacion entre el mundo
fisico y digital y las implicaciones de esto sobre el territorio.

En estos ultimos afios de pandemia se ha producido una aceleracidn del mundo digital.
En las sociedades desarrolladas o que se consideran como tales, una situacién que podia
haber sido una catastrofe, ha supuesto una digitalizacién acelerada de todos los procesos y
eso, en cierta medida, ha llevado a poder ganar esta situacion.

Una cuestién importante es que el mundo del siglo XXI, hay que considerarlo dentro de esa
esfera digital. Tradicionalmente, en los temas de Ordenacién del Territorio, se considera
el espacio fisico, pero no se consideran las dindmicas digitales, que estan transformando
y que estan haciendo cambiar muchos de los procesos con los que se trabaja y eso ya se
esta trasladando a los individuos, sobre todo en las nuevas generaciones. Por lo tanto, se
debe plantear que al considerar la cuestion de la gestion territorial, ya no se puede pensar
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solamente en los aspectos fisicos, sino también en todos los aspectos digitales que estan
conllevando; es decir, toda las redes de comunicacidn, de servicios, de actividades, en cier-
ta medida tienen ese complemento digital y es una componente a considerar de cara a la
planificacién y la gestién del territorio. Por lo tanto, en la Ordenacién del Territorio se debe
ir hacia una valoracion fi-digital, en la que tanto lo fisico como lo digital son importantes.

En estos momentos y en relacidn a la Espaia vaciada, el componente digital puede ayudar
muchisimo a esa reconversion y a los planteamientos de concentracion/desconcentracion
de los que se habla. La pandemia, por ejemplo, ha llevado a una reflexion sobre que ciertos
servicios y actividad, que tradicionalmente estaban en las ciudades rectoras, puedan distri-
buirse sobre el territorio.

Por otra parte, es interesante ver que la sociedad esta trabajando en lo que seria univer-
sos paralelos, es decir, cuando se estd interactuando sobre un territorio, de acuerdo a un
sistema de valores, una percepcidon o unos modelos, se utiliza el territorio de maneras di-
ferentes, por lo cual no es posible considerar, dentro del proceso de gestion territorial, un
mismo modelo para toda la sociedad, sino que se debe tener en cuenta que ese es mismo
espacio geografico, va a ser utilizado y percibido de manera distinta por los distintos grupos
sociales y que sus valoraciones también van a ser importante dentro de lo que es el analisis
territorial. Esto debe tenerse muy en cuenta, porque las nuevas generaciones son eminen-
temente digitales (los sistemas de compra o los sistemas de trabajo). Las interacciones que
se ofrecen, muchas veces se dan en universos paralelos mas alla de lo que seria el espacio
fisico y esto tiene que llevar a algunas consideraciones.

Por otro lado, no debe olvidarse que el trabajo sobre un territorio debe ser sensible a todos
los modelos que se estan planteando o incluso aplicando y desarrollando, desde diferentes
enfoques. Los ODS de Naciones Unidas, Habitat Ill, el nuevo horizonte 2025, etc, también
tienen que llevar a la consideracion de cdmo deben ser los territorios del siglo XXI. Muchas
veces son modelos muy cldsicos, muy parecidos a lo que en algunas ocasiones se ha valo-
rado desde una geografia regional mds tradicional, como la proximidad. Cuestiones que
parecian antiguas en un modelo de final del siglo XX, en estos momentos se vuelven a reto-
mar: los espacios saludables, los espacios verdes, la ciudad de los 15/, que parece que ahora
es una revolucién o escalas que son mucho mds pequefias incluso dentro de las grandes
areas metropolitanas. Esto lleva a un planteamiento que es el de la flexidimensionalidad;
es decir, cuando se valora el territorio, debe tenerse en cuenta esas improntas culturales,
ideoldgicas, sociales, temporales, que tienen que ayudar a comprender que muchas veces,
con las herramientas digitales, el procedimiento, la actuacidn, la percepcién sobre el mismo
va a ser totalmente distinta (Figura 1). No va a actuar de igual forma y con esas herramien-
tas digitales y con ese conocimiento, una persona que tiene una formacién o una cultura
oriental, que un europeo occidental o un norteamericano.

Esto lleva a poder redimensionar y reclasificar los territorios, mas alla de lo que seria los
usos clasicos de primario, secundario, terciario. Deben considerarse algunas acciones que
son de valoracidn, pero que llevan a estructurar y jerarquizar el territorio desde el poder,
el conocimiento, la productividad, la cultura, el modelo residencia o social, las relaciones
o incluso el espacio vacio expectante. Todo esto conllevaria una serie de improntas so-
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Figura 1. El caracter flexidimensional del territorio
Fuente: A. Pueyo. Presentacidon X Congreso Internacional
de Ordenacion del Territorio

Es importante valorar que dentro de ese mundo digital, cada vez se dispone de mas infor-
macién, Big Data, blockchain, que tiene que servir para la toma de decisiones y la planifi-
cacion. Es decir la impronta y la huella digital que estan dejando los ciudadanos a través
de todos los servicios y actividades, puede llevar también a ordenar el territorio e incluso a
valorar toda una serie de modelos, cdmo pueden ser los espacios de vida.

éEsto que conlleva?. Conlleva que se han desarrollando una series de herramientas car-
tograficas, como los sistema de informacion geografica, la teledeteccion etc, a las que ya
se estadn incorporando otras muy potentes como los sensores, el Big Data, el blockchain
o la futura inteligencia artificial o la inteligencia emocional, que pueden resultar muy po-
tentes para todo lo relacionado con la planificacidn territorial. Estas nuevas herramientas
permiten, por ejemplo, en zonas urbanas, cambiar la escala tradicional de analisis, barrios
o distritos, para poder trabajar por edificios e incluso tridimensionalmente de ese edificio
(Figura 2). Estas nuevas posibilidades implican que las escalas en la Ordenacion del Territo-
rio tienen que cambiar e ir hacia modelos mas finos sobre los que se pueda intervenir de
manera quirurgica.

Sin embargo, esto también genera algunas preocupaciones o incertidumbres que se han
puesto de manifiesto durante la pandemia: la disponibilidad de los datos y su control, de
herramientas o de posibilidades tecnolégicas en los distintos espacios, si no se emplean
adecuadamente, pueden generar problemas y un aumento de la diferenciacién social e
incluso, la estigmatizacion de ciertos grupos. No debe olvidarse que, en muchas ocasio-




~ L N
m @(ﬁ E. Antequera Terroso

Asociacion Interprofesional de Ordenacion del Territorio

Modelo de andlisis SIG multiescalar (Global-Hogar-Individuo)

Distritos Secciones

SIG+BIM

Menor desagregacion Mayor desagregacion

50x50 m.
Figura 2. Ejemplos de escala de analisis urbano

Fuente: A. Pueyo. Presentacion X Congreso Internacional de Ordenacion del Territorio

nes, estos modelos digitales que estdn generando informacién y dando servicios, estan en
la mano de operadores privados y en bastantes casos, escapando del control del sistema
publico, al cual se le imponen muchos mas controles de privacidad de la informacidn que a
muchas de las operadoras.

Por ultimo, dos prevenciones que obligan a actuar con mucho cuidado. Se pueden frag-
mentar los territorios a la vista del peso cada vez mayor de esa impronta digital, que
muchas veces gestionan los operadores privados y que puede dar lugar a un modelo de
discriminacién. Igualmente hay que plantearse que puede suceder si surge una fractura
entre el modelo fisico y digital; es decir si se entra en una “edad oscura de la informa-
cion” en la que caigan los sistemas con los que la mayoria de las personas trabajan ha-
bitualmente: una tarjeta de crédito o el acceso a un parking etc. Se puede generar una
situacidon que desajuste totalmente todo el sistema. Ahi también hay una reflexién para
valorar en que medida estos elementos estan bien coordinados. Muchas gracias.

Intervencién de D. Francisco Pérez Garcia. Catedrdtico emérito de la Universitat de
Valéncia y Director de Investigacion del Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas
(IVIE).

El ponente inicia su intervencidén con una pregunta. ¢Qué lectura hace un economista del
titulo de esta mesa redonda, Transicion digital y cohesidn territorial. Sus implicaciones en
el modelo de desarrollo?. Hay que sefalar como punto de partida, que la transicion digital
es un ejemplo mas de los impactos y desafios que el cambio tecnolégico plantea al desarro-
llo econdmico y a sus efectos sobre el territorio. La economia, desde que es una disciplina
organizada en tiempos de Adam Smith, presta una enorme atencion a lo que significa el
cambio tecnolégico, donde la Revolucidn Industrial fue un primer motor de ese reto.
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En la actualidad, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones han alcanzado ya
un desarrollo muy amplio y definen un nuevo escenario para el desarrollo de todo tipo de
actividades, las econdmicas y también las sociales. Desde el enfoque, se debe sefialar en
el primer lugar que hay una caracteristica que distingue a esta nueva oleada tecnoldgica
y motor formidable de transformacion: la posibilidad de operar a distancia y de generar y
procesar enormes cantidades de informacion. Desde un punto de vista territorial, la posibi-
lidad de operar a distancia es una referencia muy importante. Muchas de las barreras fisicas
que antes condicionaban la expansion del desarrollo econédmico, han dejado de operar o
lo hacen de otro modo. Por ejemplo en el despliegue de las redes de comunicaciones, se
advierte es que es posible conectarse con un teléfono mévil desde el centro de Africa con
cualquier lugar del mundo sin contar con los determinantes fisicos que antes condiciona-
ban la llegada del ferrocarril, del telégrafo etc.

Sin embargo, esta buena noticia no es condicidn suficiente para que la cohesidn territorial
vaya a ser mas facil. Ya se apuntaba en alguna intervencidn anterior, que se observan enor-
mes concentraciones alrededor de las grandes ciudades y de las grandes metrdpolis, de
todo tipo de actividades y en particular de las digitales. Cierto es que el punto de partida
con que los territorios afrontan esta nueva etapa del desarrollo econémico, no es el mismo
y el punto de partida condiciona, aunque se esta frente a una nueva etapay, por tanto, las
cosas pueden cambiar.

A partir de esto, parece necesario subrayar que en cuanto a sus impactos econdmicos, la di-
gitalizacion es un proceso con muchas caras. Esta intervencién se centrara en siete de ellas,
para lo que se articulara alrededor de tres ideas. La primera es que en economia interesa,
en general, conocer los recursos de los se dispone o se pueden atraer. La segunda idea es
conocer los procesos que se utilizan para transformar esos recursos en bienes y servicios
y, por ultimo, cudles son los resultados finales. Este esquema, tiene que ver con lo que en
economia se denomina una funcidn de produccion.

Entre los recursos estan fundamentalmente el capital, el trabajo y los recursos naturales; en
los procesos estan las empresas como grandes actoras, junto con otras muchas institucio-
nes de la transformacion y uso de los recursos para obtener resultados. En este esquema
hay que subrayar una idea importante, por su relacion directa con lo digital. Lo digital es
una tecnologia y las tecnologias son muy relevantes para modificar la capacidad para, a
partir de ciertos recursos, obtener resultados. Las tecnologias forman parte de los procesos
de transformacidn y es la eficacia en el uso de la tecnologia la que determina el aprovecha-
miento de sus posibilidades.

Con este esquema de referencia, se pueden plantear una serie de cuestiones. Respecto a los
recursos, los recurso digitales son de caracter material pero también humano. Para poder uti-
lizar las tecnologias digitales es muy importante disponer, en primer lugar, de redes de comu-
nicaciones, de elementos que permiten la conectividad y el aprovechamiento de los flujos de
informacién y del acceso a la informacién. Respecto los recursos humanos, Espaia esta en una
buena posicién en cuanto a la inversién acumulada para poder hacer uso de las tecnologias
digitales. En las comparaciones internacionales sale bien posicionada en el despliegue de las
redes de comunicaciones y también en los niveles de equipamiento de las empresas y de los
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hogares para la utilizacion de estas tecnologias, que son ya muy altos. Hace unos dias se pu-
blicé la actualizacion de la encuesta del INE sobre el equipamiento de los hogares y los datos
son muy llamativos. El 96 % de los hogares tienen acceso a banda ancha, con algunos huecos
todavia por cubrir, sobre todo en lo referente a la banda ancha de acceso fijo. Sélo el 4,1 % de
las viviendas no tienen Internet. Ademas, el 99,5 % de los hogares disponen de teléfono mavil.

Respecto al equipamiento de otras herramientas, el 84% de los hogares tienen ordenador,
sin grandes diferencias territoriales, aunque se aprecia un descenso en los municipios me-
nores de 10.000 habitantes, donde este porcentaje es del 78 %, manteniéndose el porcen-
taje de mdviles.

Por tanto, desde el punto de vista de los equipamientos, se dispone de una base suficiente
para aprovechar bien las posibilidades que éstos generan. Sin embargo, el aprovechamiento
efectivo de las posibilidades también depende de la preparacién de los recursos humanos
y aqui la situacidn no es tan buena. Los niveles de habilidades digitales de la poblacion en
general, son mas modestos. El uso mas extendido de estas tecnologias es para comunicarse
y en el trabajo para operaciones simples como el manejo de ficheros. Solo algo mas de la
mitad de la poblacidn sabe utilizar un procesador de texto y solo el 8 % sabe programar.
Esto condiciona otros aspectos que estan muy proximos a la vida social, como por ejemplo,
las relaciones digitales con las administraciones.

B 1 Capital humano Como resumen, de acuerdo
er e puest:"’::;m“ pm‘:;én s — con el indice de Economia y
DESI 2021 12 48,3 47,1 3 7———/ Sociedad Digitales (DESl)l de
2 = . .
o —hel  =—%Z 12021, recientemente publi-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 .,
cado por la Unién Europea
Espafia ve || (UE) (Figura 3), al menos el
DESI 2019 | DESI 2020 | DESI2021 | DESI 2021 0, R4 .
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e Yo | RE 1 %F | %% | chamiento de las tecnologias
Figura 3. Valoracion del Capital Humano en Espafia en las empresas, sigue sien-
Fuente: Indice de Economia y Sociedad Digitales (DESI) 2021. do un cuello de botella en

Espafia y en Europa. En Espaiia los especialistas solo suponen el 3,8 % de la poblacion, en
Europa algo mas, el 4,3 %. Los titulados TIC espafioles estan en torno a esas cifras, el 4,2 %.
Ademas, pese a las excelentes oportunidades de empleo, la matricula en las titulaciones
STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), estan disminuyendo.

En cuanto a los procesos, una cuestion muy importante para el aprovechamiento de las
oportunidades es analizar qué pasa con la especializacién productiva. Aqui cabe distinguir

1. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-economy-and-society-index-desi-2021
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dos planos. Primero, cual es la parte del tejido productivo que produce bienes o servicios
TIC: manufacturas TIC; servicios TIC asociados a las comunicaciones o a los servicios a las
empresas. Segundo, cual es el uso de las TIC que hace el conjunto del tejido productivo, ya
gue cualquier actividad debe hacer frente, en estos momentos, al desafio de su digitaliza-
cion. Por lo que respecta a la especialidad en la produccidn de bienes y servicios TIC, cabe
decir dos cosas: los servicios TIC son mucho mas importantes que las manufacturas TIC. Las
manufacturas TIC estdn muy concentradas en su produccién en Asia, Corea del Sur, Singa-
pur y Chinay, por contra, a Europa, a Estados Unidos y también a Japdn, les caracteriza la
potencia de sus servicios digitales. Espafia esta poco especializada en estas actividades y
por tanto, tiene menos oportunidad de generar empleos.

En cuanto a la otra cuestidn, el uso de las TIC por parte del tejido productivo, es importante
porque, en este momento, es la forma de competir para muchas actividades. La digitaliza-
cion de los procesos productivos por una empresa, es algo mas que tener una pagina web
o que utilizar la venta por internet. Significa cambiar el modelo de negocio. La digitalizacidon
del modelo de negocio implica saber que la relacion con los proveedores es diferente, que
los procesos productivos son diferentes, que la forma de controlar los procesos productivos
es diferente, que la relacidn con los clientes es diferente y que los mercados a los que se
puede acceder también son diferentes. Ahi los retos son enormes. Son enormes porque en
muchos casos, la nueva forme de competir en cualquier sector es estar digitalizado y apro-
vechar todas las oportunidades que las tecnologias ofrecen.

¢Qué ocurre con el empleo?. Hay alarma respecto del efecto disruptivo que en el empleo
puede tener la digitalizacién, sobre todo en el riesgo de destruccion de empleo. La alarma
por el empleo derivada de los cambios tecnolégicos, es tan vieja como el uso del conoci-
miento por parte de las economias. ¢Qué ha sucedido en el pasado?. La respuesta es que
el resultado de la asimilacion del cambio tecnolégico siempre ha derivado en creacién de
empleo neto en todas partes. Por ejemplo, en Espaia hay una légica preocupacién por las
elevadas tasas de desempleo, pero en este momento hay un 100 % mds de personas ocu-
padas de las que habia en los afios 80 y desde entonces, se han asimilado enormes dosis de
cambio tecnolégico. Por tanto, el cambio tecnoldgico histéricamente, no va en contra del
empleo. La transformacién tecnolégica genera mas empleos de los que destruye. Sin em-
bargo, es cierto que estos efectos pueden no repartirse por igual y que un territorio puede
entrar en declive, si no tiene capacidad de adaptarse y de aprovechar las oportunidades
que ese cambio tecnoldgico representa. Este es un reto muy importante, porque no todos
los territorios estdn igualmente preparados y no lo estan por su especializacién productiva.

Para concluir, respecto de la creacién de empleo neto, la respuesta es que no hay razones
historicas para pensar que el resultado sera negativo, aunque los efectos sobre el empleo
dependeran de los territorio y afectara de forma diferente a los distintos grupos sociales.

En relacion a esto, una cuestidn tan importante como la evolucion del desempleo neto es
la transformacion digital de cualquier ocupaciéon. Aqui el reto va a ser también muy gran-
de. Muchas mds ocupaciones de las que se vayan a destruir o se vayan a crear, van a ser
transformadas y esto ya estd ocurriendo. En los ultimos 15 afios ha cambiado la forma de
trabajar de muchisimas ocupaciones y la posibilidad de mejorar o conservar los empleos
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va a depender de la capacidad de adaptarse a estos nuevos entornos. Lo que las empresas
denominan competitividad.

Para finalizar, dos comentarios. La aplicacién del conocimiento a la actividad econdmica
se produce muchas veces mediante la generacion de nuevos productos, de nuevos bienes
y servicios, que despiertan el interés de los consumidores y por eso tienen éxito en los
mercados. Las innovaciones en ese sentido, generan valor. Muchas de las innovaciones ac-
tuales tienen elementos digitales, sus caracteristicas son intangibles y para poder aplicarlas
basta descargarlas en el teléfono movil, que por cierto, es un aparato que es una suma de
aparatos que antes iban por separado: una maquina de fotografiar, un ordenador que nos
permite acceder a un buscador en Internet, un reloj con calendario etc, y ademas, estas
innovaciones son actualizables. Por tanto la innovacién tiene un ritmo exponencial porque
combina lo fisico con lo inmaterial de manera continua y con la intervencion de miles de
agentes innovadores. La capacidad de obtener resultados, de aprovechar las oportunida-
des, depende de la capacidad de innovar y en estos momentos esto implica capacidad de
aprovechar las oportunidades que ofrecen las tecnologias digitales.

Por ultimo, las politicas publicas y la regulacién. (Qué pueden hacer y que estan haciendo
las administraciones en relacion con la digitalizacidn?. éLa estdn impulsando?, éestan facili-
tando la transicion al nuevo escenario y a la minoracion de las brechas digitales que pueden
aparecer?, ¢se estan digitalizando los servicios publicos?. Espafia sale bien en las compara-
ciones internacionales, por ejemplo las que ofrece DESI, en cuanto a la digitalizacién de los
servicios publicos. Cuando se entra en los detalles, se observa que las oportunidades de uti-
lizar los servicios publicos digitales existen, pero su aprovechamiento viene limitado por las
habilidades tecnoldgicas de la poblacién. ¢Se estan preparando los empleados publicos y los
ciudadanos para prestar y para utilizar los servicios digitales?. En este punto, los fondos Next
Generation de la UE, van a ofrecer los recursos muy importantes y sera responsabilidad de
cada administracion aprovecharlos. Para finalizar, indicar que hay un terreno en el que el sec-
tor publico debe estar presente y preocuparse que es el de la regulacion de la digitalizacidn.

Intervencién de D. Victor M. lzquierdo Loyola. Presidente Comité Sociedad Digital del
Instituto de la Ingenieria de Espafia.

D. Victor Izquierdo inicia su intervencién indicando que se va a centrar en la primera par-
te del titulo, la que hace referencia a la transicidén digital, planteando un caso concreto
y una vision particular sobre el tema de las competencias profesionales en relacién a la
digitalizacién.

Esta cuestion de las competencias profesionales hay que ubicarla en un cierto marco, que
en este caso va a ser el definido por los valores que sobre el capital humano se reflejan en
el indice de Economia y Sociedad Digital (DESI) para 2021 de la UE que, como se ha dicho
en la anterior intervencién, fue publicado hace muy pocos dias.

De los 27 paises de la UE, Espafia ocupa la novena posicién en el indice global, que inte-
gra las cuatro dimensiones de la denominada Brujula Digital Europea (Figura 4), que es la
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que debe llevar en 2030 hacia la Europa digital. El norte de ese brujula digital europea es,
precisamente, el tema de las competencias y ahi hay un horizonte concreto que se plan-
tea para 2030 y es que los especialistas TIC en Europa alcancen los 20 millones, que haya
una convergencia de género, ya que ahora sélo del orden del 20 % de los especialistas son
mujeres y, por ultimo, que las competencias digitales basicas lleguen al menos al 80 % de
la poblacidn. En este punto, se puede echar en falta alguna referencia a la disposicion de
competencias digitales transversales para ejercer una profesidn, no especificamente de es-
pecialistas TIC. A ese punto concreto es al que se va a dedicar esta intervencién.

Brujula Digital Europea
Skills

ICT Specialists: 20 million + Gender convergence
Basic Digital Skills: min 80% of population

Infrastructures
Connectivity: Gigabit for everyone, SG everywhere
Cutting edge Semiconductors: double
EU share in global production
Data - Edge & Cloud: 10,000 climate
neutral highly secure edge nodes
Computing: first computer with quantum acceleration

Public Services
Key Public Services: 100% online
e-Health: 100% availability medical records
Digital Identity: 80% citizens using digital ID

Business
Tech up-take: 75% of EU companies using Cloud/Al/Big Data
Innovators: grow scale ups & finance to double EU Unicorns
Late adopters: more than 90% of European SMEs reach
at least a basic level of digital intensity

Figura 4. La Brujula Digital Europea
Fuente: V. Izquierdo. Presentacion X Congreso Internacional de Ordenacién del Territorio

En relacién a cada uno de los cuatro componentes de la brujula, la mejor posicidon que
ocupa Espana es en la componente de infraestructuras, con la segunda posicién. Se ha
perdido algun puesto en el tema de servicios publicos digitales, pero la peor posicién es,
precisamente, en capital humano en el que ocupa el puesto 122. Hay que dejar constancia
que Espaia, con la novena posicion en el indice global, es de es los primeros paises grandes
en esa clasificacion, ocupando las primeras posiciones paises mucho menos poblados como
Finlandia, Suecia o los Paises Bajos.

Centrandose precisamente en este punto del capital humano y concretamente en las com-
petencias digitales transversales para profesionales, éstas deben ir mas alld de las minimas
deseables para todos los ciudadanos, pero no necesitan alcanzar las de los profesionales
TIC. En este ambito concreto hay actores, asociaciones internacionales muy activas en el
estudio de este cambio que se estd produciendo en la ingenieria y de otras profesiones. Hay
dos especialmente significativas a nivel internacional, la Institucién de Ingenieros Civiles del
Reino Unido (Institution of Civil Engineers, ICE) y la Asociacion Americana de Ingenieros Ci-
viles( American Society of Civil Engineers, ASCE)?. En particular la ICE esta siendo muy activa
y estd teniendo una reflexion muy importante en las tendencias que afectan al sector de
la ingenieria civil y como debe transformarse. La ICE marca estas seis grandes tendencias:

2. Respectivamente https://www.ice.org.uk/ y https://www.asce.org/
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- la crisis climatica y el desarrollo de los ODS.

- la aceleracién de la transformacion digital.

- el estancamiento de la productividad.

- la complejidad e incertidumbre crecientes.

- la competicidn por personal cualificado. Esto es esta de actualidad en Espafia con
motivo de las importantes licitaciones publicas consecuencia de Next Generation,
para las que las empresas del sector estan detectando una dificultad enorme a la
hora de conseguir profesionales cualificados.

-elvalorvaasermdsimportante que el volumen ala horadetener unaremuneracion.

El ICE en relacion a la aceleracion de la transformacion digital, sefiala que hay una necesi-
dad urgente de que se cambie el perfil de los profesionales para poder explotar las opor-
tunidades que ofrece la digitalizacion. Para ello, el ICE no establece los conocimiento o
capacidades exigibles a todos los profesionales, sino que plantea tres escenarios sobre los
que éstos deberian centrar su formacion. Estos escenarios son:

- el escenario primero es el de “Ciudades resilientes”. Como debe ser un profesional
gue atienda este tipo de necesidades.

- el segundo es el de “Asentamientos dispersos”. Por ejemplo, la problematica de lo
gue ahora se denomina la Espafia vaciada o los municipios pequefios, etc

- el tercero es el del “Cambio climatico”, que de una forma dramatica el ICE llaman
la Extincion Express. Ante esa situacion de crisis dramdtica del cambio climatico qué
es lo que pueden hacer los profesionales.

En todos estos escenarios, la digitalizacion es esencial.

El ICE en lugar de emplear el término “infrastructure”, pasaron a utilizar el de “digital infras-
tructure” y en la actualidad emplean el de “digital twinfrastructure”, haciendo hincapié en
que las tecnologias basadas en los datos, los gemelos digitales, la inteligencia artificial y el
blockchain estan llamadas a cambiar sustancialmente el trabajo de los ingenieros.

Frente a este escenario, el Colegio de Caminos y la UNED, ofrecen un marco formativo que
es el Master en Tecnologia e Innovacién Digital en Ingenieria®, dirigido a titulados de todas
las ramas de la ingenieria, arquitecturas y profesionales interesados en esta tematica, tanto
en Espana como en el extranjero, para lo que utiliza el Campus Virtual de la UNED.

El master es modular, de manera que cada profesional lo puede adaptar sus necesidades,
cursando los mddulos de su interés, para alcanzar al final un Diploma de Especializacion, un
Diploma de Experto o simplemente un certificado de actualizacion, segun los médulos cur-
sados. Los once mddulos que lo componen son: Transformacion digital, Building Information
Modeling (BIN), Big Data, Analitica de datos, Direccidn y gestién de la innovacidn, Territorio
inteligente, Servicios de transporte inteligente, Ciberseguridad y proteccién de infraestruc-
turas criticas, Inteligencia artificial y blockchain en sus aplicaciones a la ingenieria civil, Mar-
co legal e institucional y Contratacion publica y finaliza con un Trabajo Fin de Master.

3. http://www3.ciccp.es/master-en-tecnologia-e-innovacion-digital-en-ingenieria-mtidi/




~ L §
Transicion digital y cohesion territorial... m @ﬂ{@

Asociacion Interprofesional de Ordenacion del Territorio

Coloquio con los asistentes

Se inicia un segundo turno de intervenciones al hilo de las realizas en la primera parte de la
Mesa, que se inician con la de D. Ignacio Muro.

D. Ignacio Muro. Cuando se habla de digitalizacién y de todo un conjunto de competencias
gue tiene que ver con la digitalizacién, da la impresidn de que se trata de un proceso recien-
te y lo cierto es que se inicié hace ya 30 afios. Hay que ver que ha pasado en esos 30 afios
para comprender lo que se ha hecho y lo que queda por hacer.

La digitalizacion se inicié ocupando lo que seria la periferia de la economia; es decir los
servicios vinculados al consumo vy el servicio a la ciudadania. Posteriormente ocupé en lo
que serian servicios cercanos a la produccidn y ahora estd entrando en el nucleo de la pro-
duccidn y los sectores centrales, como pueden ser el automavil, construccion, energiay, en
general, aquellos que tiene una gran capacidad de arrastre para el conjunto de la economia.

De esta forma, los medios de comunicacion, las industrias culturales como el cine y los
procesos de creacién y distribucidn, la musica o cualquier actividad que tenga que ver con
la creacién han sido fuertemente transformados, de manera que hoy no se parecen abso-
lutamente en nada a lo que eran. Lo mismo ha sucedido con el ocio y el turismo, en lo que
es la gestién de mayoristas. Han desaparecido los grandes mayoristas y han aparecido los
“booking” que son lideres absolutamente de todo. Lo mismo sucede con la vivienda con
Airbnb o con la movilidad urbana vy las lineas aéreas de bajo coste. Son sectores que supo-
nen sobre el 20-25 % del PIB.

Con la automocion, la penetracién de la digitalizacién ha sido muy potente. Ya se habla de
inteligencia artificial y robdtica en la Ultima generacion de automdviles, porque ademas del
coche eléctrico, es inmediata la aparicion del coche auténomo. En el automovil convergen
todas las nuevas tecnologias y los nuevos procesos.

Otra de las competencias que, desde los elementos que se han dicho antes, seria interesante
comentar, es el caso de la especializacién productiva. En realidad, no se deberia hablar de
especializacion sectorial, sino que se deberia pensar en un planteamiento muchisimo mas
complejo, lo que seria la especializacién territorial. Sobre esto, uno de los conceptos econd-
micos mas interesantes en los ultimos anos, es el de las plataformas regionales de innova-
cion. Son aquellas zonas del mundo, como Quebec, algunas dreas Noruega o de Espaiia, en
las que se han amalgamado sectores diferentes y han hecho una oferta de valor cualificado,
reorientdndose a la vista de las competencias claves que tiene una comunidad determinada.
Mas que buscar sectores de productividad agregada, se trata de integrar sectores para que la
productividad crezca en el conjunto del territorio. Un ejemplo muy conocido seria el Basque
Culinary Center, que es una iniciativa de la Universidad de Mondragdn. En él participan, ade-
mas de grandes chef vascos de dimension internacional, el Centro Tecnoldgico de Innovacion
Maritima y Alimentaria (AZTI), creativos, empresas e industrias de otros muchos sectores,
como la cooperativa andaluza COVAP del Valle de los Pedroches, todos ellos vinculados a esta
forma de conectar ocio, cultura culinaria, materiales e investigacion. Esa amalgama de servi-
cios e industrias, dan una oferta conjunta que integra y dan perspectiva de valor a todas ella.
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Otro ejemplo podria ser Conill de la Frontera. Conill de la Frontera es un municipio apa-
rentemente solo turistico, lo que no es cierto. El municipio mantiene agricultura, mantiene
pesca y ademads han conseguido algo importante como destacarse como centro de servicio
de valor; por ejemplo han recuperado de la raza bobina retinta, el queso payoyo o el atun
rojo de almadraba. ¢Qué supone esto?. Supone que durante la mitad del afio, todo lo que
se produce en la zona se vende a los clientes que atrae el turismo, o sea que el turismo es
centro de atraccidon de demanday a su vez, ha sido capaz de generar productos de alto valor
que estaban desperdiciados en la cadena de produccion, porque sencillamente se suminis-
traban a mercados exteriores. Por tanto, han sido capaces de recuperar esencias artesana-
les, darles valor y vender a precios tres cuatro veces superiores a los de hace unos afios.

El ultimo ejemplo podia ser La Rioja, conocida por el vino. Pero el vino esta vinculado a una
l6gica de enoturismo, con importantes arquitectos disefiando bodegas y esta vinculada al
Camino de Santiago e incluso al origen del castellano con San Millan de la Cogolla. Es decir,
elementos intangibles, bien cohesionados y a su vez vinculados con industrias, han genera-
do una perspectiva de valor que hace que todo lo que se produzca, en vez de venderse a X
se vende X + Y. En Ultima instancia, se trata de incrementar el valor de lo que se tiene a base
de repensar el concepto de comunidad.

Todo esto tiene que ver mucho con la cultura digital, tiene que ver mucho con la perspec-
tiva de observarse y de verse, no desde un punto de vista segmentado de industrias y de
servicio por un lado, sino como una comunidad que ofrece y que tiene o puede tener com-
petencias amalgamadas. Gracias

D. Angel Pueyo. Seria importante reflexionar sobre en qué medida la transformacion digital,
sus herramientas y servicios, centrados sobre todo en el sector publico, tiene que ayudar a
crear un modelo de cohesion. La pandemia y previamente, los modelos de concentraciéon
entorno a las grandes aglomeraciones, llevan a pensar en lo sucedido en muchas areas de
Espaifa en los afios 60, en la que una parte de la sociedad se iba a esas grandes ciudades en
busca de servicios bdsicos como podia ser abastecimiento de agua, electricidad, educaciodn,
servicios sanitarios. Ahora se presenta una oportunidad con las herramientas digitales, so-
bre todo las apoyadas en el sector publico, que pueden ofrecer telemedicina, informacion,
cultura, acceso a servicios y modelos inclusivos en los que se puede estar en el Prado o en
el Teatro Real, al mismo tiempo que estd en el medio rural. Es importante enfrentarse a este
reto. Los fondos Next Generation, la digitalizacién, tiene que conducir a esto y sobre todo
responder a unos objetivos que estan muy ligados con los ODS, con el medio ambiente,
con la reduccién de la movilidad, la descarbonizacidn, etc, sin olvidar el coste energético y
medioambiental que tiene la sociedad digital. Muchas veces no se repara en que en estos
momentos, un 10 % del consumo energético y en ascenso, es imputable a los servicios en
la nube. Por lo tanto, se debe ser consecuente y equilibrado frente a ese reto, que puede
ayudar a reordenar los territorios con una vision social y publica.

D. Francisco Pérez. La percepcion de que la especializacién productiva no se identifica bien
contemplando los sectores, es muy antigua. De hecho, hace al menos 40 afios que se lleva
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hablando de especializacién intraindustrial. También hace muchos afos que se viene ha-
blando de cadenas de valor, cadenas de produccién.

¢Cual es la relacion entre estos procesos vy la digitalizacidon?. La digitalizacion ha ofrecido las
herramientas para que las posibilidades de coordinar actividades, que antes se desarrolla-
ban de forma mas eficaz dentro de una unidad de produccién de una gran empresa, ahora
se pueden desarrollar a través de las relaciones de esa empresa con otras empresas. Esto
es asi porque el acceso en tiempo real a la informacién sobre dénde se encuentran los dife-
rentes eslabones de las cadenas de produccién, permite estar mucho mas coordinados y de
manera mucho mas precisa. Esto no esta exento de riesgos. Justamente durante los meses
de pandemia, se ha podido ver que pueden haber interrupciones en las cadenas globales
de suministro, a las que se les habia dado menos importancia de la que merecen.

En este contexto, lo importante no es el sector ni el subsector de produccién en el que se
esta especializado, sino las tareas asociadas a ese subsector, en qué eslabones de la cadena
y cual es la capacidad de esos eslabones de generar valor. Y esto tiene que ver con el tipo
de recursos que se utilizan en cada escaldn y la capacidad de gestionarlos.

Resulta interesante conectar, desde este punto de vista, con la intervencién de Victor |z-
quierdo, cuando ponia como ejemplo los desafios para los ingenieros. Para que un territo-
rio tenga oportunidades de especializarse en las tareas que permiten aprovechar mejor las
oportunidades de la digitalizacidon, necesita contar con los recursos humanos y directivos y
las capacidades de emprendimiento que hacen eso posible, y para contar con estos recur-
sos, necesita instituciones de formacion, tanto reglada como a lo largo de la vida.

En este punto se presenta un desafio enorme, con algunas cifras optimistas. Un reciente
trabajo del Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas (IVIE)* analiza hasta qué
punto, las titulaciones universitarias en Espafa en la ultima década se estaban transfor-
mando vy, en linea con lo que comentaba Ignacio Muro, se observa que hay, no solamente
un crecimiento de las ofertas en titulaciones STEM (no siempre correspondida con la de-
manda estudiantil). También hay un crecimiento de la oferta de grados que tienen que
ver con las ensefianzas artisticas o en comunicacion, en las que los componentes digitales
también han aumentado mucho.

Los componentes digitales estan presentes en la formacién de muchas mas titulaciones y
esto es una buena noticia, porque es imprescindible contar con ello para poder tener des-
pués la capacidad de ser competitivos mediante la digitalizacién de los servicios. También
es verdad que en algunas otras titulaciones con problemas en el mercado de trabajo, no
se observa la reaccidon y eso si que es preocupante porque también estan desafiadas por la
digitalizacion.

Pero ademads de la transformacién de la formacion de los nuevos profesionales como con-
secuencia de la transformacién de las ocupaciones y en linea con lo que decia Victor Iz-

quierdo, el reto es reciclar a los que ya no van a volver a pasar por los grados y este es un

4. https://www.ivie.es
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mercado de enormes dimensiones para el que resulta muy importante que sea, en primer
lugar, reconocido como tal por las instituciones educativas, por las empresas dedicadas a la
formacion y por el sector publico y, en segundo lugar, que sea debidamente atendido. Una
cuestion fundamental es que las empresas sean conscientes de que la transformacion de
los puestos que necesitan para ser competitivas, reclama la transformacién de las compe-
tencias de sus trabajadores y les ofrezcan esa formacién. En este sentido la informacién que
aporta los informes de DESI no es esperanzadora, porque el porcentaje de empresas que
ofrece formacion a sus trabajadores sélo gira alrededor del 20 % en Espaiia .

D. Victor Izquierdo. Simplemente sefialar que, ldgicamente, la digitalizacién en el campo de
las infraestructuras tiene que abarcar todo el ciclo de vida y mejor de una manera integra-
da: proyecto, construccion, explotacién y mantenimiento.

Otra cuestion es conocer cudl sido la expansion del teletrabajo en época de pandemia. Por
lo que trasladan algunos empresarios, estan surgiendo nuevas oportunidades de trabajo en
empresas de fuera de Espaia, lo que puede llevar a un cierto empobrecimiento en el capital
de especialistas en el territorio, muchos de ellos dedicindose a trabajar para empresas del
extranjero. Por ultimo, mencionar el papel tan importante que tiene el sector publico en
esto, en un caso concreto, qué es la contrataciéon publica. La contratacién publica puede ser
un importante motor de digitalizacion de las empresas que trabajan en este sector.

D. José M. Garcia Duarte. Sefiala, como Director General responsable de la digitalizacion
de la administracién, que el presupuesto de inversidon ha pasado de 100 M€ en el 2015 a
360 M€ en 2021, incorporando modelos de contratacion de contratos marcos, comprar
dinamica y compra innovadora, sin que el personal se haya incrementado en los seis anos,
pese gestionar mas de 3 veces el presupuesto.

Sin embargo, hay una cuestidon que preocupa mucho como administracion y tiene que ver
con la capacidad de gestionar las aportaciones de los fondos de recuperacion. En las em-
presas hay, ahora mismo, problemas a la hora de responder, que estan muy asociados a
que las grandes titulaciones de informatica o teleco, no teniendo paro estructural, no son
capaces de generar los titulados suficientes. Con la pandemia, la demanda ha crecido nive-
les exponenciales.

Preguntas de los asistentes. 12 intervenciéon. Reconozco que todo ese tema de empleos en
la digitalizacion, me da un poco de miedo. Ayer decia Yayo Herrero® que estas transiciones
gue se proponen, en buena medida no son sostenibles. También se hablod de la descarboni-
zacion en la bioregion Mediterranea y de la necesaria disminucidén en el consumo energé-
tico. Me preocupa es como articular el discurso de la competitividad con el de la cohesiéon
territorial. No todo el mundo puede ser el primero. Cuando se hace un ranking, hay un
primero y un ultimo.

5. Mesa Redonda 2
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Aprovecho la oportunidad para afiadir otra pregunta. Soy vasca y, por eso, me permito
hacerla. Antes se ha hablado del Culinary Center, de la innovacién que supone, del valor
afladido que aporta y de las empresas asociadas de otras zonas. Como es un tema que
me preocupa, acabo preguntandome si el Culinary Center es una cosa buena. El tipo de
sociedad, el tipo de dindmica que promueve e impulsa, ¢es coherente con lo que estamos
hablando de la transicion hacia una economia circular, hacia la economia sostenible?, el
turismo gastrondmico, la sociedad de élite,... pero, me gustaria preguntar, retomando el
principio, écédmo articular el discurso de la competitividad con el de la cohesién?.

22 intervencion. Uno amplia a sus conocimientos escuchando a personas presentes en la
Mesa. Nosotros estamos trabajando en el tema de materias primas criticas y hemos es-
tudiado y se va a publicar a corto plazo, que en el planeta hay del orden de 14.000 M de
teléfonos moviles, casi el doble que de personas, con una vida media del orden de 2 ainos.

El internet de las cosas estd aumentando extraordinariamente esa demanda de equipos.
Un teléfono mévil hemos estudiado que tiene entre 31y 55 elementos quimicos diferentes,
depende del modelo, con algunos de ellos extraordinariamente criticos. El tema de la digi-
talizacidn estd limitado por la disponibilidad de las materias primas criticas, que dependen
a vez, como decia ayer Yayo Herrero, de paises en los cuales hay tensiones importantes,
incluso sangre, por ejemplo con el coltan. Por tanto, no veamos la digitalizacion como la
solucidn, a no ser que se pueda desarrollar de una forma paralela, la economia circular; es
decir, hay que disenar y hay que recuperar los elementos que estan en los teléfonos méviles
y esa batalla se estd perdiendo. Se piensa que la digitalizacién es el futuro y que nos va a
llevar a una situacién éptima, pero la Tierra nos dice que puede no ser asi. ¢ Qué opinais?.

D. Ignacio Muro. Entramos en otro tema de enjundia. Sobre lo primero, yo no creo en las
politicas de decrecimiento. Decrecimiento ya se estd dando en el sistema actual, decrecen
salarios, decrece empleo. No voy a defender el decrecimiento, porque creo que hay que
hablar de desarrollo o desarrollo sostenible, que por cierto es una palabra que algunos eco-
logistas dicen que es un oximoron, qué es imposible que sea desarrollo y sostenible. Creo
que hay elementos cualitativos que tenemos que introduccién a la economia para que lo
hagan posible. ¢Porqué no creo el decrecimiento?. Porque no es universal, no puede ser un
concepto politico en el sentido de movilizador hacia un progreso que valga lo mismo para
Boston, para Londres, para Africa y para un pueblo de Toledo. No es lo mismo. La gente
necesita mejorar su nivel de vida. Estd demostrado, me parece que habia un libro reciente
no me acuerdo del autor, sobre la historia contada desde la energia. Decia que hay un nivel
de consumo de energia que aumenta el nivel de vida la poblacién y que hay un siguiente
nivel que ya es excedente, que es un nivel vinculado a lo superfluo, a las élites, un consumo
energético absolutamente improductivo.

En parte lo de los méviles, tiene que ver también con esto. La rotacion de los méviles por
obsolescencia programada, que no admiten reparaciones, ayer se salia la noticia por pri-
mera vez, que Apple va a dar kits para que los usuarios se auto arreglen los méviles. Esto
es bueno, porque efectivamente, eso permite que los materiales, limitados, que existen
en cada uno de los mdviles tengan mas vida. Pero se esta en un contexto en el que vamos




- L
m @ﬁ E. Antequera Terroso
n L

Asociaciéon Interprofesional de Ordenacion del Territoria

jugando contra el tiempo, eso es verdad y por tanto, es necesario no solo eficiencia energé-
tica, no solo que cada movil de que haga Apple sea mas eficiente, que lo es, sino que el con-
junto de los méviles que hace Apple o los méviles del mundo, no reclamen mas material,
gue sea insostenible a medio y largo plazo. Por tanto, sin duda, hablamos de un uso circular
de recuperacion de todo lo que tiene un movil y convertir los méviles en una herramienta
modulada, con kits que se pongan y se quiten. Cosa que espero que acaben siendo.

D. Angel Pueyo. Creo que hay una cuestién importante sobre el tema de la competitividad
y cohesidn territorial y es el tema de la corresponsabilidad; es decir en qué medida, aque-
llos territorios, aquellos espacios, aquellas sociedades que son mas dinamicas, tienen que
ser corresponsables en servicios de calidad, en un modelo digitalizacién que llegue a esos
grupos sociales o esos territorios que son mas débiles.

Por otra parte y coincido con lo que ustedes dicen. ¢En qué medida estd digitalizacidn tie-
ne que llevarnos a una reflexién?. Una parte importante por no decir mayoritaria, de los
contenidos digitales son inutiles, es decir una foto, un Instagram, un Tik-Tok, etc. Es muy
importante que la sociedad reflexione sobre la necesidad de generar recursos digitales
de calidad. La telemedicina, la formacion, la cultura, los servicios. Ahi es donde se tiene
que hacer ese balance y ese balance es energético; es decir nadie se estd planteando que
todas las inutilidades que se cuelgan en la red, estan consumiendo recursos ambientales,
cuando se tenia que dar un servicio a la sociedad a través de estas redes. Hay que profun-
dizar en esta reflexidon y preguntarse sobre en qué medida, son esas empresas privadas
trasnacionales, las que estan generando este modelo de “estabulacién” para una parte de
la sociedad.

D. Francisco Pérez. Yo creo que las dos preguntas y algunos de los comentarios, apuntan
en la direccién de que, cuando una economia o una sociedad van cambiando e identifica
nuevos problemas, una cosa es no afrontarlos, no reconocerlos; por ejemplo no reconocer
que el desarrollo econémico pueden ir acompafiados de problemas de coexién, porque
unos compiten mejor que otros, porque unos quedan atras respecto a otros y otra cosa es
pensar que la solucién estd en hacer las cosas de forma completamente diferentes como
hasta ahora.

Creo que las opciones por el decrecimiento, cuando se plantean, también deben contem-
plar qué es lo que pasa en las sociedades cuando atraviesan episodios de decrecimiento;
de fuertes crisis econdmicas, como la que todavia estamos remontando o la que vimos
hace 10 afios. Lo que observamos son unas enormes tensiones sociales. ¢Por qué?, por-
que las expectativas de mejora, que acompafian a un crecimiento que va acompafiado de
mecanismos compensadores a través de la actuacién del sector publico, que no consiguen
incorporar a todos, pero consiguen ofrecer oportunidades de participacién a la mayoria, a
través de la igualdad de oportunidades en el acceso a los servicios publicos, por ejemplo.
Cuando se habla de decrecimiento también debemos poner encima de la mesa los riesgos
que representaria para esos mecanismos y lo que quiero decir con ello, es que creo que los
debates, cuando se abren, hay que abrirlos enteros, no solamente ensefiando una parte de
los problemas y dejando en la sombra otros. El decrecimiento es un buen ejemplo. Es ver-
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dad que sin duda hay un reto formidable, qué es la sostenibilidad del planeta. Esto no hay
gue esconderlo, este es un problema de primera magnitud, pero hay que ver cuales son las
respuestas posibles y mas inteligentes a ese desafio que ahora se tiene encima de la mesa.

D. Victor Izquierdo. Este dilema de digitalizacion/sostenibilidad sin duda alguna es muy
importante, y quiero poner algun ejemplo que indica que, en alguna medida, ambas cosas
se estdn teniendo en cuenta, en particular con los fondos Next Generation. Como primer
ejemplo, mencionar ese principio que ya aparece en todas partes, del Do No Significant
Harm (DNSH)®. Cualquier iniciativa de los gobiernos en la ejecucién de estos fondos, tiene
gue demostrar que no producen dafios significativos en otros ambitos.

Otro ejemplo seria que, recientemente, el Ministerio de Asuntos Econémicos y Transfor-
macion Digital, ha hecho publica una manifestacion de interés alrededor de los algoritmos
verdes’. Se trata de ver como, en el dmbito de la inteligencia artificial, se puede discernir
entre algoritmos seglin sean mas o menos respetuosos con el medio ambiente. Por Ultimo,
me parece una buena noticia que el Centro de Proceso de Datos de la Gerencia Informatica
de la Seguridad Social uno de los mayores centros de la administracion, se traslade a Soria,
porque es muy apropiado para mejorar la eficiencia energética, mucho mejor que el de
Madrid.

6. https://ega.es/next-generation-eu-confianza/dnsh-evaluacion-validacion
7. https://portal.mineco.gob.es/es-es/ministerio/participacionpublica/consultapublica/Paginas/Manifesta-
ciones-de-interes-Programa-Nacional-de-Algoritmos-Verdes.aspx
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