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RESUMEN

En el mundo, existe una fuerte tendencia al apt@magento del potencial turistico de areas
rurales con enorme biodiversidad. No obstantenf@ementacion de proyectos turisticos en
dichas zonas, no siempre se basa la evaluacidyrahige las potencialidades locales. Esto,
ocasiona desconcierto por parte de las localidayles han decidido incursionar en
actividades como el turismo rural, de aventuraaiuetsmo, al vislumbrar en mediano plazo
que las empresas no generen los beneficios esgergdta problematica sera analizada
tomando como caso de estudio las localidades d®Barsio y Las Animas, localizadas en
el estado de BIA CALIFORNIA SUR (BCS), México; ambas comprenden todo un ecosistema
de interés para la conservacion y al mismo tiemrpfiejan interés por parte de sus
habitantes en el desarrollo de actividades tuaistiEsto, a pesar de no conocer sus limitante
y posibles oportunidadeBartiendo de lo anterior, el objetivo de este fmaba caracterizar

el mercado turisticy analizar el potencial y principales retos vinculadon el desarrollo
del turismo de naturaleza en zonas biodiversas éddd, tomando dos casos de estudio
Para realizar este estudio, se aplicaron encuemté®yvistas, visitas de campo, se reviso
literatura y se empleo la técnica FODA. Los resldtaobtenidos apuntalan a que: a) la
problematica existente en San Dionisio, alude aal@ncia de planeacion del desarrollo
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turistico, que deriva en una escasa diversificadénservicios turisticos y la falta de
capacitacion en materia de calidad en el servigi@rb la localidad de las Animas, la
principal problematica radica en la ausencia derdisl locales que logren canalizar el
potencial turistico local, hacia la implementacida actividades que permitan generar
ingresos complementarios. Los aspectos antes nmamme, son elementos que pueden ser
retomados por los tomadores de decisiones fornestaategias que permitan consolidar el
desarrollo del turismo en zonas rurales de Méxiee requieren urgentemente generar de
manera consensuada mayores opciones productivassipeponer en riesgo el patrimonio
cultural y natural que les caracteriza.

PALABRAS CLAVES . Zonas Rurales, Las Animas, Biodiversidad, LideTesistico.

ABSTRACT

Worldwide, there is a strong tendency to use tlheism potential of rural areas with high
biodiversity. However, the implementation of toumiprojects in these areas is not always
based comprehensive assessment of local potential.causes confusion on the part of the
towns that have decided to venture into activitid® rural tourism, adventure or
ecotourism, the medium term because companies tdgenerate the expected benefits. This
problem will be analyzed as a case study takingdtvas of San Dionisio and Las Animas,
located in the state of Baja California Sur (BCS)exico, and both include a whole
ecosystem of conservation concern and at the samee reflect interest by its inhabitants in
the development of tourism. This, despite not kmmwiheir limitations and potential
opportunities. Based on the above, the objectivthisf study is to characterize the tourist
market and analyze the potential and key challergssciated with the development of
nature tourism in biodiversity areas of Mexico,it@ktwo case studies. For this study,
surveys were conducted, interviews, field visitge mgviewed literature and use the SWOT
technique. The results underpin that: a) the egstiroblems in San Dionisio, refers to the
lack of planning for tourism development, resultinga lack of diversification of tourist
services and lack of training in quality serviceth® town of Las Animas, the main problem
is the lack of local leaders to achieve local temwripotential channel, towards the
implementation of activities to earn additionalange. The above aspects are elements that
can be taken up by decision-makers develop stesetgi strengthen the development of
tourism in rural areas of Mexico, which urgentlyguee a consensual generate more
productive options, but without compromising theltw@l heritage and natural that
characterizes them.

PALABRAS CLAVES. Rural Areas, The Animas, Biodiversity, leaders,i3tio

INTRODUCCION

En México, la pobreza se encuentra principalmenentaada en las zonas rurales, estas
conforman una cuarta parte de la poblacion y eas.etierca de dos terceras partes de sus
habitantes se encuentre en situacion de pobremarextDatos de 2004 indican que, el 28 %
de los habitantes en zonas rurales se encontrabi@edas de pobreza extrema y el 57 % en
situacion de pobreza moderada; datos de 200, sedatael 50% de la poblacién rural se
encuentra en condiciones de pobreza de patrimoaitorgecha de la pobreza para este grupo



es de 0.21 en comparacion con el 0.15 nacionalntkéie que, la severidad de la pobreza
rural es 0.11 y la nacional es 0.08 (Chiapa, 2009).

A su vez, gran numero de localidades y zonas mifalenan parte de areas naturales
protegidas en las cuafesactividades como el pastoreo, ganaderia, aguieuly pesca
intensiva se encuentra prohibida.

En este contexto, los principales retos para |dstdrates de estas localidades son
reestructurar su sistema productivo, de tal foroma lqgren hacer compatible, el desarrollo
de estas zonas economicamente deprimidas condaboudel ambiente.

Por su parte, el sector gubernamental, busca pmmowdelos de planeacion
participativa se basan en la realizacion de aaded que consideran el papel activo y
dinamico de la sociedad civil; a través, de las wuidades locales o de asociaciones
representativas de sus intereses. Es tal, la ianpoé que han adquirido esos modelos que
actualmente, se busca su implementacion en lugaregoseen alta rigueza natural, que
cuentan con potencial para realizar actividades oc@in turismo, que involucran una
constante interaccién entre el hombre y la natmaal@o que hace mas vulnerables en
términos sociombientales) y sobre todo en zonaspgesentan cierto nivel de rezago o
marginacion.

De tal forma, que actividades como el turismo a##vo, se perfilan como una opcién
para el desarrollo sustentable en zonas ruralégésico. El impulso de dicha actividad ha
adquirido enorme fuerza gracias a la formulacioreskeategias nacionales para fomentar
actividades turisticas sustentables, en areasaielque presentan tales caracteristicas; por
mencionar algunos ejemplos: el propio Plan NaciaelDesarrollo (Presidencia de la
Republica, 2007), el Programa Sectorial de Turi{SECRETARIA DE TURISMGSECTUR
2007), la Estrategia Nacional para un Desarrollst&hable del Turismo y la Recreacion en
las Areas Protegidas de Méxiapo(ISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
CONANP, 2011) y el Plan Nacional de TurismoaP's (CONANP, 2007), donde se promueve
la realizaciéon de actividades vinculadas contuglsmo alternativd. En general, estos
programas buscan complementar las fuente de irgnese intenta generar opciones de
desarrollo basadas en el aprovechamiento de l&nh@alidades de los habitantes de las
localidades, a fin de que estos sean capaces etedidsus propios procesos de desarrollo
(Ibafez, 2007). Esto, bajo la premisa de que arddfo debe basarse en los principios de
equidad, eficiencia y uso sustentable del ambidrdda vez, que ello permitira alcanzar un
desarrollo que satisfaga las necesidades de laragédre presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satistas propias necesidadesOMZSION
BRUNDTLAND-CB, 1987).

No obstante, la implementacion de dicha actividatdse estar basada en un proceso de
planeacion detallada en donde se consideren laagalidades con las que se cuenta, desde
el punto de vista econdmico, social, cultural, amtal, organizacional, legal, ect.
Desafortunadamente, muchos desarrollos y modelistitos estan condenados al fracaso al

! Tal como sefiala, la Secretaria de Turismo (SECT20R6) , en México existe un enorme potencia phra e
desarrollo del turismo -principalmente de naturaleen areas naturales, tan solo en 2008 se cootabi54
Areas Naturales Protegidas (ANP) de caracter fédgua suman una superficie alrededor de 19 mifiatee
hectareas, representando una gran diversidad Baldgriqueza natural, que coloca a México entre 18
paises del orbe como megabiodiversos, que seamsefambién, en las manifestaciones pluricultargle
coadyuvan con la naturaleza, tal es el caso dedasinidades rurales y en especial las indigenas fau
mayoria de los grupos étnicos de México (SECTURE20
’Es una modalidad turistica que tiene por objetigp ®nsecuentes con los valores naturales, sogales
comunitarios $ECTUR 2004), que permita tanto a los anfitriones comoos turistas, disfrutar de una
interaccién positiva (Wearing y Neil, 1999:24).
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no considerar serias barreras como la falta dectap#n, infraestructura, demanda,
aceptacion comunitaria y bajo apoyo por parte eleios gubernamental (Ibafiez, 2011).

Tomando como referencia lo anterior, este artitieloe como finalidad caracterizar el
mercado turisticy analizar el potencial y principales retos vincukdon el desarrollo del
turismo de naturaleza en zonas biodiversas de Mgtaenando como caso de estudio las
localidades de San Dionisio y Las Animas, localzzaén el estado deaBy CALIFORNIA
SUR (BCS), México. Recientemente, instituciones coma&aANP (2003), SECRETARIA DEL
MEDIO AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES(SEMARNAT, 2003), SECTUR (2007) vy
organizaciones no gubernamentales (ONG’s), hamadtcun trabajo estrecho con sus
habitantes, a fin de conocer su interés en impléaneal turismo como actividad
complementaria.

En este sentido, este estudio busca estableceriagmogdtico del potencial y las
limitantes que poseen en materia turistica diclaslidades, de tal forma que la
informacion generada sobre sus debilidades amerari@deza y oportunidades, puedan ser
utilizadas por los tomadores de decisiones comergefe para implementar medidas que
contribuyan a una gestion mas exitosa de dicheidat!.

METODOLOGIA

Dado que este estudio corresponde a una investigade caracter exploratorio y
descriptivo, la metodologia utilizada se baso eretpilacion de informacidén obtenida a
través, de fuentes primarias, secundarias y métedpecificos como el analisis de
Fortalezas, Oportunidades Debilidadésnenazasfoba). Los cuales se describen a
continuacion:

2.1 Fuentes primarias. Para obtener la informaciébn necesaria para el sa®aly
caracterizacion de la infraestructura y serviciesatea de estudio, se realizé una visita de
familiarizacién con los lugarefios, lo que permitionocer globalmente su situacion y
formular los instrumentos para la recoleccion d®rimacion. Asimismo, se realizaron
visitas a terreno cada mes durante la elabora@besiudio, esto con el fin de detectar las
caracteristicas que presenta el area, en el ariito y social. Como parte fundamental,
también se realizaron entrevistas con los prestadie servicios turisticos de la comunidad,
con el guarda parque y habitantes en general, ®rcdales se utilizaron instrumentos
metodoldgicos como fichas de observacion, formdeoentrevistas, registros fotogréaficos y
grabaciones de voz.

De igual manera, se realizaron encuestas a lagdsiry en algunas ocasiones se observé
participando en el proceso del servicio prestadol@® habitantes de la localidad. Como
elemento indispensable para que la investigaciduviesa mas completa, se realizaron
entrevistas con los encargados de la administrat@direa que tienen relacion directa con el
area de estudio, asi como con algunos integramtesierpo de académicos deulsscs.
Esto, ademas de observacion directa mediante klerservicio social durante mas de seis
meses, periodo en el que se analizo la problemdicdro de la administracion y se
participo directamente en los trabajos en dicha.are

2.2 Fuentes secundariag=sta etapa se realizo recopilacion, clasificaciéctura, analisis
de antecedentes bibliograficos y visitas a pagivab, lo que permitié definir un marco
tedrico sobre el tema, considerando una concepacadn basica, asi como el conocimiento
del marco geogréfico, econémico y social del areaedtudio. También se analizaron
documentos como oficiales de instituciones de gobieomo el planes de manejo, reglas de
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operacion de programas implementadogwer's, sobre desarrollo y estrategias en materia
turistica y de conservacion vinculados en México.

2.3 Analisis FoDA. La obtencion de la informacion mediante las fuentesicionadas,
dieron pie a la realizacién de un analis@DA del sistema turistico del sitio. La matriz
FODA o SWOT (por sus siglas en inglés) es una heersta que sirve para ordenar los
factores internos y externos que influyen en um ckesestudio. Se refiere a las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Es consldecamo una herramienta muy (util
para estructurar estrategias que disminuyan lasa@rase aprovechando las oportunidades y
superando las debilidades al utilizar las fortadegara asi poder planificar de una manera
mas acertada (Fasio, 2010; Ibafez, 2007).

. ZONA DE ESTUDIO

3.1 Cafion de San Dionisio
A) Ubicacion. San Dionisio se encuentra dentro del Municipio Laes Cabos, en las
coordenadas geograficas 23° 32’ 56” al norte y409’ 48" al oeste (véase figura 1).

Figura 1. Mapa de localizacién de San Dionisio y Las Animas
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Fuente: Modificado de imagen del Instituto NaciahalEstadistica Geografia e Informafic&acl, 2011).

Esta localidad, conformada por un grupo de ranctamsbién forma parte de unanrP’'s
decretada con la categoria de Reserva de la Biogfeonocida como Sierra La Laguna o
REBISLA. Con fecha de decreto del 6 de junio de 1994 sesgmta 112,437-07-25 hectareas
que estan bajo la administracion del gobierno FRéddfuenta con una importante
biodiversidad reconocida a nivel internacional lgoDrganizacion de Naciones Unidas para
la EducaciénCiencia y CulturaNEsco. Por lo que, desde el afio 2003 el Programa sobre
el Hombre y la Biosfera, Red MAB, que avala quedaisLA forma parte de la red mundial
de ares con los principales tipos de ecosistempaisajes del planeta, destinados a la
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conservacion y definicibn de modelos de desarmdistenible al servicio de la humanidad
(CONANP, 2003).

B) Caracterizacion ambiental.El clima de San Dionisio es considerado como setn,s
dado a que se ubica en la vertiente del golfo ddo@aa (Arriaga y Ortega 1988). La
ocurrencia de lluvias es mas frecuente en veraentras que los inviernos son frescos, la
precipitacion media anual circunda entre los 3§ mm y se registra una temperatura
promedio anual de 22.7° C.

Ademas, en la zona podemos observar diferentesstsoas, por un lado, el matorral
xerofilo compuesto por las caracteristicas de \a®j@h sarcocaule y sarcocracicaule, con
especies como el Mezquite, el Palo Verde, Cardalo, Ferro, Gobernadora, entre otras. La
parte mas representativa es la de selva baja dalicésta se caracteriza por la presencia
de arboles de baja talla como el Torote, Lomboyruéld, Zalate (Reygadas y
Velazquez,1983) entre otras, tal como se obserla fegura 2.

Figura 2.Imagenes de flora representativa en San Dionisio.

Por su parte, se puede observar vegetacion repatigarde bosque de galeria al fondo del
cafidn y a lo largo del arroyo San Dionisio repressm por especies como la Palma Real,
Palo de Arco, Carrizo, entre otras. Ademas, algaoags abarcan partes altas de la sierra,
donde la vegetacion representativa se caracteorasgr bosque de pino-encino, es un
bosque mixto compuesto por dos estratos arbéreoslourepresentan arboles como el pino
pifionero y el encino negro y el otro por arbolesmael madrofio y el sotol, su follaje es de
tipo perennifolio, es decir, siempre esta verdeeydstribuye geograficamente hasta los
puntos mas alto£ONANP, 2003).

Es importante sefialar que, en la localidad estadsadubica un area denominada el Cafon
de San Dionisio, que a su vez pertenece a unasdmilerocuencas hidrolégicas que se
presentan en La Sierra de la Laguna y que, es e@it@sdnas importantes de la region. Ya
que, de acuerdo con la Comisidlacional del Agua(CONAGUA), abastece a ciudades
cercanas como San José del Cabo y Los Cabos, dugaralonde existe una enorme
demanda del recurso agua, ya sea con fines delastéstico y turistico. Esto, ademas de la
presencia de una enorme riqueza natural, hacet@le@sa un lugar importante en términos
de su valor ecolégico y econdémico.

C) Caracterizacion socioecondmicaCon base a los resultados de encuestas aplicadias en
zona de estudio, se detecto que, en San Dioniio establecidos 14 ranchos, en los cuales
radica un total de 54 habitantes, 32 hombres y Aenes. Por su parte, el 45% de los

habitantes lo representan nifios y jévenes de 0 afi88 y la mayoria de los lugarefios

cuentan con uno o dos cuartos construidos de ralateemento, varilla, ladrillo o block),
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generalmente son los cuartos donde duermen. Sirargmbtodos tienen al menos uno
construido con paredes de palo de arco trabadm ypase de piedra acomodada o block, el
piso de tierra y el techado de palma. Generalmesdte cuarto es usado como
cocina/comedor. Ademasa mayor parte de la poblacion cuenta con segupulpo y
acuden a los servicios médicos que les brindargtacee salud ubicado en la poblacion de
Santiago, sin embargo, éste solo opera de lunesrges con un limite de horario hasta las
tres de la tarde, por lo tanto, en la ausenciard®lico y enfermeros, 0 en casos de suma
urgencia, se ven en la necesidad de demandar@tenéidica de Los Cabos o La Paz.

En materia de educaciémgs jovenes y nifios reciben educacién preescolamapia,
secundaria y preparatoria en el albergue escofzndiéente de la Secretaria de Educacion
Publica(seP ubicado en la poblacién de Santiago, la mayoeelbs permanece en el
albergue durante la semana y regresan los finesedena por medio del transporte
colectivo de la comunidad, s6lo unos pocos regrdsaio a sus casas y lo hacen por medio
de transporte propio. El 24 % de la poblacion nuasiatio a la escuela, el 41 % cuenta al
menos con estudios de primaria ya sea completacomipleta, el 11 % cuenta con
secundaria, el 20 % con preparatoria y solo elesfa cursando el nivel superior.

Sobre el acceso a servicios basicos desafortunad@nagin se observa una enorme carencia
dado que en el area no se cuenta con electriciolasiepvicio publico, sino que disponen de
una o dos celdas fotovoltaicas (plantas de ensgjé) por rancho.

Con relacion al abastecimiento de agua, los habgauntilizan el agua de las cafiadas
conduciéndola por gravedad a través de manguests $1as hogares. Cabe destacar que en
esta region, la mayor parte de la poblacién bebestieagua (directamente de las cafiadas) y
en la actualidad, sélo el 24% de la poblaciénagilin sistema de desinfeccion a base de
rayos ultravioleta que elimina las bacterias.

Finalmente, en cuanto a la estructura de la ecandadal, las actividades del sector
primario, que se realizan en la comunidad son:glkcaltura, la fruticultura, apicultura;
actividades pecuarias, forestales y la producc#pldnta en un vivero comunitario. Entre
las actividades del sector secundario, destacklemcion de dulces regionales con fruta
cosechada en la regién, la elaboracion de chagizeso y artesanias por las que destaca la
talabarteria y el aprovechamiento de madera parables! rusticos y dentro de las
actividades del sector terciario, destacan actiledduristicas de bajo impacto y servicios de
alojamiento, actualmente se cuenta con dos cabafiaas de campamento, renta de tiendas
de campafia, renta de bicicletas y renta de palepasasadores. Se ofrece también, el
servicio de restaurante regional, visitas guiattasazcal y tirolesa. (Véase figura 3).

Figura 3.Imagenes representativas de los atractivos y folenada en San Dionisio
T T




D) Caracterizacion del sistema turistico en San Digsio
Perfil de los prestadores de servicios

v' La mayoria de los prestadores de servicios tusts gente nativa de la localidad,
que cuentan con estudios maximos de primaria, [peI® poseen un enorme
conocimiento de la flora y fauna del lugar, cuentan conocimientos basicos de
primeros auxilios y tienen amplio conocimiento des ltradiciones y leyendas
populares.

v' Les caracteriza su honestidad y excelente trats aikitantes, independientemente
de su nacionalidad.

v' Existen por lo menos diez prestadores de servinidsticos externos, operando con
permiso federal dentro del area de La Sierra dedmna, a su vez, sélo dos de ellos
operan especificamente en San Dionisio.

v' Con respecto a los servicios ofertados por lostqleses de servicios, (tanto,
locales como externos) se incluyen actividades ¢araminatas, observacion de
flora y fauna, campismo, actividades recreativadycacion ambiental.

Perfil del turista. Como se observa e gréafico 1, los rangos de edades de los turcgias
visitan San Dionisio, el rotulo del eje horizonmtals indica los rangos de edades y el del eje
vertical la cantidad de turistas considerados. &r grafico es posible evidenciar que la
mayor parte la conforman personas entre las ed#@sa 20 y de 31 a 40 afios. Esto nos
indica que el tipo de turistas es de gente jovegpprytanto se entiende asi como un turista
activo y energético. Ademas de esta caracteristicadentifico el lugar de residencia,
estancia promedio, motivo del viaje expectativaslificacion en calidad en el servicio, tal
COmo se muestra a continuacion:

Grafico 1. Rango de edades de Turistas de San Dionisio
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos @8 2@esultados de encuestas del 2010.

Lugar de procedenciadel turista, de acuerdo ancuestas realizadas, el 61% de los turistas
son nacionales y el 39% extranjeros. A su vez/eb @e los turistas nacionales pertenecen
al Estado de baja California Sur, de los cuale83éb son provenientes del Municipio de
Los Cabos y el 37% provienen de La Paz (véasecgrdji Por otro lado, se registro el 78%
del total de turistas que si estan familiarizadms € término del ecoturismo, asimismo, el
71% del total que se consideran ecoturistas.



El tiempo de estanciaEl dato que arrojan las encuestas realizadaspasi bases de datos
de un prestador de servicios turisticos de la caotadn es del 56% de los visitantes que van
la zona por un dia, el 36% de los turistas que aeeten dos dias, es decir, al menos una
noche. Por ultimo, so6lo un 8% de los que permanpoetres dias o mas (véase grafico 3).

Grafico 2. Total de turistas de San Dionisic Grafico 3. Tiempo de estancia
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Fuente: Elaboracién propia con base en resultaglescuestas aplicadas, 2010.

El motivo del viaje. Las encuestas aplicadas a los turistas para comsocenotivo de
desplazamiento, arrojan un dato sobresalienteivelal 30% del total de turistas que
prefieren visitar el area por su belleza naturéhée grafico 4). Asimismo, el medio por el
cual se enteran del lugar es en mayor medida nedr@comendaciones de persona a
persona y en menor medida por haber formado parteodrs ofrecidos por tour-operadoras
de Los Cabos.

Grafico 4. Motivo de viaje del turista de San Dionisio
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Fuente: Elaboracion propia con base en encuediaadygs, 2010.

indice de satisfaccion del clienteDurante la investigacion en la localidad de Sami3io

se entrevistaron a 59 turistas con cuestionamietitiggdos a evaluar su percepcion hacia el
area y el nivel con que calificarian el serviciegBn datos obtenidos de las encuestas, los
turistas manifiestan un indice alto de satisfacdéinproducto obtenido, ninguno de ellos se
manifesto inconforme, lo cual es una gran ventaage grafico 5).



Expectativas del clienteSe cuestiond a los turistas para indagar acersaslpreferencias

y afortunadamente, los datos que arrojan las etagi@suestran una inclinacién hacia las
actividades de turismo alternativo. De acuerdo edaificacion oficial de la Secretaria de
Turismo para las actividades de turismo alternata®de mayor inclinacion segun la oferta
actual en San Dionisio, son las correspondientasramo de aventura. Sin embargo, al
cuestionar sobre sus expectativas, las tenderesadtan en un 52% a las concernientes a
actividades de ecoturismo, un 29% a las de turdenaventura, y finalmente en un 19% al
turismo rural (véase grafico 6).

v' Gréfico 5. Indice de satisfaccion del client&réafico 6. Expectativas del cliente
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Fuente: Elaboracion propia con base en encue$tas, 2

3.2. Las Animas, ubicada en el proyecto de RBSLGYG

A) Ubicacion. Las Animas es un nlcleo agrario dentro de la cai@gde Comunidad,
integra 6328 hectareas y se localiza en la Subagley de San Pedro de La Presa,
Delegacion de Los Dolores, Municipio de La Paz,eérktstado de Baja California Sur,
México. A la altura del kilbmetro 127 de la Carratdranspeninsular, tomando el camino
de terraceria rumbo Este y recorriendo 78 kilénset® llega a San Pedro de La Presa y
posteriormente a Las Animas, localidades repreeasade esta Comunidad.

Las Animas es un pequefio oasis que se encuenirtao de la sierra La Giganta, lugar
gue por sus caracteristicas y vestigios, se sabesjuna zona donde acostumbraban hacer
sus recorridos tribus indigenas llamadas Guaycussbundante poblacion indigena finco
su existencia y desarrollé su cultura con baseaetidponibilidad y el uso de agua dulce
especialmente aquella de las fuentes permanentes]isponible en los oasis. Ver Fig. 1.

B) Caracterizacion ambiental.Las Animas se ubica dentro del Corredor San CosméaP
Mechudo que abarca desde el sur de Bahia LoretigFBan Cosme) al limite norte de la
Bahia de La Paz (Punta Mechudo), en la porciondioerdl de la Sierra de la Giganta. Por
su grado de conservacion, reviste gran interéslparanservacion de los recursos naturales
en la region. Alberga una gran diversidad biologice incluye la presencia de especies
relevantes de fauna silvestre como el borrego comafOvis canadensis), el venado bura
(Odocoileus hemionus), el puma (Puma concolor),ugpnerosas especies endémicas de
fauna y flora terrestre y marina (Niparaja y TNGQ2).

Las Animas se encuentra en regiones prioritarias pa conservacion de la
naturaleza a nivel nacional e internacional. Estdtrd de la Region Hidrolégica Prioritaria
Oasis de San Pedro de La Presa-El Pilar-Las PogE® No. 8). En esta region se
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encuentra los tipos de vegetacion matorral saré@gacardonal, palmar. La flora de esta
region corresponde a la subflora de las planiceedldgdalena y a la subflora de la costa
central del Golfo.

También, se encuentra dentro del area propuesta Baserva de la Biosfera Sierras
La Giganta y Guadalupe (EPJ RBSGG 2010), sierras s buscan proteger bajo el
esquema de Area Natural Protegida debido a lagesigs razones:

* Mantienen una riqueza cultural intacta a travésadepoblaciones de comunidades
rurales que, debido a su aislamiento, mantieneticteges en todos los érdenes de
sus vidas.

« Las actividades econdmicas actuales y potencialed area dependen de la calidad
y del estado de conservacion de los habitats, Espgpaisajes del lugar.

 La flora y la fauna del area son, por la extensiérios habitats propuestos y por las
caracteristicas de sus especies, importantes tarab@o banco de germoplasma vy,
por lo tanto, representan una reserva de recuesusigos.

» Posee una riqueza arqueologica y paleontolégicadgh&lo a su aislamiento no se
encuentra totalmente documentada.

 La Sierra La Giganta es la responsable de la raabacuifero del Valle de Santo
Domingo, area que se ha recuperado después démesalotacion. Asi mismo, es
la responsable de la recarga del acuifero del \d&I&an Juan Londo, que abastece
al rea de Loreto y de los acuiferos que alimeosdiversos Oasis.

C) Caracterizacion socioeconémica.La poblacion de Las Animas conforma una
comunidad tipica de la zona rural de Baja CalirSur, que tiene pocos habitantes
distribuidos en ranchos y rancherias aisladosagodistribucion de las fuentes de agua dulce,
presenta también carencia de servicios basicos @mgua potable, drenaje y salud. Esta
Comunidad se encuentra dentro del Municipio de ba, Ra region de Los Dolores,
subdelegacién de San Pedro de la Presa.

En el area de estudio existen en total 29 hoganesladresiden un total de 125
personas, de las cuales 67 son hombres y 58 mujeass jefaturas de hogar son
mayoritariamente masculinas ya que 22 (76%) d@%dsogares tienen un jefe, en tanto que
sélo 7, (24%) una jefa. En el 2005, pudimos recairstin analisis mas detallado de los
principales aspectos demograficos de las tresidizcids que constituyen la comunidad de
Las Animas: Las Animas, San Pedro de la Presa Wigaera. La composicion de la
poblacion por sexo y edad es muy importante patarmdear demograficamente las
posibilidades de reproduccion de la poblacionesalel tiempo.

Se observa que la proporcion hombres-mujeres (véfic@ 6) es relativamente
equilibrada, aunque como se trata de una poblaséasa, este equilibrio es a la vez fragil.

Grafico 6. Porcentaje de la poblacién segun se3@5 2
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La Higuera

San Pedro de la
Presa

Las Animas

= Hombres % ™ Mujeres %

Fuente: INEGI, 2005.

Fragilidad que se expresa cuando la poblacion a&arpor sexo y grandes grupos de edad.
La proporcion de mujeres (Grafico 7) es mayor egrapo de 0-4 afios; se reduce en el
grupo de 6-14 afios; la proporcion de hombres sermenta en el grupo de 15-29 y la

proporcién de mujeres se incrementa en el gruf@)d&ios y mas.

Graéfico 7. Proporcion Hombres-Mujeres por grandepgs de edad, 2005

60 afios v mis
15 - 59 anos
G - 14 anos

0 - 4 afos

TOTAL DEL A POBLACION DE LA ZONA
DE ESTUDIO

B Hombres % B Mujeres %

Fuente: INEGI, 2005

Esta disparidad en la proporcion hombres-mujeresgmndes grupos de edad, evidencia
gue las posibilidades de reproduccion futura seaed en la medida en que la poblacién
masculina se incrementa en el grupo de edad domdmrscentra la poblacion en edad
productiva y reproductiva. En este grupo, una mayoporcion de hombres que de mujeres
compromete el reemplazo generacional en el futormediato de la poblacion de esta
localidad.

En las tres localidades estudiadas, las mujeres=dad reproductiva tuvieron en promedio
tres hijos. Toda la poblacion naci6 en la entidaugstran un saldo neto migratorio cero.
Por otro lado, la evolucion de la poblacién en Basmas y San Pedro de la Presa desde
1990 y hasta 2005 (Grafico 8) muestra que en kimads 15 afios, presentan un proceso de
crecimiento nulo.
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Gréfico 8. Evolucion de la poblacion en Las Aninge8an Pedro de La Presa, Municipio de
La Paz, 1990-2005

150

16
100 19

50 44
24 32 H
1]
1990 19495 2000 2005
s San Pedro de la Presa =——— Las Animas

Fuente: INEGI, 2005.

Méas del 50% de la poblacién carece de derechohahien servicios de salud publica,
servicios a los que soélo accede el 25%, de estepiaje, 23% estan inscritos en el Seguro
Popular y s6lo 1% al IMSS. Ningun habitante deh&s derechohabiente del ISSSTE.
Respecto al acceso a la educacion, el 42% de lagidb mayor de 15 afios no terminé el
ciclo de educacioén bésica, Unicamente el 17% siubwind; 16% de la poblacibn mayor de
15 afos, carece de escolaridad, en tanto que 1h¥#adabeta.

Las principales actividades productivas en estauoisiad, por el nimero de personas que
las practican, son la ganaderia y la herreria.t&xistras actividades como la talabarteria,
agricultura, trabajos temporales en programa féeker§p. ej. arreglo de caminos), el
bordado a mano y fabricacion de sobrecamas, cdafiggoroduccion de quesos.

Caracterizacion del sistema turistico

En la actualidad no hay infraestructura para eanteo de actividades turisticas de ningun
tipo; sin embargo, existe el potencial de desardkctividades de turismo de naturaleza
(observacion de flora y fauna), de ecoturismo (egscho, campismo, recorridos a caballo)
y de aventura (rappel, escalada, etc); de iguahdolas tradiciones podrian favorecer al
turismo cultural y gastronémico.
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4. Resultados: principales potencialidades y retos
Si bien ambas zonas rurales comparten ciertastedsdicas, principalmente ambientales,
presentan oportunidades y amenazas un tanto dsstimtismas que se reflejan en la tabla

siguiente:

Sub-componente

San Dionisio

Las Animas

A) Ambiental

-Actitud consciente del valor ambiental
-Utilizacién de biotecnologia

-El clima agradable

B) Economica

-Cercania al municipio de Los Cabos
C) Social y cultural
-Cultura  propia
sudcaliforniano
-Riqueza historica-cultural

-Prestadores de servicios turisticos nativg
-Comunidad hospitalaria y pacifica

de un ranche

A) Ambiental
-Enorme diversidad de especies y alto
grado de endemismo
-Se encuentra en regiones prioritarias
para la conservacion de la naturaleza a
nivel nacional e internacional

B) Econdémica

olLas actividades econdmicas actuale
potenciales en el area dependen de
calidad y del estado de conservacion
slos habitats, especies y paisajes
lugar.

2

o <

del

Fortalezas -Satisfaccion de los turistas que visitan| I&) Social y cultural
comunidad - Mantienen una riqueza cultural intagta
D) Legal a través de las poblaciones de
-Decreto comanNpP comunidades rurales que, debido a|su
-Cuenta con un Programa de Conservagiédislamiento, mantienen tradiciones en
y Manejo(pPCYM) de laREBISLA todos los ordenes de sus vidas.
-Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012
-Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011
-Plan de Desarrollo Municipal 2008-2011
-Programa Sectorial de Turismo
-Programa Nacional de Turismo en Areas
Naturales Protegidas
A) Ambiental A) Ambiental
Ausencia de estudios de capacidad de caro cuenta con informacion sobfe
de la localidad capacidad de carga ambiental o turistica.
Los lugarefios no cuentan con inventario| de
flora 'y fauna B) Economica
B) Econ6mica - Las actividades econémicas actuales y
Desconocimiento de variedad de fuentes getenciales en el area dependen de la
financiamiento calidad y del estado de conservacién|de
Falta de responsabilidad con respecto a| lms habitats, especies y paisajes (del
apoyos recibidos lugar. Son muy fragiles y dependientes
Insuficiente de sefializacion - Se encuentran a merced de |os
Escasa publicidad intermediarios que pagan muy poco por
C) Social y cultural la comercializacién de sus productos.

Debilidades Insuficiente organizacion y comunicacion No hay infraestructura de servicios, |ni

comunitaria

Necesidad de capacitacion en ten
relacionados con calidad y servicio
cliente

Riesgo de emigracion de la poblacién lo
por falta de vision turistica

Deficiente infraestructura sanitaria

D) Legal

acceso a créditos para incrementar
ngsoduccion.

al) Social y cultural

- No hay crecimiento de la poblacign,
cahuy propensos a la emigracién, si los

Su

jévenes dejan la comunidad, las
tradiciones y saberes tenderan | a
desaparecer.

- Bajos niveles de escolaridad, pogas
oportunidades de estudiar.

- Dificultad de acceso a servicios
salud.

e

D) Legal
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- Problemas de tenencia de la tierra

A) Ambiental A) Ambiental

-Existencia de esquemas de certificaciéitxistencia de esquemas de certificacjon
ambiental y profesional ambiental y profesional

B) Econdémica B) Econdémica

-Participar en los Programas de Emple®articipar en los Programas de Empleo
TemporalPET) ofrecidos por l&CONANP Temporal (PET) ofrecidos por la

-Posibilidad de obtener subsidios JeSEMARNAT
Programa de Conservacion y DesarrglidPosibilidad de obtener subsidios del

. Sostenible Programa de Conservacion y Desarrgllo
Oportunidades . .
-Potencial para acaparar segmentos | 8@stenible
mercado muy especializados -Potencial para acaparar segmentos| de
C) Social y cultural mercado muy especializados

-Existencia de programas de educacion @) Social y cultural
nivel medio y superior con enfoque en|eExistencia de programas de educacign a

turismo alternativo nivel medio y superior con enfoque en|el

-Posibilidad de canalizar algunos arribos|darismo alternativo

turistas D) Conformacion de una organizacipn
comunitaria, que crea una fortalezal y
orgullo.

A) Ambiental A) Ambiental

Persistencia de fenédmenos meteoroldgic@egradacion del ambiente, modificacipn

en algunas temporadas del entorno, introduccion de especies

Falta de cultura ambiental por parte |dexdticas

algunos visitantes de la zona Falta de cultura ambiental por parte [de

B) Economica algunos visitantes de la zona

Recesién econémica mundial B) Econdémica

Amenazas Riesgo de saturacion de la oferta turistical Recesién econémica mundial

Tendencia a incremento de precios debidpBkndencia a incremento de precjos
incremento y creacion de nuevos impuestodebido al incremento y creacion de

C) Social y cultural nuevos impuestos

Riesgo de pérdida de identidad al igual qu@) Social y cultural

en otros destinos turisticos Riesgo de pérdida de identidad al igual
D) Legal que en otros destinos turisticos

Excesiva burocracia para la implementacjon
de nuevas empresas

Fuente: elaboracion propia.

5. Conclusiones
La problematica en las comunidades estudiadasyloahbide a la planeacion, sino también
a la organizacion, implementacion y seguimienttodgrocesos de desarrollo local.

En el caso de San Dionisio, pese a que, desdecel2@®4 hasta el 2009, los
proyectos implementados en materia turistica fuerosu mayoria apoyados por subsidios
provenientes de laoONANP y cumplieron con los objetivos y reglas de opénmaale dicha
institucion, al hacer énfasis en la preservacioh dedio ambiente. Sin embargo, los
criterios de seleccion para tales proyectos sotednssen materia de turismo. Ya que, para
ser otorgados se toman en cuenta aspectos muyaggEngue en algunos casos no aplican
para la zona. Lo que es mas grave aun no se haanraptado mecanismos claros para dar
seguimiento a tales proyectos. Existe también, fupete desarticulacion en las acciones
encaminadas al desarrollo turistico dentro del.dreaque exige, mayor transversalidad y
coherencia en las estrategias turisticas. Puds, astualidad se plantea impulsar el turismo
como actividad econ6mica acorde a la conservacidrstasaANP'S y esto hace necesario
adoptar estrategias, para no poner en riesgo senbilglad. Por otro lado, si bien es cierto
gue la localidad estudiada posee un valor cultsmagular, propio de la vida ranchera
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sudcaliforniana y casi la mitad de los habitantgaades son jévenes, muchos de los cuales
estan desistiendo de los habitos de esta cultuest@ que conviven y aprenden de la cultura
urbana y se envuelven de ella dejando de lado astsimbres y tradiciones. Asimismo,
aungue San Dionisio es un lugar visitado por sueb®l escénica natural y por la
tranquilidad y relajacién que produce el estar entacto con el medio natural. La oferta
turistica hasta hoy, se ha sustentado en los piaglpcopios del turismo de aventura. Lo
anterior, no representa necesariamente una degueYiaque, al analizar la oferta segun las
tres modalidades del turismo alternativo, éstadnestuy estrechamente ligadas y bien
proporcionadas entre el total de oferta local. pascipales probleméaticas dentro del
mercado ecoturistico de la localidad son, la caaete planeacion estratégica para ofrecer y
publicitar las actividades de ecoturismo y turismupal, pues son las que menos se
aprovechan en la zona habiendo un alto potenciad grogresivo interés de los visitantes
por practicarlas. Finalmente, dado que el sistarntugstico en San Dionisio esta vinculado
directamente a un area protegida, tiene mas opddues de desarrollarse sustentablemente
en comparacion con otras areas no decretadas. ®eljde, se garantiza la participacion de
la comunidad en el turismo y ademas, se establéoeamientos ambientales para la
realizacion de todo tipo de actividades. Situaco@mtraria a los sitios, que no estan
decretados bajo ninguna categoria de protecciondelddas actividades se practican
libremente por personas que en muchos casos, pissleextranjeros que compran las
tierras a ejidatarios. De tal manera, que no sangiaa que los beneficios del desarrollo
turistico sean para las comunidades receptorasmak grave es que, al mismo tiempo se
pone en riesgo la sustentabilidad local.

En el caso de Las Animas, como se pudo observas dad el turismo es una
actividad aun incipiente, es posible que esta idadltenga la oportunidad de planificar a
detalles el desarrollo de dicha actividad, de d¢ainb que se reconsideren las lecciones y
errores cometidos en otras comunidades turistiEas.este caso el principal reto y
problematica a vencer es la ausencia de lideresekogue permitan canalizar el potencial
turistico local, hacia la implementacibn de actids que permitan conservar su
peculiaridad natural y cultural.

6. Recomendaciones
Con base a los resultados de esta investigacibnodhepropuesto las siguientes
recomendaciones:

6.1 San Dionisio

6.1.1A las microempresas ya establecidas

Para ser competitivos en una industria tan camdiemho lo es el turismo, es necesario que
los prestadores de servicios turisticos se capacir cursos relacionados con la atencion y
servicio al cliente.

Se requiere llevar a cabo un registro de visitapsga la construccion de una base de datos
que les permita conocer su nicho de mercado ydassidades de sus clientes para que de
esta manera se pueden elaborar estrategias bagadtas datos que conlleven al éxito del
negocio.

Se recomienda que buscar la certificacion deElzRETARIA DESALUD (SS) en conjunto con
SECTUR para que de esta manera cuenten con mayor vengjaproducto genere mayor
confianza en el cliente.
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Finalmente, es imperioso que los lugarefios eduquesus futuras generaciones con
conocimientos ancestrales, como legado propio grioga de habilidades que los distinguen
y que aprovechandolos les serviran para teneruerdd de ingresos econémicos.

6.2 A las autoridades responsables de la administragide laAnp

Gestionar ante laE8RETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTEYSCT), la posicion de
un letrero sobre la carretera federal, donde partentrada a la localidad de Santiago
(cabecera delegacional de la localidad), pues tie reanera es mas facil saber del sitio
mediante informacion de REBISLA.

Dado que, gran parte de la poblacion esta confaarpad nifios y jévenes, los cuales han
recibido poca o nula capacitacion en temas de edutambiental y turismo, es necesario
que se consideren en mayor medida ya que ellosesdnturo del desarrollo de la
comunidad, ellos seran el presente en unos afessy dision hacia el lugar donde residen
dependera en gran medida el rumbo que tengaceksitno turistico.

Incentivar la apertura de empresas con actividgdesforman una identidad propia de la
vida del ranchero sudcaliforniano. Dado que, comoséfala elPLAN NACIONAL DE
DESARROLLO (PND) para el turismo ernNP’'s, compatible con las actividades que no
degraden la cultura del ranchero sudcaliforniamueg genere una identidad propia que los
diferencie de los demas, puesto que la oferta déuptos Unicos en una region alienta la
llegada de turistas. Ademas, rescatar los valastéritos y culturales de la zona es parte de
los objetivos del ROGRAMA DE CONSERVACION YMANEJO(PCYM) del area.

Ademas es importante que las autoridades encargdadasadministracion del area analicen
el PCyM, con una perspectiva que incluya a esti@eyg lineamientos precisos sobre la
realizacion actividades vinculas al turismo altéka incluyendo criterios para la seleccion
de proyectos de turismo alternativo en la zonaglYa es su principal punto de partida para
cualquier decision que se tome, de esta manerapuechar medidas mas restrictivas en los
apoyos a otorgar. Ejemplos de esos criterios pusgenque se apoyen con orden los
proyectos segun la modalidad de turismo alternatigoie se busque se cumpla con el fin,
asi, puede aprovecharse la zona de los rancho®lpamgsmo rural, la zona de la entrada a
San Dionisio y el arroyo para el turismo de avemtyrlas cafiadas y zonas mas adentro de
la sierra para el ecoturismo.

6.2 Las Animas:

En el caso de las Animas, se recomienda fortalew®s y acompafiar a la comunidad
organizada. Han alcanzado muchos logros con elddinordenar sus actividades y su
territorio. Una vez que se alcance un entendimientevaluacion profunda de sus
necesidades, analisis que debera hacer la comuaidaterior, se buscaran un modelo de
turismo rural que satisfaga sus necesidades y queb@ ser sustentable, generando
beneficios en lo econémico, social y que no afetentorno natural.
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