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RESUMEN

Se describen y analizan experiencias précticas, en relacion a la formacion de recursos
humanos de acuerdo a demandas que el desarrollo regional impone a las universidades.

Los casos descritos, efectuados en la Universidad de Los Lagos, tienen que ver con los
siguientes aspectos: diversificacion y cobertura de los servicios educativos; formacion de
formadores y generacion de material de apoyo a la docencia, como aspectos criticos para la
identidad regional; vinculacién entre la tradicional mision formativa y el desarrollo de proyectos
productivos; incorporacion de la dimensién internacional en programas formativos de
Universidades regionales.

La evidencia soporta la hipétesis que la condicion regional estimula practicas innovadoras
en la formacion de recursos humanos, ain cuando factores organizacionales, politicos,
normativos y culturales limitan la puesta en marcha, desarrollo ¢ impacto de este tipo de
proyectos.

INTRODUCCION

Entre las multiples nuevas tendencias que la Educacion Superior exhibe a fines de siglo,
el reconocimiento de la regionalidad constituye uno de los temas mas desafiantes. Significa
establecer que las Universidades Regionales, no solo por estar ubicadas en regiones, poseen
misiones y componentes determinados y acotados por las peculiaridades econémicas, sociales,
politicas y culturales de cada region (Lopez y Rivera, 1997). Una serie de situaciones, tanto a
escala mundial como de cada pais en América Latina, han puesto de relieve el tema regional en
las Universidades. En efecto, el concepto de Universidad Regional y los temas derivados de él, se
instalaron en la agenda intelectual en la década de los '60 (Neave, 1979) y han mantenido un
expectante protagonismo en el nuevo enfoque estratégico de la gestion universitaria (McNay,
1994). La expresion mas concreta de esta realidad, es la irrupcion de los Institutos Tecnoldgicos
de la Universidad Francesa, los Centros Politécnicos en Gran Bretaila, los Colegios Regionales de
Tecnologia en Irlanda, las instituciones HBO en Holanda, de centenares de nuevas universidades
en América Latina, sin exclusion de ningin pais y de Universidades y Centros de Desarrollo
Tecnologico en Asia.
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El presente trabajo tiene como objetivo presentar algunas experiencias formativas
efectuadas en 1a Universidad de Los Lagos, Chile, que intentan resolver en la practica, las
demandas que impone la condicién regional. Estas experiencias se han formalizado a través de
proyectos especificos, surgidos en el marco del mandato estatutario, que define a esta
Universidad, como una institucion de caracter regional, que debe atender de manera preferente,
las demandas propias de la X Region de Los Lagos y de la XI Region del General Carlos Ibafiez
del Campo, ubicadas en el sur de Chile.

El examen y evaluacion de estas experiencias buscan también dar respuesta a la
permanente interrogante de los organos politicos y de la comunidad local y regional organizada,
en términos del real aporte de la Universidad al desarrollo regional Experiencias practicas

1. DIVERSIFICACION Y COBERTURA DE SERVICIOS EDUCATIVOS.

A pesar de su enorme expansion, que ha significado que el numero de usuarios se ha
triplicado entre 1964 y 1996, la Educacién Superior en Chile, sigue siendo elitista. Actualmente
la educacion post-secundaria tiene una cobertura levemente superior al 20% en el grupo etario
entre 18 y 24 afios (Gonzalez, 1998). Del mismo modo las oportunidades de educacion superior
para los grupos etareos mayores, son limitados y se concentran abrumadoramente en la Region
Metropolitana. Por ello la diversificacion y expansion de la oferta constituye uno de los
principales desafios de la Universidad Regional.

La Universidad de Los Lagos ha generado un Programa para trabajadores, denominado
Red de Servicios Educativos Regionales (RESUR). Sus principales caracteristicas son las
siguientes: - otorgar primeras y/o segundas oportunidades educativas, a trabajadores; - ser
realizado desde la region para todo el pais. En la actualidad existen actividades, casi todas
presénciales, en mas de 30 ciudades; - operar con sistemas de ensefianza flexibles, temporales,
regulados principalmente por la demanda; - el objetivo central es la obtencion de un titulo
profesional, principalmente en areas de Educacion (profesor de ensefianza basica) y
Administracion; - la mayor parte de los programas, se efectiian en horario vespertino y utilizando
innovaciones metodoldgicas, adecuadas al tipo de alumno, atendiendo principalmente al rescate
de su experiencia laboral.

Resur ha permitido la incorporacion masiva de trabajadores que viven en regiones, de un
amplio espectro de edades. El 42,3% posee entre 26 y 35 afios, el 33,8% entre 36 y 45 afios; el
14,8% menos de 25 afios y el 8,9%., mas de 46 afios, con un promedio de 34,5% + 8 afios. De la
propia opinién de los estudiantes, la principal razén para obtener un titulo, entre varias opciones
no excluyentes, es el aumentar sus ingresos econémicos en 64,2% de los casos. No obstante el
acceder a la Universidad fue elegido como motivo en un 63,2%. Otras opciones importantes
fueron ¢l mejorar la calidad del trabajo, con 52% y mejorar el estatus social con 34,8%. Por otro
lado, la percepcion de la valoracion de estos estudios en las empresas, reveld una evaluacion
altamente positiva, en todos los grupos etireos de los alumnos; ello, sin embargo, tendi6 a
incrementarse de acuerdo con la edad del alumno (Marin et al., 1997).
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alumnos, dado el caracter industrial de las instalaciones; -implementacion material de
laboratorios € infraestructura flotante; -desarrollo de investigaciones en las que participan
alumnos de postgrado; -formacion de trabajadores a través de un plan que recoge y sistematiza la
experiencia empirica, lograda por estos en el desarrollo de las distintas etapas del cultivo; -
convenios cooperativos con colegios de ensefianza media de tipo politécnico que tienen
especialidades en Acuicultura.

De este modo el desarrollo de un proyecto productivo puede generar como una
externalidad positiva una contribucion directa a la docencia en una actividad regional de gran
importancia econémica. En la actualidad Chile, es el 2° pais exportador de salmones, a nivel
mundial y la actividad se concentra precisamente en la X y XI Region del pais donde la
Universidad realiza la mayor parte de su tarea formativa.

Debe enfatizarse que este logro, sélo es posible, a través de la ejecucion de un proyecto
formal, que tenga entre sus objetivos el fomento de una actividad productiva regional y su
traspaso durante el proceso de ensefianza de técnicos e ingenieros.

4, LA INCORPORACION DE LA DIMENSION INTERNACIONAL, EN
PROGRAMAS FORMATIVOS DE UNIVERSIDADES REGIONALES.

Con frecuencia se plantea que la internacionalizacion es un aspecto que se opone a la
regionalidad, particularmente en la formacién universitaria, dado el creciente peso que van
adquiriendo instrumentos como Intemnet, TV-Cable o Satelital, y otros medios remotos, atn en la
ensefianza formal. Sin embargo, el tema también puede ser enfocado desde una optica
radicalmente distinta. Las- distintas regiones poseen un amplia variedad de caracteristicas
econdmicas, humanas, sociales y culturales, habitualmente ignoradas. Las propias Universidades
regionales, precisamente por las peculiaridades y especificidades del entomo donde efectian sus
funciones, tienen también una rica experiencia en temas ambientales, étnicos, educativos,
sociales, etc. que pueden constituir una contrapartida intelectual muy fecunda para proyectos en
otras regiones y Universidades. Ha sido practica usual que las bases experienciales en las que se
sustentan proyectos de desarrollo regional a nivel latinoamericano sean situaciones de Europa o
USA, considerandose s6lo raramente lo ocurrido en América Latina, por una prejuiciosa
subvaloracion de una realidad culturalmente mas afin.

La Red de Universidades Regionales Latinoamericanas (UREL), es una organizacion
cuyo objetivo central es la de promover el desarrollo regional (Valerezzo, 1997). Entre sus temas
definidos explicitamente estdn - formacion y movilidad de recursos humanos: - estudios
universitarios y realidad educacional latinoamericano; - educacion, trabajo y empresa. Todos
estos temas se asocian directamente a la incorporacion de la regionalidad en los programas
formativos de las universidades miembros.

La promocién de la regionalidad en la formacion de pre y postgrado, ha sido una
preocupacion de la Red, expresable en acciones tales como pasantias e intercambios de
estudiantes y académicos, sobre la base de objetivos concretos ya sea de perfeccionamiento,
como de conocimiento de otras realidades locales y regionales; este Plan ha beneficiado a
Universidades de Ecuador, Peri, Chile, Colombia y Brasil y esta sustentado principalmente en
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los principios de reciprocidad y de desarrollos académicos complementarios. También se han
generado programas de postgrado conjuntos, que incorporan las experiencias regionales.

En relacion a la activa integracion regional latinoamericana efectuada por la Universidad
de Los Lagos en los ultimos afios, se pueden mencionar como actividades concretas la dictacion
de programas a nivel de maestria en Administracion e Informatica en Loja y Guaranda (Ecuador)
y en Chimbote (Perd), asi como el intercambio de académicos y estudiantes avanzados de
universidades regionales de Peri y Ecuador.

Un activo flujo e intercambio de experiencias de la realidad regional latinoamericana,

debiera ser un objetivo importante en las definiciones estratégicas de las Universidades
regionales.

Este puede constituir un aporte cualitativo de importancia en el redisefio curricular,
innovaciones pedagégicas y en la reformulacion de los programas de postgrado, que ocurren en
casi toda América Latina.

CONCLUSIONES GENERALES

La evidencia de experiencias concretas de distinta naturaleza, confirma que el eje de la
regionalidad a nivel universitario constituye una fuente promotora de innovaciones formativas.
Asimismo que es posible efectuar una integracién estratégica de actividades disimiles y
aparentemente contradictorias como la formaciéon de profesores, la generacion de proyectos
productivos con transferencia tecnoldgica a empresas privadas o la formacion de postgrados.

Sin embargo, existen fuertes limitaciones para la emergencia de programas formativos de
alto impacto regional. La cultura de las instituciones de Educacién superior es ain muy
conservadora y estatica. Las normas son en general antiguas, privilegiando procedimientos mas
que resultados. La vinculacion entre Universidad y las organizaciones locales y regionales es aun
laxa y mas alla de desconfianzas reciprocas, no se reconoce que el nexo sera fuerte solo cuando
se implementen proyectos de calidad y de interés mutuo. Ello sera posible si existe un
mejoramiento cualitativo de los actores y un trabajo mas riguroso y continuo.
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