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RESUMO

As Unidades de Conservagdo (UC) pertencentes a categoria de protecdo integral vém sendo
utilizadas sobremaneira para o turismo. Entretanto, a falta de orientacdo sobre a abrangéncia da
atividade turistica resulta em quadros de degradacdo ambiental. O objetivo do presente trabalho foi a
criagcdo de um roteiro para diagnoéstico prévio de potencialidades para a visitagdo, considerando
questdes socioambientais da area avaliada. Para averiguar a aplicabilidade do roteiro foi escolhido o
Jardim Botéanico de Ouro Preto (MG), &rea pleiteada para se tornar uma UC estadual. A metodologia
compreendeu o levantamento de dados em campo na area pleiteada, entrevistas semi-estruturadas
qualitativas a moradores na comunidade circunvizinha, levantamento de dados secundarios em
Orgédos institucionais e bibliografias académicas no ano de 2014 que embasaram a formulagdo do
respectivo roteiro. Como resultado, obteve-se um roteiro esquematizado dividido em cinco etapas que
foi aplicado a area de estudo e que contribuiu para identificacdo de potencialidades e ameacas ao
desenvolvimento da atividade de visitagdo na futura UC e no entorno a esta.

Palavras-chave: Turismo - Unidades de Conservagdo — Planejamento - Jardim Botanico - Ouro
Preto.

SCRIPT METHODOLOGICAL FOR PLANNING AND TOURISM MANAGEMENT IN NATURAL
PROTECTED AREA - THE CASE OF OURO PRETO BOTANICAL GARDEN, BRAZIL

ABSTRACT

Natural protected areas belonging to strictly protected category has been used mainly for tourism.
However, the lack of guidance on the scope of tourism result in frames of environmental degradation.
The objective of this study was to create a roadmap for a previous diagnosis of potential for visitation,
considering environmental issues of the area evaluated. To ascertain the applicability of the script was
chosen the Ouro Preto Botanical Garden (Minas Gerais, Brazil), an area pleaded to become a state
natural protected area. The methodology included the field data collection in the area pleaded, semi-
structured and qualitative interview to residents in the boundary community, collection of secondary
data in institutional bodies and academic bibliographies in 2014 that supported the formulation of its
script. As a result, we obtained a schematic script divided into five stages that was applied to the study
area and contributing to the identification of potential threats and the development of visitation activity
in the future natural protected area and its boundaries.
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1. INTRODUCAO

Unidades de Conservacdo (UCs) sao espacos territoriais protegidos por lei que visam a
preservacdo de recursos ambientais e o equilibrio ecolégico estabelecidos pela Lei n°. 9.985
(BRASIL, 2000). Tal lei define ainda duas categorias principais para o0 manejo das UCs sendo estas
intituladas como de Uso Sustentavel e de Protecéo Integral.

A categoria Uso Sustentavel visa compatibilizar as atividades antrépicas, como pesca,
extracdo vegetal e agricultura com os objetivos de conservacao. Ja nas UCs englobadas na categoria
de Protecdo Integral o uso do espaco, bem como dos seus atributos naturais, € restrito sendo
permitida apenas a realizacdo de atividades indiretas como visitagéo e pesquisa.

Nesse contexto, as UCs pertencentes a categoria de protecdo integral vem sendo utilizadas
para o desenvolvimento de atividades relacionadas ao turismo como o ecoturismo, turismo de
aventura e geoturismo. A atividade turistica, nesse contexto, acaba por representar uma fuga do
cotidiano estressante das cidades, para areas verdes, bem como a busca por novos cenarios.

Cavalcanti (2006) explica que “quase sempre o ato de se deslocar pode unir motivagdes de
aventura, sonhos, descobrimentos de lugares exdticos, a fim de que a realizacdo do ser humano seja
baseada nas novas descobertas”. Entende-se por atividade turistica “as atividades que as pessoas
realizam durante viagens e estadas em lugares diferentes do seu entorno habitual, por um periodo
inferior a um ano, com finalidade de lazer, negécios ou outras” (OMT, 2001). Entretanto, a atividade
turistica carece de planejamento adequado a fim de que a mesma nao contribua com a depredacéo
do destino.

O uso publico, quando bem planejado, permite o cumprimento dos objetivos de criagcdo das
unidades de conservacao e favorece o entendimento e a apropriacdo das unidades de conservacéo
pelas pessoas e o estabelecimento de relagdes com a sociedade. “E uma alternativa de utilizagdo
sustentavel dos recursos naturais e culturais e contribui para a promo¢do do desenvolvimento
econdmico e social das comunidades locais” (TAKAHASHI, 2004). Para tanto, Getz (1987) definiu o
planejamento turistico como um processo embasado por pesquisas e avaliagdes que visam otimizar a
contribuicdo potencial do turismo para o bem estar humano e a qualidade do meio ambiente.

Segundo McCool (1996) no final da década de 1950, iniciou-se a utilizagdo do conceito de
capacidade de carga, que se refere ao nimero maximo de visitantes que um destino pode abrigar
sem prejudicar o meio fisico, econdmico e social de uma determinada area, com objetivo de avaliar a
demanda e os impactos do uso recreativo. Esse conceito foi utilizado até a década de 1960 quando
diversas pesquisas comprovaram que ndo havia uma rela¢@o direta entre 0 nimero de visitantes e a
quantidade de impactos negativos (HAMMITT; COLE, 1998; FENNELL, 2002). O paradigma da
capacidade de carga fracassou porque ele se preocupava demasiadamente com o nidmero maximo
de pessoas, enquanto varios estudos apontavam que muitos problemas do uso recreativo ocorriam
em funcdo do comportamento das pessoas e ndo exatamente do nudmero delas (PRISKIN, 2003).
Logo, entendeu-se que nao é a atividade de visitacdo em si que agride o espac¢o, mas, a forma como
a mesma é realizada.

Como premissas da pratica de turismo sustentavel tem-se que a atividade de visitacéo deve

atender tanto os anseios motivacionais do visitante como as necessidades da comunidade anfitria,



para tanto se espera que a atividade movimente a economia local e envolva diversos setores da
economia no processo. Os espacos apropriados para o turismo revelam a organizacdo de um
territério que deve ser visto e analisado “através de uma perspectiva integradora entre as diferentes
dimensdes sociais” (HAESBAERT, 2004). Logo, nao basta considerar apenas o impacto da atividade
dentro da UC, mas em seu entorno como um todo.

Atualmente percebem-se diversas abordagens no que tange o planejamento da atividade
turistica. Hall (1995) cita cinco tipos mais usuais pelo setor publico: I) Impulsionista, onde se cré que o
desenvolvimento turistico € sempre bom e proporcionam, por si sO, beneficios para os anfitrides; Il)
Econdmica/lndustrial, na qual se busca o desenvolvimento de areas especificas do turismo por meio
da obtencdo de renda; Ill) Fisica/Espacial onde se tende a considerar as limitacbes espaciais da
atividade minimizando os impactos negativos do turismo no ambiente fisico; V) Comunitaria, com
énfase no contexto social e politico no qual a atividade ocorra, defendendo ainda o controle da
comunidade local sobre os processos de desenvolvimento; e V) Sustentavel, que procura assegurar,
a longo prazo, o desenvolvimento integrado da atividade sem causar degradacdo ambiental,
rompimento cultural, instabilidade ou falta de seguranca aos moradores. Sendo essa Ultima, portanto,
a mais adequada, conforme apontado por Zanirato e Tomazzoni (2014) analisando uma UC federal, o
Parque Nacional Marinho de Fernando de Noronha.

Entretanto, com base nas abordagens acima, observa-se que a abordagem sustentavel, que
se apresenta como a mais adequada para o turismo em geral, € a menos praticada. Diversos fatores
como caréncia de recursos fisicos e financeiros, auséncia de mao de obra qualificada, dificuldade de
entendimento de linguagem técnica por parte da comunidade anfitrid que acaba inviabilizando a
compreensdo por parte desta dos relatérios técnicos apresentados para o desenvolvimento da
atividade e prejudicando-a na tomada de decisdes, interesses conflitantes entre a comunidade e o
setor publico e privado, falta de articulacdo entre os 6rgaos gestores atuam como empecilho para o
desenvolvimento adequado da atividade de visitagdo em consonéncia com os objetivos da criacdo de
UCs e do turismo sustentavel. A falta de orientacdo de 6rgdos ambientais sobre a abrangéncia da
atividade turistica, bem como o seu desenvolvimento e ordenamento resulta no agravamento da
situacao.

Tomando por base o problema anteriormente exposto, o presente trabalho foi elaborado
com a finalidade de auxiliar os 6rgédos responsaveis pela gestdo de UC no estabelecimento e gestédo
da atividade turistica.

Frente a necessidade de planejamento adequado dos atrativos ofertados para a realizacdo
da atividade de visitacao turistica, a fim de evitar danos a integridade fisica da UC e a comunidade do
entorno, as questdo que o presente trabalho buscou explorar foram: Quais as principais
caracteristicas internas e externas devem ser consideradas ao propor uma determinada area para a
implantagdo da atividade turisticas visando a sustentabilidade ambiental e social do destino? Como
avaliar os atrativos mais relevantes para visitagdo? Como diagnosticar impactos atuais a serem

mitigados?



Diante de tais problematicas o resultado proposto para o presente trabalho foi a criacdo de
um roteiro que viabilize a realizacdo de um diagndstico prévio de potencialidades de UCs para a
visitacao turistica considerando questdes socioambientais da area avaliada.

Para a realizacéo do estudo foi escolhido uma area pertencente ao estado de Minas Gerais
na cidade de Ouro Preto onde localiza-se o antigo Jardim Botanico, que estd sendo pleiteado para
tornar-se uma unidade de conservacdo estadual para o qual pode-se destinar parte do fluxo de
visitacdo da cidade de Ouro Preto como forma de descentralizacdo da atividade turistica e
valorizacdo de areas histéricas ambientais periféricas. A escolha de tal area teve por objetivo
averiguar a aplicabilidade do roteiro teérico desenvolvido na pratica.

Logo, na metodologia do estudo, foram realizados levantamentos de dados em campo na
area pleiteada; entrevistas semi-estruturadas qualitativas a moradores escolhidos ao acaso na
comunidade localizada no entorno da area do Jardim Botanico em 2015; compilagdo e sistematizagao
de dados secundarios encontrados em Secretarias municipais relacionadas (Meio Ambiente, Turismo
e outras) e demais 6rgaos institucionais presentes no municipio; foram utilizadas ainda bibliografias
académicas sobre teméticas ambientais e de planejamento de atividades turisticas que embasaram a
formulacdo do respectivo roteiro. Todas as etapas acima mencionadas tiveram por objetivo a
identificacdo de potencialidades e ameacas ao desenvolvimento da atividade de visitagcdo para a
elaboracéo do roteiro.

Como resultado, obteve-se um roteiro esquematizado dividido em cinco etapas assim
divididas: 1. Caracterizacdo geral da area; 2. Caracterizacdo da comunidade do entorno;
3.Caracterizagdo geral dos principais atrativos para visitacdo da area; 4. Principais ameacas a
conservagdo da &rea; 5. Anadlise de SWOT e hierarquizacéo de atrativos. Tal roteiro aplicado a area

de estudo é apresentado a seguir.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1 Caracterizacao historica geral da area

A area pleiteada para a nova UC abrange o antigo Jardim Botanico de Vila Rica
estabelecido por portaria em 2 de setembro de 1825 conforme Segawa (1996) “com a finalidade de
promover o desenvolvimento econdmico e a independéncia em relagdo aos mercantilistas que
praticavam altos pregos com a venda de plantas exoéticas” (DEAN,1991) embora relatos orais afirmem
que as suas atividades ganharam maior visibilidade a partir da década de 40.

De acordo com Versieux (2010) o Jardim Botanico de Ouro Preto tinha por finalidades o
ensino da cultura e a propagacao de plantas indigenas e exéticas em Vila Rica. Em sua coordenacgéo
estavam homens como os botanicos mineiros Veloso de Miranda e Fernando de Vasconcelos que
introduziram na Provincia, a cultura do chd, da baunilha e do anil, bem como a criacéo de abelhas da
Europa.

O desembargador Quintiliano em sua Presidéncia de 1844-45, encarregou da administracéo
do Jardim Botanico ao entdo diplomado em ciéncias naturais na Holanda, Fernando Pereira de

Vasconcelos e o incumbiu de ali plantar o chd, que rivalizou com o produzido pela China além de



amoreiras, cravo da india, canela, frutos, e outras especiarias exoticas. Criou-se também o colmeal
de abelhas (apis mellifera), e o bicho da seda (MINAS GERAIS, 14/11/1907, p. 5, col. 3).

Além disso consta que “a pratica que os aprendizes, que ali permaneceram, difundiu na
Provincia, demonstra bem a eficacia do ensino que receberam.” (Jornal Minas Gerais, 18/08/1907, p.
5, col. 1). Sobre os aprendizes, “o governo entdo mandava para o Jardim, sob tutela, os Africanos,
gue eram sequestrados aos contrabandistas, proibidos pela Lei abolicionista do trafico de 1835.
Diogo de Vasconcelos corroborou que havia sido “uma grande oficina de trabalho, de onde se tiraram
africanos mestres” e que “Fernando de Vasconcelos fechou os olhos em 1852. O governo emancipou
os africanos; e o Jardim passou a categoria de roupa de francés até que por ultimo esta arrasado”
(MINAS GERAIS, 14/11/1907, p. 5, col. 3). De acordo com Versieux (2010) ao que tudo indica, o
estabelecimento foi fechado em 1864, o que “testemunha a utilidade que teve, e a influéncia benéfica,
que, pela proximidade da Capital, Ihe veio de uma solicitude mais imediata dos administradores.”
(MINAS GERAIS, 18/08/1907, p. 5, col. 1).

Atualmente na &rea encontra-se um Viveiro de Mudas sob gestdo da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente (SEMMA) e uma Estacéo de Tratamento de Agua do Sistema Municipal de Agua e

Esgoto (SEMAE) e ruinas da antiga Escola Agricola.

2.2 Caracterizacdo da comunidade do entorno

A area antropizada que circunda o Jardim Botanico é composta por uma rodovia, quatro
bairros, sendo estes Rodovia dos Inconfidentes, Bairro Cabecas, Bairro Agua Limpa, Bairro S&o
Francisco e principalmente Bairro Sédo Cristévao, também popularmente conhecido por Bairro do
Veloso. Ao todo séo 25 ruas situadas no entorno. De acordo com dados do Programa Social da
Familia - PSF Renascer que atende ao entorno, a populacdo de tais bairros é estimada em 5.000
habitantes.

Quanto a infraestrutura dos bairros limitrofes e a possivel influéncia desta na atividade de
visitagdo na nova UC é cabivel a realizagdo de algumas consideragbes principais relevantes para a
visitagdo turistica e o bem estar da populacéo.

Figura 1. Bairro S&o Cristévéo

Fonte: Simone Machado (2015).



2.2.1 Saude

De acordo com a Secretaria Municipal de Saulde, os seguintes estabelecimentos de salde
estéo situados proximo a area: Centro de Atencdo Psicossocial — CAPS1, que trata de transtornos
mentais graves e persistentes, localizado no Bairro Agua Limpa; Unidade de Pronto Atendimento —
UPA, responséavel pelo pronto socorro, localizada no Bairro S&o Cristévdo; Unidade Basica de
Atengdo a Familia — PSF, Bairro S&o Cristovdo; Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS,
No Bairro Séo Cristdvéo. Policlinica do Bairro Séo Cristévao.

Analisando tais estabelecimentos constatou-se que os estabelecimentos de salde atendem
bem a demanda da comunidade local e acabam por ser de grande relevancia para o estabelecimento
da atividade turistica tendo em vista que, quando se prepara uma determinada localidade para o
receptivo turistico, € essencial prever situagbes de emergéncia e risco bem como estabelecer
programas de gestdo para tal fim, com o objetivo de assegurar orientacdo e atendimento aos
visitantes em casos emergenciais como quedas, tor¢des, acompanhamento a problemas crénicos de
saude, ataques de animais dentre outros imprevistos que possam vir a ocorrer. Também é esperado
que os visitantes tenham orientacdo e apoio por parte dos funcionarios da UC para assegurar que

estes recebam o acompanhamento médico necessério e adequado.

2.2.2 Educacéao

Em termos de estrutura educacional, os bairros do entorno préximo ao Jardim Botanico,
contam com quatro instituicdes educacionais de nivel fundamental e médio, além de cursos
superiores e tecnélogos ofertados pela Universidade Federal de Ouro Preto e o Instituto Federal de
Minas Gerais. No Bairro Sao Cristévao foi relatada a presenca de uma Associacdo Comunitaria de
Moradores do Bairro Sao Cristovao onde séo ofertados cursos de cunho cultural, tal como oficinas de
fotografia, pintura e artesanato que atendem a comunidade.

Sobre a qualidade destes, a estrutura ofertada para o ensino fundamental e médio € um
tanto quanto precaria, algumas apresentando problemas estruturais fisicos preocupantes, comparada
a oferecida pelas UC estaduais e federais, entretanto, mesmo carecendo de melhorias, séo
importantes para a qualificagdo da mao de obra local, favorecendo a empregabilidade de pessoas
locais no desenvolvimento da atividade turistica, seja trabalhando diretamente na UC ou
indiretamente em equipamentos secundarios que ddo apoio a atividade turistica como restaurantes,

hotéis, pousadas, lojas de artesanato, bares entre outros.

2.2.3 Equipamentos de lazer e recreacéo

Como atividades de lazer e recreagcdo nas areas adjacentes ao Jardim Boténico, os
entrevistados na comunidade citaram a existéncia de uma quadra poliesportiva onde ha jogos
periédicos, shows esporadicos em datas festivas, religiosas; uma associagdo denominada

Associacdo Comunitaria de Moradores do Bairro S&o Cristovdo onde ocorrem atividades de grupos



culturais tais como oficinas de fotografia e artesanato. Ha ainda uma praga intitulada Praca José
Veloso do Carmo.

Atividades de recreacdo alternativas, como eventos esporadicos esportivos, religiosos e
culturais sdo 6timos para incentivar a permanéncia de visitantes no destino, em especial no que
concerne os de pernoite, sendo que tais atividades também colaboram para o bem estar da
populacao local.

As manifestacdes culturais sdo importantes para a criagdo de uma memoria cultural
coletiva. “A tradicdo € um meio de lidar com o tempo e o0 espago, inserindo qualquer atividade ou
experiéncia particular na continuidade do passado, presente e futuro, os quais, por sua vez, sdo
estruturados por praticas sociais recorrentes” (GIDDENS,1990). E no caso do turismo Gastal (2005)
corrobora que “viagem e imaginario sempre andam juntos”. Logo, as festas culturais fortalecem o

imagindrio coletivo e os transformam em atrativo para a visitagéo.

2.2.4 Abastecimento hidrico

Outra questdo relevante para a comunidade residente e para os visitantes trata-se do
saneamento basico. No caso dos bairros estudados, o abastecimento de agua € realizado pela
autarquia municipal SEMAE, a grande maioria das casas possui sistema de coleta de efluentes
sanitarios, rede de esgoto, no entanto, ndo ha estacédo de tratamento de esgoto para a destinacéo
final dos rejeitos.

O SEMAE-OP conta com seis Estacdes de Tratamento de Agua localizadas nas localidades
de Amarantina, Funil, Vila Alegre, Anténio Pereira, Itacolomi e uma Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) no Jardim Boténico que é responsavel pelo abastecimento de mais de 60% da sede de Ouro
Preto como citado no Plano Municipal de Saneamento Bésico de Ouro Preto (2011).

A questé@o do abastecimento hidrico € um tema atual e bastante polémico. Ao se preparar
uma determinada localidade para a visitagdo turistica € preciso considerar questbes importantes
como o abastecimento hidrico e o tratamento de esgoto a fim de evitar a falta de dgua e a poluicao de
rios, cérregos e mananciais. No caso de Ouro Preto, o abastecimento hidrico, na forma como vem
sendo realizado, é insuficiente para atender a populacao e o turismo. O turismo ja apresenta-se como
vetor de risco no que concerne o0 quesito pressao antrépica sendo comum a populacdo ficar semanas
sem abastecimento de 4gua apoés periodos de eventos que atraem grande fluxo de visitacao turistica.
Para tanto, o municipio carece de planejamento e tomada de medidas por parte da administracdo

para sanar tal problema.

2.2.5 Esgotamento sanitario

Quanto ao sistema de esgotamento sanitario, as secretarias municipais de Saude, Cultura e
Patriménio e Desenvolvimento Urbano e de Planejamento e Gestdo, desempenham as func¢fes de
planejamento e gestdo dos servicos de drenagem urbana e manejo de aguas pluviais, servicos de
saneamento em geral, na sede e nos distritos de Ouro Preto. Atualmente, tais servicos s&o

insuficientes e precérios.



Os indicadores do sistema de esgotamento sanitario do municipio de Ouro Preto ndo sao
satisfatorios, visto que hoje o sistema tem somente rede coletora de efluentes domésticos em uma
parte da cidade (regido central e do bairro Itacolomi). No restante do municipio (principalmente os
morros e area periférica), os efluentes sdo lancados em galerias de aguas pluviais, diretamente nos
corpos hidricos, na drenagem natural ou sdo utilizados sistemas de tratamento individual em
desconformidade com os padrées minimos de construgdo como é o caso das fossas negras como
consta no Plano Municipal de Saneamento Béasico de Ouro Preto (2011).

No caso dos bairros estudados, nas casas onde ndo existe rede de esgoto, que sdo muitas,
os moradores utilizam das minas e sarilhos como destino final dos rejeitos provenientes de sanitéarios.
Cabe lembrar que o solo atua frequentemente como filtro, tendo a capacidade de depuracdo e
imobilizando grande parte das impurezas, no entanto, essa capacidade é limitada. Dada a
proximidade desses sarilhos e minas a area de recarga hidrica da ETA do Jardim Botéanico, tal pratica
pode contaminar o lencol fredtico e as nascentes que abastecem a referida ETA afetando tanto o
abastecimento hidrico da cidade quanto a qualidade dos atrativos naturais do Jardim Botanico.
Lembrando ainda que tal contexto tende a ser agravar com o aumento da populagédo flutuante

decorrente do turismo.

2.2.6 Estrutura viaria e habitagao

Quanto a estrutura viaria, 0 acesso ao municipio é facilitado pela BR 040 que liga a cidade
de Ouro Preto a capital Belo Horizonte. Ja nos bairros analisados, as ruas, em sua maioria, foram
recém asfaltadas. Entretanto, dada a declividade oriunda de condigBes geoldgicas adversas para a
urbanizacdo, a acessibilidade as ruas localizadas em pontos mais altos € comprometida. A alta
declividade, as ruas estreitas, a pavimentacdo mal executada ou inexistente em algumas ruas
inviabilizam o acesso por transporte urbano e dificultam o transito de veiculos particulares. Linhas
regulares de transporte coletivo urbano garantem o acesso as vias centrais dos referidos bairros do
entorno. Ja nos trechos mais altos dos bairros, o acesso é exclusivo a veiculos de pequeno porte e
nao linhas regulares de transporte urbano coletivo. Moradores relataram ainda que, segundo a
opinido destes, o asfalto ndo contou com projeto de drenagem adequado, sendo um possivel
agravante no que tange a predisposicdo a erosdo, deslizamento e desmoronamento de residéncias e
vias publicas na area.

Quanto as questBes de moradia, trata-se de uma area de grande risco geoldgico e
acentuadas declividades. Entretanto, muitos dos residentes ndo possuem condi¢cdes financeiras de
adequar as residéncias aos padrdes exigidos por critérios de urbanizagdo ou para o turismo. Tal
contexto de expansao irregular é bastante comum em Ouro Preto, visto a auséncia de areas proprias
para a urbanizagdo proximo ao centro histérico, principal local de trabalho e estudo da populagéo.

Outra questdo polémica decorrente deste contexto sdo as invasdes fundiarias ou a posse
compartilhada dos terrenos. Muitas das residéncias sdo oriundas de invasdes ou de heranca com
propriedade subdividida entre muitos herdeiros, o que dificulta a localiza¢@o do real proprietario. A

regularizacéo fundidria demanda, no minimo, tempo e recursos financeiros. Tal fato pode atrasa, ou



mesmo comprometer o estabelecimento de equipamentos de apoio ao turismo como restaurantes e

pousadas.

2.2.7 Coleta de residuos sélidos

Acerca da coleta de residuos sélidos, os moradores informaram que existe coleta
convencional de lixo, realizada pela Prefeitura Municipal de Ouro Preto, por intermédio do
Departamento de Limpeza Urbana, porém, esta é precaria em determinados pontos dos bairros. O
programa de coleta de materiais reciclaveis realizado por associacdes com apoio e supervisdo da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente existente na cidade ndo atende aos Bairros. Também foram
mencionadas quatro ruas limitrofes ao Jardim Botanico e o logradouro Benjamim Machado, que nao
possuem nenhum tipo de acesso a veiculos o que inviabiliza a coleta de residuos. Tais ruas sao
estreitas, irregulares, muitas dessas inviaveis para o transito de veiculos publicos e particulares.

Tal contexto compromete o estabelecimento de “polos de apoio ao turismo” nessas areas
especificas. Pois estas podem comprometer o quadro de pressdo antrépica ja existente, corroborar
com o aparecimento de patologias na comunidade, bem como interferir na qualidade da percepc¢éo do

turista sobre o destino.

2.2.8 Hospedagem e alimentacdo

O prego da estadia em Ouro Preto é relativamente alto devido a caréncia de meios de
hospedagem suficientes no centro histérico para atender a demanda. O dificil acesso as areas
periféricas dificultam interfere no interesse do visitante por estabelecimento de pontos de estadias
com acomodac@es fora do centro histérico. Logo, boa parte dos visitantes nacionais, domésticos, ndo
se hospedam na cidade. Estes acabam optando por visitas em excursdo, em companhia de
familiares, amigos, ou mesmo em grupos escolares, motivados por estudos, recreacdo ou lazer.
Geralmente visitam os atrativos patrimoniais e culturais centrais retornam as suas residéncias ao final
do dia.

Nos bairros analisados foram encontradas algumas iniciativas particulares para o
estabelecimento de pequenas pousadas e restaurantes. Porém, a distancia de cerca de 2 km dos
atrativos do centro historico, a fata de sinalizacdo, de transporte publico eficiente e a auséncia de
atrativos turisticos prontos para o consumo na éarea dificultam o desenvolvimento destas. Nesse
quesito, a criacdo da UC Jardim Botanico pode representar uma boa op¢do para descentralizar a
atividade turistica do centro histdrico e impulsionar tais iniciativas da populagdo local em termos de
iniciativa privada.

E importante frisar que turistas de estadia sdo mais relevantes para impulsionar a economia
local do que os excursionistas e facilita ainda o controle da atividade turistica, pois permite a previsdo
de periodos sazonais, bem como o conhecimento de periodos de grande visitacdo antecipadamente,

facilitando a tomada de decisdo e o estabelecimento de medidas adequadas para conter a saturacao.



2.2.9 Comeércio

No bairro Sdo Cristdvdo tem-se uma zona comercial visivelmente em expansdo. Embora
Prefeitura Municipal de Ouro Preto nao tenha disponibilizado dados sobre estes estabelecimentos a
fim de facilitar a caracterizacéo dos tipos existentes, é possivel observar a presenca de restaurantes,
lojas de roupas, lojas de artesanato, padarias, acougues, uma filial da Cooperouro, mercearias, entre

outros.

2.2.10 Receptivo turistico

Proximo a entrada principal do Jardim Botanico existe um Terminal de Receptivo Turistico,
entretanto, o padrao deste e dos demais servigos turisticos encontrados nas localidades, ainda é
precario devido a falta de planejamento e gestédo do turismo na cidade. A falta de sinalizacéo eficiente
€ um agravante pois inviabiliza que os visitantes encontrem facilmente atra¢6es localizadas fora do

centro histérico.

2.2.11 Empregabilidade

Quanto a empregabilidade local, ndo h& pesquisas substanciais que tratam do assunto na
area, entretanto, o quadro empirico relatado pelos residentes aponta para os setores da industria e do
comércio como maiores empregadores na area. Embora existam duas unidades educacionais que
ofertam cursos superiores na cidade, ha caréncia de postos de trabalho para absorver tal méo de
obra qualificada nas imediacdes resultando na migracdo destes trabalhadores para outras
localidades.

A criacdo da UC Jardim Botanico bem como a implantagédo da atividade turistica planejada
na localidade pode reverter tal quadro, uma vez que o setor absorve méao de obra diversificada, seja
em &reas especificas no atrativo como técnicos ambientais, biélogos, engenheiros, turismélogos,
gedlogos, administradores, historiadores bem como a criagdo de atividades nas areas adjacentes a
UC que podem empregar profissionais vinculados a gastronomia, marketing, hospitalidade, promocao

de eventos, tecndlogos entre outros.

2.2.12 Comunicacao

No quesito comunicacdo, as localidades possuem acesso aos principais sistemas de
comunicacado disponiveis tais como internet, telefonia fixa e movel, radio, jornais e revistas que
atendem satisfatoriamente a comunidade local.

E interessante ressaltar que a cidade de Ouro Preto conta com divulgacao internacional dos
seus principais atrativos turisticos. Embora o sistema de divulgagdo e de promocdo e marketing
possa ser melhorado, tal ferramenta de divulgagdo pode representar um fator importante para a
promoc¢do dos atrativos localizados nas UC e em sua circunvizinhanca, para visitantes potenciais

tanto nacionais quanto internacionais.
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2.2.13 Seguranca

Segundo a Policia Civil de Ouro Preto, no ano de 2014, até o més de novembro e apenas
no bairro Sao Cristdvdo foram quantificadas 448 ocorréncias policiais das mais diversificadas, que
vao de problemas relacionados a menores infratores e ao trafico de drogas e homicidios
principalmente na zona comercial e préximo a Rodovia dos Inconfidentes.

A seguranca é fator altamente ponderado pela maioria dos visitantes na escolha das
localidades visitadas. O estabelecimento de postos de fiscalizacdo, a melhoria na iluminacéo de vias
publicas bem como o aumento de rondas constantes sdo medidas necessarias nas areas em

questao.

2.2.14 lluminacao publica

Quanto ao sistema de iluminag&o dos bairros do entorno do Jardim Boténico, os moradores
entrevistados informaram que o fornecimento de energia elétrica é realizado pela CEMIG e atende
bem a comunidade local. Entretanto, h& problemas no sistema de iluminacdo publica, de
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Ouro Preto. Postes com lampadas queimadas e com
problemas elétricos sdo comuns nos bairros causando transtorno em vias publicas por reduzir a
visibilidade de motoristas para faixas de pedestres, sinalizagdo, ou mesmo impedir a visualizagdo de
transeuntes e ciclistas nas pistas. Tal situag&o contribui ainda para a inseguranca dos moradores com
a seguranca local e reflete ainda mais na visita¢do turistica, pois aumenta a inseguranca destes e

confunde o seu trajeto pelas vias.

2.3 Caracterizacao geral dos principais atrativos para visitacdo da area

O municipio de Ouro Preto (IBGE, 2016) € mundialmente reconhecida como sendo um
destino turistico de patrimdnio histérico cultural. Entretanto, salienta-se que o passado apresenta
varias facetas e pode ser interpretado de diversas maneiras. Logo, cabe ao gestor da atividade de
visitagdo, juntamente com a comunidade envolvida, definir como representa-lo e quais as possiveis
interpretacdes a ser desenvolvidas. No caso do Jardim Botanico de Ouro Preto, é possivel identificar
dois segmentos prioritarios para a visitagdo sem distanciar-se do objetivo de criacdo da UC, um

ambiental e outro histoérico cultural.

2.3.1 Atrativos Naturais

A area do Jardim Botanico possui mirantes com vista para as belas paisagens das UCs
Estacdo Ecolégica Estadual do Tripui e Area de Protecdo Ambiental Estadual Cachoeira das
Andorinhas, bem como vista privilegiada do municipio. No Jardim Botanico € possivel encontrar
pequenas cachoeiras, lagos e atrativos historicos que tornam o percurso das trilhas mais atraentes e
agradaveis para o visitante. Tais caracteristicas fazem com que a area seja adequada para a pratica

do turismo de natureza, em especial o ecoturismo.
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Figura 2. Vista da APA das Andorinhas pela trilha da serra

A premissa do ecoturismo é promover a atividade turistica sem afetar ou destruir o fragil
ecossistema onde o mesmo € praticado. Logo, o ecoturismo pode ser considerado, como uma
viagem de cunho responsavel a areas naturais, visando preservar o meio ambiente e promover o bem
estar da comunidade local e a satisfagdo do turismo (LINDBERG; HAWKINS, 1999).

Atualmente ja existe visitagdo espontanea a esses atrativos, entretanto, a sua capacidade
de carga é limitada, uma vez que as trilhas estéo localizadas no topo da serra e o pisoteio nessa area
pode acelerar processos de erosdo bem como influenciar negativamente o meio biético uma vez que
h& espécies endémicas na area altamente sensiveis a mudangas climaticas resultante da abertura de
trilhas e trafego continuo. O processo de sedimentagdo de rochas oriundo do pisoteio na trilha,
localizada no topo da serra, pode acarretar no soterramento de aquedutos e assoreamento da lagoa,
atrativos localizados pouco abaixo da trilha. Logo, a atividade de visitagdo nessa area deve ser
limitada, tanto para melhor proveito da experiéncia do visitante quanto para resguardar os atrativos
histéricos localizados um pouco abaixo destes.

Figura 3. Trilha alto da Serra- Jardim Botanico
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Fonte: Simone Machado (2015).

Ressalta-se que, no caso das cidades, € comum a iniciativa de estimular o desenvolvimento
de atrativos em areas periféricas a fim de evitar pressdo antropica em um unico lugar. Entretanto,
quando se trata de uma UC, muitas vezes o interessante é estabelecer uma area reduzida para o uso
publico, poupando areas mais sensiveis a presenca humana que podem ser degradadas com

atividades de visitacéo.

2.3.2 Atrativos Histérico Culturais
Aquedutos, minas, ruinas da antiga escola agricola e sarilhos comp&e o quadro de atrativos

culturais encontrados na area.

Figura 4. Ruinas arqueoldgicas Escola Agricola

T ~ 5 3
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Fonte: Simone Machado (2015).

O aproveitando aguas de chuvas ou captadas de nascentes na Serra do Ouro Preto era
comum no processo de extracdo do Ouro através dos chamados aquedutos, canais que cortam as
laterais da serra para a captacdo e conducédo de agua. No Jardim Botanico, e em seu entorno, ainda
é possivel encontrar aquedutos, sendo trés, visivelmente destacados mesmo para quem os observa
da Rodovia dos Inconfidentes.

O material extraido das minas era acumulado em pequenas barragens de pedra,
conhecidos como mundéus, escalonado pelas encostas e posteriormente trabalhado por varios
processos para efetivar a separacdo do ouro. Destes mundéus, muito pouco restou, porém, ainda
podem ser observados na parte mais alta de ocupacédo do Morro Sao Cristovao. Inimeras séo ainda
as galerias subterraneas que objetivavam acompanhar os veios mineralizados. Os sarilhos,
responsaveis pela ventilagdo das minas, sdo facilmente encontrados na area, porém, infelizmente,
muitos destes soterrados ou cobertos por lixo. Galerias de mineragédo cortam a Serra de Ouro Preto,
trazendo consigo a heranca cultural e os riscos geoldgicos provenientes da sua existéncia. Relatos
histéricos trazem ainda luz a vestigios da antiga escola agricola existente no local, relembrando e sua
extrema importancia para a preservacao da histéria da populacdo do entorno.

A atividade mineraria modificava o ambiente de tal forma que seus vestigios ainda se
encontram visiveis mesmo depois de passados séculos da sua desativagdo. Os vestigios
encontrados no Jardim Botanico sdo, em sua maioria, barragens, canais de veiculacdo hidrica, areas
de desmonte, mundéus, galerias, montes de sedimento revirado, desvios dentre outros.

Figura 5. Mina de ouro desativada no Jardim Boténico

Fonte: Simone Machado (2015).

Cabe ressaltar que geralmente, tais vestigios dificilmente estdo isolados. Um canal, quase
sempre estabelece a ligagdo entre uma barragem ou represa de captagcdo em uma extremidade, e
uma area de extracdo em outra. As areas de extracdo podem conter ainda galerias, muros de arrimo,
mundéus, montes de rejeito. Disto decorre a necessidade estudar cada vestigio como parte de uma
realidade mais ampla e complexa a fim de ndo impacta-los ou de atrapalhar a reconstru¢éo de sua

memoaria que serd foco principal do turismo cultural e educacional na regido.
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Nesse contexto, a criacdo de uma Unidade de Conservacao tem ainda a funcéo de reverter
0 processo de esquecimento em que 0 mesmo vem se submetendo, recuperando sua meméria por
meio da implantacdo de uma UC que garantira tanto a recuperacdo do sitio arqueolégico, onde
instaurou-se a antiga escola agricola, quanto realizar a recuperacao ecossistémica e paisagistico da
area, assegurando a manutencdo de suas belezas cénicas ambientais assim como servira de
incentivo a cultura da comunidade do entorno.

Frente a esta constatagéo, salienta-se ainda a existéncia no local, e nas proximidades, de
tentativas de implementagdo de atividades voltados ao turismo como minas abertas a visitacéo, tal
qual a Mina Du Veloso; aquedutos do Sec. XVIII. Etc.

O turismo cultural ainda pode apropriar-se de manifestacdes de grupos culturais como o
Grupo de Congado Nossa Senhora do Roséario e Sao Cristévao; Grupo das Pastorinhas de Sao
Cristévéo; Escola de Samba Académicos de S&o Cristdvao; Bloco do Mato; artesanato como a Renda
Marafunda; bordado, tric6, croché e pinturas para o desenvolvimento da atividade.

2.4 Principais ameacas a conservacgao da area

Conhecer a forma que a populacdo utiliza e vé uma determinada area e atividade é
essencial, ho que tange o planejamento turistico, para o estabelecimento de medidas mitigadoras. Os
principais usos dados a &area sdo: abastecimento hidrico, producdo de mudas para recomposicao
ecossistémica de areas degradadas, area de lazer e estudos. Entretanto, ha ainda atividades que
oferecem risco a conservacado da area como 0 uso do espaco onde localizava-se as plantagfes de
cha para pastoreio do gado, utilizacdo das terras governamentais para expansao fundiaria irregular,
utilizacdo das minas como &rea para escoamento de esgoto, queima irregular de lixo que provoca
incéndios frequentes na area, a pouca fiscalizagdo acarreta ainda no uso de minas e ruinas para
servir de esconderijo para meliantes e traficantes. H& ainda casos de depredacao de bens publicos e

ruinas arqueoldgicas.

2.5 Anélise SWOT e hierarquizacéo de atrativos

A compilagédo dos dados obtidos na pesquisa possibilitaram a elaboracdo de um diagndstico
sucinto, com objetivo de nortear o desenvolvimento da atividade turistica no Jardim Botanico. Para
realizacdo do diagndstico foi utilizada a ferramenta intitulada analise “SWOT”.

A andlise SWOT, também conhecida por “FOFA”, trata-se de uma ferramenta de
planejamento baseada na sigla oriunda do inglés que representa as Forgas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). A utilizacdo desta ferramenta
mostra-se apropriada no processo de planejamento, gestdo e monitoramento do turismo, tendo sua
autoria creditada a dois professores da Harvard Business School: Kenneth Andrews e Roland
Christense (SOUZA DANTAS; SOUZA MELO 2008, p. 120). Logo, para o desenvolvimento da
atividade turistica do Jardim Botanico obteve-se a seguinte analise SWOT, ou FOFA, conforme
observado no quadro

Com o objetivo auxiliar na avaliagdo da importancia dos atrativos identificados para inclusao
em roteiro turistico, obteve-se uma lista de prioridades para determinar a escolha e as decisfes dos

futuros gestores da éarea. Para tanto, foi adaptado a metodologia para hierarquizacdo de atrativos
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turisticos utilizada pela Organizagdo Mundial do Turismo (OMT) e pelo Centro Interamericano de
Capacitacdo Turistica - CICATUR (BRASIL, 2004, p. 12), que consiste na atribuicdo de nota de 0 a 3
para avaliar o potencial turistico (sendo 0 a nota minima e 3 a nota maxima para atrativos de
excepcional de grande potencial turistico); escala de 0 a 3 para o grau de interesse, de uso atual, de
representatividade, estado de conservacdo, infraestrutura e acesso (sendo 0 nota minima e 3
méxima); multiplicando por dois as notas obtidas nos quesitos potencial de atratividade e
representatividade; onde a soma do valor total resulta em uma escala gradativa de potencial turistico.
Logo, obteve-se a seguinte lista de hierarquizacdo (Quadro 2).

Quadro 1. Analise FOFA Jardim Botanico
Forca Fragueza
Ruinas arqueoldgicas; Auséncia de infra estrutura bésica e turistica
Presenca de cursos técnicos e superiores na | no atrativo;
cidade; Invas@es fundiérias;

Divulgacgéo internacional da Cidade de Ouro
Preto;
Existéncia de
proximidades;

postos de salde nas

Transporte urbano interno inexistente;
Postos de hospedagem insuficiente;
Receptivo turistico falho;

Caréncia de méo de obra qualificada,;

Problemas de gestéo;
Depredacao de atrativos;
Quadro de degradacao
abandono.

Receptivo turistico nas proximidades.

ambiental e

Ameaca
Auséncia de tratamento de esgoto;
Abastecimento hidrico insuficiente;
lluminagéo publica insuficiente;
Coleta de lixo precaria;
Urbanizagéo desenfreada;
Sistema de transporte falho;
Falta de articulacdo entre 6rgaos gestores;
Auséncia de politicas publicas de incentivo a
descentralizagdo do turismo.

Oportunidade
Desenvolvimento de atividades de visitacdo
tais como Turismo cultural, Ecoturismo.
Inclusdo do atrativo na gama de oferta de
produtos turisticos municipais.

Aumento de postos de trabalho para
empregabilidade da méo de obra local,
Desenvolvimento e instalacdo de novos
postos de hospedagem;
Divulgacdo nacional e
atrativos.

internacional dos

Fonte: Dados da pesquisa.

A visitacdo real espontadnea atual aponta para um perfil de visitante das caracteristicas
naturais do Jardim Botanico ja que, basicamente, os principais atrativos visitados atualmente sao
cachoeiras e mirantes. Entretanto, aplicando a metodologia de hierarquizacéo de atrativos notou-se
que os atrativos culturais arqueoldgicos apresentam maior representatividade para o desenvolvimento
da atividade turistica em especial pelo seu potencial de atratividade e de representatividade. Logo,
conclui-se que é possivel desenvolver o turismo cultural nas areas que apresentam ruinas
arqueoldgicas, alertando para o fato de que é preciso tomar as devidas providencias para o
ordenamento da visitacdo para ndo acarretar em dano aos atrativos.

Quadro 2: Hierarquizacao de atrativos do Jardim Botanico
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Item Potencial | Gra | Represent Apoio Estado de | Infraestrutu | Acess | Tot
de ude | a-tividade. local e conservag ra o] al
atrativida | uso (2x) comunitar ao da
de atua io paisagem
(2x) I

Atrativos 2 1 2 2 1 1 1 10
Naturais
(Cachoeira
S,  Cursos
d’agua,
mirantes).
Atrativos 4 0 4 2 1 1 2 14
Culturais
(Escola
agricola,
diques,
minas
mundéus,
aguedutos).
Eventos 0 1 2 3 1 1 2 10
Programad
0S

Fonte: Dados da pesquisa.

Os atrativos naturais, embora atualmente sejam os Unicos explorados para visitagdo na
area, sdo modestos frente aos excepcionais elementos histéricos capazes de atrair o interesse de
visitantes nacionais e internacionais, ndo apenas locais e domésticos como por hora observa-se.
Contudo, estes ainda sao fracos comparados aos padrées do centro histérico devido aos problemas
de conservacao e a necessidade de recuperacao e ordenamento da infraestrutura da area.

A administracdo do turismo na cidade esta sob a responsabilidade da Secretaria Municipal
de Turismo, IndUstria e Comércio (SETIC), entretanto, a auséncia de pesquisas no setor turistico bem
como a caréncia de recursos para aplicacdo no desenvolvimento urbano e a recuperacdo de bens
patrimoniais para servirem de atrativo, inviabiliza o direcionamento de visitantes para areas periféricas
da cidade.

As estruturas de acomodacdes, restaurantes, canalizacdo e tratamento de esgoto e coleta
de lixo ndo atendem adequadamente a populacdo residente, e ndo resistiria a pressdo decorrente de
um aumento no fluxo de visitagdo. Os problemas viarios e de estacionamento impedem ainda que os

visitantes dispersem-se do centro.

3. CONSIDERACOES FINAIS
O planejamento para estruturagédo de produtos destinados a oferta turistica deve considerar
fatores econémicos, sociais, culturais e especialmente ambientais para que obtenha éxito no quesito
sustentabilidade. Por meio do roteiro foi possivel identificar ameacas e fraquezas do destino e da
comunidade circunvizinha como saneamento inadequado ou insuficiente, moradias em area de risco,
acessibilidade comprometida e potencialidades como atrativos histéricos relevantes para visitacao,
belezas cénicas naturais, divulgagdo internacional do destino, desenvolvimento do setor de comeércio
e servicos, disponibilidade de méo de obra qualificada a servicos de atendimento médico nas
proximidades.
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O roteiro apresentado mostrou-se uma ferramenta eficiente para o reconhecimento de
potencialidades e fraquezas da UC analisada, dentro do contexto sociocultural onde a mesma
encontra-se inserida, para a implementacdo da atividade turistica uma vez que é necessario ter
nocao da dimensédo dos impactos, positivos e negativos, para elaboracdo do planejamento frente a
realidade observada com vistas a elaboracdo de programas de gestdo adequados a esta, tal qual

maus exemplos de uso e ocupagéo do solo pelo turismo no litoral paulista (YAZIGI, 2001).
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