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| Resumen

En esta nota las autoras revelan en su trabajo docente cotidiano sus estrategias pedagdgicas y
didacticas para llevar adelante la inclusion social en el marco de la universidad piblica argentina.
Con una fuerte tradicion democratica, que surge de la reforma universitaria de 1918, la universidad
pablica argentina busca concretar la inclusién social a través de espacios curriculares y
extracurriculares que permiten condiciones de posibilidad para el egreso y titulacion de grado, en
estecaso, enel contexto de una universidad provincial relativamente joven, cuyos egresados sonen la

mayoriade los casos la primera generacion de universitarios de sus familias.
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| Abstract

In this paper the authors reveal in their daily teaching work their pedagogical and didactic
strategiesto carry out socialinclusion within the framework of the Argentine public university. Witha
strong democratic tradition, which arises from the university reform of 1918, the Argentine public
university seeks to specify social inclusion through curricular and extracurricular spaces that allow
conditions of possibility for graduation and degree, in this case, in the context of a relatively young
provincial university, whose graduates are in most cases the first generation of university students

fromtheirfamilies.

Keywords: Research methodology; Degreethesis; Teaching strategies

Cita: Melo, F; Blanco, M. y L. Bevilacqua, 2020. “Experiencias en torno a la ensefianza en
metodologia de la investigacion en la Universidad Publica. EL caso de la Facultad Ciencias de la
Gestion - UADER (Argentina)" (pp. 117-130), Tiempo de Gestion N° 27, FCG-UADER, Parana.

Introduccion

EL sistema universitario argentino, en el contexto latinoamericano, se destaca por sus
universidades pablicas, gratuitas y deingreso irrestricto, que se encuentranalo largoyaloancho de
todo el pais. Esta caracteristica s6lo puede ser comprendida a través de la historicidad del sistema
atravesado por la Reforma Universitaria de 1918. Nuestra universidad pdblica, en su tradicion
reformista, se basa en valores asociados a la democratizacion de los saberes, en la movilidad social y
enlaigualdad de oportunidades paratodos los sectores sociales, Lo que Lleva al desafio de no solo del

ingreso universal, sinotambién de la permanenciay del egreso universitario.

Pretendemos mediante esta comunicacion dar a conocer Los pilares que sustentan nuestro
trabajo diario como profesoras e investigadoras de la universidad pablica frente a las problematicas
que se presentan ante los desafios de la inclusion y permanencia en la vida universitaria de Los
estudiantes mostrando las estrategias pedagdgicas y didacticas curricularesy extracurriculares que
hemos puesto en funcionamiento como equipo de trabajo para sortear Los obstaculos con los que Los
estudiantes seencuentran en el dltimo tramo de sus carreras de grado.
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Primeramente, Se aporta un breve recorrido por La historia de la Universidad Pablica Argentina,
para que se entiendan Los pilares del sistema universitario pablico actual. Luego se profundiza sobre
la tension entre masificacion de la educacion superiory las altas tasas de deserciény abandono en el
altimo tramo de las carreras de grado, profundizando sobre algunos abordajes tedricos y
conceptuales relativos a esta problematica. Finalmente se exponen las intervenciones didacticas que
el equipo de trabajo, conformado por las autoras de esta ponencia, lleva adelante para garantizar las
condiciones de posibilidad de egreso de los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Gestion, de la
Universidad Auténoma de Entre Rios.

Launiversidad pablicaargentinaylainclusionsocial

Lahistoria de la universidad argentina esta profundamente marcada por la Reforma Universitaria
de1918. Sinembargo, sus origenes se remontan al siglo XVII, cuando nace la Universidad de Cordoba,
acargo de los Jesuitas, con una impronta medieval: la interaccion de dos fuentes de poder: la Iglesia
Catdlicay las monarquias europeas (Pereyra, 2010). Luego con la conformacion del Estado Nacional,
en 1821 se funda la Universidad de Buenos Aires creada por el Estado con objetivos estrictamente
subordinados a éL, siendo concebida para la formacion técnica de la burocracia juridica y estatal
destinadaalaexpansion de ese Estado Nacional, conunfuerte caracterelitista que delined el sistema
universitario hasta la mencionada reforma de 1918. La Universidad de Cérdoba reorganizo su
estructura bajo esa direccion, y ambas Universidades fueron nacionalizadas, bajo la administraciony
organizacion del Estado Nacional. La ley Avellaneda, sancionada en 1885, fijd las bases paratodos os
estatutos universitarios y garantizé el control politico y oligarquico de las universidades, pues la
formacion de una elite gobernante garantizo la reproduccion y la estabilidad del orden politico y del
poder en las mismas manos (Tedesco, 1993). Paralelamente, también se fue generando una
conciencia universitaria distinta en el seno de la universidad, en los claustros docentes y en los
estudiantes que veian vedada su participacion, comenzando a gestarse reclamos por mas autonomia,
y mds investigacion cientifica y libertad académica. En aquellos momentos se funda la Universidad
Provincial de la Plata, nacionalizada en 1905 y convertida en Universidad Nacional, la que desde su
nacimiento plantea tempranamente la idea de la integracion horizontal de saberes y de la extension
universitaria (Pereyra, 2010).
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Bajo este contexto la Universidad en Argentina comenz0 a atender a ciertas demandas sociales de
formacion técnicay profesional de La elite tradicional, al mismo tiempo que algunos grupos sociales
encontraban en ella una posibilidad de ascenso en la escala social, y en la participacion politica.
Aquellatensidn, entre la necesidad de control y de demandas de mayor autonomia, fue la que generd
la Reforma Universitaria marcando el cardcter fundamental de la universidad pUblica gratuita y de
calidad quetiene hoyla universidad argentina.

Las exigencias explicitas de renovacion en los planes de estudio, la intransigencia del movimiento
estudiantil y los cambios sociales de principios del siglo XX, que incluyeron la democratizacion
politica, Llevaron a que un grupo de estudiantes cordobeses se organizaran en torno a demandas que
incluianlademocratizaciony autonomia de las universidades. Paraellos la universidad piblica debia
ser el camino para el ascenso social y politico, contra los grupos de poder que se negaban a sequir
cediendo podery privilegios.

Los docentes e investigadores de la Universidad Plblica Argentina de hoy, fieles a la reforma
universitaria de 1918, trabajamos por el fortalecimiento de una inclusion integral, por una
Universidad de calidad para todos. Esa basqueda permanente en el ejercicio académico es clave para
lainclusion educativa democratica.

A nivel mundial, en las Gltimas décadas, la tendencia marca que la desercion en la educacion
superior se relaciona con la desigualdad social. A los inicios del siglo XXI la educacion universitaria
cobra un papel decisivo frente a una economia internacional que valora el conocimiento y el nivel
educativo de las poblaciones; sin embargo, la masificacion se contrapone con Los bajos niveles de

egreso universitario (Ezcurra, 2013).

LaFacultaddeCienciasdelaGestiondela UADER

La Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER) nace en el ano 2001, en plena crisis del modelo
neoliberal que hizo suimplosién mas dramatica en el pais, hacia diciembre deaquelafno. Aquel fueun
contexto de fuerte recorte del presupuesto de la Administracion Central destinado a educacion,
cienciay tecnologia, sin embargo, hacia el afio 2003 luego de la recomposicion de algunas variables
macroecondmicas, el presupuesto universitario experiment6 un crecimiento sostenido (Toribio, 2010)
hastaelano2016.
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La UADER cuenta con cuatro facultades que se distribuyen territorialmente en diversas sedes,
ocupando gran parte de la provincia de Entre Rios: Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Artes; Facultad de Ciencia y Tecnologia; Facultad de Ciencias de la Vida y la Salud, y Facultad de
Ciencias de la Gestion. Nuestro trabajo se inscribe en esta (ltima. Las carreras de grado que se dictan
(eneldreadelaadministracion, economia, comercio internacional, turismo, entre otras relacionadas
a la gestion) no estan ajenas a la problematica generalizada en todas universidades publicas
argentinas con respecto a la desercion que se produce en el altimo tramo de las carreras de
licenciatura. Desde el afio 2009 contamos con un poco mas de 200 graduados en todas las
licenciaturas que ofrece nuestra facultad en la ciudad de Parand, con un promedio de ingreso a las
licenciaturasde500alumnos porano.

De un total de ocho licenciaturas que se dictan en la Facultad de Ciencias de la Gestion, en 2011
solo se presentaron seis trabajos integradores finales, en el ano 2012 fueron quince presentaciones,
durante el 2013 el nimero de estudiantes que logré cumplimentar con sus traba-jos de tesis de
licenciaturaascendid a 20, ndmero que se mantuvo casi constante hasta fines del 2017y 2018, cuando
se registraron 25 y 28 egresados respectivamente. Durante el 2019, 30 estudiantes presentaron y
defendieron sus tesis de grado; finalmente, a mediados del ano 2020 contamos con 10 egresados a la
fecha de presentacion de esta nota (Secretaria Académica FCG, 2020)°.

Este Gltimo periodo merece especial atencion, dado que los hechos acontecidos a nivel
internacional por la pandemia provocada por el virus CoVID-19: la Facultad, al igual que todo el
sistema universitarioargentino debid realizar cambios profundos, a partir del Decreto de Necesidady
Urgencia 279/2020° que establecid en el pais el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio, con el
finde protegerlasalud Pdblica, en razon de lasituacion epidemioldgica.

En el contexto de la pandemia, las Universidades de la Repdblica Argentina, al igual que lo
ocurrido en el sistema educativo en otros paises europeos y latinoamericanos, debieron reinventar
sustareas presencialesy comenzar a transitar sus funciones primarias (académicas, de investigacion

y extensidn) en la virtualidad. Estas nuevas disposiciones, que no dejaron de generar debates en todo

5 Agradecemos a Patricia Medrano del drea Tesis de la Secretaria Académica de FCG por contribuir a la permanente actualizacion de los datos
sobre egresados de las distintas Licenciaturas de nuestra Facultad.

© Decreto 297/2020- DECNU-2020-297-APN-PTE - Disposiciones. Aislamiento Social y Preventivo y Obligatorio. Presidencia de la Nacion,
BuenosAires.
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el territorio argentino, fundamentado en los pros y contras de esta nueva modalidad, propusieron un
nuevo escenario, donde cada facultad y universidad fue realizando ajustes en el marco de la

autonomiadelaquedisponen.

Egresados de la Licenciatura en la Facultad de Ciencias de La Gestion (2111-2019)

30 [ Cantidad de egresados

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019

Fuente: elaboracidn propia en base a datos de Secretaria Académica FCG (2020)

En particular, la Facultad Ciencias de la Gestion determiné continuar con sus actividades,
generando un espacio de contencidn y capacitacion a los profesores para migrar a inicios del
cuatrimestre todo el material y las actividades a las aulas del entorno virtual de la facultad,
acompanados de nuevas herramientas que permitieron una comunicacion e interaccion permanente
con los estudiantes. ELaislamiento se extendid en el tiempo, y nuevos dispositivos se debieron activar.
En este sentido, la Facultad de Ciencias de la Gestion, fue pionera en el territorio entrerriano:
mediante resolucion 271-20 instrumenté la Defensa de tesis de licenciatura en ocasion de la
pandemia mundial,y permitio de esta forma realizar defensas bajo la modalidad virtual, permitiendo
rapidamente que diez estudiantes pudieran concluir la etapafinal de sus carreras universitarias.

Sibien las herramientas e-lerning, o de comunicacion y aprendizaje virtual, buscan democratizar
la oportunidad para jovenes y adultos que deseen concluir una carrera universitaria, y aunque L0s
ndmeros muestran una tendencia positiva en cuanto a la cantidad de tesinas presentadas, la
problemdtica sigue siendo acuciante: solo el 8% de la poblacién que ingresa a las carreras de
licenciatura que se dictan en nuestra facultad llega a esta instancia final. A pesar de todos los
esfuerzos pedagadgicos y didacticos que se dirigen a fortalecer la inclusion y el egreso de los

estudiantes, la realidad muestra que existe un nimero importante de estudiantes que aprobaron
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todas las materias pero que se encuentran con dificultades pararesolver la problematica de la tesis de
grado. Lapresentacionaplazadadelatesisolarenunciaallevarlaacaboesunfendmenoqueafectaa
la mayoria de las universidades, este es un problema reconocido en el dmbito académico como TMT

(Todo Menos Tesis), y representa un gran desafio paratodo el sistema universitario nacional.

Consideracionessobrelaproblematica TMT (Todo Menos Tesis)

La problematica sobre la renuncia o prolongacion de Los procesos de elaboracién de las tesis una
vez concluidos todos los créditos de una carrera ha sido ampliamente abordada a partir de estudios
sobre carreras de postgrado: maestriasy doctorados.

LaDra. Elizabeth Valarino (1994) retoma las ideas de Todo Menos Tesis (TMT), All But Dissertation
(ABD), al referirse en sus estudios a Los estudiantes que han logrado acreditar todas las asignaturasy
solamente les falta la realizacion y aprobacion la tesis de grado o posgrado para obtener un titulo. A
estos sujetos se Los ha considerado, también como “los egresados sin titulo" (Valarino, 1994). La
investigadora venezolana centrd sus investigaciones al respecto en algunos pregrados y postgrados
que se dictan en la Universidad Central de Venezuela y en la Universidad Simon Bolivar. En sus
consideraciones y conclusiones se rescata que el elemento tiempo, considerando los pedidos de
prorroga y la posibilidad de recuperar a los TMT si se les ofrece ayuda y nuevas oportunidades para
continuar. También se avanz0 en el estudio de la relacion que e establece entre asesor y asesorado, y
en lascaracteristicas particularesdeambosactores.

En Argenting, los aportes de la Dra. Carlino (2006) subrayan la importancia de los contextos
obstaculizadores a la hora de la produccion y escritura de las tesis, también centrandose en carreras
de posgrado. Carlino encuentra, a partir de diversas estrategias como las entrevistas en profundidad,
la observacion participante y el envio por e-mail de cuestionarios, que Los estudiantes se enfrentan a
diversos factores que pueden obstaculizar o facilitar el proceso que transforma a los tesistas de
consumidores en productores, de lectores, en escritores. Entre ellos se destacan: la pertenenciaa una
u otra tradicion disciplinar, a inclusién o no de los tesistas en equipos de investigacion, el tiempo
dedicadoalaproduccion delatesis, la practica eninvestigacion,yladedicacion del director elegido.

Los resultados de esta investigacion y de otras anteriores realizadas por Carlino (2005) han
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develado que la falta de experiencia en investigacion y de un contexto que facilite el contacto
constante con personas mas experimentadas ha sido un elemento fundamental a la hora de
comprender porque la produccion de una tesis es una dificultad constante para el logro de la
titulacion tanto de grado y que esas dificultades se trasladan a las carreras de posgrado. Si bien las
conclusiones vertidas por estos estudios responden a las experiencias de las carreras de posgrado,
estas pueden servir como orientaciones a nuestro trabajo de campo con los estudiantes de las
licenciaturas que sedictan en FCG, sede Parana.

Mads cercano en el tiempoy dedicados a carreras de grado, son relevantes para nuestro estudio Los
proyectos y las investigaciones realizadas por el equipo dirigido por Hugo Echevarria en Cordoba
(Echevarriay Vandori, 2010). Los investigadores del equipo realizan una recopilacion de los proyectos,
informes y resultados de investigaciones realizadas en distintos periodos sobre todo el proceso de
ensenanza-aprendizaje en metodologia de lainvestigacion, eninvestigacion, en escritura deinformes
deinvestigaciony detrabajosintegradores finalesy tesis de estudiantes de la Universidad Nacional de
Rio Cuarto, Zona de desarrollo proximoy Universidad Nacional de Valle Maria.

En estas investigaciones se establecen enfoques predominantemente cualitativos, donde Los
propios estudiantes y tesistas revelaron sus angustias, estrés, las vivencias de la relacion con sus
directores y docentes, elementos que aportan para nuestra investigacion no solo referencias
conceptuales sino también un aporte metodologico importante para el diseno de nuestros
instrumentos de recoleccion de datos, de las muestrasy el contenido de las entrevistas.

En el dmbito del abordaje de la problematica TMT, en el marco de la produccién de tesis grado, el
trabajo del equipo dirigido por Julidn de Zubirfa (Silva Velosa y Veldsquez Yepes, 2012) realizado en
Bogotd, Colombia, tuvo como objetivo identificar y analizar las percepciones de los egresados del
Instituto Alberto Merani acerca del impacto de la realizacion de la tesis de grado en algunos aspectos
desudesarrollovalorativoy cognitivo.

Para la evaluacion del desarrollo cognitivo se considerd el impacto en las competencias
argumentativasy en las competencias comunicativas que han percibido en su produccion los tesistas;
yparaeldesarrollovalorativo, sevalord laautonomiay elinterés por el conocimiento.

Como resultados vinculados a nuestro trabajo podemos sefalar que Los egresados manifestaron



Tiempo de Gestion N° 27, Primer Semestre 2020/FCG-UADER

que el desarrollo de las tesis tuvo un impacto significativo en la construccién de un pensamiento
auténomo, en sus competencias comunicativas, y que ha constituido un camino propicio para
enfrentar nuevas situaciones investigativas tanto a nivel académico como profesional.

Otro aporte al conocimiento de la problematica de necesaria referencia es el realizado por Cecilia
Hidalgoy Virgina Passarella (Hidalgo y Passarella, 2012), focalizandose en las carreras de posgrado,
pero contribuyendo a la visualizacion de la relacion entre tesistas y directores desde la perspectiva de
los tesistas, representaciones sobre las que nos interesa particularmente indagar. La investigacion
apuntdaidentificar Las representaciones que fueron construyendo doctorandosy maestrandos sobre
la compleja relacién que vivenciaron con sus directores. ALLT Los tesistas reconocieron en su trabajo
dificultades y condicionamientos ademds del lugar en que en esos contextos ubicaron a sus
directores, pudiendo enunciar sus expectativas, anhelos y propuestas de mejora. Los tesistas han
reconocido necesidades que han sobrepasado a sus directores a pesar de la formacion intelectual, de
susdisposiciones personalesy de suaccesibilidad practica.

Otro aporte significativo al estado actual del conocimiento sobre el tema es el trabajo de la Dra.
Dora Coria y todo su equipo. Sus producciones académicas son sociabilizadas en los Simposios y
Jornadasdelas3 T (tesis, tutoresy tesistas) que se realizan cada dosafnos en la Universidad del Centro
de la Provincia de Buenos Aires, y en ese espacio son incorporados y debatidos los estudios sobre la
misma problematica que se vienen desarrollando en todas las universidades argentinas (Coria et al.,
2011). En ese marco se hanincorporado también otras dimensiones de estudio: Tiempoy Tribunal, que
seagreganalas3Toriginales.

Enelmarcodenuestra provincia, docentestanto de la Universidad Nacional de Entre Rios como de
la Universidad Autdnoma de Entre Rios se han preocupado por esta problematica que atafie a todo el
sistema universitario argentino, llevando adelante distintas reflexiones e investigaciones que se han
enfocado en: la recuperacion de las trayectorias de los graduados de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales y de las Facultad de Ciencias de la Gestion, ambas de la Universidad Auténoma de
Entre Rios (Bartolini et al., 2014); en la relacion de Los tesistas con los reglamentos formales de las
facultades, los evaluadoresy el rol del director de tesis de ambas universidades entrerrianas (Mingo,

2014). En la experiencia como director en torno a las complejidades de escribir, comunicar y exponer
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elinforme final de las tesis de grado (D“Angelo Gallino, 2013), y en laimportancia de los evaluadores
de proyectos e informes finales de tesis tanto de grado como de posgrado, enfatizando la dimension
éticayactitudinalenelejercicio de ese particular rol (Sarrot de Budini, 2013).

Frente a este panorama trabajamos como equipo en espacios tanto curriculares como
extracurriculares para ofrecer a los estudiantes y tesistas de grado herramientas reflexivas,
narrativas y metodoldgicas para acompanar sus trayectorias como estudiantes que se inician en la
investigacion social. Traspasar los limites de las paredes de las asignaturas para abordar
interdisciplinariamente la complejidad de lo social fortalece considerablemente la formacion de
profesionales einvestigadores criticos.

Desdelocurricular, enlasasignaturas de metodologia, métodos cuantitativosy seminario de tesis
Llevamos adelante un enfoque de trabajo dulico integral donde se aplican los conceptos a situaciones
de la préctica investigativa real, y esa articulacion entre teorfa y praxis favorece el proceso de
evaluacion de las catedras. Planteando la practica educativa como un proyecto colectivo (Maggio,
2018) a partir de la creencia que Los esfuerzos aislados de las catedras, por mas dedicados que sean,
nosonsuficientes.

En este sentido, en la Licenciatura en Administracion de Empresas y Pdblica, se propuso
reformular el criterio pedagdgico con el fin de aportar ademds de conceptos y herramientas, buenas
practicas para el trabajo de campo, Lo cual genera un eslabén entre Metodologia de la Investigacion y
el Seminario de Tesis. La asignatura retoma un formato de taller, donde desde el primer dia al
estudiante se lo motiva a pensar en un problema de investigacion y utilizar las herramientas
cuantitativas que se desarrollan alo largo del curso para resolverlos. Los estudiantes van generando
una descripcion estadistica a través de datos que utilizan en su labor diaria, como también practicas
en proyectos de campo que sirven parasu futuro trabajo integrador final o tesis de licenciatura, desde
la seleccion del muestreo, relevamiento en campo, carga de datos, sistematizacion y conclusiones,
llegan a comprender el recorrido de un tipo de enfoque metodoldgico, pero no solo desde las teorias,
sinoqueesunapracticaabordadadesde lovivencial.

Los dispositivos son pensados bajo el paradigma de la docencia funcional, versus la clasica

docencia expositiva, invitando al estudiante a aprender desde la observacion del “cémo se hace"; es
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decir, resolviendo un caso real, generando una aproximacion de la investigacion enfrentandose con
los "escollos" dela practica, nosoloal momento de la tesis, sino al enfrentarse al mundo laboral.

A su vez, se implement6 otro espacio extra-curricular, que tuvo como principal motivacion la
inclusion de aquellos estudiantes que luego de acreditar todas las materias del plan de estudio
correspondiente, dilataron el tiempo de la realizacion de la tesis de grado final, o que perdieron total o
parcialmente larelacion comunicacional einstitucional con la Universidad. Nuestro trabajo consistio
en recuperar y acompanar aquellas trayectorias académicas para que finalicen sus estudios
superiores,apartirdeciclosgrupales detrabajo detallerydetutoriasindividuales.

En el marco de nuestra propuesta es importante rescatar algunas ideas que pueden servir de
orientacion en cuanto a las actitudes y sentimientos que se generan en cuanto a la relevancia de los
temas, Los re-quisitos y exigencias de las tesis de grado. De acuerdo al diagndstico realizado en el
primer taller grupal, se encontrd que Los principales obstaculos manifestados por los estudiantesa la
horadeiniciar, desarrollary concluir sustrabajos de investigacion, son:

» Temoralfracasoodesconfianza sobre simismos.

+ Escasotiempodisponible

+ Desvinculacion conlavidauniversitaria.

+ Incertidumbres que se presentan a la hora de elegir un tema pertinente y/o elegir un

director/adetesis.

+ Dificultad paradistinguir estrategias metodoldgicas necesarias.

» Incertidumbrerespectoalaescrituraacadémica.

+ Escasadisponibilidad del director/a para elacompanamiento.

En la formulacion del proyecto “Ciclos de Acompafnamiento a las Trayectorias de Tesistas’, el
desafio para quienes nos desempefiamos como coordinadores del mismo fue significativo.
Represent6 un encuentro con las subjetividades de cada uno de los participantes, a quienes hemos
acompanado tratando deimpulsarlosa continuar,ano detenerse frente a las complicaciones que van

emergiendo y a superar cada instancia formal prevista por los reglamentos internos de la Facultad.
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Muchos estudiantes legaron a las tutorias individuales, desalentados, poco confiados en si mismos,
por eso implementamos estrategias de empoderamiento previo para encarar el recorrido de cada
proyecto detrabajofinal.

Si bien reconocemos que el crecimiento de la tasa de terminalidad se debe a diversos factores,
existen evidencias cualitativas y cuantitativas del aporte de estos dispositivos al mejoramiento de las
trayectorias de los tesistas. Como, por ejemplo: la incorporacion de técnicas brindadas en estos
talleres a los trabajos de tesis, referencia del equipo docente para consultas de las diversas carreras
en cuestiones metodoldgicas, presentaciones de los alcances y resultados en otras facultades y
universidades del pais.

Aestos resultados se agregan Los espacios de formulacion de proyectosy practicas de investigacion
para tesistas y jovenes investigadores en seminarios, encuentros, jornadas y en los mencionados
‘Ciclos de acompafnamiento a las trayectorias de los tesistas” que constituyen espacios de aprendizajes
significativos porque“...seaprende ainvestigarinvestigando..." (Wainerman, 2011: 47).

Reflexionesfinales

Eltrabajo docente universitario comovocacion de ensenanza para laautonomia, permite accionar
afavor de una ciudadania democrdtica y del ejercicio de derechos que, de hecho, han sido negados a
grandesmasas populares durantegran parte de la historia.

La docencia universitaria en la educacion pablica implica sumar esfuerzos contra la educacion
excluyente porque el acceso a la universidad no puede ser un privilegio. La educacién universitaria en
Argentina es un derecho, es inclusion y es movilidad social, a pesar de Los contextos neoliberales que
hemosatravesado,y que hanintentadoimponerunavision mercantilistay eficientista.

Nuestra experiencia docente y de investigacion en una universidad pablica provincial,
fuertemente arraigadaa su territorio, a su comunidad, que ofrece formacion a primeras generaciones
deuniversitarios en lasfamilias, nosimpulsaaseguir trabajando a pesar de las dificultades sanitarias
yecondmicas que hoy atravesamos, a sequir luchando por lainclusion social, ciudadanay profesional
delosestudiantesdenuestrauniversidad.

En la préctica didactica hemos observado que los trabajos intercatedras y extracurriculares
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favorecen la internalizacion de los contenidos en Los perfiles profesionales, la dindmica del trabajo
queinicialmente hemos desarrollado aporta posibilidades de acercarse a la realidad socioecondmica
del contexto donde la Universidad Autonoma de Entre Rios estdinmersa.

En este sentido Edith Litwin (2005) expresa que las estrategias de ensefianza orientadas con
conciencia politica y critica permiten posibilidades de accion y transformacion sobre las propias
experiencias profesionales y sobre la propia comunidad. Asimismo, el intercambio entre estudiantes
favoreceal conocimiento de distintas realidadesy ambitos donde seinscriben las diversas disciplinas,
al desarrollo de una formacion critica hacia la realidad actual, y nos permite posicionarnos hacia un
futuroquegarantice laeducacion universitaria de calidad como un derecho parasiempre.

Nuestro suefio es defender y ampliar el territorio de la universidad pdblica, luchar por la

inclusion, lapermanenciay el egreso paraque muchos estudiantes puedan concretar Los Suyos.
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