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Resumen

Esta investigacion tuvo como proposito analizar el proceso de Descentralizacion de
la Ciencia v Teunologn que hoy s desarrolla en el pam mediante €l estudio de documen-
tos de la COPR E, dandoinicio a la misma, con la pertinencia y ubicacidn de la Descentrali-
zacion como alternativa a la crisis de los sistemas centralistas de gestidn, siendo protago-
nista la ciencia y tecnelogia como factor estratégico de vida del pais. Concluyendo que los
sistemas de gestion descentrahizados responder a las exigencias del nuevo escenario ya que
se conforma por normas e instrumentos institucionales y juridicas que permiten incorpo-
rar con mayor menstdad 4 la sociedad civil en los procesos de decisidn en esta materia. En
cuanto al sistema institucional actual de ciencia y teenologia en Venezuela, éste se presenta
como una scric de actividades que desarrollan diversas instituciones y organizaciones de
manera dispersa y fragmentada, impidiendo esta situacion desarrollar una politica que in-
tegre estos esfuerzos.

Palabras clave: Descentralizacidn, cencia, tecnologia, proceso, propuesta.

Abstract

The purpose of this research was to analyze the decentralization process of science
and rechnology which is presently going on in the country, through a study of COPRE
documents, beginning the same with an exposition of the pertinence and importance of
decentralization as an alternative to the crisis in centralist systems, and the protagonistic
role of scicnce and technology as a strategic factors in the life of the country.

The conclusion is that decentralized systems respond betrer to new scenarios since
they are more responsive to the institurional and judicial norms and instruments which
permit the incorporation of civil society in the processes relevant ta this arca with more in-
tensiry. With respect to the present scientific and technological institutional system in Ve-
nezuela, it is found to be dispersed and fragmented in a series ot acniviries developed by a
diversity of institutions and organisms, which impedes the development of an integrative
policy.
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Introduccion

La crisis de los grandes sistemas de planificacién y gestion tanto piblicos
como privados ha generado un proceso de desmontaje de los sistemas centraliza-
dos para dar paso a procesos de administracién y gobierno descentralizado cuyo
paradigma administrativo se sustenta en ampliar el protagonismo de los actores
del proceso administrativo mediante transferencias de competencias y confiabili-
dad en las actuaciones de los que asumen la delegacion de tales competencias.

El proceso de descentralizacion del sector publico se inscribe en la agenda
de la Reforma del Estado, en el caso Venezolano, esta Reforma intenta sustituir
un Estado centralista ¢ interventor por un Estado descentralizado que promueva
y desarrolle nuevos escenartos de participacién de la sociedad civil organizada en
los procesos de gobierno nacional, estadal y municipal.

Esta investigacion, en esa linea de pensamiento, intenta analizar el proceso
de Descentralizacion de la Ciencia y Tecnologfa que hoy se desarrolla en el pafs
mediante el estudio de documentos de la COPRE sobre la Reforma del Estado
Venezolano y la ubicacidn de la ciencia y la tecnologfa como factor estratégico de
vida del pais.

Enuna primera parte, se analiza la pertinencia de la descentralizacion como
alternativa a la crisis de los sistemas centralistas de gestién que enfocan las realida-
des a estudiar como macrorealidades homogéneas sin reconocer las singularida-
des y particularidades del entorno inmediato; en una segunda parte, se ubica el
proceso de descentralizacion en el marco institucional- juridico que conforma el
contorno normativo de la actividad de ciencia y tecnologfa en Venczuela; en una
tercera parte, se analizan las de reforma administrativa para la ciencia y la tecnolo-
gfa propuesta por la COPRE.

El fin del enfoque de las macrorealidades como justificacién al
proceso de descentralizacion

Algunos autores, entre ellos Arocena (1995}, coinciden en que el enfoque
de las macrorealidades homogéneas para el disefio de modelos de desarrollo y de
sistemas institucionales estd llegando a su fin, para dar paso a una visidn que reco-
noce las diferencias y promueve las especificidades de las realidades, valorando las
iniciativas de los actores locales con sus potencialidades, sus proyectos ¢ intereses
colectivos vinculados con el territorio que ocupan.

Este fenomeno, segun Mols (1994) y Mires (1995), Arocena (1995), es
producto del resurgimiento de lo singular y lo local frente al proceso de globaliza-
cién que, sumado al agotamiento del modelo de desarrollo latinoamericano basa-
do en la centralizacién institucional, crea las condiciones para imponer nuevas y
novedosas formas de gestion institucional y representaciones sociales descentrali-
zadas en esta parte del continente.

A partir del andlisis de los trabajos de Boiser (1990) se trata de responder a
la pregunta {por qué la descentralizacién?. En tal sentido, se indica que este pro-
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ceso de cambio institucional que condujo a que la propuesta de descentralizacién
tomara fuerza en América Latina se debe a los siguientes aspectos:

1.- La revolucién tecnoldgica: llamada también la tercera revolucion in-
dustrial que deviene en la formacién de un nuevo paradigma tecnoldgico-econé-
mico. Este paradigma se funda en el papel central que asume el tratamiento de la
informacion y el desarrollo de complejos sistemas electrénicos gestionados me-
diante procesos altamente descentralizados. Este esquema impuso la descentrali-
zacién dentro del proceso productivo, rompiendo con ello la concentracion
geogrdfica de la industria y los sistemas verticales centralizados de gerencia em-
presarial. Este sistema de gestién y de organizacién empresarial comenzé a ser es-
tudiado como modelo sustitutivo para el Estado centralista, sobre la base de que
cada dfa este modelo de descentralizacién alcanza extraordinarios resultados cn el
sector privado, lo cual hace que se descarte el modelo centralizado de gestion para
respaldar la dindmica de crecimiento.

2.- El proceso de democratizacién en América Latina: el cual ha genera-
do una nueva alternativa en las relaciones entre la sociedad civil y el Estado, per-
mitiendo una creciente participacidn de los ciudadanos en las decisiones publicas.
Esto ha ido creando nuevos actores politicos y sociales que demandan cada vez
mayor democracia y mayor participacién, acrecentando la consolidacién del rmu-
nicipio como instancia auténoma y la democratizacién y el fortalecimiento de las
sociedades locales.

3.- El proceso de privatizacién de empresa estatales y de desregulacién
de la actividad del Estado: es otro factor que de manera indirecta ha influido en
el proceso descentralizador.

4.- La reforma del Estado: como politica de los gobicrnos ante la obsoles-
cencia del aparato estatal, de la aguda crisis econémica y de la ofensiva neoliberal
desacreditadora de la intervencién reguladora del Estado. Se estdn implantando
leyes que norman la descentralizacién y desconcentracién del poder ptiblico na-
cional al poder priblico regional o municipal.

La otra pregunta es ¢para qué descentralizar? Esta pregunta se puede res-
ponder en dos direcciones: la primera, es la intencién de acercar la sociedad civil
al Estado, aproximando el control del sector priblico a la estructura social; y la se-
gunda, es la biisqueda de vincular de forma activa y presencial a la sociedad civil
con el sistema decisorio del Estado a través de la participacién

La sociedad que se proyecta en los albores del siglo XXI demanda de estra-
tegias de ciencia y tecnologia adecuadas a las transformaciones y los cambios que
se estdn gestando, sobre todo los relacionados con los nuevos escenarios intelec-
tuales y de vida cotidiana del hombre de éste tiempo: en las formas de organiza-
cién sociopolitica, en las relaciones del hombre con sus pares, con el entorno y
con ¢l Estado, en la produccién, uso y distribucién del conocimiento y en las es-
trategias metodoldgicas para abordar csas nuevas y compilejas realidades.

En este contexto, aflora un mayor interés en los diversos actores sociales y
politicos de involucrase en el hecho cientfico y tecnoldgico, el cual se acrecienta
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con la profundizacién de la visién local y singular frente a la mundializacién de la
vida planetaria. Este escenario crea las condiciones que impulsan cambios sustan-
ciales en los procesos de produccién y distribucion de ciencia y tecnologfa, sobre
todo, en las relaciones del Estado y sus instituciones con las communidades, ¢n la
incorporacion de la sociedad local en la gestion de la CyT, en las relaciones entre
los actores del hecho investigativo.

Ademds, es necesario afiadir en el andlisis que, unido a este fenémeno de
afloramiento de los singular y local frente la globalizacién y la estandarizacion, se
est4 asistiendo al agotamiento de modelos de planificacién y de gobierno que han
interpretado los procesos sociales, politicos y culturales como macrorealidades
homogéneas, con visiones y gestiones de gobierno centralistas y verticales, para
dar paso a visiones de microrealidades integradas en redes de acciones de desarro-
llos impulsados por actores y recursos locales donde se estd gestando un nuevo
protagenismo social, politico y cultural que exige mayor participacién en las deci-
siones de la sociedad y del Estado.

Como consecuencia de lo anterior, se derivan nuevas relaciones de poder
mediante sistemas de gestidn descentralizada que permiten profundizar ¢ intensi-
ficar las relaciones horizontales con la sociedad civil en fa bisqueda de una mayor
calidad y equidad en la formacién, administracién y distribucién de los recursos
de la sociedad con el propésito de mejorar la calidad de vida ranto individual
como colectiva.

El marco institucional de la ciencia y tecnologia en el proceso
de descentralizacion

En la mayorfa de los paises de América Latina, y dentro de ellos Venezuela
sc observa la existencia de una gran inherencia del Estado en la promocion y for-
macién de actividades de ciencia y tecnologia con poca participacion de sectores
privados en este proceso. La participacion del sector privado ha estado dirigida a
resolver problemas mds inmediatos y particulares de sus empresas que dentro de
un proyecto nacional instimcionalizado.

Segtin informe de Nelson Croes y Carlos Chacén para la COPRE (1992),
expresan que dentro de lo que el Estado efectivamente hace en este dmbito es ocu-
parse de tres problemas bésicos: ¢l primero, la evaluacién de la magnitud de los
recursos dedicados a la actividad cientifica y tecnolégica y su peso relativo dentro
del presupuesto publico y el producto total del pafs; segundo, los resultados efec-
tivos de ese esfuerzo en términos de respuestas Utiles y pertinentes a los proble-
mas sociales, econémicos, y de diversa indole que afectan a la vida nacional; y
tercero, las caracteristicas de la gestién del Estado en lo atinente a Cy T y su pre-
sencia por los distintos segmentos del aparato estatal de acucrdo a las dpticas re-
gionales y sectoriales.

En Venezuela el proceso de gestion de ciencia y tecnologfa se adapta al siste-
ma centralista del Estado, estableciéndose un sistema de gestién parala Cy T cen-
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tralizado, con excepciones de los sistemas universitarios que gozan de autonomia
administrativa dentro de una descentralizacién geogrifica.

A partir de 1989 en el pais se han desarrollado una serie de cambios que es-
tan transformando el sistema institucional de la C ¥ T en Venezuela y que al revi-
sar los documentos de la COPRE podemos enumerar de la siguiente manera:

1.- S¢ impulsa la descentralizacién administrativa mediante la promulga-
cién de las Leyes de Eleccién Directa y remocién de los Gobernadores y Alcaldes
¥ la de Descentralizacion y Desconcentracién del Poder Piiblico.

2.- Se establecen mecanismos que promueven la racionalizacién del gasto
publico, lo cual exige a las instituciones cientificas y tecnolégicas del Estado me-
jorar su gerencia y optimizar el aprovechamiento de los recursos que le corres-
ponden, asi{ como procurar fuentes alternativas para los mismos. Condicionando
los aportes financieros con exigencias de modernizacién de los sistemas adminis-
trativos y sus sistemas y criterios de evaluacién de Pproyectos.

3.- Los nuevos escenarios internacionales signados por la globalizacién de
los mercados y la apertura comercial genera un ambiente competitivo y de fronte-
ras abiertas para la actividad econémica del pais, induciendo al empresariado a
adoptar una actitud diferente con relacién a la calidad y los costos y por lo tanto
su atencion a mejorar su tecnologfa de productos ¥ procesos. Se incrementa el in-
terés del sector privado en la modernizacion de las tecnologfas y la adaptacién de
esas tecnologfas a las condiciones locales para potenciar sus capacidades para re-
solver sus problemas técnicos internos de sus organizaciones.

4.- Se establecen politicas y esquemnas de financiamiento para la ciencia y
tecnologia a partir de la utilizacidn de un porcentaje apreciable de los fondos ge-
nerados por la privatizacién de las empresas y bienes del Estado. Disposicién que
queda incluida en la Ley de Privatizacién. Su objeto es fortalecer el sistema insti-
tucional de C y T del pais, lo cual incluye laboratorios de las universidades nacio-
nales ¢ institutos de investigacién de los ministerios y el CONICIT.

5.- Se implantan un conjunto de incentivos en la Ley de Impuesto sobre la
Renta y su Reglamento en cuanto a la capitalizacién de fondos del sector privado
que se insertan en un paquete de leyes financieras del Banco Central, General de
Bancos, del Mcrcado de Capitales y la Superintendencia de Bancos.

El contexto institucional venezolano de la C y T se sustenta en marco juridi-
co complejo y cambiante definido en las normas siguientes:

~ Ley de Propiedad Industrial. Es un instrumento principal del
ordenamiento jurfdico sobre la seguridad que otorga a los beneficiarios de
patentes y marcas, incide de forma determinante en las decisiones sobre
inversiones, licencias y ventas tecnolégicas. Regula lo refativo a los
derechos de propiedad industrial, patentes y marcas que consagran la
utilizacion (explotacion comercial o explotacidn industrial)exclusividad
de las invenciones y distintivos comerciales por parte de autores o de

309



Juan Carlos Delgado y Cira Pelekais
Telos Vol. 1, No. 2 (1999) 305-314

aquellos que corresponda la propiedad sobre las mismas por cesion
voluntaria o obligatoria de los autores institucionales.

Ademds de csta Ley sobre la propiedad intelectual, existen en Venczuela

disposiciones emanadas de las resoluciones 84 y 85 de la Junta de Acuerdo de
Cartagena adecuadas a las exigencias del GATT y la Union de Paris, sobre todo al
proceso de armonizacién de politicas en fa Comunidad Andina de Pafses.

310

— Decretos de Ley del Consejo Nacional de Investigaciones Agricolas y

el Fondo Naciona! de Investigaciones Agropecuarias. Estas normas
desarrollan disposiciones para apoyar la investigacién agricola que
realizan los institutos de investigacion del sector en el pafs, producir y
certificar semillas autorizadas para la siembra.

— La Ley de Universidades. La Ley de Universidades consagra la

investigacidn como actividades inherentes a estas instiuciones, déndole el
respaldo institucional dentro de las misiones de las universidades
venezolanas. Los rcglamentos universitarios a permitido mediante
programas de ingresos propios crear empresas réntales, empresas de base
tecnolGgicas y fundaciones universitarias que puedan ofrecer servicios y
contratar con terceros, disponiendo v negociando titulos de propiedad
industrial.

— La Ley del Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas. Esta

Ley define al IVIC en una estructura organizativa equiparable a una
universidad cuya misién es formar recursos de alto nivel, realizar
investigacion académica en una variada gama de especialidades.

— Ley del CONICIT. De acuerdo a esta Ley el CONICIT tiene como

mision promover la CyT tanto en el aspecto docente como en el de
investigacién y estimular el interés en ellas, coordinar las actividades de
investigacion cientifica respetando la libertad académica y determinar los
campos poco investigados en ¢l pais; asesorar al poder publico en materia
de CyT; cooperar en la formacién de investigadores y estimular los
contactos de investigadores e instituciones nacionales con los de otros
paises, mantener una informacion estadfstica de la actividad cientifica,
propiciar la creacién de centros de investigacion.

— Las Fundaciones de Ciencia y Tecnologia. Son instituciones adscritas la

CONICIT, ticnen cardcter estatal con personalidad juridica propia y con
autonomia administrativa. Estas fundaciones son creadas por decretos del
Ejecutivo a partir de grupos promotores o mediante leyes regionales o
estadales. Su misién es promover la investigacidn cientifica y tecnologica
en los estados donde se concreta su establecimiento mediante la
integracién con las organizaciones educativas y de la produccién.

— LaFundacién para el Programa de Promoci6n del Investigador. Esta

Fundacién esta tutclada por el CONICIT su objeto es administrar los
fondos v calificar a los investigadores que aspiran a los beneficios del
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programa en cuestion. Este programa promueve la investigacién
mediante el estimulo a los académicos de las universidades ¢ institutos de
mvestigacidn,

— Marco de la normalizacién, la certificacién técnica. Este marco
regulatorio esta definido por la Ley de Normas Técnicas y Control de
Calidad que confiere al Ministerio de Fomento la responsabilidad del
proceso de normalizacién en o 4mbito general a escala nacional
(regulacién de las normas téenicas, certificacién de calidad y
otorgamiento de sellos de calidad. El ente gubernamental responsable de
cjercer la Ley se apoya en la Comisidn Venezolana de Normas Industriales
(COVENIN).

— Metrologia. Esta actividad se rige por la Ley de Metrologia sobre
unidades de medidas def sistema legal venezolano.

Andlisis de las propuestas de la COPRE en materia de descen-
tralizacion de la Ciencia y Tecnologia

Las propuestas de la COPRE identifican la descentralizacién de la C yTen
los planos operativos sectoriales y regionales y dentro de estos iltimos los estada-
les y municipales. Ddndole al nivel municipal una connotacién muy importante
en planes y programas de Cy T. Estas propuestas se pueden analizar de la siguien-
te manera:

— Arca de tecnologia e investigacién agricola. La propuesta consiste en
establecer lincas y programas de investigacién por cultivos ubicadas en
contextos geograficos definidos por regiones agro ecoldgicas, estrategia
que se desarrollara mediante centros experimentales que se vinculen con
las universidades e institutos de las regiones y estados. Tas gobernacioncs
deben asumir las competencias en materia de investigacion y asistencia
técnica a los productores agricolas mediante estaciones de servicio y
extension. Las instalaciones de FONATAP deben ser asumidas por las
gobernaciones para tales fines.

— Area de certificacion y normalizacién de técnicas. Se propone la
creacion de centros de calidad y productividad estadales que serian formas
de asociacion entre la Cémara de Industriales y Fim-Productividad en el
respectivo estado. Lo que significa que no consiste en una transferencia de
competencias a las gobernaciones sino darles potestad a los centros de
calidad y productividad para que asuman competencias en la promocion
de normas técnicas oficiales y privadas, por parte de los organismos
correspondientes, que sean de interés de la region; Apoyar a las Alcadias
en el mejoramiento técnico en el drea de normas técnicas (COVENIN}),
verificar el cumplimiento de normas técnicas en las mercancas tmportadas
y exportadas a través de los puertos y aeropuertos internacionales
ubicados en el estado.

~ Area de metrologia. La propuesta de la COPRE cn este sentido es la
conversion de la Dircccién de Metrologfa del Ministerio de Fomento en

311



Juan Carlos Delgado y Cira Pelekass
Telos Vol. 1, No. 2 (1999) 305-314

un Servicio Autdénomo que permita transferir sus competencias a los
estados y municiptos en la afericién de instrumentos de medidas utilizados
en operaciones de cardcter comercial y valorizacion de servicios. El
Servicio Nacional de Metrologfa conservarfa sus funciones de aprobacion
y calibracién de instrumentos de medidas de uso industrial y control y
supervisién de las actividades transferidas a los estados y municipios para
asegurar que ¢l pafs sea atendido debidamente en todas sus zonas.

Area de coordinacién y promoci6n de la Ciencia y Tecnologia. En la
propucsta se hace énfasis de que los procesos de coordinacion vy
promocién de C y T deben ser desarrollados de manera descentralizada a
través de las Fundacites estadales, organizaciones que deben tener alto
grado de autonomia, rambién es necesario que tengan la capacidad
organizativa y juridica para que se integren las instituciones que hacen
vida académica y productiva del estado: universidades, centros de
investigacion y gremios empresariales. Las Fundacites deben estar bajo la
tutela de las gobernaciones y el CONICIT tendrd un rol de control y
procurador de la gestién descentralizada para evaluar el rendimiento y
desempefio de las dependencias regionales en esa materia.
Descentralizacién de los Parques Tecnoldgicos. La promocion y
administracién de los Parques Tecnoldgicos deben ser responsabilidad de
organizaciones formadas con la participacién de las gobernaciones
estadales, los gobiernos municipales, las universidades involucradas y las
empresas. La conduccién de los Parques Tecnoldgicos debe recaer en la
institucién u organizacién que tenga el liderazgo del proyecto.

El Municipio en el proceso de Descentralizacién de la C y T. Las
municipalidades han jugado un papel irrelevante en el proceso de CyT
pese que tienen un espacio de actuacidén muy importante, sobre todo, en
actividades tales como: en la promocién y gestién de parques
tecnolégicos, en la investigacidn agricola, en los servicios de metrologia y
en la certificacidn de normas de calidad. En la propuesta se propone que ¢l
Municipio mediante una comision especial atienda problemas tales como:
problemas tecnoldgicos de los agricultores de su zona de influencia;
problemas locales de salud y educacion; problemas de organizacion social,
problemas ambientales; organizacién municipal y actualizacién de sus
ordenanzas; organizacién de clubes juveniles de ciencia, entre otros
aspectos.

Conclusiones
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— En cuanto la pertinencia de la reforma administrativa en la gestion de

ciencia y tecnologia. Los nuevos escenarios sociales, econdmicos,
politicos y culturales que hoy se desarrollan en el entorno mundial, y
donde los pafses no pueden excluirse, la ciencia y tecnologfa como
sustento de la sociedad del conocimiento que se gesta en la globalizacion
ocupa un lugar estratégico de primer orden. Un nuevo paradigma CyTsé
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esta imponiendo desplazando los modelos tradicionales de produccidn,
administracién, difusidn y transferencia de CyT. En consecuencia, nuevos
modelos de hacer politica y gestién de la ciencia y la tecnologia se hacen
pertinentes.

— En cuanto a la descentralizacién de la ciencia ¥ tecnologia como
alternativa, El agotamiento de los sistemas centralizados de planificacidn
Y gestién csta dando paso a nuevas propuestas de administracidn de
organizaciones y de actividades donde se reconozcan los intereses de los
actores sociales involucrados en el proceso de gestidn o beneficiarios de
este, al mismo tiempo, sé esta gestando un protagonismo socio politico
que cxige que sc incorpore en el proceso a las particularidades y
singularidades de los entornos regionales o locales donde se desarrolla el
hecho cientifico y tecnolégico para darle mas pertinencia, eficiencia y
compromiso de los actores involucrados. Los sistemas de gestion
descentralizados responden a las exigencias de este nuevo escenario ya que
se conforma por normas e instrumentos institucionales y juridicos que
permiten incorporar con mayor intensidad a la sociedad civil en los
procesos de decisidn de los gobiernos nacionales, estadales y municipales
en csta materia.

— En cuanto el sistema institucional actual de la ciencia y Ia tecnologia.
El sistema institucional actual de ciencia v tecnologia en Venezuela se
presenta como una serie de actividades que desarrollan diversas
instituciones y organizaciones de manera dispersa y fragmentada. Esta
situacién impide desarrollar una politica que mntegre estos esfuerzos y
permita involucrar a los actores y beneficiarios del hecho cientifico y
tecnoldgico en un plan maestro nacional que incluya la participacion y la
opinién de los académicos, productores, industriales, empresarios de
servicios, gremios de profesionales y técnicos y representantes del
gobierno nacional, estadal y municipal.

— En cuanto a las propuestas de la COPRE. Estas propuestas sigucn
siendo reformas puntuales manteniendo la fragmentacion de la gestion y
no se insertan dentro de un modelo o proyecto nacional que resulte de la
sumatoria de los esfuerzos organizativos y de desarrolio cientificos y
tecnologico de los estados. Aunque estas propuestas pueden ser la base
para ¢l logro de este objetivo, sobre todo, si se vincula con mayor
intensidad con otras actividades como la formacién de recursos humanos
y la produccién de bienes y servicios.

Referencias

Arellano, Antonio {Coordinador). {1996). Educar, Ensenar v Aprender. Universidad
de Los Andes. Consejo de Publicaciones. Mérida-Venezuela.

Arocena, José. (1995). ElI desarrollo local: Un desafio contemporineo. Editorial Nue-
va Sociedad. Caracas-Venezuel.

313



Juan Carlos Delgado y Cira Pelekats
Telos Vol. 1, No. 2 (1999) 305-314

Boisicr, Sergio. {(1990}. La descentralizacién: Un tema difuso y confuso. ILPES, San-
tiago de Chile-Chile.

Croes, Nelson v Chacon, Carlos. {1992). “Descentralizacion del fomento de la investi-
gacion cientificay tecnoldgica” en Descentralizacion, Gobernabilidad y De-
mocracia. COPRE, PNUD, Editorial Nueva Sociedad, Caracas-Venezuela.

De La Cruz, Rafacl (Coordinador). (1992). Descentralizacion, Gobernabilidad y De-
mocracia. COPRE, PNUD, Editorial Nueva Sociedad, Caracas-Venezugla,

Guedez, Victor. (1996). “Integracion y Educacion™ en: Fducar, Enseiiar y Aprender.
Universidad de Los Andes. Mérida-Venczuela.

Mires, Fernando. (1995) El orden del caos: ¢Existe el Tercer Mundo? .Nucva Socie-
dad. Caracas-Venezucla.

Mols, Manfred. (1994). Cambios de paradigmas en América Latina. Editorial Nueva
Sociedad, Caracas-Venezuela.

UNESCO. {1996). La Educacion encierra un tesoro. Informe de Ja Comisidn Interna-
cional sobre la Educacion para el Siglo XXL Santillana Ediciones UNESCO,
Madrid-Espaia.

Republica de Venezuela. (1980). Ley Orgdnica de Educacion. Vadell Hermanos Edito-
res, Caracas-Venezuela.



