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Resumen

Este articulo presenta un estudio sobre las caracterfsticas v particularidades de tos
Centros de Desarrollo Cientifico v Humanistico (CIDCH) de la Universidad de los Andes,
Universidad del Zulia y la Universidad Nacional Experimental “Francisco de Miranda”.

Dado que la universidad es la casa rectora de la sociedad, tiene el deber insoluble de
participar en el desarrollo econdmico, social, culrural, politico y tecnologico nacional y re-
gional. De alli, urge la necesidad de visualizarla dentro de un escenario que promocione la
actividad cientifica v académica articutada a las exigencias y requerimientos de la socicdad.
Por eso se impone una revision de las condiciones acruales e inmediatas fururas de los
CDCH a objeto de potenciar sus fortalezas y oportunidades y atender con prontitud sus
debilidades y amenazas.
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Abstract

This article presents a study as to the characreristics and peculiarities of the Centers
for Scientific and Humanistic Development (CDCH) in the University of Los Andes, the
University of Zukia, and the National Experimental University “Francisco de Miranda™.
Due to the leadership role of universities in society, they have the inviolable duty of
participating in economic, social, cultural, politiml and technological development both
national and regioal. From thls perspective, it becomes necessary to visualize the
scenarios that promote the academic and scientific activities articulated by the
requirerents and needs of society. For this reason it is important to review the present and
short-run needs of these CDCH with the objective of upgrading their strengths and
opportunities and correcting their weaknesses and immediate threats.,
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Introduccion

Las universidades venezolanas conscientes del rol que deben jugar en el
desarrollo nacional han creado centros de produccién cientifica, humanistica y
tecnoldgica identificados como los CDCH, ante la critica situacién econdmicay
social en la que estdn inmersos densos sectores de la poblacidn. Segin Méndez
(1997}, presidente de Fundacredesa, el 80% de la poblacidn vive en estado de
pobreza, de este porcentaje el 42% en erapa critica o extrema v el 38% en relati-
va pobreza.

Ante este escenario, las universidades a través de los CDCH se proponen
desarrollar programas de investigacion dirigidos a la bisqueda de respuestas que
permitan aplicar conocimientos en la solucion de los problemas existentes. De all{
que es significativo precisar si los CDCH operativizan sus actividades en el 4mbi-
to de la utopfa o de la realidad, por cuanto su funcionamiento eficiente suele estar
limitado por algunos factores, entre los cuales cabe destacar la escasez de recursos
econdmicos, la carencia de politicas que engranen la docencia, extension e investi-
gacion, la falta de incentivos para promover la efectiva participacidn de los profe-
sores universitarios en la investigacién cientifica y hasta la promulgacion de la
nueva Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual no toma en cuenta, segtin la opinion
de los propios investigadores, la realidad del pafs, ademds de no poseer una vision
integral entre la investigacién y la sociedad.

Por lo cual esta reflexién plantea el siguiente objetivo general:

Determinar la situacion real de los Centros de Desarrollo Cientifico y Hu-
manistico de LUZ, ULA v UNEFM a partir de la confrontacién de sus caracte-
res, particularidades y alcances generales.

Ademds, esta presentacion responde a la necesidad de conocer la situacién
actual de los CDCH mediante la identificacién de sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas; para luego proponer algunas recomendaciones que per-
mitan mejorar fa gestidn de dichos centros.

Centros de Desarrollo Cientifico y Humanistico en el devenir
histérico del contexto universitario

La primera experiencia universitaria de un Centro de Desarrollo Cientifi-
co y Humanistico fue el Instituto de Medicina Tropical de la Universidad Cen-
tral de Venezuela (UCV) segiin decreto del Consejo Universitario en el afio de
1924. Inicié sus actividades con una organizacion que le permitid funcionar en
forma descentralizada y experimental en las dreas de bioclimatologfa, microbio-
logfa, clinica, diagndstico, profilaxia y tratamiento de enfermedades endémicas.
Esta operativizacion del Instituto de Medicina Tropical logré vincular la asis-
tencia médica con la accion diagndstica especializada debido a que se crearon los
cursos de medicina tropical parasitologfa en las cdtedras de la Facultad de Medi-
cina de la UCV.
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Dando cumplimiento a lo pautado en la Ley de Universidades de 1953, las
universidades comenzaron a nuclear sus actividades docentes conjuntamente con
centros de investigacion.

1958 significo para Venezuela un periodo de relativo florecimiento de la ac-
tividad cientifica. Esto ocurrio paralelamente al impulso de una politica educativa
cuya meta inicial fue la disminucidn del analfabetismo a menos del 10%, la rea-
pertura de las universidades y el aumento de su matricula en 23 por mil, lograron
impulsar la promulgacién de la nueva Ley de Universidades (5 de diciembre de
1958) por el Congreso Nacional (CUNTQO, 1998) en la cual se determina la ins-
talacion de los CDCH en las universidades nacionales propuesta expresa del Dr.
Rafael Pizzani, ex rector de la UCV.

Al reabrirse varias universidades publicas, se crea la primera Facultad de
Ciencias del pafs en la UCV, a la que siguieron otras. La Universidad de los An-
des, por Resolucidn del Consejo Universitario del 17 de febrero de 1959, abrié
espacios y caminos para hacer de la investigacion un pilar fundamental para el de-
sarrollo de la vida académica.

A partir de los afios sesenta las actividades de investigacién se incrementan,
observindose el surgimiento de nuevas temdticas y estudios relacionados con las
dreas de economia y comercializacién agricola, medicina, biologfa, reforma agra-
ria, ingenierfa, entre otros (Licha, 1993).

La Universidad del Zulia funda el Consejo de Desarrollo Cientifico y Tec-
noldgico (CONDES) ¢l 2 de mayo de 1962, por iniciativa de la APUZ, Asocia-
cion de Profesores de la Universidad del Zulia, asociacion representada en ese
entonces por el Dr. Américo Negrette, ¢l cual presentd ante el Consejo Universi-
tario el proyecto inicial para su creacién y fundacion.

En relacién a las Universidades Nacionales Experimentales como la “Fran-
cisco de Miranda”, muestran una escasa informacion histérica sobre sus inicios en
las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Es importante destacar que la creacién de estas instancias fueron actos po-
liticos nacidos de una convencién sobre la pertinencia de hacer ciencia en un
pafs que recién en los afios sesenta aspiraba a la modernidad, luego de décadas
dictatoriales.

El devenir histérico de la produccién cientifica universitaria ha estado im-
pregnado de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; en tal sentido,
transcurridos cuarenta afios de vida democritica, adn falta mucho camino por
transcurrir, lo mds importante es que las universidades no estdn adormecidas de-
sean y estan haciendo grandes esfuerzos para escribir su propia historia cientifica,
humanistica y tecnolégica.
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Caracteres, particularidades y alcances de los Centros de Desa-
rrollo Cientifico y Humanistico en el contexto universitario

Universidad de los Andes (ULA)

La década de los noventa ha representado para la Universidad de los Andes
el cambio paradigmdtico de una investigacién sonnolente a una investigacién
proactiva, implementando politicas centradas en tres grandes objetivos: a) Apo-
yar al investigador y a su generacién de relevo; b) fomentar la investigacién en to-
das las unidades académicas de la ULA, vinculando la docencia con la
investigacion; c) vincular las investigaciones que se realizan con las necesidades
reales del pafs. Su mision estd centrada en desarrollar el capital humano, capaci-
tindolo para asumir grandes retos ¢ incorporarlos sistemdticamente al proceso
social, cultural, econémico, cientifico y tecnoldgico; de alli que a las siglas CDCH
Centro de Desarrollo Cientifico y Humnanistico le agregan otro término de con-
notado y denotativo valor académico, como es el Tecnolégico (CDCHT).

A partir de esta concrecion identificaron su propdsito asi:

El Consejo de Desarrollo Cientifico, Humanistico ¥ Tcumloguo es
cl argano asesor del Consejo Universitario en todo lo relacionado con
la polftix.a y ¢l desarrollo de la investigacidn en la ULA, siendo el ente
encargado de promover, coordinar, evaluar v difundir la investigacién
en los campos cientifico, hunnmstu.o social v temoioguo $IN Menos-
caba de las funciones que en esta misma materia puedan corresponder-
le a otras instancias de la universidad. (Investigacion., Revista
CDCHT. 1997 N. 3).

Segin Silva (1996), desde hace algunos afios, el CDCHT viene imple-
mentando politicas de investigacién basadas en las exigencias de resultados que
se han reforzado con mayores niveles de exigencias, proporcionales al financia-
miento. Las normas del CDCHT han incluido la obligatoriedad de aprobar el
informe final de un proyecto para tener acceso a nuevos financiamientos en
cualquier programa.

Los resultados han sido satisfactorios, desde 1992 hasta 1998, segtin lo refi-
ri6 el Coordinador del CDCHT Dr. Dagert, el ndmero de proyectos aprobados y
la consignacién de los inforimes respectivos aumentaron sustancialmente.

Esto evidencia que en la ULA hubo un reemplazo de una politica de investi-
gacion improductiva por una sumamente productiva y competitiva, orientada
bajo tres lineas de accion: a) la utilidad de la investigacidn cientifica; b) lograr que
las 1 mvcstlgac:loncs respondan a las demandas de la sociedad y el estado; v, ¢) defi-
nicién de estrategias para la reorientacion de la capacidad instatada.

Bishop (1996} reconocido investigador y promotor de la investigacién
cientifica en la ULA, coordinador por dos periodos del CDCHT, asesor del Nii-
cleo de los CDCH y equivalentes del CNU, destaca que la universidad actual-
mente ha abierto diversas y decenas de espacios en todas las dreas del
conocimiento promoviendo el nacimiento de los llamados Parques Tecnolégicos,
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cuya particularidad es la produccion de bienes y servicios, con el esfuerzo y parti-
cipacién del capital humano, la experiencia ¥ conocimientos acumulados que
aporta la universidad.

Se puede apreciar que el CDCHT de la Universidad de los Andes ante los
nuevos tiempos de globalizacién desarrolla programas de investigacion para vin-
cularse al aparato productivo y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
las comunidades.

En tal sentido, las autoras de este articulo sintetizan los caracteres y particu-
laridades de algunos de los programas y actividades de investigacién adscritos al
CDCHT de la Universidad de los Andes ubicados en las distintas facultades y de-
pendencias de esta casa de estudios: a) Proyecto Centro de Investigaciones Car-
diovasculares, su unidad operativa es el Instituto de Cardiologia, se inicia en
1966, desarrolla actividades de investigacién y docencia en pregrado, postgrado y
extensidn universitaria, atiende a una poblacion de dos millones aproximadamen-
te; b) Laboratorio de Fenémenos Interfaciales y Recuperacidn del Petréleo, ads-
crito a la Facultad de Ingenieria, creado en 1978 a sugerencia de PDVSA y el
INTEVED; <) Instituto de Investigaciones Literartas “Gonzalo Picdn Febres”,
ubicado en la Facultad de Humanidades y Educacién, nace en 1965 y brinda ase-
soramiento en la formulacion de proyectos y preparacion de los profesores ins-
tructores y asistentes, a través de la participacién de investigadores calificados; d)
Centro de Estudios Politicos y Sociales de América Latina (CEPSAL), ubicado
en la Facultad de Derecho, especificamente en la Maestrfa de Ciencias Politicas;
¢) Unidad Experimental de Produccién Animal (UEPA), adscrito al Nucleo Uni-
versitario Rafael Rangel del Estado Trujillo, en el cual se investiga todo lo concer-
niente a las aves, conejos o bovinos, existe una relacidn directa con la sociedad
civil para el consumo de lo producido en la unidad; f) Centro de Investigaciones y
desarrollo Empresarial (CIDE), este centro de la Facultad de Cienctas Econdmi-
cas y Sociales tiene como mision aprobada por el CDCHT, estimular, realizar y
fomentar la investigacién de campo de la ciencia administrativa, desarroliadas en
cursos de postgrado y extension acordes con las necesidades de la sociedad; g)
Centro de Innovacion Tecnoldgica (CITEC), este centro fue creado en 1991 con
el fin de disefiar y producir tecnologfa nacional de alto nivel y a mds bajos costos,
en el cual se desarrollan proyectos en las dreas de biomédica, materiales educati-
vos, biotecnologia, redes de informacion, entre otros; h) Centro de Ecologia de
Bocond, nace en 1980, pero desde 1985 opera mediante convenio ULA -
CONICIT - Gobernacién del Estado Trujillo, atiende dreas como contaminacion
acudtica, produccién de truchas, fendmenos poblacionales y estudios de suelos; 1)
Grupo Vivienda Rural de la Facultad de Arquitectura, este grupo realiza activida-
des de investigacién en los campos de la tecnologia de los materiales, adecuacion
bioclimdticas y reutilizacién de técnicas tradicionales; j) Corporacién Parque
Tecnoldgico de Mérida, creado en 1994, segiin el coordinador del CDCHT, los
resultados han sido eficientes ha tenido una alta productividad: productos y acce-
sorios para la infraestructura y servicios médicos-hospitalarios, tales como, des-
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plazador de cadera, fijador externo de telescopio, instrumentos de quirdfano,
movilizador de rodilla DYNATEXK II, entre otros.

Universidad del Zulin (LUZ)

La Universidad del Zulia en la basqueda de plantearse un equilibrio justo
entre un nuevo tipo de investigacion mds consono a los fines de la creacién y
aplicacién del conocimiento, asf como la necesidad de elevar la calidad académi-
ca, la libertad intelectual y la participacién proactiva de los investigadores y el
deber de establecer nuevos mecanismos que permitan al CDCH incrementar
sus contribuciones al crecimiento econémico y desarrollo social, ha establecido
una accién comprometida con el quehacer cientifico y tecrioldgico, a través de la
formulacién de escenarios con vision prospectiva para el estudio de situaciones
de su entorno y de la vida social, politica, cultural, econdémica local, regional,
nacional ¢ internacional.

El Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la Universidad del
Zulia (CONDES), ha fortalecido la investigacidn en las distintas ramas del saber,
favoreciendo el incremento sostenido del nimero de investigadores activos carac-
terizado por la eficiencia y calidad de la productividad cientifica, se dedican en
forma continua y sistemdtica al desarrollo de las actividades propias del sector de
investigacién. (Ferrer, 1997).

La operatividad cientifica del CONDES ha alcanzado un nivel satisfacto-
rio, ya que financia y mantiene durante el afio de 1998, segiin informacion dada
por su Coordinadora Msc. Juliana Ferrer, trescientos cuarenta y siete (347) pro-
yectos de investigacion activos, publicacién periddica de veinte y un (21) revis-
tas arbitradas distribuidas en las diez (10) facultades, 2 nicleos de LUZ, a nivel
nacional e internacional. Ademds, cuenta con doscientos veinte y dos (222) pro-
fesores adscritos al Programa de Promocién del Investigador (PPI) cifra que de-
muestra la existencia de una politica continua para impulsar la investigacion
ejecutada desde el Vice-Rectorado Académico quien preside dicho consejo en
esta universidad.

A través de estos resultados se evidencia que en LUZ hubo un rdpido creci-
miento cualitativo y cuantitativo del antes referido programa, el cual se ha con-
vertido en un significativo coadyuvante en el desarrollo cientifico, humanfstico y
tecnoldgico nacional, debido a que fa investigacion se fortalece, ante el incremen-
to sostenido del mimero de investigadores activos y la promocién de la eficiencia
y calidad de la productividad de investigacidn en las instituciones universitarias.

De acuerdo a la Memoria y Cuenta de los afios 1996 y 1997, el Conscjo de
Desarrollo Cientifico y Humanistico presenta un sucinto balance del positivo tra-
bajo acumulado en la gestién de la investigacidn, debido al esfuerzo y el sostenido
interés demostrado por los miembros que componen las Comisiones Delegadas
del CONDES, estos han creado una plataforma de realidad y no de utopfa, ya que
estd interactuando e interrelaciondndose dentro del conjunto de universidades
nacionales y el mundo de la produccién dientifica, humanistica y tecnolégica.
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Por otra parte, el CONDES ha creado los espacios para la discusion y acer-
camiento entre los diversos Centros de Investigacion de las distintas facultades, lo
que ha permitido la difusién de sus distintos proyectos y programas, entre los que
se encuentran: a) Proyecto de Sistemas de Informacién Geografico para la plani-
ficacién del Turismo en ¢l Estado Zulia, ubicado en la Facultad de Arquitectura,
b) Proyecto de Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, las Politicas de ajuste
a corto plazo en Venezuela y su impacto en el capital de trabajo de la empresa Ve-
nezolana y Evaluacién del Impacto del Programa de Planificacién Familiar; ¢)
Comunicacién, Gerencia y Futuro y El Zulia en la Formacién y Definicion del
Estado y Nacién de la Facultad de Humanidades y Educacién; d} Disefio de un
Sistema de gestidn Ambiental para la Cuenca del Rio Socuy, Tratamiento de
aguas residuales industriales mediante ractores, de la Facultad de Ingenierfa; )
Estudio nutricional de la Vitamina {A) en nifios de clase media y marginal de Ma-
racaibo en la Facultad de Medicina; ) La aplicacion de la gestion estratégica al
proceso de autogestion de los artesanos de Miraca, del Nucleo Punto Fijo; v, g)
Cémo evaluar los rasgos personales del educando en el sistema educativo Vene-
zolano, en el Niicleo Cabimas, todos ellos para el afio de 1997.

Universidad Nacional Experimental “Francisco de Miranda®

El drea de investigacidn de la UNEFM se corresponde a la estructura formal
como un todo, va que posee un Decanato de Investigacion que hace las funciones
para toda la universidad de los centros o consejos en otras universidades, su Deca-
nato de Investigacion es el érgano de consulta, decisidn y ejecucion de acuerdo al
reglamento de la propia universidad en su articulo 67. El Consejo de Investiga-
cién ha venido concentrando esfuerzos para promocionar los diversos campos del
conocimiento y dar respuestas a problemas del entorno de alta pertinencia de la
universidad, mediante la creacidon de centros y unidades de investigacién. Las ac-
tividades de investigacidn en la UNEFM se operativizan en once (11) Centros de
Investigacidn, durante 1996 se aprobaron doce (12) proyectos de investigacion,
ubicados de la siguiente manera: cinco (5) proyectos en el Centro Biomédicas
(CIB), tres (3) provectos en el Centro de Investigaciones Agropecuarias
(CIAGRO), un (1) proyecto en el Centro de Investigaciones Tecnoldgicas
(CITEC), un (1) proyecto en el Centro de Investigaciones Histdricas “Pedro Ma-
nuel Arcaya” (CTHPMA), un (1) proyecto en ¢l Centro de Investigaciones Ar-
queoldgicas y Paleontolégicas (CIAAP) v un (1) proyecto en el Centro de
Investigaciones Tecnoldgicas Industriales y Pesqueras (CITIP). Asi mismo en
1996, cincuenta y tres (53) profesores asistieron a eventos cientificos en Vene-
zuela y trece (13) a eventos en el exterior, as{ como, noventa (90) estudiantes for-
mando parte de diferentes delegaciones participaron en eventos de investigacion
estudiantil en el pais. Por otra parte, se cofinanciaron siete (7) eventos desarrolla-
dos en la misma universidad.

En 1997 se aprobaron treinta y siete (37} proyectos de investigacion, sien-
do adscritos en los siguientes centros: CIAGRO diez y nueve (19) proyectos,

CIB once (11) proyectos, CITIP cinco (5} proyectos, y dos (2) proyectos en el
centro de Investigaciones Socio Educativas (CISE). En cuanto al personal acad¢-
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mico, veintiocho (28) profesores participaron en eventos nacionales, mientras
que veintisiete (27) viajaron a Congresos en el exterior en cofinanciamiento con
FUNDACITE Falcdn. Se auspiciaron ademds, ocho (8) eventos cientificos en la
propia universidad de la cual hubo coefinanciamiento para una publicacién.

La UNEFM desde su fundacién ha presentado algunas limitaciones para
materializar una politica de investigacién que orientara de manera orgdnica y
coherente la ejecucion y desarrollo de sus actividades, segiin la opinidn de Garefa,
et al (1996). Entre las limitaciones de mayor peso se encuentran el bajo presu-
puesto para ¢l financiamiento de la investigacidn y la escasa participacién del per-
sonal docente en la actividad de investigacion.

Es significativo destacar que durante la revisién documental de los dife-
rentes centros de investigacion de la UNEFM solo presentan su propésito de
creacion y el enunciado de sus proyectos, pero se desconoce el proceso de ejecu-
cién y los resultados de los estudios realizados. No existe, o por lo menos no lle-
g0 hasta nuestras manos en la revisién realizada, un informe que califique y
cualifique las investigaciones en atencion a: Proyectos concluidos versus pro-
yectos financiados; niimero de informes presentados versus proyectos financia-
dos; nimero de publicaciones versus afios hombre trabajados; tiempo real de
cada informe y/o publicacién; tiempo proyectado versus tiempo real; andlisis de
atraso versus cargas académicas; fndices de coautorfa; y otros indicadores de in-
terés para la institucién.

Se evidencia una baja productividad investigativa, pareciera que el personal
docente no ha comprendido, que ademds de docente deberia ser también investi-
gador, ya que es alli donde se encuentra la savia del saber, o serd que estos no han
sido incentivados o motivados lo suficiente por las autoridades correspondientes.
Queda la interrogante para la comunidad universitaria.

Ante esta realidad tan evidente la UNEFM acat$ de nuevo unos lineamien-
tos bdsicos para el desarrollo de la investigacién contemplados en ¢l Informe Fi-
nal del Proceso de Planificacién y Evaluacidn Estratégica presentado por Llanos
de la Hoz (1994) donde se establecian objetivos, estrategias y politicas para im-
pulsar la actividad cientifica y tecnoldgica, a saber:

Objetivos: -Afianzar la produccion cientifica tecnolégica - humanistica que
permita constituir a la universidad como lider regional en la consecucién de resul-
tados de alto prestigio. -Vincular fa produccion cientffica - humanistica y tecnolé-
gica con las necesidades regionales y/o nacionales como fundamento de
contribucion al desarrollo econdmico, politico y social vigente. -Preservar la pro-
duccion cientifica - humanistica y tecnolégica como garantia de bisqueda y adap-
tacién de nuevos conocimientos para participar en el mejoramiento del entorno
social y econémico de la vida nacional. -Consolidar la produccién cientifica - hu-
manistica y tecnoldgica a través del establecimiento de planes conjuntos entre las
diferentes dreas y programas académicos con la finalidad de lograr la integracion
docencia - investigacién - extensién. -Difundir la produccién cientffica - huma-
nistica y tecnolégica. -Crear una estructura organizativa mancomunada con dreas
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y programas académicos que permitan fa consolidacion del financiamiento efecti-
vo y eficiente para la produccion cientifica tecnoldgica y humanistica.

Estrategias: -Promover ¢l desarrollo de la investigacién integrada a la do-
cencia. -Establecer lineas o dreas de investigacién en atencién a los problemas re-
gionales de impacto. -Fomentar la elevacidn de proyectos de grado a proyectos
oficiales con opcion a financiamiento. -Fundamentar el proceso de planeamiento
de investigacién con una vision global universitaria. - Adecuar ef sistema adminis-
trativo al drea de investigacion. -Mantener el control y evaluacién permanente.
-Impulsar la creacidn de nuevos centros.

Politicas: -Asegurar lineas de investigacion. -Garantzar la difusién y publi-
cacion. -Establecer planes de formacién.

Es evidente que la UNEFM ha entendido la necesidad de cambio que en la
sociedad impera, asumiendo a la investigacién a partir de esta nueva gestion
como un elemento esencial, ante el reto de crear escenarios para la implementa-
cién y desarrollo efectivo de su CDCH. En consecuencia, el Decano de Investiga-
cién Dr. Héctor Bracho (1998) establecid un plan de accion, donde se destacan
algunas ideas importantes, tales como: -Incentivar la publicacién y divuigacion
de resultados de investigacién, a través de la creacion de una Revista Cientifica in-
dexada y arbitrada. -Realizacion de las V Jornadas de Investigacion a realizarse en
el mes de octubre de 1998, para conocer ¢l avance de la actividad de la investiga-
cién en los Gltimos cinco ahos. -Establecimiento de la Ley de Propiedad Intelec-
tual v Derechos de Autor para aquellos resultados de proyectos que asi lo
requieran. -Aftanzar las relaciones interinstitucionales mediante la formulacién y
aprobacion de las propuestas de investigacion por la via de la Agenda FIR -
CONICIT. -Establecer vinculos reales y efectivos entre fa universidad y el sector
productivo regional mediante la transferencia tecnolégica tangible.

Este Plan permite visualizar que la UNEFM estd en la bisqueda y consoli-
dacién del conocimiento y de una alta posicion entre las universidades en el camn-
po investigativo, mediante el enriquecimiento y participacion en el desarrollo def
acervo cultural, cientifico, humanistico y tecnolégico del Estado Falcon y del
pafs, sustentado en principios de excelencia, calidad y ética.

Diagndstico de la situacién actual de los Centros de Desarrollo
Cientifico y Humanistico a través del andlisis FODA

Este diagndstico se visualiza a través de los cuadros No. 1, 2 y 3 de ta Uni-
versidad de los Andes, la Universidad del Zulia y la Universidad Nacional Experi-
mental “Francisco de Miranda™ respectivamente, que a continuacion se
presentan, los cuales nos evidencian de una forma clara las fortalezas, oportunida-
des, debilidades y amenazas que concurren en el quehacer diario de los Centros de
Desarrollo Cientifico y Humanistico de dichas universidades, ademds, la suma de
estos insumos nos permitié la oportunidad de establecer contrastaciones conver-
gentes y divergentes entre la actividad cientifica y tecnolégica de las universidades
estudiadas.
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Cuadro No. 1
Diagndstico del COCHT - ULA a través del andlisis FODA

Fortalezas(F) + Oportunidades(Q) F+0

Visualiza una propuesta integradora sustentada en la Ley
Estatal “Zona Libre Culrural Cientitica v Teenoldgica del
Estado Mérida.

Gerenaa aueonomia independiente de las conexiones v con-

tlictos policicos.

Fortalezas . _ . o
Niicleo consolidado debido a Ja experiencta acumulada en ¢l
ticmpo por sus investigadores.

Libertad para la administracion del presupucsto.
Ocupa un segundo lugar e produccion cientifica, v esed en
la vanguardia universitaria en relacion a la formacion de los
recursos humanos. Alro reconocimicnte por CONICIT
Politicas para la aplicacion det Coeficiente Variable de In-
vestigacion (CVT) mediante cuatro programas:

- Programa Estimulante al Investigador (PEI)

Oportunidades: - Programa de Apovo Directo al Grupo

- Unidades de Investigacion (ADG)
Programa Provectos Institucionales
Promocidn de las investigaciones: Revistas de investizacion,
articulos periodisticos, tripticos, boletines. Amplia cobertu-
ra y difusion.

Evaluacion y financiamicento de provectos v programas,
Debilidades(D) + Amenazas(A) ~ D+A

Nahay una vinculacion efectiva del CDCHT v ¢l entorno,

Carencia de una masa critica de investigacion,

Interaccion con cf resto de la universidad

Debilidades . i iy .
Debilidades s débil, s percibida come elitesca.
Hay pocas politicas de porenciacion de programas coopera
tivos.
La mayorfa de Jas mvestigaciones responden a intereses per-
sonales y no a los requerimientos del entorno.
Amenazas Tendencia a la tragmentacion por fas excesivas publicaciones

con ¢l ebjeto de obrener méds puntaje (Prof. Pareda).

Ealta de revisidn perindica del bardme aplicado al PEL

Lo criterios de seleccian del PEE son muy laxos,
Disminucion de T calidad v cantidad de las investigaciones
por déficit presupucstario

Nueva Ley de Ciendia vy Teenologia, visicn estrecha de la
realidad.

Fuente: Investigacidn documental v entrevistas,
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Cunadro No. 2

Diagndstice del CDCH - CONDES - LUZ

a través del andlisis FODA

Fortalezas{F) + Oportunidades(Q) ~__F+0

Fortalezas

Oportunidades:

La Productividad Cientitica v Humanistica esed cerea del ter-
cer lugar.

221 PP de etective impacta a nivel nacional ¢ internacional.
347 investigadores acrivos.

22 publicaciones cientiticas de las cuales 11 estdn reconoct-
das por CONICIT

Existencia de politicas para ¢l incentivo, fomento y
desarrollo de las investigacionces, permiticnde que la comu-
nidad cientifica sc acredite comer investigador.

Incremento de la productividad cientltica medida a través
del Cocficiente Variable de Investigacion, cuyo indicador cs
¢l namero de investigadores acreditadoes por el Sistema de
Promaocion al Investigador (PT).

Apovo restringide det CONICIT.

El Plan Estratégico establece que Jas investigaciones deben
responder a los problemas del entorno, regionales, naciona-
les ¢ internacionales.

Incorporacién de Programas Gubernamentales (OG) v no
Gubernamentales (ONG).

Normas transitorias que permitan mejorar la calidad de la
gerencia del CDCH - CONDES - LUZ, en cuanto al finan-
ciamicneo de provectos, grupos de investigacidn, revistas ar-
birradas y formacién de recursos humanas eninvestigacion.

Amplia cobertura de promocion v ditusion a través de revistas
crentificas v oros OrEanos nformativos exrauniversiirios,

Debilidades(D) + Amenazas(A) = D+A

Debilidades

Amenazas

Excusivas trabas burocrdticas y administrativas para los in-
vestigadores.

Falta de liberead para la gerencia del CDCH - CONDES -
1.UZ del mancjo del presupucsto asignado.

Asignacin del presupucsto ne acorde con las necesidades v
requerimientos de la actividad investigativa del cenro.
Escasa participacion de los Nueleos (Punto Fyjo vy Cabimas)
pertenecientes a ILUZ a las actividades promovidas por ¢l
centro.

No redben Jos recursos Bnancieros ganados por ¢l Coefi-
ciente de la Variable de Promaocicon al Investigador. (Ubica-
da a nivel nacional en ¢l cuarto lugar).

Presupucsto deficitario por los recortes permanentes.

Falta de interés por la comunidad universitaria y algunas de-
pendencias de la universidad por la investigacion.
Inexisrencia de una partida para la evaluacion y ¢l manteni-
miento de las estructuras fisicas,

Lentitud en los procedimicnros administrativos (retrasan los
procesos de investigacion).

Fuente: Investigacion documental v entrevistas.
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Cuadro No. 3

Diagndstico del CDCH - UNEFM a través del andlisis FODA

Fortalezas(F) + Oportunidades(Q) F+0O

Fortalezas

Oportunidades:

Necesidad sentida: Aprobacidn por unanimidad ¢n el Con-
scjo Universitano de Ta Resolucidn N.15/871 del 22 -03 -
95, que sclla fa vinculacian investigacion - docencia.

Proceso de apertura hacia fa formalizacion de provectos
conjuntos con organismos gubernamentales v no guberna-
mentalkes.

Inicio de programas de tortalecimiento de centros v umida-
des de investigacidn (1996).

Formulacidn de politicas para estimutar of desarrolle de Ii-
neas de investigacion considerando el entorno regionak, na-
cional ¢ internacional.

Formacion continua (en la medida que o permita el escasi-
sime presupuesto) del personal académico para <l drea de
investigacion ¢ incentivar la participacion proactiva.

Debilidades(D) + Amenazas{A) D+A

Debilidades

Amenazas

Actividades de investigacion de baja productividad.

La evaluacion de los programas v provectos no se efecttia
cont frecuencia,

Se¢ ha materializado fundamentalimente en la creaciin v fo-
mento de Centros de Investigacian generalmente desvineu-
lados de sus arcas académicas naturales.

Nao existen lincas de investigaciaon establecidas, son pauradas
par los propios investigadores, razon por lo cual, casi nuneca
responden a planes v politicas de accidn.

Desintegracion rotal entre Ia docencia v Ta investigacion.
Carencia de politicas de ditusian v promaocion de la produe-
cion Investigativa.

Insuficience asignacian presupucstaria,

(=}
Individuaiismo improductive v feudalizacion de pequenos
grupos que atacan a los centros de investgacion.
Noexisten priblicamente planes para democtatizar tas opor-
tunidades de investigacion.
Carencia de un plan orgdnico, sistémico v coherente a largo
plazo para el desarrollo sustentable de fa investigacion,

Fuente: Investigacion documental v entrevistas.
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Al confrontar los resultados obtenidos de la aplicacidn del andlisis FODA,
sc pudo evidenciar que la Universidad de los Andes y la Universidad del Zulia
presentan puntos de coincidencias: Ambas gozan de una amplia trayectoria en la
creacién de Centros para la promocién y ejecucion de la actividad de investiga-
cidn; presupuestos deficitarios que limitan el desarrollo efectivo de la actividad
cientifica y poseen una alta credibilidad ante el mundo cientifico y tecnoldgico na-
cional e internacional.

A partir de la confrontacién de ULA y LUZ, con los resultados de la Uni-
versidad Nacional Experimental “Francisco de Miranda”, hay que admitir la
presencia de marcadas divergencias: baja productividad de la investigacidn; es-
casa participacion de personal académico en el drea de la investigacion; inexis-
tencia de un CDCH a pensar de que cuentan con un Decanato de Investigacién
y Centros de Investigacion, no existen espacios informativos para la divulgacién
oficial de la produccidn cientifica, humanistica y recnoldgica. No obstante, exis-
te un punto convergente, entre la UNEFM, ULA y LUZ estd referido a la insu-
ficiencia presupuestaria otorgada para la realizacién de las actividades de
investigacidn.

Conclusiones y recomendaciones

La produccion cientifica, humanistica y tecnoldgica es tarea y responsabili-
dad de todas las instituciones de educacién superior.

La investigacion que se necesita debe proporcionar conocimientos de la
realidad social, econdmica, politica y cultural del entorno local, regional y nacio-
nal. Desde esta dptica, las universidades estudiadas en el 4rea de la investigacién
han creado las bases para gestar un verdadero proceso cientifico y tecnoldgico.

En este sentido, fa Universidad de los Andes y la Universidad del Zulia, a
través del CDCHT vy el CONDES, respectivamente han logrado solidificarse
como comunidades cientificas de amplio espectro nacional ¢ internacional, atin
cuando son constantemente amenazadas por quienes deciden y administran los
recursos destinados a la investigacion; ellas fundamentadas en los criterios de aca-
demicidad, productividad y eficiencia, emergen por encima de dificultades y ca-
rencias, v logran erguirse para demostrar que sus fortalezas se sustentan
esencialmente en fa productiva labor desempefiada por los profesores investiga-
dores; en consecuencia el CDCHT en ULA y el CONDES en ULA han demos-
trado que no estin en ¢l mundo de la utopia sino en el mundo de la realidad.

En cuanto a la UNEFM se pudo establecer que afronta algunas dificultades
para asumir la rectoria de la investigacion en el Estado Falcén. El desarrollo de sus
investigaciones no han sido difundidas a otras comunidades cientificas universita-
rias que permitan estudiar problemas solubles con resultados transferibles al co-
nocimiento aplicable de problemas de la vida intra y extra universitaria.
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La consideracion de los resultados anteriormente expuestos permiten reco-
mendar:

~ Acelerar los procesos de formulacién de politicas para el desarrollo
efectivo de la ciencia v la tecnologia en el dmbito universitario, a objeto de
aumentar su rendimiento y su amplitud temdtica.

- Mantener elevados niveles de exigencia en el rendimiento y en la calidad
del producto.

— Respeto a la dignidad profesional y humana de los profesores
investigadores, a través de programas de estimulo vy el cumplimiento
efectivo del coeficiente de variabilidad.

— Hacer respetar las partidas presupuestarias previamente definidas para el
desarrollo de la investigacion.

— Y por tltmo, las universidades deben exigir de sus profesores que se
hagan investigadores permanentes y no ocasionales, que la investigacion
¢s un modo de vida, una manera de valorar el universo v el conocimiento,
la practicidad del pensamiento tedrico y una actividad cotidiana del
quehacer académico universitario.
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