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Resumen. El olivar ha sido tradicionalmente un cultivo mediterraneo cuya produccion
de aceitunas se ha destinado, en su mayor parte, a la elaboracion de aceite de oliva,
producto basico de la dieta mediterranea. En el presente trabajo intentamos abordar de
forma preliminar el analisis del mercado mundial de aceituna de mesa, el cual ha
registrado un importante crecimiento en las Ultimas décadas debido, por un lado, al
aumento de la produccion mundial de las variedades de aceitunas aptas para esta
transformacion, y por el otro, al importante crecimiento de la demanda de este
producto como alimento de acompafiamiento y celebracion. Ademas del andlisis de la
produccidén y del consumo internacional de aceituna de mesa, se analizan los flujos de
comercio internacional y el peso relativo en éstos de los diferentes paises que
participan en este comercio en los Gltimos 25 afios.
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The Global Table Olives Market (1990-2015)

Abstract: The olive grove has traditionally been a Mediterranean crop whose olive
production has been directed, mostly, to the manufacture of olive oil, a staple of the
Mediterranean diet. In this paper we address the analysis of the global market for table
olives, which has had a significant growth in recent decades due, on the one hand, to
the increase in world production of varieties of olives suitable for this transformation,
and on the other, to the growth in olives demand for appetizer and celebration
consumption. In addition to analysis of production and international consumption of
table olives, international trade flows and the relative weight of these different
countries involved in this trade over the past 25 years are analyzed.
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1. Introduccién

El olivar ha sido tradicionalmente un cultivo mediterraneo cuya produccion de
aceitunas se ha destinado, en su mayor parte, a la elaboracion de aceite de oliva,
producto bésico de la dieta mediterranea. De hecho, desde hace décadas, paises
europeos como Espafia, Portugal, Italia, Grecia y Francia, por una parte, y otras
naciones del Magreb y del cercano Oriente, por la otra, han concentrado la produccion
mundial de aceituna, aunque solo han sido algunos de aquéllos, Espafia e Italia
fundamentalmente, quienes han acabado transformando en aceite de oliva la mayor
parte de dicha produccion.

La cuestion no ha sido muy diferente en la produccion de aceituna de mesa, que, a
pesar de su fuerte expansion en las dos Ultimas décadas, ha quedado relegada a una
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posicion secundaria en el sector olivarero mundial, que ha seguido destinando la mayor
parte de la cosecha aceitunera a la elaboracion de aceite. Las cifras exactas son mal
conocidas, pero algunas estimaciones hablan de que solo el 10 por 100 de la
produccién mundial de aceitunas es destinado a la fabricacion de aceituna de mesa
(Garcia Jurado, 2016)". Sin ir més lejos, segiin Barranco y Rallo (2000), a finales de la
década de 1990, Espafia, principal productor mundial, era responsable del 40 por 100
de la producciéon mundial de aceituna, destinando el 92 por 100 de su produccion a las
almazaras, esto es a la fabricacion de aceite de oliva, y solo el 8 por 100 a las fabricas
entamadoras para su preparacion y envasado como aceitunas de mesa. Y estimaciones
mas recientes apuntan a que no mas del 4 por 100 de la superficie espafiola de olivar
produce aceitunas de verdeo de variedades Hojiblanca, Manzanilla, Gordal o Alorefia,
que son las utilizadas mayoritariamente para la produccion de aceitunas de mesa en
este pais (Marcos, 2010; Barranco y Rallo, 2000)°.

Las cifras anteriores no esconden, sin embargo, el aumento en términos absolutos que
ha registrado el comercio internacional de aceituna de mesa, cuyos efectos sobre la
produccidn y superficie de olivar de verdeo deben ser aun estudiados. Precisamente, en
este trabajo pretendemos realizar un analisis preliminar del mercado mundial de
aceituna de mesa, tratando de cuantificar su magnitud y su crecimiento en las ultimas
décadas, el cual se ha debido de ver impulsado, por un lado, por el aumento de la
produccién mundial de las variedades de aceitunas aptas para esta transformacion, y
por el otro, por el importante crecimiento de la demanda de la aceituna de mesa como
producto de acompafiamiento y celebracion. Ello nos obliga a analizar la produccion y
el consumo internacional de aceituna de mesa, pero sobre todo a estudiar los flujos de
comercio internacional y el peso relativo que en éstos tienen los diferentes paises que
participan en este comercio. Tomamos como horizonte temporal los 25 Gltimos afios
(el periodo 1990-2015), en los que pensamos que se ha producido la explosion del
consumo de aceituna de mesa y los cambios asociados a la produccion de esta
manufactura.

En otro orden, nos interesa también valorar los cambios de especializacion que se han
registrado a lo largo de este periodo, si es que han existido. Al respecto, es sabido que
los cuidados que requiere el olivar son cuantiosos, equiparables a los que después
tendrd la aceituna en las fases industriales de aderezo, escogido, clasificado, relleno y
envasado, por las que atraviesa la aceituna de mesa antes de su comercializacion. De
acuerdo a esta division del proceso productivo, la industria de la aceituna de mesa
tendria dos vertientes: la entamadora y la envasadora. Las fabricas entamadoras son las
encargadas de realizar la primera transformacion, que consiste en convertir la aceituna
cruda en un producto comestible, aunque no comercializable ain para el consumo. De
esto Ultimo se encargan las envasadoras, que utilizan como materia prima el producto

! Segun este trabajo, que remite a los datos del Consejo Oleicola Internacional (COI), en 2014
el olivar mundial se constituia por unos 850 millones de arboles que ocupaban una superficie
cercana a los 10 millones de hectareas, de las que aproximadamente un millon se dedicaba a la
produccidn de aceitunas de mesa (Garcia Jurado, 2016, 181).

2 Sobre las variedades de aceituna utilizadas para la produccién de aceituna de mesa en el
mundo, véase Garcia Jurado (2016, 182-184).
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final de la fase entamadora sometiéndolo al aderezo, deshueso y relleno (en su caso), y
envasado para su distribucién. En suma, la industria tiene una fase de preparacion, que
es la entamadora, de la cual resulta un producto semielaborado, y otra fase de
transformacion (la envasadora), que da lugar a las aceitunas de mesa ya
manufacturadas.

Es importante tener en cuenta lo anterior, pues el predominio de establecimientos
entamadores o envasadores condiciona, en ultima instancia, la especializacion de la
industria, asi como el valor afadido de los productos que fabrica. Dicho de otra forma,
aquellas regiones o paises con un marcado caracter entamador estaran especializadas
en la produccion de aceitunas semielaboradas, y por tanto el valor afiadido que van a
generar es sustancialmente menor que aquellas otras cuya industria es eminentemente
envasadora. Por suerte, esta diferenciacion en el grado de valor afiadido de las
aceitunas de mesa esta presente en las estadisticas de comercio exterior, lo que permite
el andlisis de la especializacion comercial de los diferentes paises que intervienen en el
mercado mundial de aceituna de mesa.

El trabajo lo estructuramos en 5 apartados. El primero de ellos es esta introduccion. En
el segundo realizamos una breve revision de la escasa literatura que ha analizado la
industria de la aceituna de mesa en sus diferentes facetas, tratando de poner sobre la
mesa las cuestiones mas relevantes en torno a ella. El tercer apartado es utilizado para
el andlisis de la oferta, esto es de la produccion y del comercio de exportacion de
aceituna de mesa, y el cuarto para el andlisis de la demanda, el cual abordaremos a
partir del estudio del consumo y del comercio de importacion de esta manufactura.
Finalmente, en el apartado quinto, realizamos unas breves reflexiones a modo de
conclusion.

2. La industria de la aceituna de mesa: estado de la cuestion y fuentes

2.1 Estado de la investigacion

Ha sido muy poca la atencion que han prestado los investigadores al negocio mundial
de la aceituna de mesa, probablemente por su reducida dimensién y porque los
mayores esfuerzos cientificos en torno al olivar se han orientado hacia el analisis de la
produccidn y el comercio internacional de aceite de oliva. Solo por ello, el abordaje de
este trabajo preliminar estda mas que justificado. Pero, ademas, los pocos estudios que
existen al respecto se circunscriben a los paises de la orilla mediterranea, en particular
a Espafia, por lo que no se dispone de un estudio siquiera aproximado de la situacion
actual del mercado mundial de aceituna y de su evolucion reciente. Por los mismos
motivos aludidos, la revision bibliografica que aqui podemos presentar esta
considerablemente sesgada, territorialmente hablando, hacia Espafia, aspecto que, sin
embargo, no nos parece inadecuado, habida cuenta del dominio espafiol de este
negocio a nivel global.

Si exceptuamos la tesis doctoral de José Luis Llerena Ruiz (Llerena, 2008), que no es
estrictamente econdmica, sino que tiene un alto contenido técnico, y los trabajos que ha
publicado este autor con otros autores (Llerena y Garrido, 2010a y 2010b), son
realmente pocas las publicaciones sobre las que podemos apoyar nuestra investigacion.
A modo de ejemplo, Llerena y Garrido (2010a) es til para caracterizar la produccion
agraria del olivar en Espafia y la distribucién de establecimientos industriales
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vinculados a este por todo el pais. También es interesante la caracterizacion que realiza
de las diferentes industrias que utilizan la aceituna como materia prima, aungue
adolece de la perspectiva internacional que queremos ofrecer en este trabajo.

Garcia Jurado (2016) también ha trabajado monograficamente la industria de la
aceituna de mesa a través del estudio de caso del sistema productivo local de Mor6n de
la Frontera, en la regiéon espafiola de Andalucia. A pesar de su enfoque local, este
trabajo debe ser tenido en cuenta porgue contiene interesantes aportaciones sobre la
historia del negocio de la aceituna de mesa desde mediados del siglo XIX, ademas de
un valioso andlisis de las estrategias empresariales adoptadas por las principales
empresas andaluzas en el negocio mundial en las dos ultimas décadas en términos de
localizacion, expansion, innovacion, organizacion de la produccion y gestion
medioambiental. Obviamente, en el debe de este trabajo para nuestro enfoque esta
también su caracter local o regional.

El mismo defecto de no ofrecer la perspectiva internacional lo comparten Fuertes y
Palacios (2009) y Garcia (2007). En el primero de los casos, el analisis se limita al
sector de la aceituna de mesa en el municipio madrilefio de Campo Real, donde se han
localizado algunas de las industrias de aderezo de aceituna mas importantes del pais.
Lo interesante de este trabajo es, por un lado, la relacion de cifras que aporta sobre la
distribucién por paises de la produccion mundial de aceituna de mesa, y por el otro, la
caracterizacion que hace de la estructura industrial de aceituna de mesa en la
Comunidad de Madrid.

En el caso de Garcia (2007), el analisis nos parece de gran interés, aunque tiene un
caracter meramente regional (pues analiza la industria andaluza de la aceituna de mesa)
y un horizonte temporal (las décadas de 1980 y 1990) que no es el elegido en nuestra
investigacion. Empieza apuntando la importancia de Espafia, Grecia, Italia y Portugal
en el sector, en tanto que estos paises concentran la mayor parte de la superficie
europea y mundial de olivar de verdeo. Espafia, en concreto, representaria segun
Garcia (2007) méas del 70 por 100 de la superficie europea de olivar de verdeo,
destacando en el pais la region de Andalucia, que en 2004 producia el 75 por 100 de la
aceituna de verdeo nacional, el 56 por 100 respecto a la Union europea, y el 42 por 100
respecto a la produccion mundial®. Este trabajo analiza con mas detalle la estructura
productiva del sector en Andalucia, valorando incluso la rentabilidad econdmica del
olivar de mesa en esta region. También analiza el proceso de globalizacion que se ha
puesto en marcha en el sector a partir de la incorporacién de Espafia a la Comunidad
Econdmica Europea en 1986, el cual ha supuesto la necesidad de realizar cuantiosas
inversiones para modernizar la industria. Esta es una de las claves, segtn el autor, de la

® Para una vision historica de la evolucién de la superficie de olivar en Espafia, véase Pedraja
(2005) y en particular Infante-Amate (2012). Este trabajo ofrece, ademds, un excelente estado
de la cuestion para el analisis histérico econémico del olivar y de la industria del aceite de oliva.
Igualmente, el interesado en la perspectiva histdrica de la produccion y el comercio de aceite de
oliva puede acudir a Zambrana (1987, 1993, 2004, 2005 y 2015), Ramon (2000 y 2005) vy, para
un enfoque mas empresarial, a Hernandez (2001) y Gonzéalez, Picardi y Valls (2015). Por su
parte, Garcia Jurado (2016, 196-208) ofrece una interesante vision historica de la industria de la
aceituna de mesa.
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competitividad futura que manifesto la fabricacion de la aceituna de mesa en Espafia en
los afios siguientes.

El proceso de concentracion que ha sufrido en las Gltimas décadas es otro rasgo
caracteristico de esta rama industrial en Espafia. En Andalucia, por ejemplo, en 1982
existian 268 establecimientos dedicados a la produccion de aceituna de mesa, 48 de
ellos de economia social (cooperativas 0 sociedades agrarias de transformacion,
principalmente), que se habian reducido a 240 hacia 2006, aumentandose a 62 el
nimero de fabricas catalogadas dentro de la economia social. Garcia (2007) incide
también en el marcado caracter exportador de la industria en Andalucia, realizando un
interesante analisis de las exportaciones andaluzas por tipos de aceituna y por formas
de envasado. Incluso aporta un ranking de las principales empresas del mercado
espafiol de aceituna de mesa en 2003, donde se evidencia la marcada concentracion de
la produccion nacional en 3 0 4 marcas (Garcia, 2007, p. 62).

También con un marcado caracter regional, hace méas de veinte afios que Pulido (1992)
puso de manifiesto la importancia del olivar, y en concreto de la aceituna de mesa, para
una region como Extremadura. Este trabajo apuntaba como principales problemas del
sector el envejecimiento del arbolado y el minifundismo, siendo este ultimo el causante
de la existencia de rendimientos bajos y costes relativos elevados en esta region. Su
principal aportacion radica en la caracterizacion comarcal del olivar extremefio que
realiza, y en su andlisis del rendimiento de la superficie de olivar en esta region, que le
llevan a concluir en la necesidad de introducir mejoras organizativas y técnicas, ante la
baja productividad de las explotaciones. Tal vez, una de las aportaciones mas
significativas de este trabajo sea la constatacion de la importancia creciente que
empezaba a adquirir la industria de la aceituna de mesa extremefia ya en los afios 80
del siglo pasado. Lo justificaria el destino de la aceituna extremefia, que en casi un 30
por 100 se destinaba ya al aderezo, siendo el destino del 70 por 100 restante la
almazara.

Otro trabajo aprovechable para nuestra investigacion, por la panoramica que ofrece del
sector, es De Mora (2004). En él se analizan las tendencias principales de la evolucion
reciente de la exportacion espafiola de aceituna de mesa, distinguiendo entre variedades
de ésta y mercados de destino. Incluso hace interesantes reflexiones sobre el envasado
y su incidencia en los mercados exteriores. Este articulo comienza describiendo
someramente el sector en Espafia, poniendo el énfasis en la concentracion en
Andalucia de la produccidn y la industria, para terminar repasando los retos actuales
del mismo y sus perspectivas de futuro.

Finalmente, un enfoque totalmente diferente, mas en la linea con el trabajo que
proponemos aqui, es el que utilizan Tapia y Escobar (2007) y Vargas y Tapia (2008).
En el primero de estos dos trabajos se analizan las exportaciones chilenas de aceituna
de mesa en el periodo 1993-2005, las cuales habrian registrado una tendencia
decreciente como consecuencia de su caida progresiva en el mercado brasilefio, el mas
importante para la aceituna chilena en el periodo analizado. Precisamente, Vargas y
Tapia (2008) analizan la competitividad de las exportaciones chilenas de aceituna de
mesa en el mercado brasilefio en el mismo intervalo temporal. La hip6tesis de partida
del trabajo es el cuestionamiento de la capacidad competitiva de la industria de
aceituna mesa chilena en este mercado, donde mantuvo una cuota cercana al 2 por 100
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en el periodo referido. El interés de este trabajo radica en que ofrece informaciones
precisas sobre la evolucion de las cuotas de algunos paises en el mercado brasilefio.
Constata que el mercado brasilefio, el segundo méas importante del mundo tras Estados
Unidos en el periodo considerado, fue un mercado copado por la aceituna de mesa
argentina, la cual, a excepcion de los afios 2000 y 2001, ha mantenido en promedio una
cuota superior al 75 por 100. Espafia, a duras penas habria podido mantener una cuota
media cercana al 5 por 100, compitiendo con Per( y Portugal por ser el segundo
proveedor de las importaciones brasilefias.
2.2. Nota de fuentes
Las cifras de produccién, consumo y comercio internacional que vamos a utilizar en
este trabajo proceden, basicamente, del Consejo Oleicola Internacional (COIl), que
proporciona desde 1990 informacién estadistica por paises de produccion, consumo,
exportacion e importacion de aceituna de mesa. No obstante, dada la parquedad de esta
fuente en términos de comercio internacional, hemos recurrido también a la base de
datos COMTRADE, elaborada por Naciones Unidas, que contiene una completa y
desglosada informacion de los flujos comerciales internacionales desde 1960 hasta la
actualidad.

Cuadro 1. Sintesis de la informacion estadistica utilizada en el trabajo

(Fuentes utilizadas; Periodos y paises para la que esta disponible)

Fuente Periodo Paises

Produccién (Tms) COl (%) 1990-2015 | Mundo, Albania, Arabia

Saudi, Argelia, Argentina,
Australia, Brasil, Canada,
Consumo (Tms) COl (*) 1990-2015 | chile, Chipre, Croacia,

EEUU, Egipto, Irén, Iraq,

Israel, Japdn, Jordania,
Libano, Libia, Marruecos,
Méjico, Montenegro,

. » i

Exportaciones (Tms) COlI (*) 1990-2015 Palestina, Perd, Rumania,
Rusia, Siria, Suiza, Tunez,
Turquia, UE.

Importaciones (Tms) COlI (*) 1990-2015 | UE28, Alemania, Austria,

Bélgica, Bulgaria, Chipre,
Dinamarca, Eslovaquia,

Eslovenia, Espafia,

Exportaciones ($ USA Estonia, Finlandia,
corrientes) COMTRADE (**)  1990-2014 Francia, Grecia, Holanda,

Hungria, Irlanda, Italia,
Letonia, Lituania,

Luxemburgo, Malta,

Importaciones ($ USA Polonia, Portugal, Reino
corrientes) COMTRADE (**)  1990-2014 Unido, Republica Checa,

Rumania, Suecia.

(*) Consejo Oleicola Internacional (Disponible en http://www.internationaloliveoil.org).(**)
Base de datos COMTRADE de Naciones Unidas (Disponible en http://comtrade.un.org).
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En el Cuadro 1 sintetizamos la informacion estadistica que vamos a utilizar,
distinguiendo las unidades de medida, los paises considerados y los periodos para los
que se encuentra disponible. En el caso de las estadisticas de produccion, consumo,
exportaciones e importaciones que hemos tomado del COI, la informacion viene
recogida en toneladas, no disponiéndose de cifras en valor. Ademas, este organismo
solo ofrece cifras para “Aceitunas de mesa” (Table Olives), no existiendo ninguna
desagregacion en cuanto a grado de transformacion, calidad, tipo de envasado, etc.. Un
aspecto positivo de esta fuente es que ofrece las cifras de todos los paises, ademas de
las categorias “Mundo” y “UE”, por lo que la representatividad de las series que hemos
elaborado es del 100 por 100 respecto a la produccion mundial de aceituna de mesa, su
coNsumMOo Yy su exportacion e importacion.

Para subsanar las deficiencias aludidas en términos de unidades y de falta de
desagregacion, hemos tomado también las importaciones y exportaciones de aceituna
de mesa de la base de datos COMTRADE para los mismos paises considerados en las
estadisticas de comercio internacional del COIl, de lo que se deduce una
representatividad proxima al 100 por 100 de las naciones que participan en este
comercio.

3. La oferta mundial de aceituna de mesa: produccion y comercio de exportacion

Para abordar el analisis del negocio mundial de la aceituna de mesa desde el lado de la
oferta hemos recurrido a la produccion mundial y las exportaciones mundiales. Para
estudiar la produccién mundial hemos construido el Grafico 1 y los cuadros 2 y 3,
mientras que el estudio de las exportaciones mundiales lo abordaremos a partir del
Gréafico 2 y del Cuadro 4. Para mejorar el andlisis, ademas de aportar las cifras
globales, distinguiremos entre “Unién Europea” (en adelante, UE) y “Resto del
mundo” con la finalidad de entender mejor los cambios geograficos que se han
producido en la produccién y en el consumo, bajando, incluso, al desglose por paises
para conocer la participacion de éstos en la oferta y la demanda.

En el Gréfico 1 se ha presentado la produccién mundial de aceituna de mesa y su
desglose geografico en las dos categorias antes referidas. Parece constatado que la
produccién mundial de aceituna de mesa ha seguido una tendencia claramente alcista
en las dos Ultimas décadas, pudiéndose afirmar que se trata de un negocio en
expansion. Las pequefias oscilaciones que registra la serie “Mundo” nunca rompen la
tendencia, y deben ser atribuidas al propio ciclo econémico o0 a otras circunstancias
relacionadas con el ciclo productivo de la aceituna de verdeo en el mundo.

Lo anterior no oculta, sin embargo, la diferente dindmica que ha tenido la produccién
de aceituna de mesa en la UE y en el resto del mundo, especialmente tras el cambio de
siglo. Por un lado, ha tenido lugar un estancamiento de la produccién en la Union
Europea, que se puede cuantificar en el Cuadro 2, y que no impide hablar de dos
coyunturas: la primera, de intenso crecimiento de la produccién comunitaria entre
1990-1992 y 2002-2004 (de cerca de 300.000 toneladas), y la segunda, de un aumento
mucho mas modesto (cercano a las 100.000 toneladas) entre 2002-2004 y 2013-2014,
causante del estancamiento aludido. Este estancamiento de la produccion comunitaria
de aceituna de mesa en términos absolutos a partir de 2004 (Cuadro 2), y su
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hundimiento relativo (apreciable en el Cuadro 3), es atribuible a la Ilamada
“disociacion” de las ayudas comunitarias al olivar, que entrd en vigor en abril de 2004,
dando cumplimiento a una normativa comunitaria que desde junio de 2003 ya estaba
afectando a otros sectores (Ti0, 2004).

Grafico 1. Produccion mundial de aceituna de mesa, 1990-2015 (1000 Tms)
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Production: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

Cuadro 2. Produccion mundial por paises de aceituna de mesa, 1990-2014 (1000 Tms)

1990-1992 1996-1998 2002-2004 2008-2010 2013-2014
Espafia 240,7 304,5 521,73 528,97 559,6
Grecia 70,0 76,7 108,00 115,67 180,5
Italia 71,5 60,1 64,8 65,6 55,65
Portugal 19,2 8,9 11,2 11,87 17,5
Otros UE 6,4 6,7 12,6 6,1 45
Union Europea 407,7 456,8 718,3 728,2 817,8
Argelia 14,7 17,8 69,3 142,2 220,8
Argentina 36 47 60 135 84
Egipto 34,0 38,7 209,8 399,7 400,0
Marruecos 81,7 93,3 93,3 100,0 110,0
Siria 72,0 78,3 163,3 134,0 97,5
Turquia 120,0 162,3 176,7 340,0 420,0
EEUU 105,0 104,0 89,3 75,2 58,0
Otros resto del Mundo 102,7 131,0 162,3 284,0 357,5
Resto del Mundo 566,0 672,5 1.024,2 1.610,0 1.747,8
Mundo 973,7 1.129,3 1.742,5 2.338,2 2.565,5

FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Production: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

A grandes rasgos, la nueva normativa implicé la desvinculacion de las ayudas
comunitarias de la produccion de aceituna. Hasta 2004, dicha vinculacion habia
supuesto un incentivo al agricultor para mejorar la eficiencia de su explotacion, en
tanto que las ayudas que recibia dependian de su nivel de produccidn. Los efectos son
apreciables en los cuadros 2 y 3. En este sentido, el nuevo sistema de ayudas, al
garantizar una parte elevada de los pagos directos sin vincularlos a la actividad
productiva, sino condiciondndolos a exigencias de caracter medioambiental, por
ejemplo, ha debido de suponer un desincentivo a la produccién para los agricultores
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europeos, quienes han tendido, presumiblemente, al abandono de sus producciones o a
la extensificacion de las mismas con el objetivo de reducir los costes variables. Las
consecuencias son evidentes, y se reflejan en el comentado estancamiento de la

produccion de aceituna de mesa de la UE durante la Gltima década®.

Cuadro 3 Peso relativo de distintos paises en la produccién mundial de aceituna de
mesa, 1990-2014 (%)

1990-1992  1996-1998  2002-2004  2008-2010 2013-2014
Espafia 24,7 27,0 29,9 22,6 21,8
Grecia 7,2 6,8 6,2 49 7,0
Italia 7,3 5,3 3,7 2,8 2,2
Portugal 2,0 0,8 0,6 0,5 0,7
Otros UE 0,7 0,6 0,7 0,3 0,2
Union Europea 41,9 40,5 41,2 31,1 31,9
Argelia 1,5 1,6 4,0 6,1 8,6
Argentina 3,7 4,2 34 5,8 3,3
Egipto 3,5 3,4 12,0 17,1 15,6
Marruecos 8,4 8,3 54 4,3 4,3
Siria 7,4 6,9 9,4 57 3,8
Turquia 12,3 14,4 10,1 14,5 16,4
EEUU 10,8 9,2 51 3,2 2,3
Otros resto del Mundo 10,5 11,6 9,3 12,1 13,9
Resto del Mundo 58,1 59,5 58,8 68,9 68,1
Mundo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Production: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

El crecimiento de la produccion fuera de la UE, o sea, en el “Resto del mundo” ha sido,
sin duda, mucho mas intenso, y debe ser atribuido a la explosién aceitunera que se ha
producido en los paises del Magreb y en algunas naciones de Oriente préximo, en los
cuales la superficie de olivar ha debido de aumentar de forma paralela al crecimiento
de la demanda. En efecto, el comportamiento de la produccién de aceituna de mesa en
paises como Argelia, Egipto, Marruecos o Turquia es el responsable de que, desde el
cambio de siglo, la produccion mundial haya mostrado una mayor correlacion con la
produccidén del “Resto del mundo” que con la produccion de la UE. Ello se constata
también en el Cuadro 3.

De entrada, el peso relativo de la UE en la produccion mundial de aceituna de mesa se
ha reducido en 10 puntos (desde el 41,9 al 31,9 por 100) durante el periodo
considerado. Y aunque paises como Espafia y Grecia han sido capaces de mantener su
importancia relativa en la produccion mundial, otros como Italia y Portugal han visto
caer sus cuotas a la minima expresion, coincidiendo con el espectacular avance relativo
de Argelia, Egipto y Turquia, que acaparaban conjuntamente, en el bienio 2013-2014,

* Al margen de lo expuesto, no entramos a valorar los efectos de estos cambios normativos
sobre el precio de los productos agrarios, y por extension sobre la competitividad de la industria
agroalimentaria europea. Para una valoracion al respecto, véase Caracciolo, Gotor y Santeramo
(2014).
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cerca del 40 por 100 de la produccion mundial de aceituna de mesa. En definitiva, se
puede afirmar que el centro geogréafico de la produccién mundial de aceituna de mesa
se ha ido trasladando en las ultimas décadas desde la orilla norte hacia la orilla sur del
mar Mediterraneo, y consecuentemente, desde Europa occidental hacia los paises del
Magreb, Egipto y Turquia.

Grafico 2. Exportaciones mundiales de aceituna de mesa, 1990-2015
(1000 Tms)
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Exportation: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

Lo ocurrido en el comercio de exportacion apenas viene a refrendar los comentarios
realizados sobre la produccion mundial de aceituna de mesa (Grafico 3). De acuerdo a
nuestras cifras, las exportaciones mundiales de aceituna de mesa habrian registrado un
crecimiento sostenido y rapido desde comienzos de la década de 1990 hasta alcanzar
un maximo histdrico en 2009, afio desde el cual han mostrado un estancamiento
significativo, probablemente achacable a los efectos de la crisis econdmica
internacional. Por areas geograficas, el comportamiento de las exportaciones realizadas
desde la UE no ha sido muy diferente al de las exportaciones efectuadas por los paises
del “Resto del mundo”, si cabe, algo mejor el de estas Gltimas en el periodo posterior a
2005, que debemos atribuir al excelente comportamiento relativo de las exportaciones
de aceituna de mesa de Turquia y Egipto (Cuadro 4), y también a los motivos antes
aludidos explicativos del peor comportamiento de la produccion en el espacio
comunitario.

Como se desprende del Cuadro 4, Espafia, que lideraba el mercado mundial de aceituna
de mesa a comienzos de la década de 1990 con una cuota del 42 por 100, ha reducido
dicha cuota en casi 9 puntos en 2013-2014, si bien reteniendo la hegemonia comercial.
Hoy, un tercio de las exportaciones mundiales de aceituna de mesa siguen siendo
espafiolas. Algo parecido ha ocurrido con Marruecos, segunda potencia en el mercado
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internacional, cuya cuota en las exportaciones mundiales ha pasado del 22 al 12 por
100 en el periodo considerado®.

Cuadro 4. Cuota de diferentes paises en la exportacion mundial de aceituna de mesa,

1990-2014 (%)

1990-1992  1996-1998  2002-2004  2008-2010 2013-2014
Espafia 42,0 34,2 38,7 31,7 33,3
Grecia 8,0 9,8 6,8 8,2 9,2
Italia 0,3 0,4 0,4 0,6 0,8
Portugal 15 15 1,1 2,2 2,7
Otros UE 0,6 0,8 1,1 1,0 1,7
Union Europea 52,4 46,7 48,1 43,6 47,8
Argentina 10,4 11,0 9,3 13,4 8,7
Egipto 0,2 2,4 10,0 12,5 10,7
Marruecos 22,9 22,4 12,9 10,6 12,4
Siria 0,0 1,0 4,2 4,1 0,4
Turquia 5,3 9,3 10,3 10,7 11,4
EEUU 14 2,1 1,0 0,7 11
Otros resto del Mundo 7,4 51 4,3 4.4 7,5
Resto del Mundo 47,6 53,3 51,9 56,4 52,2
Mundo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Exportation: “Table olives™) (http://www.internationaloliveoil.org).

Grafico 3. Produccion mundial y exportaciones mundiales de aceituna de mesa (NUmeros
indice Base 100=1990) y propensién a exportar aceituna de mesa en el Mundo, 1990-2015

(Propension a exportar en %: 100*Exportaciones/Produccion)
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Series
Production y Exportation: “Table olives”) (www.internationaloliveoil.org).

> Debe entenderse la mejora o empeoramiento de las cuotas de los paises en las exportaciones
mundiales como una ganancia o pérdida de competitividad de éstos en el mercado mundial
(Martin, 1993; Martinez Zarzoso, 1999).
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Paises como Grecia y Argentina han podido mantener sus niveles de competitividad, o
al menos han sido capaces de mantener sus cuotas en las exportaciones mundiales de
aceitunas de mesa en los ultimos 25 afios. Y han sido Egipto y Turquia las dos
naciones que han mejorado drasticamente sus cuotas en el mercado mundial; Egipto,
pasando del 0,2 al 10,7 entre 1990-92 y 2013-14, y Turquia, ascendiendo desde el 5,3
al 11,4 por 100 de las exportaciones mundiales en el mismo intervalo temporal. Ambas
ocupan hoy el cuarto y tercer puesto, respectivamente, como oferentes en el comercio
internacional de aceituna de mesa, muy cerca de Marruecos (que es la segunda), siendo
estas tres naciones, junto a Argentina, las causantes de que hoy mas del 50 por 100 de
las exportaciones mundiales se efectlien desde fuera de la Unién Europea.

En otro orden, nos parece interesante comparar el crecimiento relativo registrado por
las exportaciones con el experimentado por la produccion, y saber también qué parte de
la produccion mundial es 0 no comercializada en el mercado internacional (propension
a exportar), y si ésta ha aumentado o se ha reducido en las ultimas décadas (Gréfico 3).
Este dltimo indicador nos habla de la internacionalizacion del negocio, aunque es
dificil hacer valoraciones al respecto sin disponer de estadisticas expresadas en
unidades monetarias.

Aunque el periodo analizado es relativamente corto, es posible apreciar un crecimiento
relativo de las exportaciones superior al de la producciéon mundial. Esto supone un
aumento de la tasa de propension a exportar desde el 21 al 29 por 100 entre 1990 y
2009, resultando ello en un negocio cada vez mas internacional.

Después de 2009, la ralentizacion del crecimiento relativo de las exportaciones y su
comportamiento irregular, atribuible seguramente a la situacion del mercado
internacional por la crisis econémica global, ha implicado una reduccion de la
propension a exportar en el sector, que, no obstante, se ha mantenido en torno al 25 por
100 de la produccion mundial, lo que es indicativo de una internacionalizacion
significativa de la oferta mundial de aceituna de mesa. Concentracion e
internacionalizacién son, por tanto, dos de los aspectos mas caracteristicos de la oferta
mundial de esta manufactura.

Un Gltimo aspecto relativo a los paises exportadores nos parece relevante abordar, y es
la especializacion comercial de éstos en el mercado mundial, si es que ésta existe.
Como se decia en la introduccion, el comercio de aceituna de mesa es susceptible de
ser analizado distinguiendo la aceituna de mesa semielaborada (aquélla que ha sufrido
una primera transformacién, la cual, sin embargo, no la hace susceptible de ser
comercializada) de la aceituna de mesa manufacturada (aquella otra que si ha sufrido
todo el proceso de transformacion siendo susceptible de ser comercializada)®.

® Una explicacion técnica de estos procesos, en Garcia Calvo (2016).
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Gréfico 4. Grado de transformacion del comercio mundial de aceituna de mesa,
1990-2014 (%)
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FUENTE: Base de datos COMTRADE (http://comtrade.un.org). Clasificacion SITC (Rev.1).

Cuadro 5. Especializacion comercial de los principales exportadores de aceituna de
mesa, 2013-2014

Posicién | Cuota | Especializacion
(@) (b) (©)

Espafia 1° 33,3 97,3
Marruecos 2° 12,4 99,8
Turquia 3° 11,4 99,8
Egipto 4o 10,7 71,0
Grecia 50 9,2 97,0
Argentina 6° 8,7 97,7

(a) Posicidn en las exportaciones mundiales de aceituna de mesa; (b) Cuota en las exportaciones
mundiales de aceituna de mesa; (c) Porcentaje de aceitunas manufacturadas en las
exportaciones que realiza de aceitunas de mesa. FUENTE: Base de datos COMTRADE
(http://comtrade.un.org). Clasificacion SITC (Rev.1).

En el Gréafico 4 hemos tratado de reproducir la composicion del mercado internacional
de aceitunas de mesa desde 1990 distinguiendo entre aceitunas semielaboradas y
aceitunas manufacturadas’, entendiendo que son éstas Gltimas las que proporcionan un
mayor valor afiadido a la region o nacion que las producen. La conclusion es que el
mercado internacional de aceituna de mesa ha tendido claramente hacia la
comercializacion de productos manufacturados, en detrimento del comercio de
productos industriales sin manufacturar. Asi, si bien hacia 1990 cerca del 40 por 100 de
las aceitunas comercializadas eran susceptibles de una transformacion posterior, desde
el cambio de siglo mas del 90 por 100 de las aceitunas de mesa que se venden en el
mercado internacional han sufrido ya todas las etapas del proceso productivo.

Lo anterior es indicativo de la capacidad que han tenido las naciones de integrar
procesos en este negocio, y con ello de aumentar el grado de transformacion de sus

" Lo que permiten la fuente es realizar este ejercicio a partir de las posiciones arancelarias
071120 “Aceitunas conservadas provisionalmente, pero todavia impropias para consumo
inmediato” y 200570 “Aceitunas de mesa preparadas o conservadas en vinagre y sin congelar”.
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productos. Lo demuestra el hecho de que al menos 5 de las 6 grandes naciones
exportadoras de aceituna de mesa vendan mas del 95 por 100 de sus productos
completamente manufacturados (Cuadro 5), y que la sexta en cuestion, Egipto, muestre
también una evidente especializacion comercial en la aceituna transformada, pues
comercializa sin manufacturar apenas el 30 por 100 de las aceitunas de mesa que vende
en el mercado internacional.

En definitiva, parece evidente que, en consonancia con lo que ha ocurrido en otras
ramas de la industria agroalimentaria (Fernandez Nufiez, 2000), los flujos de comercio
interindustrial en el negocio de la aceituna de mesa (intercambio de productos de
distinto valor afadido entre los paises) han ido dejando paso a un comercio
intraindustrial entre las naciones. De esta forma, la especializacion comercial de las
naciones no se encuentra ya tanto en el grado de transformacion de sus productos, esto
es, en si produce y comercializa productos semielaborados o manufacturados, sino en
la diferenciacion cualitativa o en términos de precio con que presentan sus productos
en el mercado, aspecto éste que, dado el caracter preliminar de este trabajo, desistimos
de abordar en el mismo.

4. La demanda mundial de aceituna de mesa: consumo e importacion

Abordaremos el estudio de la demanda mundial de aceituna de mesa a partir de dos
variables: Consumo e Importaciones. En el Gréafico 5 hemos representado la evolucion
de la primera de estas variables, confirmandose la tendencia expansiva del mercado
mundial de aceituna de mesa que ya reflejaban las cifras de produccion y exportacion.
En efecto, la evolucién del consumo mundial de aceituna de mesa registra paralelismos
con la trayectoria que dibujabamos en el epigrafe anterior de la produccion mundial de
este producto; tendencia creciente y sostenida, al menos hasta comienzos del decenio
de 2010, en que el consumo mundial de esta manufactura parece haberse estancado de
forma significativa. lgualmente, se reproducen para el consumo las tendencias
geograficas que se percibian en el andlisis de la produccion. Asi, el consumo de
aceituna de mesa se habria estancado en la Unién Europea desde comienzos del
decenio de 2000, sin que en los ultimos afios se vislumbre una recuperacion, hasta el
punto de que es el consumo efectuado fuera de la Unién Europea (“Resto del mundo”)
el que marca la trayectoria del consumo mundial de esta manufactura.

De acuerdo a lo anterior, se puede concluir que, ante el estancamiento del consumo de
aceituna de mesa en los paises consumidores tradicionales, la mayoria ubicados en la
Union Europea (entre ellos algunos de los grandes productores mundiales, como
Espafia o Italia), han entrado en escena nuevos paises consumidores, de fuera de
Europa, donde el consumo de la aceituna de mesa ha debido de dispararse, a la vista de
la evolucion registrada por el “Resto del mundo” en el Gréfico 5 y de las cuotas de
participacion en el consumo mundial del Cuadro 6. Conviene detenerse en este Gltimo
cuadro para percibir bien los cambios experimentados en el negocio desde el punto de
vista de la demanda.

Lo primero que hay que destacar es que la demanda de aceituna de mesa esta bastante
mas dispersa que la oferta. Los 11 paises considerados en el cuadro (4 pertenecientes a
la Unién Europea y 7 de fuera del espacio comunitario) son capaces de explicar solo el
65 0 70 por 100 del consumo mundial, sumando las categorias “otros” (de la UE y del
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resto del mundo) entre un 25 y un 38 por 100 del consumo mundial a lo largo del
periodo de estudio.

Grafico 5. Consumo mundial de aceituna de mesa, 1990-2015 (1000 Tms)
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie

Consumption: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

Cuadro 6. Peso relativo de distintos paises en el consumo mundial de aceituna de mesa,

1990-2014 (%)

1990-1992  1996-1998  2002-2004  2008-2010  2013-2014
Alemania 1,6 2,1 2,3 2,5 1,9
Espafia 11,5 11,2 11,0 6,0 7,2
Grecia 2,7 19 2,1 0,8 0,7
Italia 14,1 10,1 8,7 6,0 4,7
Otros UE 6,7 7,5 8,6 9,2 7,8
Union Europea 36,6 32,7 32,6 24,5 22,3
Brasil 3,8 4,4 2,9 3,5 4,3
Egipto 3,1 3,2 6,3 14,8 13,3
Marruecos 3,5 2,3 2,3 14 1,3
Rusia 0,2 1,0 2,4 3,4 2,6
Siria 7,1 6,5 7,9 4,9 4,1
Turquia 10,2 12,3 7,2 11,8 13,6
EEUU 17,0 15,9 12,2 9,6 79
Otros resto del Mundo 18,4 21,8 26,3 26,2 30,5
Resto del Mundo 63,4 67,3 67,4 75,5 71,7
Mundo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Consumption: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

La segunda reflexion que se desprende del Cuadro 6 es, efectivamente, la pérdida de
importancia de los paises de la Unidn Europea en el consumo mundial de aceituna de
mesa. A modo de ejemplo, Italia y Espafa, que eran el segundo y tercer consumidor
mundial de aceituna de mesa hacia 1990, ocupan hoy posiciones mucho mas
retrasadas, habiendo reducido sus respectivas cuotas en el consumo mundial
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drasticamente, especialmente desde el cambio de siglo hasta hoy. Ello, unido al
deterioro relativo también del consumo en otros paises como Grecia, es lo que explica
que en la Unién Europea apenas se registre hoy una quinta parte del consumo mundial
de esta manufactura. Aunque Estados Unidos ejemplifica también el hundimiento
relativo de los consumidores tradicionales fuera de Europa, permitiendo hablar de un
fendmeno no estrictamente europeo.

En el otro lado se encuentran paises como Turquia y Egipto, que, ademas de haber
experimentado un gran crecimiento como paises productores (véase el apartado 3), han
pasado a un primer nivel como consumidores de aceituna de mesa, convirtiéndose en
las dos primeras potencias mundiales en el lado de la demanda. Ambos paises acaparan
hoy conjuntamente mas de una cuarta parte del consumo mundial de aceituna de mesa,
porcentaje que amenaza con seguir creciendo en los proximos afios, a raiz de la
tendencia de las dos Gltimas décadas.

Aunque el aspecto méas llamativo del Cuadro 6 es el aumento sustancial del peso
relativo de la categoria “Otros resto del mundo”, de mas de 12 puntos, que esconderia
el aumento absoluto y relativo del consumo de esta manufactura fuera de los paises
considerados, esto es en nuevos destinos 0 en destinos que hasta entonces habian
tenido poca relevancia cuantitativa. Es lo que nos permitiria concluir que la demanda
mundial de aceituna de mesa esta hoy muy dispersa, mucho méas de lo que lo estaba
apenas dos décadas atras, lo que constituye, a nuestro juicio, un elemento de salud del
negocio a nivel mundial y una caracteristica determinante del mismo.

Grafico 6. Importaciones mundiales de aceituna de mesa, 1990-2015 (1000 Tms)
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Importation: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

El Gréfico 6 y el Cuadro 7, relativos al comercio de importacion de aceituna de mesa,
no hacen sino refrendar las conclusiones extraidas del analisis del consumo mundial. Si
afiaden, sin embargo, algunos matices diferenciales, como el hecho de que la UE
siempre tuvo menor peso en el comercio de importacion que en el consumo mundial de
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esta manufactura (ver cuadros 6 y 7), algo que responde a la condicion de grandes
productores de algunos paises comunitarios como Espafia, Italia o Grecia, que hace que
una parte importante del consumo comunitario se atienda dentro del espacio europeo y
no via importacion.

Cuadro 7. Peso relativo de distintos paises en las importaciones mundiales de aceituna
de mesa, 1990-2014 (%)

1990-1992  1996-1998  2002-2004  2008-2010 2013-2014
Alemania 2,1 3,3 2,8 2,2 1,3
Francia 12,3 8,2 6,6 5,6 5,0
Espafia 0,1 1,0 0,6 0,4 1,3
Rumania 3,1 3,1 45 2,4 2,1
Otros UE 3,5 4,8 6,2 7,5 5,5
Union Europea 21,1 20,5 20,7 18,0 15,2
Arabia Saudi 0,0 4,8 4.4 4,6 3,1
Australia 2,8 3,0 2,7 2,9 2,5
Brasil 16,6 15,8 11,2 13,3 16,0
Canada 6,0 5,9 51 4,6 4,3
Rusia 1,2 1,0 3,9 12,9 9,8
Suiza 11 3,6 6,2 1,0 0,9
EEUU 34,4 28,9 26,0 25,4 21,2
Otros resto del Mundo 16,8 16,4 19,8 17,3 27,0
Resto del Mundo 78,9 79,5 79,3 82,0 84,8
Mundo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Elaboracion propia a partir de estadisticas del Consejo Oleicola Internacional (Serie
Importation: “Table olives”) (http://www.internationaloliveoil.org).

Siguiendo con el marco comunitario, resulta significativo el hundimiento de Francia
como importadora de aceitunas de mesa, cuyo peso en el comercio de importacion
mundial pas6 del 12 al 5 por 100 en el periodo considerado. También es llamativa la
discreta aparicion en escena de Espafa, algo que se puede atribuir a un comercio
intraindustrial o a la llegada al pais de flujos de productos semielaborados que, tras
completar su transformacion en territorio espafiol, son exportados a otras naciones.
Pero lo relevante es que la participacion del “Resto del mundo” en las importaciones
mundiales se aproxima ya hoy al 85 por 100, tras 25 afios de continuo crecimiento.
Aunque es cierto que esta cifra esconde distintas realidades. Primero, el hundimiento
relativo del mercado norteamericano (Estados Unidos y Canada), que representaba mas
del 40 por 100 de las importaciones mundiales de aceituna de mesa hacia 1990-1992 y
que hoy apenas supone la cuarta parte, manteniendo, no obstante, la condicion de
principal demandante de estas manufacturas. Segundo, la consolidacion de Brasil en
las Gltimas décadas como el segundo mercado importador, manteniendo su cuota en las
importaciones mundiales en torno al 16 por 100, seguido de Rusia en tercer lugar,
nacion que desde comienzos del decenio de 2000 ha incrementado significativamente
sus importaciones de aceituna de mesa hasta acaparar cerca del 10 por 100 de las
compras mundiales de este producto. Y finalmente, el aumento notable de la demanda
procedente de nuevos destinos (véanse las categorias “Otros resto del mundo” y “Otros
UE” del Cuadro 7), indicativo de la cada vez mayor dispersion de la demanda en el
mercado mundial de las aceitunas de mesa.
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5. Conclusiones

La investigacion pretendia abordar, por primera vez y de una forma descriptiva y
preliminar, el anlisis del negocio mundial de la aceituna de mesa desde el punto de
vista de la oferta y de la demanda. El estudio constata la expansién de este negocio en
los Ultimos 25 afios, si bien con comportamientos muy diferentes de los distintos paises
que participan en el mismo, y por extension, con cambios notables en la geografia
olivarera mundial desde el punto de vista de la produccion y del consumo.

Por el lado de la oferta, la incorporacion a la produccién de aceituna de mesa de paises
como Turquia o Egipto (nuevos productores) ha puesto fin a la hegemonia absoluta de
los productores tradicionales, la mayor parte de estos Gltimos ubicados en la Unién
Europea. Asi, aunque Espafia ha sido capaz de mantenerse como principal productor y
exportador mundial de esta manufactura, su hegemonia se ha reducido y es hoy ya solo
relativa frente al ascenso de los paises del Magreb (Argelia y Marruecos,
principalmente), Turquia y Egipto. Ello, unido al hundimiento de Italia y Portugal
como oferentes, ha hecho que el grueso de la oferta mundial de aceituna de mesa se
haya trasladado desde la orilla norte del Mediterraneo a las orillas sur y este del mismo,
estando ésta, ademas, mas concentrada que nunca en los 4 0 5 mayores productores.

Este proceso de concentracion de la oferta mundial de aceituna de mesa ha sido
paralelo en el tiempo con una tendencia hacia la mayor dispersion de la demanda
internacional de esta manufactura. El hundimiento del mercado norteamericano,
primero, y la caida relativa del consumo de aceituna de mesa en los paises europeos
consumidores tradicionales (Espafia, Italia, Francia y Portugal), después, han sido el
reflejo del ascenso metedrico de paises como Rusia y Egipto como demandantes de
aceituna de mesa y de la incorporacion al grupo de demandantes de paises que hasta
hace pocos afios no aparecian entre los compradores internacionales de aceituna de
mesa. Estamos hablando de paises como Japén o China, por citar solo algunos
ejemplos, que en nuestro analisis se han ocultado bajo la categoria de “otros”.

Las tendencias definidas en los parrafos anteriores deben ser mejor estudiadas. No
obstante, nos atrevemos a eshozar una reflexion a modo de hipétesis que podria
explicar el distinto desempefio del negocio de la aceituna de mesa en Europa y fuera de
Europa en las dos o tres Gltimas décadas. En nuestro criterio, han debido de actuar en
Europa factores de oferta que han impedido aprovechar las buenas condiciones de
demanda que se han producido en el mercado mundial, y que, a la vista de las
evidencias ofrecidas, paises como Turquia o Egipto si han sabido aprovechar.
Probablemente, la dificultad de ampliar la superficie de olivar de verdeo en Europa,
unido a los escasos incentivos comunitarios que los productores de aceituna han
encontrado en la PAC para hacer un uso mas intensivo de sus explotaciones, haya
incidido en un menor crecimiento de la produccion en los paises del viejo continente,
comparativamente a lo ocurrido en el Magreb o en Turquia y Egipto.

En estos ultimos paises, amparados también por unas condiciones climaticas y
edafoldgicas aptas para el cultivo del olivo, las posibilidades de ampliar la superficie
de olivar han debido de ser, con seguridad, mucho mayores, por lo que también ha
tenido que ser mayor su capacidad de adaptar la oferta al crecimiento de la demanda.
En este punto, la posibilidad de obtener la manufactura en condiciones de coste mucho
mas ventajosas ha sido, sin duda, un incentivo para que las grandes multinacionales
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europeas del negocio, italianas y espafiolas, se instalen alli, poniendo las bases,
probablemente, para una nueva geografia olivarera mundial, al menos en la aceituna de
mesa. Esta nueva geografia es hoy ya menos latina y menos occidental, y poe ende
mucho més arabiga y oriental.
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