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Abstract

Angolan organizations are often portrayed as enablers of archaic
management and leadership development processes. This may offer an
opportunity for academics to become the main agents in the transfer of
theoretical knowledge to society. This essay presents leadership theories
and possible arguments for the increasing demand for a new Angolan
perspective for the development of managers and leaders.
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Introducao

Este ensaio comega por refletir (a) sobre o que ¢ autoridade segundo Weber e (b) o que ¢é lideranca. Em
seguida (c) é apresentada uma perspetiva do estudo sobre o Mfiimu e Liimbu de Batsikama (2011) e (d)
possiveis implicagcdes para a uma nova perspetiva angolana sobre lideranga. Este ensaio (¢) € uma breve

reflex@o sobre lideranga, autoridade e de uma nova perspetiva angolana com (f) perfil qualitativo.

Problemas: (a) hd um nimero reduzido de pesquisa sobre administragdo em Angola; (b) do ponto de vista
multidisciplinar a pesquisa publicada sobre o Liimbu por Batsikama (2011) pode fornecer uma nova linha
de estudo da lideranga de uma perspetiva particularmente angolana; (c) o conhecimento teérico sobre

lideranca e (d) autoridade pode ser um fator chave ao desenvolvimento de lideres em Angola.

Problematica: a adog¢do de modelos de desenvolvimento de lideranca estd diretamente ligada com a
relagdo entre o conhecimento que os atuais académicos angolanos produzem, adquirem e transferem da

academia para mercado.

Objetivos: (1) apresentar a dimensdo académica e multidisciplinar da lideranca; (2) avaliar a possivel

importancia de uma nova perspetiva angolana.
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Pressupostos: (a) é possivel desenvolver uma nova perspetiva tedrica angolana sobre lideranga; (b) existe
uma relagdo entre o conhecimento gerado na academia e os modelos de administragdo ¢ desenvolvimento

de lideranga implementados em um determinado mercado.

Hipoteses de trabalho: (1) a sociedade e o mercado angolano esta carente de modelos contemporaneos de
gestdo baseados em melhores praticas; (2) as melhores praticas de gestdo e desenvolvimento de lideranga
tém uma forte ligacdo com o conhecimento desenvolvido na academia que desagua no mercado (3) os
gestores angolanos estdo abertos a novas metodologias de gestdo e desenvolvimento de liderancga; (4) sem
o desenvolvimento de uma perspetiva angolana serad dificil estabelecer uma escola de administragdo e
lideranga que torne fluida a aplicacdo de modelos de gestdo atuais ao contexto angolano tendo em conta a

sua especificidade socioculturais.

Justificativa: Este ensaio é importante porque faz a ponte entre o valor da lideranga moderna como
consequéncia do conhecimento tedrico gerado e as necessidades que esse mesmo conhecimento pode
suprir num contexto geografico e cultural especifico. E relevante perceber de que forma uma nova
perspetiva angolana pode contribuir para o desenvolvimento e transferéncia de melhores praticas de
desenvolvimento de lideranga. Sera 1til, ndo apenas para académicos mas também gestores ¢ lideres
afetos a Angola, perceber que existe um corpo de conhecimento sobre a arte de liderar mas que ¢
fundamental investir na pesquisa académica com uma delimitacdo geografica especifica para que ndo se
tente aplicar de forma arbitraria melhores praticas que podem ser pertinentes em uma outra geografia mas
que devido ao contexto historico, cultural e de desenvolvimento presente podem ndo ser adequadas a

Angola.

Trata-se de uma abordagem bibliografica e qualitativa da importdncia do conhecimento enquanto
guardido e gerador de melhorias na area da administracdo ¢ desenvolvimento de lideranga. No ensaio ¢
apresentada uma perspetiva angolana do conhecimento tedrico sobre lideranca e possiveis motivos para

ser atribuida maior importancia a construgdo de uma escola angolana de conhecimento sobre o tema.

Revisio da Literatura

Weber e Autoridade

Max Weber abordou o tema do poder e autoridade como central a dindmica social e cultural (McGrath &
Bates, 2013). Weber identificou trés fontes de autoridade ou poder que repartiu em trés categorias,
nomeadamente autoridade carismatica, autoridade tradicional e autoridade burocratica (McGrath & Bates,
2013). Recentemente o académico portugués, Professor Doutor Miguel Pereira Lopes que se referia a
Weber num contexto do estudo da lideranga e que fazia do modelo de tripartido de autoridade um
excelente ponto de partida para caracterizar a lideranca na lusofonia. Em poucas palavras e fazendo
referéncia ao exemplo do Marqués de Pombal, Lopes (2014) explica de forma clara a forma como o
modelo tripartido de Weber pode ser usado para caracterizar ndo apenas autoridade ou poder mas estilos
de lideranga assim como a capacidade que alguns lideres possuem para exercer a sua fungdo. Segundo
Lopes (2014), o Marqués de Pombal era aquilo a que Weber definiria como um lider carismatico, alguém
cuja capacidade de atrair seguidores era uma consequéncia direta da sua personalidade e perce¢do de seus
subditos sobre a sua capacidade de produzir resultados acima daquilo que poderia ser esperado de um ser

humano comum. J& a autoridade tradicional, segundo Weber, ¢ caracterizada pela hereditariedade de
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autoridade ou poder que pode ser exercido por individuos, familias, elites ou grupos que transmitem essa
mesma autoridade ou poder de geragcdo em geragdo (McGrath & Bates, 2013). Segundo Lopes (2014), um
dos maiores segredos do Marqués de Pombal foi a capacidade de perceber a necessidade de uma terceira
fonte de autoridade a que Weber denominou de autoridade burocratica. A autoridade burocratica
caracteriza-se por ser baseada em responsabilidades ligadas a um certo cargo formal. O mais usual € que
as pessoas que exer¢am um certo cargo o fagam tendo sido nomeadas e educadas para exercerem esse
cargo de forma tecnicamente competente. Segundo Lopes (2014) foi a esta autoridade que o Marqués de
Pombal recorreu para a reconstrugdo de Lisboa depois do terramoto na forma de especialistas em
urbanismo. Um outro exemplo que pode ser usado para exemplificar o modelo tripartido de autoridade de
Weber de forma transparente é a Igreja Catdlica que possui em Cristo a autoridade carismatica, nos

sacerdotes a autoridade tradicional e no Papa a autoridade burocratica.

O modelo tripartido de Weber permite perceber e analisar lideres de forma clara de que tipo de autoridade
estamos a falar. No contexto angolano ¢ de uma perspetiva angolana permite olhar para as liderangas e
categoriza-las de forma simples e sistematica, algo que muitas vezes ¢é feito de forma politizada quando o

podia ser com o recurso a modelos um pouco mais metodoldogicos.

Adair e o desenvolvimento de lideres

O interesse pela literatura relacionada com o desenvolvimento de lideranga é algo que acompanha a
histéoria da humanidade mas que teve um crescimento exponencial com o aumento dos direitos
fundamentais do cidaddo, a expansdo do sistema de ensino, a institucionaliza¢ao do capitalismo e adocao

de uma economia de mercado a escala global.

O desenvolvimento social fez crescer o numero de responsabilidades da sociedade civil assim como o
namero de lideres envolvidos com os processos de desenvolvimento. Do ponto de vista econdmico o
maior numero de empresas e empreendedores fez crescer o nimero de gestores e diretores responsaveis
por organiza¢des com um numero cada vez maior de trabalhadores, processos e operagdes cada vez mais
complexas, ¢ uma necessidade de gestao de conhecimento como nunca antes havia sido demonstrada na

historia da politica econémica.

Até ao final do século XIX a literatura em geral e a literatura relacionada com lideranga em particular
estava apenas acessivel a uma elite. E com o desenvolvimento de uma sociedade consciente do valor da
educagdo e crescimento do nimero de leitores que temas como a lideranca entram para o espectro de
interesses populares. Primeiramente através de autores com uma abordagem em que a religido e os
exemplos religiosos assumiam lugar de destaque, posteriormente por autores com perspetivas agnosticas,
e mais recentemente a representacdo de lideranga no contesto académico. Considerado o primeiro
professor de lideranca, John Adair transformou a lideranga em conhecimento sistematico nas suas
correntes tedricas e pedagogicas assumindo um papel fundamental no processo de ado¢do do ensino de
lideranca e desmantelando dogmas arcaicos sobre as caracteristicas de um lider como a capacidade de se

educar alguém para assumir posi¢des de lideranga.

Com o numero cada vez maior de individuos com possibilidades de construirem os seus proprios
negodcios e assumirem posi¢des com cada vez maior responsabilidade em organizacdes cada vez maiores

e mais influentes, o interesse pelo tema tende a crescer. Uma das maiores motivagdes para o crescimento
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do tema ¢é a consciéncia cada vez maior pela necessidade do desenvolvimento do caracter, competéncias

psicologicas, cognitivas, e espirituais do individuo.

Contudo foi Adair (2005) que trouxe metodologia para a analise do processo de desenvolvimento de
lideranga e quebrou preconceitos relacionados com fatores quase que misticos relacionados com lideres e

o seu desenvolvimento.

O seu conceito sobre a divisdo e relacdo entre individuo, equipa e tarefa oferece uma perspetiva simples e

eficaz sobre a gestdo de processos por parte de um lider (Adair, 2005).

O que John Adair descreve é uma relago interdependente na qual as necessidades do individuo, equipa e
tarefa devem ser satisfeitas de forma harmoniosa. Enquanto lideres precisamos gerir pessoas, pessoas
estas que formam equipas de trabalho responsaveis pelo desempenho de uma determinada tarefa de forma

eficiente (Adair, 2005).

Talvez a mais importante licdo de Adair (2005) seja a mensagem de que lideres podem ser cultivados de
forma pratica. Para Adair (2005) tragos como carisma sdo extremamente importantes mas devem estar ao

servico de uma predisposicao para o cultivo de lideres seguindo a seguinte formula:

1. Planeamento estratégico: deve haver um plano de desenvolvimento de talento e recursos

humanos

2. Selegao: devem ser identificados individuos com potencial para assumir fun¢des de lideranga no

futuro com perspetivas de longo prazo (5-10 anos)

3. Formagdo: devem ser criadas sessoes de formacdo em que individuos tém oportunidades de

desenvolver as suas competéncias tedricas/conceptuais, técnicas e praticas
4. Experiéncia: devem ser criadas oportunidades para o exercicio de fungdes de lideranca

5. Mentores: gestores, diretores e administradores devem servir de mentores no processo de

desenvolvimento dos membros das suas equipas

6. Cultura organizacional de desenvolvimento de lideranga: todas as organizagdes devem promover

um espirito de iniciativa e pro-atividade

7. Lider como exemplo e motor do desenvolvimento de lideranga: no final do dia o

desenvolvimento de liderancgas futuras é responsabilidade do lider

Mfiimu e Liimbu. Uma nova perspectiva sobre autoridade e desenvolvimento de lideranca em Angola
No seu livro “Democracia no Reino do Kongo”, que ¢ a publicagdo de parte da sua pesquisa académica,
Batsikama (2011) articula de forma brilhante o papel da autoridade ou Mfiimu na formagao da lideranga

em Angola.

(328

(...) poder nasceu no “seio de varias” familias da mesma origem (vumu): o mais
velho que inicialmente assume a lideranga para estabelecer a harmonia e a
concordancia entre varios ganhara outro sentido: aquele que é reconhecido pelas leis
dos ancestrais-fundadores como lider de inimeros “grupos de familias”. Aqui nasce a
investidura. Desde entdo, mfiimu passa a ser uma autoridade investida: “kimfimu
mambu ma kya fitimbwa” (a autoridade ¢ uma questdo de investidura).”
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E particularmente interessante perceber que as estruturas formais de desenvolvimento de lideranga estdo
presentes ¢ podem ser pesquisadas de forma metodoldgica para que se possa perceber o contexto no qual
as autoridades atuais exercem as suas funcdes. Por se tratar de um ensaio iremos realcar de forma breve a
estrutura da pesquisa de Batsitkama (2011) e faremos recurso a uma figura sobre o conteido da obra de
Batsikama (2011) para fazermos perceber a riqueza do seu contributo ao estudo da lideranga.Assim
sendo, a estrutura da pesquisa assenta na linguistica comparativa ¢ no Liimbu ou Conselho Supremo do

pais a principal autoridade que se divide nas suas diversas fungdes.

Conselho Supremo do pais
LLUMBU

Poder Legislativo

| | Nsaku Ne Vinda

Ntdtela/Rei a Mpanzu'a Lumbu

Ne¢ Nkizi za Kongo

Ma NIombi Kibénga

I ﬁa Nﬂ(‘n Eo’a Mh«'nma I

inga Nc Kongo
Mbénz'a Kongo

I Ne¢ .\lw’ zu'a Kifitinu I

Poder Executivo

Poder Militar

Na Mfila-fitu

I Mbika za K()neo I
Ministros de Ntdtela w

Ministros do Legislativo/Militar

Figura 1. Esquema geral da pesquisa de Batsikama (2011, p. 55)

No final do livro, Batsikama (2011) define o Liimbu da seguinte forma:

O “Liambu” é considerado hoje como “tribunal tradicional” e, como mostramos neste
texto, trata-se aqui de um pequeno legado de uma grande institui¢do (Limbu) que no
passado assegurava, no Kongo:

(1) O Dialogo permanente de 12 representantes de 144 tribos que formavam a
Unido/Ko6ngo na base da “Irmandade institucionalizada/Constitucional”;

(2) A Paz, ndo como dadiva, mas sim como um “patriménio por construir’” com a
participacdo e vontade aberta de todas forgas sociais constituintes.

(3) A Unido: as contradigdes sdo importantes (bana batele; bana basekole) para
fortalecer uma Unido plural (busdnga, bungidi: unido faz a for¢a) que valoriza as
diferengas.

E por essa razdo que a pesquisa de Batsikama (2011) podera ser fundamental ao estudo da lideranga em

Angola.

Consideracoes finais
Por se tratar de um ensaio tomamos a liberdade de terminar citando aquele que ¢ provavelmente o

exponente maximo da lideranga empresarial na lusofonia, o CEO do Abbey, Antonio Horta-Osorio, mais
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precisamente o seu prefacio no livro de Filipe Fernandes (2007) com o sugestivo titulo “Organizem-se! -
A gestdo segundo Pessoa”.
“O objetivo de um gestor ndo ¢ s6 liderar e fazer coisas através das pessoas, mas
também deixar escola, de forma a que amanhd possa ser substituido sem qualquer

problema. Os grandes lideres criam equipas, que um dia os podem dispensar, sem
prejuizo da performance”Fernandes (2007, p.16)

Este ensaio ¢ um exercicio de reflexdo tendo em conta fontes que podem ser consideradas fundamentais
para um entendimento da lideranga de uma perspetiva angolana. Max Weber transformou a sociologia,
John Adair foi o primeiro professor de lideranga e Patricio Batsikama tem vindo a produzir pesquisa que
podera ser essencial ao entendimento da dimensdo cultural nos sistemas de autoridade e lideranca de
numa nova perspetiva angolana. Sendo que o estudo da lideranca é o produto de cruzamentos
multidisciplinares este ensaio ndo ¢ mais que uma reflexdo sobre autores e teorias fundamentais para que
administradores e lideres possam desenvolver perspetivas sobre o que é lideranga ¢ como no futuro pode
ser abordada de forma metodoldgica mas com cada vez maior énfase num olhar angolano sobre o futuro

da lideranga em Angola.
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