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Resumen

Evo Morales convoco un referendo el 22 de febrero pasado para
modificar la Constitucion Politica y poder acceder asi a la po-
sibilidad de una nueva reeleccion. Perdio el referendo luego de
graves errores estratégicos de “timing”y de deficiente respuesta
contingente. Un escindalo destapado por la prensa a escasas
semanas del referendo, referido a un probable trdfico de in-
fluencias entre su ex pareja Gabriela Zapata, la revelacion de
la existencia de un hijo secreto del Presidente y el asesinato de
6 funcionarios municipales de una Alcaldia opositora, victimas
de una turba incendiaria, sellaron la primera derrota en las
urnas de Evo Morales en mds de 10 afios de ejercicio del poder.
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El gobierno boliviano perdi6 el referendo del 21 de fe-
brero pasado sobre todo porque lo plante6 en un mo-
mento inapropiado. La gente nunca terminé de enten-
der porqué el gobierno requeria resolver el tema de la
repostulacion de Evo Morales con tanta anticipacion
respecto de las elecciones de 2019.

Desde un inicio se vio el referendo con desconfianza;
un gasto insulso justo cuando se empezaban a ver las
primeras sefales de una crisis econémica.

Luego se escogi6 una estrategia de confrontacién, de
polarizacion politica que llevé a la inevitable plebis-
citacion del proceso. En el momento en que los estra-
tegas del MAS decidieron poner en juego la figura,
presencia y prestigio del Presidente, realizaron una
apuesta muy arriesgada y que a la postre se definié
catastrofica.

Para entonces la reforma de la Constitucion habia pa-
sado a segundo plano y aquello, que en un principio
parecia ser una jugada desesperada pero eficaz para
ganar el referendo, ahora que se perdi6, aparece como
la causa estructural que cuestiona de fondo la legiti-
midad del gobierno. E1 MAS aposto6 fuerte y perdié en
consecuencia.

Durante la campana, el gobierno pensé que podia
escoger sus enemigos, pero fracas6 rotundamente en
su afan de colocar a Sanchez Berzain, Goni, Manfred,
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EVO, LA NOVIA, EL HIJO Y EL REFERENDO

Abstract

Evo Morales announces a referendum last February 22 to
amend the Constitution and thus access the possibility of re-
election. He lost the referendum after serious strategic errors
“timing” and poor contingent response. A scandal uncovered
by the press a few weeks after the referendum, referring to a
probable influence peddling among his former partner Gabriela
Zapata, the revelation of the existence of a secret son of the Pre-
sident and the murder of six municipal officials of an opposition
mayot, victims an incendiary mob, sealed the first defeat at the
polls of Evo Morales in more than 10 years of exercise of power.
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Samuel, Tuto y otros politicos que consideraban de
imagen negativa. En este aspecto sus esfuerzos fueron
vanos desde el inicio hasta el final. Falto creatividad,
audacia y sobr6 conservadurismo.

La campana del gobierno no habld
mucho de las cosas que le interesan
a la gente. Faltd creatividad, audacia y
sobro conservadurismo.

La campana del gobierno no hablé mucho de las cosas
que le interesan a la gente y que podrian haber defini-
do la eleccién a su favor, como la agenda 2025 y otros
proyectos.

Finalmente, claramente el gobierno no tuvo capaci-
dad de anticipacion estratégica y menos todavia de
respuesta contingente ante el destape de casos de
corrupcién que comprometieron la percepcioén de la
gente sobre la ética del presidente.

El caso de Gabriela Zapata, alta ejecutiva de una em-
presa China que contraté6 mas de 500 millones de do6-
lares con el gobierno, ex amante del Presidente y con
la que tuvo un hijo que hasta ahora no se sabe si esta
vivo o muerto, puso en tela de juicio la honradez de
Evo Morales.



La cereza en la torta fue el pésimo manejo guberna-
mental del incendio de la Alcaldia de la ciudad de El
Alto, donde murieron 6 funcionarios, a raiz del van-
dalismo ejercido por grupos corporativos ligados al
MAS.

Los principales lideres opositores
no cayeron en la propuesta de
polarizacion del gobierno.

En la otra vereda la oposiciéon politica tuvo la luci-
dez de unirse y definir una participacién secundaria,
coadyuvante de un gigantesco y variopinto movi-
miento ciudadano. Los principales lideres opositores
no cayeron en la propuesta de polarizacién del gobier-
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Foto: Momento de la campana del refrendo.
Fuente: Infolatam.

no y mas bien eludieron la confrontacién, dejando al
oficialismo enfrentado con millones de ciudadanos.

Las campafias del NO fueron multiples y diversas,
pero tenian algo en comun: eran alegres, frescas y di-
rectas. Adicionalmente, las herramientas comunica-
cionales que se utilizaron fueron mucho mas asequi-
bles, baratas y ladicas. Las redes sociales resultaron
definitivas, sobre todo en las ciudades y en las clases
medias.
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