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Resumen
Esta ponencia sitUa los actores de la tesis y tesinas,
develando la artesania segun pautas analiticas de las
reglamentaciones académicas.
Latesisotesinaesunaexigenciadeestudiosuniversitarios
y en nuestro pais a partir de las reformas curriculares
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introducidas en ladécadadelos 90, hasido un parametro delas carrerasde
gradoy posgrado, aunque lasreglamentaciones suelen ser difusas.

L os actores en su acompafiamiento pivotean por interrogantes. ¢cOmo
transitael tesistalaproduccion de conocimiento en surelato escrito? ¢Cué
eslatareadel tutor enel desarrollo delatesis?; enlasinstanciasevaluativas
¢debeestar presente dentro del tribund ? ¢ Cdmo seacompafiaen € momento
deladefensadelatesis?

Seaportanideasen el tallado arquitectonico delatesisy aventuramos
unatareaardua, poco sencillatanto paralostesistas, losdirectores, tutores,
docentesdelosseminariosdetesisy losevaluadores.

Abstract

This paper putsthe actors of the theses and dissertations, unveil their
craftsaccording analytical guidelinesof the academic regulations.

Thethesisor dissertation isademand for university studiesand in our
country, from the curricular reformsintroduced in the nineties, hasbeena
parameter of theundergraduate and graduate degree, athough theregulations
tend to bediffuse.

Theactorsintheir accompani ment promote questionssuch as: ¢how is
passing the studentsthe knowledge production inyour story writing?, ¢swhat
isthetask of thedirectorsin the development of thethesis?. At the stages
evaluative ¢ should be present the director within thetribunal ?, ¢how to be
accompanied inthetime of the defence of thethesis?

This paper contributeswith ideas about the architectural carving of the
thesis and ventures an arduous task, no simple for the under students,
directors, tutors, teachers of the seminarsof thethesisand the evaluators.

Palabrasclave: Tesis, tesistas, directores, evaluadores
Key words: Thesis, undergraduate student, director of the thesis,
evaluators

Introduccion

En esta ponencia se pretende situar a los actores facilitadores de la
tess, a propio mentor: € tesista, lasreglamentacionesy lascuestionespropias
delaartesaniaen laconfiguracion delamisma. Seadicionan pautasanditicas
germinadasenlosconstantes debates originadosen & seno delacomunidad
universitariay luego traducidaen lasmodificacioneslogradas, atravésde
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las eval uaciones que sellevan acabo por |0s equi pos académi cos, dentro
del campo delaeducacion superior.

Ubicamos a latesis o tesinas como una exigenciaen el campo de la
educacionuniversitariay comounrequisitoinfranquegble* d finadizar agunas
carreras de posgrado y necesario en la legitimacion de los titulos
fundamentalmente delaslicenciaturasen €l grado. Se suman lostrabajos
findesdelasespecidizaciones(identificadacomo untitulointermedio hasta
llegar alamaestria), y conrigor cientificoy exigenciasde origindidad como
eslaelaboracion de: lastesis demaestrias y lastesisdelosdoctorados.

Losplanesdeestudiosa finalizar € ciclo superior consagraron demanera
muy contundente lapreparacion de untrabajo final. Estoscambiossedieron
en nuestro paiscon referenciaa grado, dentro delasreformascurriculares
introducidas en lamitad de ladécada delos 90. L os pardmetros han sido
difusosy siendo un tema constante de preocupaci én, son trabajadosen los
encuentros de los docentes universitarios al formar parte del contenido
extraido delosdebatesincesantes, tanto en laseva uacionesy diagndsticos
referidos a las reformas curriculares. Es unareal preocupacion que se
polemizaen e dmbito de las unidades académicas, como en las éreas
ingtitucionalesdel os diferentes organi smos de educaci 6n superior.

En estedesarrollo del trabajo hay reflexiony seaspiramostrar algunas
aproximacioneso eshozar inci pientesrespuestasalaproblemética, referidos
aunamultitud deinterrogantesplanteados antelaelaboracién delatesiso
tesinas. Hay unrecorrido profesiona a que se alude dado laexperiencia
adquirida a cumplir diferentesrolesdentro del tallado delatesisotesinasy
por |os debates con que uno ha participado, o seencuentraen las decisiones
institucionales al pertenecer a claustro docente.

El debatey reglamentacionesinstitucionales

En el campo delaeducacion superior, lalegitimacion delos titulosde
las licenciaturas, especializaciones, maestrias y doctorados esta
estrechamente unidaalasexigenciasdefinalizar cadaciclo académico con
lapresentaciony defensade un trabgjo final, asociado alaelaboracion de
tesinaotesis, seguin corresponda.

A medidaqueel tiempo pasa, y en el oficio deprofundizar latemética

! Resolucién N° 1168/97 del Ministerio de Educacién delaRepublicaArgentina.
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junto con lalabor de unir las diferentes situacionesen el entramado dela
tesis 0 tesinas, surgen nuevas acotaciones en lasevaluaciones, comola
incorporacion detecnol ogias, modali dades de presentaci on, lasmodificaciones
reglamentarias que se han ido agregando alas curriculas, atravésdelos
planes de estudios producto delos debates|levadosacabo por 10s equipos
académicosdelasdiferentesuniversidades.

Cuando nosreferimosalos debatesinstitucionales, esposible detectar
que con €l transcurrir del tiempo las instituciones universitarias estan
concretando en susreglamentaci ones nuevos criterios diferenciadores para
con estas el aboraciones cientificas, mas aln a tener dificultades con los
concursantes por no completar sustesisotesisnas.

A modo delosgemplos, mencionamos € TUNA (Ingtituto Universitario
Nacional de Artes) que en e afio 2002 estableci6 dentro de su régimen
académico una diferenciacion oportuna: las tesinas pertenecen a las
licenciaturasy lastesisalas maestriasy doctorados. Dicho parametro es
unalineaimaginaria, demarcatoriasimpley concisa, tanto enlosnivelesde
exigencia, en la elaboracion del marco analitico, como en las pautas
metodol 6gicasy loshallazgos. Se despejauno delosinterrogantes paralos
estudiantes, y por ende es preciso en laorientacion que deben realizar €l
tutor o director y se traduce en pretensiones distintas para cada tipo de
tesis. El problemase genera cuando no estan plasmadas por escrito estas
lineas divisorias 0 selaexplicade maneraimprecisa, entonces sevuelve
oscuray difusalacomprension del textoy d trayecto sedificultaalin més,
cuando seestainiciando enlalabor € propio tesista.

En el universo de las unidades académicas en algunos casos las
demarcaciones no son de manera tan taxativa. Una de las bondades y
sentido que d IUNA realizaeslaubicacion en lafuncidn pedagogicaque
tienelatesinaal situarlaen laformacion de grado y pone en un plano de
autonomia a estudiante, aungque en un nivel diferencia con menores
exigenciasen el proceso delaelaboracidny luego enlaapropiacion desu
objeto de maneracritica.

La Comision Nacional de Evaluacion Universitaria (CONEAU),
organismo de evaluacién, como |o estan haciendo actualmente casi todas
lasingtitucionesuniversitarias, aconsgadesarrollar alolargodel despliegue
académico y dentro delamodalidad curricular € dictado del seminario de
tesis, asi se entrelazan algunos trabaj os de las materias especificas de la
formaciony alavez seiniciad estudianteenla confeccion desu propuesta
detrabgjo. Esunainstancia de apertura parad tesistacuya posibilidad 1o
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centranadelinear suobjeto deinvestigacion, antesdelafinalizacion delos
cursostedrico-practicosy de concentrar sus esfuerzos de redaccion parael
final delacarrera

En este caso hay unaestrategiaacadémicay preocupacion enel mismo
ambito delaeducacion superior, buscando evitar no prolongar el tiempo de
finalizacion de los trayectos curriculares por parte de los postulantes y
siendo laCONEAU un organismo de evaluacioén, apuntalaamejorar los
indicadoresderendimientoy deegreso delasespecidizaciones, maestrias
o0 postgrados. El sentido subyacente de la decision es de contener al
estudiante en el marco institucional, por |o cual muchas universidades, a
trabajar laretenciony proyectar estrategias académicas en funcién de
lograr que egresen delas carreras|os estudiantes, han tomado |as pautas
dentro deloscambioscurriculares.

En e recorrido por las diferentes reglamentaciones y ordenanzas
institucionales, se afirma que lo que haquedado mejor definido son los
requisitosen lasuniversidades argentinas eslaexigenciaderedizacionde
latesis, como Ultimainstanciaparaa canzar latitulacion delamaestriay €
doctorado. Estasdeben ser proposicionesoriginalesy creativas aportando
a conocimiento cientifico, apropiadaspor € nivel universitarioqueselogra
en dichaetapadeformacion.

End caso delasespecidizaciones se suman aunaconstruccion auténoma
del trabagjo profesional. Somos conscientes que muchosdel os cursantesson
egresados profesional es (ingeni eros, médicos, abogados, etcétera) cuyas
curriculas no tenian en ese momento un trabajo detesisotesing, su estudio
se basaba en dar un examen, siendo la exposicion tedrica un requisito
ineludible, o en otros casos, resolver problemas. Hay unaausenciadela
elaboracion de ideas a través de un trabgjo escrito autbnomo, que sea
comunicabletanto parael tutor o director como paralosevaluadores.

Enlasformacionesactua esque profundizan losdesarroll ostecnol Ggicos
aparecen otras modalidades de imaginar y proponer los trabgjos, cuyos
avances empujados por la comunidad cientifica y representantes de
ingtituciones debateny proponen, girando algunas sugerenciasentorno aun
trabgjo final integrado, segln setrate de maestrias 0 especiaizacionesde
tipo profesiona. Estan unidasmasalastransferenciasdeconocimientosde
innovacién traducida en una practica especificarealizadas en empresas,
parquesindustriales, |aboratorios, etcétera. Sepiensay seplanificaenun
gjercicio especifico acorde a temay aloslugares dondelasinstituciones
universitarias han firmado convenioso € postulantetrabgja, asi sehacemés
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efectivo e conocimiento adquirido y la transferencia tecnologica que
encierran dichas especializaciones. Los trabajos finales estan ligados la
mayoriadelasvecesalasramasdel conocimiento tecnol dgico.

El postulanteotesista

El paisgje en el armado de latesistiene un actor principal: €l tesista.
Deja deser unreproductor de conocimientoseinicialaexperienciapersonal
deentrar enlaculturade producir conocimiento argumentado, tanto escrito
comoora, sindgar delado otrostemas neural gicosinherentesaque cada
uno realizatrénsitos diferentes. Hay aspectos necesariosderesaltar enla
tareadadatanto por € compromiso, lavoluntad y laresponsabilidad asumida
por cadatesista. Estas cualidadeso atributos son condicionantes positivose
incentivadores en lapropialabor delatesis.

Sindudaque en estenuevo andar y desafio se expresan interrogantes
propios de ser un principiante que van desde el inicio y por € tipo de
elaboracién o profundizacién delainvestigacion quetrataran deredizar en
todo el proceso. Podemosidentificarloscomo: ¢Cudesson lascondiciones
paradiferenciar untrabajo detesisotesinaen el nivel degrado? ¢En qué
momento se debeiniciar la propuestade proyecto? ¢Como traduzco en
fraseslo queexpresoy con coherencia? ¢Como se puederedlizar € recorte
del objeto aconstruir y seaposible encontrar respuesta? ¢Qué espero del
director o tutor el egido paracon mi trabajo? Reconocer lasdudasen forma
permanente no es un retroceso, por € contrario eslareflexion obligadade
todo principiante. Hay alli un acompafiamiento, & camino de un caminante,
cuyo rumbo asomamuchas veces|eano.

El propio tesistay €l resto de los actores cuando trabajan sobre el
tallado delastesinasotes's, pivotean entreunapluralidad deinterrogantes,
explicitosoimplicitos queresumimosen: ¢Cud eslatareadel tutor enla
construccién del disefioy desarrollo delapropuestadetesisotesina? En
cadainstancia donde se va ensamblando larelacién con €l tesistasurgen
otras preguntas. ¢Como acompariar lalabor del armado delatesis? ¢Sees
sdloun consgero, y seasumed papel de corrector? ¢O son ambasy muchas
otraslasaccionesqueseimplican en larelacion? Estasy otras preguntas
pueden ser parte del debatey delaincertidumbrequeinterpelan alosactores,
acordeal procesoy al lugar que uno ocupaen estatarea.

De concretarse lasinstancias evaluativas, yaal ser designado como
jurado de un tribunal de tesis ¢qué papel debe jugar el evaluador y €l
tribunal enreferenciaal informey s hay defensaora ? ¢Sevaloralo escrito,
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0 sepuedeentrever €l proceso de produccién realizado en su trabajo por €

tesista, entodalaconfiguracion del tallado de su obra? Es clave entender
que cobrapreeminencia laopinion del evaluador pues se resuelve s se
acepta o no laaprobacién del trabajo o proyecto redactado y en caso de
exigtir ladefensa ali surge otro delasdternativas ¢Como preparad tesista
su defensa? Y podemos agregar ¢debe estar presente el tutor o director
acompafiando al tesistaen dichainstanciasiendo partede tribunal ? ¢O solo
|o acompafiacomo un miembro mésde pablico?

Delostutoreso directores

Asi como nosaproximamosalafuncién quetienee estudiante o futuro
egresado en latesina, no sesoslayan losdebates d interior delasunidades
académicas eincertidumbres entrelos docentesa ser designado o aceptar
su responsabilidad como tutor o director y o podemosresumir en algunos
interrogantes presentes: ¢Cud eslatareadel tutor en laconstruccion del
disefio y desarrollo de la propuesta?; en las instancias evaluatorias ¢, se
puede actuar dentro ddl tribunal o es preferible que sean otroslosqueeval Uen
lapropuesta?, ¢qué papel le otorgan lasingtitucionesaestasfiguras?, ¢, €l
compromiso asumido esformal atravésde unacartao esred y seinvolucra
conel tesista?

En estaoportunidad [lamamaosde manerasimilar director otutor, lalabor
como referente puede ser similar y en el vinculo gestado con €l tesistaa
veces esobstaculi zador o favorecedor, segin € involucramiento conque o
acompafiaen lamaduracion del objeto ainvestigar y en como abordarlo.

Al contextualizar este trabajo recordemos que en los inicios de los
cambioscurriculares, losdocentes, asu vez, degolpe seencontraron sendo
participe en estaarduatarea, muchos sintener en su haber laredizacion de
unatesisy otros por su ingenuidad acotaban sin saber demasiado sobrela
tematica. Demaneraanaldgica se podriadecir "sin ser madre se aprendeal
tener unnifioy caminar junto aél en el desarrollo desuvida'. Esel "hacer
haciendo" delainvestigacion, como seaprende aafianzar lapracticaenla
confecciéndelatesisotesina.

Laartesaniay el avance enlaconfiguracion del trabagjofinal de tesiso
tesnas, tareanotan sencilla, sno arduay complga, seafianzaenlosencuentros
del tesstacon €l tutor o director, se pautan encuentros con losavances enla
redaccion o enlos esbozos de su proyecto. Por eso unarecomendacion para
el tesitaesmadurar lametaque desead canzar, tener como objetivo personal
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llegar alafinalizacion de suinvestigacion, vencer sus miedosy no caer
cuando sesentelaimposibilidad deavanzar, sendo consciente quetransitar
por su confeccion esun camino deincertidumbre cuyaconstruccién sera
solidaa momento dellegar aladaboraciontota. Soninstanciasdedespojarse
delasprenociones. Aqui d error no juegacomo sancion, esun pasoamodificar
y crecer, eimplican "rupturas paraseguir lahuella".

Dealli quelatareadedirector otutor sevaperfilandoy amoldando a
cadamomento, acadatesistay al objeto aconstruir, desde un seguimiento
cara a cara, hasta un acompafiamiento via Internet. Con el tiempo y la
propiaformacién profesional delosdocentes - investigadores estatareaha
ido tomando cuerpo y se ha entendido como una actividad que se debe
asumir tanto paralaformacion de los recursos en el dmbito académico,
lograr un reconocimiento anivel ingtitucional del tiempo dispensado, como
paraafianzar su tareadeinvestigador, ademas de constituirse en unaparte
necesariadel trabajo docente.

Tantolae eccion dequien acompafiay laaceptacidnimplicala conjuncion
de dimensiones pedagdgicas, tedricasy metodol 6gicas, de reconoci miento
académico meritorio, junto alasrel aciones persona es posibles de conjugar
entred tesistay e director otutor. Seforjaademés unvinculo psicologico
einterpersond y forman partedd " contrato pedagdgico” acordado explicita
o implicitamente entre ambos (tesista - tutor). Cuando hay escucha por
amboslados esposibleconquistar un equilibrio enun proceso deempatiay
producir €l trabajo de maneracomoda.

Como regla general podemos decir que los tutores o directores no
reemplazan el trabajo del tesista. Su labor consiste en colaborar en la
delimitacion problemética, asesorar y levantar € espiritu enlosaltibajosdel
tesista, llevar adelante el gjercicio delamayéuticasocratica?, recomendar
bibliografia, orientar e plan detrabgjo, detectar errorestanto en el proyecto
como en &l proceso delainvestigacion, incentivar alareflexion entrela
teoriay laempirea, sugerir lineasdeacciony hacer evaluacionesperiodicas
delosavances que setratade a canzar con lapropuesta.

En esta construccion no existen recetas 0 mejores model os. Por €l
contrariolacreatividad, € tipo o perfil deinvestigaciénadesarrollar, € vinculo
logrado entre las partes, la asiduidad de los encuentro y la forma de

2 La mayéutica es la interrogacion que Socrates ponia en practica con sus
conciudadanos. Conocer es salirse de si mismo paraaprender y esforzar abuscar la
claridad y se alcanza con la precision de las nociones.
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profundizar y aprender € objeto son |osparametros que conjugan € hacer y
el guiar decadatesisotesinas.

Delosevaluadoresotribunales

S lasreglamentacionesestén escritasde maneraclaray hay unmonitoreo
ingtitucional paracumplir por parte del evaluador conlalecturadel trabgjo
quelehandado, y elevar suinforme, secongtrifien mucho méslostiemposy
semantienelatentee espiritu del tessta. S esto no sucede, € trabgjo evauado
y € momento dedefensapueden estar desfasadosy ser otrofactor desalentador.

Particularmente en lastesinas existen diferenciasrespecto alapresencia
del tutor odirector dentrodel tribunal. Estapreguntaactiaamodo defacilitar:
¢es necesario que €l tutor participe en las instancias de las diferentes
evaluaciones? Muchas veces su presenciafacilitaeilustraal resto delos
miembros sobre el proceso que hatenido el tesita, aunque su produccion
puedatener dificultades enlacomprension por los otros evaluadores. En
este caso hay un portavoz del trabajo realizado y paramuchos evaluadores,
le pone un parametro sin dejar de lado las exigencias y comprender el
recorridorealizado. Ahoras setratan detrabajosde maestriasy doctorados,
laposicion puede ser diferencial.

Otrotemaatener presenteal momento de ser designado como eva uador,
estareferido desde € lugar donde se asume estaresponsabilidad, pueslas
decisiones podran ser de obstaculizador y defacilitadores del trabajo. Para
esto es recomendable que las acotaciones pueden estar en lalectura del
primer informe, previo a momento de defensay no en estadltimainstancia,
gue desconciertade maneramuy negativaalostesistas.

Nuevamente por laexperienciavivenciada, es preferible devolver el
trabajo escrito, quetransformarse en un obstaculizador en lainstanciadela
defensa, que esel momento de mej or apropiacion por partedel tesistade su
trabgjoy ali cobrasignificaciony potenciael lengugje y laestructuraverbal
y audiovisual con que montala presentacién ante el tribunal. Actuar de
abogado del diablo endichainstanciano es aconsgjable paraninguno delos
protagonistasdelatesis, y menosalin parael propiotesita.

Delastesinasy tesis en general

Laelaboracién delatesisesunaconstrucci onimbricada, ardua, pivotea
entreladuda y lalégicadelaclaridad deideas, debiendo ser sustituidapor
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la precisiénend recortey en el relato delo quecircundaa objeto. Como
Se expresa en este escrito, las interrogaciones y representaciones estén
vigentes para que sirvan de referente tanto en la necesidad de buscar
pertenenciadel propio tesista, como enlamiraday loslugaresquetendran
losevaluadoresal final del recorrido.

Paraaquellos que nos dedicamos aestetrabgj o, entendemos que surge
latesisotesina como unaaventurainciertay apasionante. Formaparte de
un corpus de complejidades, siendo un reaseguro importante el
acompafiamiento de los actores en e proceso que lleva adelante con la
finalidad de que laargumentacion sea sdliday permitaladestrezaen su
apropiacion del objeto-problemapor partedel futuro profesiond.

El recorrido tiene atibajosy muchas veces cuesta encontrar €l hilo
conductor delapropuesta, no se pueden obviar lasinstancias burocraticas
delasinditucionesuniverstariasing udiblesdezanjar, sumadod propiotrabgo
del tesista, junto con el acompafiamiento del resto delos actores, cuyos
tiemposy dedicacion son dispares, einciden en e proceso de acercamiento
con del tesista con su produccién. En este sentido la tesis (documento
formal -escrito) esun desafio y unatarea de gran envergadura para el
tesistay sustutoreso directores.

Enlaescrituradesutrabajoy enlacomunicacionverbal, el tesista va
traduciendo su compromiso queencierralalectura, labusquedadocumental,
la reflexion en e cartografiado del marco analitico desde e anclaje dando
unsentidoa hacer cientificoy al objeto seleccionado. Transitael tesistaen
lanuevaculturay posicionamiento d superar latrasmisionenel aprendizgje,
parapasar aser generador de conocimiento cientifico. En estainstancia
asume su éticay compromiso con € trabajo decampo, laimaginacionenla
generacion o puestaapruebade metodol ogiasenlaargamasade su artesania.

El tesstanecesitasu convencimiento personal queselogravaorando €
esfuerzoy ladedicacion enlapropia confeccion de susescritos, puesmuchas
veces, dgar en suspenso este trabgjo, es un impedimento concreto que no
habilitaaobtener lalegitimidad deuntitulo universitarioy postergar end tiempo
unaasignaturaquedificultaa canzar otro esca n ensuformacion universitaria.

Con lapresentacién setratade profundizar aspectos principalesy otros
de acompaiiamiento, haciendo visible, en parte las propias dificultades
encontradaspor lostesistasa momento deemprender el trabajoy darle
una logica a su proyecto de investigacion. Los primeros pasos en la
construccion desu objeto deinvestigacion, d tiempo insumido parapensary
escribir; son actividadesinherente a encastre delas piezasque van uniendo
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acorde alasvariedades de practicas que sedecideny suponen necesarias
enlaconfiguracion ddl producto.

El tesistatiene undesafioy unaluchaconstanteal trabajar afrontando
un cambio en la dispersion impuesta en esta labor de sumarnos a una
empresa, propiay acorde alasdiferentes normas o pautasinstitucionales
necesarias detener presente enlaconsumaciondel forjadotrabajofinal.

En la problematizacién, muchos interrogantes estén presentes y
demuestran que no se han alcanzado puntos precisos en relacién a este
género einterpelade manerapermanente atodos | os actores parti cipantes,
que con responsabilidad deben asumir € compromiso formal y luego préactico
en el proceso de elaboracion y/o en e momento de la evaluacion de los
trabgjosoinformesfinales.

Lastesinasotesisen e grado

En estos momentos, en € ambito provincial, laFacultad de Cienciasde
laGestion, como el resto delaunidades académicas delaUADER, uotras
facultadesdelaUNER exigen entre susrequisitos convalidar lostitulosde
laslicenciaturas conlaelaboracion detesiso tesinas. Este cambio dado en
los planes de estudio estaunido apautas comunes con €l resto del sistema
universitario. En el caso delaslicenciaturasde UADER fue entrelosarios
2002/2006 cuando segeneraron losplanesdeestudiosdelaslicenciaturas,
aunqueen laFacultad de Cienciay Tecnologia laexperienciafue partede
un acuerdo conlaUTN afin de 1998.

L asmodificaciones se van plasmando enrectificacioneso en nuevas
pautas en losreglamentosy han sido incorporadasen lacurriculadelas
carreras, alli esposible pensar en un doblejuego. Por un lado, acortar €l
nimero de materiasen lacursada(de 5 a4 afios) y por € otro, a buscar la
autonomiade pensamiento. Pero en los hechos cuestalograrlo, lo que ha
Ilevado a prolongar el tiempo para egresar. Aparecen y se suman alas
propiasdificultades quetienenlos estudiantes muchas veces|aimpos bilidad
deasumir queese protagonistarea , como sujeto creativoYy critico, queva
construyendo su produccion, desde seleccionar € temaainvestigar, armar,
desarrollar lapropuestay luego defender sutesinaotesis.

Estasvaloraciones estan realizadas por |os organismosuniversitarios
cuando se monitorea e andlissdd tiempoinsumido enlosprocesospor los
estudiantesen ingresar y egresar del sistemauniversitarioy cumplir con
esterequisito. Estaenunciacion, como exprese anteriormente, larealizo por
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los diferentesrolesinvolucrados en los procesosdetesisquellevo en mi
mochila: como hacedora, luego directora, tutoray eval uadoradetrabajosde
tesis, otrasvecesdeinvestigaciones.

En estatareahay puntosvitalesqueinterpelan enlosdebates tanto alos
directores, evauadores, tessas, graduados, ademésdelospropios postulantes
a momento detrabgjar enlatexturadelatesina, instanciaen donderesurgen
otras preguntas a las ya enunciadas. ¢Cudes son las condiciones para
diferenciar untrabgo detessotesinaend nivel degrado? ¢Existen proyectos
deinvestigacion enlaunidad académicaposiblesdeser unengrangedetesinas
o hay untrabgjo solitario emergente en e cartografiar del objetoincentivado
por & propio tesista? Sin duda, son muchos y variados los interrogantes
adicionados, a mostrar que no hay un espacio preciso. Por € contrario, la
diversdady lasmanerasen como sevan abriendo caminosaestatemédticaen
lasunidades académicasmerece respuestasmUltiples, cregtivasy orientadoras
acordeaunapoliticaacadémicaintegral impulsadapor lasingtituciones.

El tallado delatesiso tesinal o debemos comprender asu vez como una
instanciaqued elegir €l tesistalo hace con autonomiade un conocimiento
adquirido, pueshay formas posibilitadorasen su carreraquele han permitido
sel eccionar aguellos conoci mientostedri cos, metodol Ogicoseinstrumental es
aprendidos a lo largo del plan de estudio. Latesina se convierte en €l
momento de apropiacion del objeto deinvestigacion, hay razonamiento,
conceptudizaciony juzgamiento con sentido critico delosargumentoscaba es
en laelaboracion dd relato que sostiene sureferencid tedrico. Setransforma
enunfacilitador pararesol ver un problemade conocimiento cuyaeleccion
es propia, autbnomay en un sentido particular, con avances que muchas
veces pueden resultar novedosos. Se asume ademéslaresponsabilidad por
partedel estudiante o tesistadelaconduccién de " un disefio, un procesoy
un producto*terminado sin unamediaci on pedagdgicadulicay manifestando
un crecimiento personal y profesional.

De por si las delimitaciones de procesos, productos y evaluaciones
requeridos son sin duda en el nivel de grado, preferentemente en la
licenciatura, las que presentan mayores disparidadesy ambigtiedades. Se
hace imprescindible optimizar las condiciones operativas del proceso de
realizacion delastesinas por parte deloscandidatosalicenciadoy desdee

8 SAMAUJA, Juan A (1993): Epistemologia y Metodologia. Elementos para una
teoriadelainvestigacion cientifica, BuenosAires, Eudeba.
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lugar que ocupan lostutores que como expresaBautistaVallgo (2007) tienen
unasoberaniadel saber, muchasvecesactliacomo potenciador ene binomio
tesita-tutor, |o cual puedeinterpretarse como un asesoramiento robustecido.
Sumamos aesto por otra parte las instancias de gestion administrativa,
tareaquelecompete a persona especifico delalngtitucion. Espor ello que
podemos mencionar que son diferentes claustros, actoresy pasosquegiran
drededor delapropuestadelatesinaotesiscuyo tiempo detransitar muchas
veces se prologan méasdelo debido.

El estudiante haestado invol ucrado mas en un model o escolarizado de
laensefianza-gprendizgey esteesun periodo diferentey oportuno deforjarlo
enlapracticade construccion de conocimiento, incentivando alaautonomia
del pensamiento en laelaboracion del proyecto. Algunos responden con
mayor libertad y aotrosles cuestasuperar €l desafio.

L ostrabajosintegradores

Hoy, enmuchascurriculas, tanto enel grado como enlasespecidizaciones,
surge un componente diferente académico cuyaopcion esredizar untrabgjo
final integrador (TFI). Nos podemos preguntar: ¢aqué nos referimos con
estaopcidn? Seglin mi visién, esun reguiSito oportuno paral asespecidizaciones
a entenderla como la instancia final, donde quienes aspiran al titulo de
especidigaspuedanredizar unareflexion sobred abordgedeuntemaatinente
alaformacion especifica, queindiquey condense untrabg o tedrico-préctico
focalizado, dondeselogracompendiar € mangjo conceptud, laldgicaanditica
y operaciond adquiridaene espaciodeformacion, juntocon las competencias
deescrituraacadémicaparae nivel dd tituloa queseaspira.

Esunalabor que poneel énfasisen |os planostedricosen congruencia
con los planos practicos, que caracterizan a desarrollo de la misma,
concatenado con dimensionesmetodol dgicas, y d exponerloenformaescrita,
con el acompafiamiento de un tutor docentedelapropiacarrera, € egido por
€l especidizando, daun afianzamiento concreto en sufuturaespeciaizacion.

Estaposibilidad, tienedelimitacionesmasclarasen laespecializacion,
mésalln hoy, cuando se dan especidizaciones especificasdetipo profesiond
cuyaimprontaestien propuestascon € objetivo deredizar unalabor integral,
uniendo |os conocimientos practicos con loslugaresdetrabgo, factiblesde
profundizar sobre aspectos especificosdela profesion (especializaciones
como Higieney Seguridad, Contabilidad y Auditoria, etcétera).

End casodd grado, esunainganciague presentazonasgrisesque muchas

Tiempo de Gestion - N° 16 - Diciembre 2013 — Semestral | Facultad de Ciencias de la Gestion - UADER
‘ REVISTA 16 con insert de paginas y desvincula®.pmd $ 22/05/2014, 12:23 p.m.

T



‘ REVISTA 16 con insert de paginas y desvincul&®.pmd

veces no se logra una insercion acorde con € gprendizaje con que se eta
condiituyendo, § son carrerasméstradicionaes, ainqueenlascarrerasmuy ligadas
alasnuevastecnol ogiasesmenosdifuso d campo paraarmar los TFI.

En el caso delaespecializacion, esun periodo de formacion especifica
por partedel profesional quellevaen su haber lainsercion en el mercado
laboral y su trabajo puede estar impregnado de referentes empiricos y
tecnol 6gicos propiosde sulabor profesional. Entonces, unir loselementos
tedricosy précticossevuel veunatareaposiblederedizar snmayor dificultad.

Laprudenciadelalabor cumplida

Hemos puesto aqui laprudencia, puesestavirtud haceala sabiduriay
alahonestidad que debeacompafiar atodosenlalabor delastes's. Escuchar
losconsgos, por partedel tesista, emitir mensagjesclaro, e director o tutor.
L as evaluaciones deben ser consistentes y desde un espiritu abierto por
partede tribunal evaluador.

En este corto recorrido se han presentado diferentes planos de la
g ecucion delastesnasotesisy se haacompafiando con a gunasreflexiones
sobrelasdigtincioneso limitantesque seperfilan sobreel géneroanivel de
lasdisimiles alternativas de laeducaci én superior. Son recomendaciones
generales sobre qué eslo conveniente presentar en el trayecto final delos
egresados paralegitimar sustitulosuniversitariosy como |os académicos
van tramando € entretejido de cadaproducciéon.

El tallado esun trabgj o de union delapieza, como d hilvan deun vestido,
pero tambi én tenemos queinterrogarnos sobre cuando esel momento dela
presentacion del trabajo. ¢Se podradefender |o construidoy quéeslo més
importante transmitir en lainstancia oral? ¢Llegara esta otrainstancia?
¢Como se prepara €l tesista para la defensa?, si es que se suman a los
requisitos paraobtener lanotafinal.

El entramado delatesing, latesisod trabgjofinad y sutalado seconfigura
enlamaduracion delaproducciény esel momento cuando uno - € tesistay
el tutor o director-sienten que hay que concluir y presentar e escrito, €
informefind, luego detantofadtidio, vacilaciones, idasy venidas. Eslaforma
sustantivay simbdlicadelo que podemosdenominar € orgullo cientifico, y
comodiceHumberto Eco: *(...) lanzaos. Decid tranquilamente, ‘consideramos
gue, 0'sepuedecondderar que™, esd instanciadedemostrar conlahumildad
gue uno se convierte en el experto del tematrabajado. Se hafinalizado de
tallar laobra, sehafinaizado lapresentaciéndel informefinal.
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