Tiempo de Gestion

= raciela Mingo: “En esta etapa comenzamos €l
camino de la normalizacion”

Por Ariel Vittor

Cualquier visitante medianamente observador puede cons-
tatar répidamente qued rectorado delaUniversidad Auténoma
de Entre Rios esta ocupado por alguien que privilegiasusres-
ponsabilidades|aborales. Un despacho prolijamente pintado de
blanco pero de estilo despojado y mueblesde oficinasencillos
pero funcionales asi parecen expresarlo.

El conflicto que atravesd laUADER durante lasegunda
mitad de 2007 mostré a Graciela Laura Mingo de Bevilagua
claramente enrolada en |a defensa de los derechos laborales
delosdocentestransferidos. Hoy, laex decanadelaFacultad
de Ciencias dela Gestion se haconvertido en larectorade la
universidad. Hasta ese despacho funcional acudi6 Tiempo de
Gestion parainquirir sobrelas politicasacortoy mediano pla-
Zo que setrazalanueva conduccion de launiversidad.

Arid Vittor: ¢Esta la UADER viviendo un proceso
detransicion?

Graciela Mingo: Estamos viviendo, como en todo mo-
mento de cambio de gobierno, unaetapadetransicion. Etapade
transicién quetiene que ver, haciaadentro con escuchar lasde-
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mandasdel personal, tratando de ver cdmo capacitamos anuestros propios
recursos humanos paraaportar aun proceso que seaagil enloquehaceala
normalizacion. Y por otro lado también ir dandole unadinamicaaaguellos
puntos que han sido criticosy que hoy después de haber pasado lasituacion
tan penosa paralauniversidad como fue el conflicto de 2007, cuando €l

rectorado estuvo “tomado”, poder responder con lanormalidad a cuestio-
nes gque interesatambién al estudiantado como esfortificar laagilidad de
los titulos. Para ello se esta avanzando en nuevas capacitaciones con €l

personal y |6gi camente que esto es unademandamuy sentida (en algunas
Facultades mas que en otras) que nos parece un punto importante porque
parala Universidad no silo es necesario pensar en el ingresante sino de
gué manerapuede cumplir launiversidad con los requisitos administrati-

vosy burocréticos paralegitimar lasalidadel estudiante como profesio-
nal y es precisamente pensando en la obtencién del titulo.

A.V.: ¢Como caracterizaria o definiria entonces a esta etapa?

GM.: Definiriaestaetapacomo laetapadel proceso aavanzar enel
camino de lanormalizacién. Digamos, si nosotros tuviéramos que hacer
un andlisis retrospectivo, diriamos que la universidad surge en un mo-
mento muy complejoy, de algunamanera, podriamos decir que anarqui-
co, por el modo como sedio. Y que fue laprimera etapa. La segunda se
desarroll6 con el objetivo detratar de ir ordenando, que fue la etapa del
rectorado de Mario Mathieu, etapa que me precedi6. Pienso que es muy
valioso lo que se avanzé en el temade lograr la validez de los titulos a
nivel nacional. Y en esta etapa nosotros comenzamos € camino de la
normalizacion, tratando de pensar en un camino mas profesional de esos
recursos humanos.

A.V.: ¢Lepreocupalaevolucion delamatriculadelaUADER?
¢Qué palitica piensa en relacion alosingresantes?

GM.: Launiversidad no puede mirarse solo a si misma, sino que
unauniversidad debe continuar dando respuestas, como o hahecho des-
de su generacion, alosdistintosjévenes entrerrianos que demandan edu-
cacion. Pero entonces también hay que pensar en un proyecto de inclu-
sion. Cuando hablo de inclusién significa varias cuestiones que tienen
que ver, por un lado, con nuestro ingresante que no solamente debemos
pensar quelo debemosretener sino también como podemosir haciendo una
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buenaarticulacién entrelaescuelamediay launiversidad. Paraello aque-
|las personas (profesional es) de Rectorado que estan trabagjando en €l tema
delareconversion estén ahoraabocadas apensar en un proyecto quetenga
quever conlauniversidad y laescuelamedia. Estolo digo como un proyec-
tomésalargo plazo.

A.V.: ¢Es un proyecto solo para las escuelas medias de la
UADER o para otras escuelas?

G.M.: Nosotros estamos hablando en general. Este es un proyecto
que se va a presentar y luego, l6gicamente el primer lugar en €l que lo
podemos poner en funcionamiento serian nuestras propias instituciones
denivel medio. Por e otro lado sabemostambi én que nuestrosingresantes
tienen dificultadesy que adeudan materias cuando yaestén en launiver-
sidad paralo cual hemos hablado con los distintos decanos paraver si es
posibledarlesalgun apoyo detipo tutorial en aquellasasignaturascriticas
como pueden ser Lengua, Matematica e Inglés.

A.V.: Que son lasque maslescuestan al momento delasprue-
basdeingreso...

GM.: Si, precisamente por eso ya hemos instruido a los decanos
acerca de que ellos tendran que ver de qué maneraimplementamos esta
posibilidad pararesponder aalgunademandaparticular delosingresantes.

A.V.: Después del conflicto de 2007, ¢cémo esta avanzando €l
proceso delosconcursosordinariosy lanormalizacién delauniver-
sidad?

GM: Creo que seguimos en €l camino delanormalizacion, gjustan-
do todo lo que hace alas pautas administrativas y reglamentarias, razon
por lo cual enlaultimareunion de Consejo Superior de 2007, quefueen
diciembre de ese afo, se aprob6 el acta de acuerdo firmada en octubre
por ambas partes en conflicto. Sin embargo, esto hay quetransparentarlo
con ordenanzas nuevas, con reglamentacion. Entonces, se estéd avanzan-
do enlaparte de reglamentaciones, que surgen dela propiaacta, respecto
de aquellos docentes transferidos o interinos que no habian sido
categorizados, paraque en las Facultades se | leve adel ante este proceso.
No todosfueron categorizadosy no todas|as Facultadeshicieron el mismo
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proceso.

Por otro lado, se trata de ver como adaptamos uno de los articulos
paralos docentes transferidos que rindan concurso y que alo mejor no
queden en €l cargo de titular pero deben ser incorporados dentro de las
cétedras. Todos son aspectos de | as reglamentaci ones que estamos vien-
do. Ahoranos quedacomo ultimo eslabon también ver el temadelacues-
tién presupuestariaen lo que hace a cargos 'y dedicaciones. Razén por la
cua |os consg osdirectivos también estan trabajando, junto con el Conse-
jo Superior respecto de este tema, y otro temaque es €l del reglamento
paraJTPy auxiliares. Eso es unatareaque estamos en marcha parapoder
tratar determinarlaafinesde marzoy asi comenzar, por gjemplo en abril
con el primer llamado alos primeros concursos. Esa es unade lasideas
gue se esta trabajando.

L os primeros concursos sevan ahacer en Parang; eso si yalo hemos
decidido paraver €l despliegue detodo el proceso, porque sabemos que
todo proceso de concurso puede tener tramites que den lugar a
impugnaciones, por jemplo. Entonces setrata de hacer todo ese aprendi-
zaje primero en Paranay luego en Concepcidn del Uruguay que son los
lugares donde més estudiantestiene launiversidad.

En ese sentido nosotros entendemos que éste va a ser el camino a
apuntar parainiciar el proceso delanormalizacion... Y esto quiero acla-
rarlo porque hablar de concursos ordinarios no significa llamar hoy y
mafianaestar concursando... esun proceso quellevamucho tiempo, entre
la difusion de las asignaturas, la aprobacion por el Consgjo Directivo,
Ilegar al Superior, sacar lapublicacién einiciar €l proceso de presenta
cion de todos los antecedentes de los docentes y consumar el hecho del
€oNncurso en si, esun proceso que tarda aproximadamente cuatro o cinco
meses.

A.V.: O sea que no es una formula magica. Aunque muchos
vienen planteandolo asi, como una cosa automatica, muy rapida...

GM.: Precisamente si nosotrosvemos gque en nuestradinamicadia-
ria un concurso interino también lleva su tiempo, veremos que mucho
mas nos|levaracuando estemos convocando ajurados externos, que vie-
nen de afuera. Porque acordar €l encuentro de tres jurados, que pueden
tener sus agendas muy cargadas, lleva su tiempo. Pero es cierto que el
temaconcursosforma parte delaagendade trabajo para2008.
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A.V.: ¢Qué paliticas se fija su gestion en lo atinente a exten-
sion universitaria?

GM.: Otrade las politicas que hemos fijado es aunar 10 que es ex-
tension con bienestar estudiantil, entendiendo que precisamenteel trabajo
sobre becas (que es unade | as actividades que estamos|levando adel an-
te) esmasclaro que setrabaje desdelasfacultades. A su vez creemos que
|laextension con el bienestar son dos aristasimportantes que se unen por-
gue los proyectos de extension incorporan alumnos; es decir que no son
solamente unaactividad del docente, sino que también incorporan alum-
nos estudiantes. También hay otras tareas de extension donde hay
involucramiento del estudiantado. Esto no quiere decir que uno no esté
pensando en cuestiones que tienen que ver con lamejor permanenciade
nuestro estudiante dentro delauniversidad, paralo cual se estan disefian-
do algunas actividades deportivas y culturales en estos momentos para
ver como se pueden unir con las distintas facultades.

A.V.: ¢(Quéesloqueseestatrabajando en cuanto alasrelacio-
nesinterunversitariaseinterinstitucionales?

No dgjamosdeladolo que es el intercambio, tanto paralaextension
como paralainvestigaciony laparte académica, y en ese sentido estamos
viendo la posibilidad dellegar a algunos convenios marcos con algunas
universidades, tanto nacional es como extranjeras. Como todavia no he-
mos cerrado ninguno de estos convenios, estoy planteando laperspectiva
gue tiene launiversidad. Ya en e momento en que se hagan los conve-
nios, los daremos a conoce.

Por otro lado, sevaair consolidando mucho méslarelacion con la
Universidad de Madresde Plazade Mayo, con laque yahemos retomado
un convenio de lagestion anterior. Esimportante ir avanzando con estos
temas, pero a tiempo que se estan haciendo nuevos contacto, se esta
continuando con |os contactos que ya se habian iniciado.

También corresponde decir que la UADER esta participando acti-
vamente de lo que se llama e Polo Tecnolégico, que consiste en una
integracion para el intercambio, conformada con la participacion de la
UADER, laUNER (Universidad Nacional de EntreRios), el INTA (Ins-
tituto Nacional de TecnologiaAgropecuaria) el INTI (Instituto Nacional
deTecnologialndustrid) y laCAFESG (CgadeAdministracion delosFon-
dosEspecialesde Salto Grande). Estasingtituciones convergemosen todo
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un proceso de definir politicas que apunten al mejoramiento delacienciay
delatécnica

A.V.: ¢La UADER necesita mas presupuesto?, ¢es suficiente
con el actual?

G.M.: Estamos buscando presupuesto paralauniversidad, parapo-
der consolidar los concursos. Paraello yael gobierno provincial nos ha
dado una parte y hemos conseguido €l resto para que podamosir dando
respuesta a estademandaparalanormalizacion. Y asu vez, en ladisper-
sién geogréfica se van viendo algunas cuestiones, que en algunos casos
se pueden concretar y en otros no, respecto de lamejorade algunos espa-
ciosfisicos. Enagunos casos, quizaen Villaguay y alo mejor en Concep-
cion del Uruguay, laCAFESG estapor avalar algunos proyectos. Y agui
estamos viendo dos proyectos, tanto de la Facultad de Cienciasdela Sa-
lud como delaFacultad de Cienciay Tecnologiaque han entrado al plan
naciona de Obras Publicas, viael Ministro del &rea, Julio De Vido.
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