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odeloIntegral parael Desarrolloy la
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por Maria Teresa BermUdez Ferreiro!

Descripcion del Modelo Integral DEHAA

Se concibe como «model o integral», fundamental mente porque pre-
tende abordar el proceso educativo en sustres dimensiones. el PLAN DE
ESTUDIOS, e PERSONAL ACADEMICOYy losALUMNOS. Esademés
integral a interior del desarrollo de cada una de estas perspectivas, es
decir que por lo que serefiere a plan de estudios, implicalareestructura-
cion de la curricula general y la reconceptualizacion de cada uno de los
planes de cursos en latotalidad delas carreras que seimparten. Por 1o que
corresponde a personal docente, se considera su actuacion como facilita-
dor de procesos de aprendizaje con base en la aperturay diversificacion,
por lo que se pretende propiciar la reconceptualizacion de sus practicas
pedagdgicas mediante el me oramiento de su propio potencial formativo al
implicarlo en un proceso de formacion y actualizacion permanente.

Finalmente en lo que concierne aladimensi 6n estudiantil, este mode-
lo integral plantea el aprovechamiento de recursosy servicios de apoyo
con gue cuenta la Facultad de Ciencias Humanas, ofreciendo una amplia
gama de oportunidades para que los alumnos incursionen en una diversi-
dad de procesos de aprendizaje y avances cientificos, todo lo cual orientd
nuestra atencion hacia la promocién de espacios, programas integrales o
acciones que permitieran recuperar todos los esfuerzos por activar los
procesosintel ectual es paraaprender aaprender, y con ellofacilitar quelos
estudiantes se conviertan en pensadores criticos, reflexivos, participantes
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activos en el proceso de formacion y sobre todo se conviertan en profesionales
competitivos capaces de apropiarse y construir conocimiento de maneraauténoma
y de adaptarse a diversas modalidades de formacion profesional .

El modelo integral DEHAA se expone como resultado de unarevisién dedis-
tintas alternativas que existen en nuestra universidad, para activar los procesos de
desarrollo de habilidades de pensamiento en la comunidad estudiantil.

Entre las aternativas sometidas arevision y analisis durante el desarrollo de
esta propuesta se encuentran:

8§ e programadeHerramientas paraDesaprender y Aprender del Dr. LuisLloréns
Baez;

§ el proyecto Institucional parael Desarrollo de Habilidades de pensamiento
que promueve actualmente la DGAA, titulado «Programa de atencién Integral al
Estudiante en el Nuevo Milenio», asesorado por el Dr. |sauro Blanco;

8§ el Programalnstitucional parael Desarrollo de habilidades de razonamiento
y laformacion devaoresenlaUABC, (DGAA-1991-1994).; propuestadocumenta-
dapor MariaTeresaBermUdez Ferreiro. (Trabajo terminal de especialidad en docen-
cia) UABC-1999;

8 los programas que despliegan los servicios psicopedagégicos en laUABC,
particularmente en la Facultad de Ciencias Humanas;

§ el Modelointegral de ensefianza-aprendizajeanivel licenciatura(MINEAL)
elaborado por € Dr. Oscar Reyes Sanchez (FCH-UABC, 2000);

§ los planteamientos documentados en el proyecto de reestructuracion
curricular delos programas de licenciaturaque seimparten en laFacultad de Cien-
ciasHumanas. (marzo, 2000);

§ las acciones propuestas por el proyecto denominado: «La Construccion
comunicativaen el aprendizaje», redizadaspor d Lic. Joaquin Vézquez Garcia(FCH-
UABC, 2000);

§ algunos programas reconocidos internacionalmente para el desarrollo de
habilidades de pensamiento;

§ los resultados obtenidos en el estudio realizado sobre egresados del plan
flexible delaFacultad de Ciencias Humanas. (mayo, 2000);

§ el estudio exploratorio sobrelacalidad delaensefianzay e aprendizajeenla
Facultad de Ciencias Humanas: Una opinion estudiantil, realizado por Bermldez
Ferreiro, M.T., Martinez Soto Y., Montafio Ferndndez A, RosasRuiz J. (2000). UABC-
FCH: Mexicali, BgaCalifornia

El resultado obtenido de esta investigacion se presenta como una alternativa
denominada: «M odelo Integral parael Desarrolloy laEvaluacion deHabilidades
paraaprender aaprender» (DEHAA), quepretende promover y sistemati zar précti-
cas de enseflanza-aprendizaje innovadoras, para contribuir al mejoramiento de la
calidad educativaen la Facultad de Ciencias Humanas delaUABC.

La evaluacion de habilidades para aprender a aprender
En € contexto del modelointegral DEHAA, laeval uacién serefiere basicamen-

tealadeteccion del potencial aptitudinal paraaprender aaprender de que disponen
los alumnos a su ingreso a la formacién profesional bésica, (tronco comun), asi
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como a la mejora que se va alcanzando a través de la intervencion que el propio
modelo propone.

La evaluacion ha de llevarse a cabo en dos momentos, €l primero de ellos
tomando como referencial os resultados de la* Prueba paralaeval uacién de aptitu-
desintelectuales», (PREAPI), que se encuentra en disefio y fase piloto, y que pre-
tende evaluar las aptitudesintel ectual esbasicas parael aprendizaje que manifiestan
los estudiantes al ingresar ala universidad. Se trata de un test-postets, que preten-
deademéasevauar e impacto que laformacién orientadaal desarrollo de competen-
cias profesional estiene sobre |os alumnos a punto de egresar delacarrera, es decir,
reconocer si laformacion profesional ha contribuido a desarrollo de habilidades
intel ectual es que los convierten en futuros psicélogos, sociologos, comunicdlogos
y educadores, competentes.

El segundo momento en que opera la evaluacion es mediante un proceso de
seguimiento al tiempo que los estudiantes van acreditando cada semestre de estu-
dios y en la medida en que son expuestos a los procesos de intervencién para el
desarrollo de habilidades para aprender aaprender que el model o integral propone.
De maneratal que se han disefiado instrumentos para la deteccion de los avances
obtenidos.

El Desarrallo de habilidades para aprender a aprender

Se concibe como las habilidades para aprender aaprender adquiridas através
deun proceso de estimulacién de aptitudesintel ectuales, todavez quelaestimulacion
propiade unaaptitud permite el desarrollo de unahabilidad.

El modelo DEHAA propone favorecer tal desarrollo através de unainterven-
cionintegral, que por unaparteimplicalaactuacién del personal docente atravésde
su préctica pedagogica, mismaque hade enriquecerse al diversificar losmétodosy
técnicas de ensefianza orientados sobre la base de |as aptitudes intelectuales. Esto
propone Guilford (1969), al sefidar quelamaneracomo se ensefiaunameateriapuede
representar unagran diferenciaen el mundo en €l cual las aptitudes tienen grandes
ventgjas. Por lo tanto, € docente competitivo hadefavorecer lagjercitacion intel ec-
tual de sus estudiantes disponiendo de ambientes de aprendizaje que permitan la
produccién del pensamiento.

Por otro lado se releva aqui laintervencion de los servicios de apoyo con que
cuentalaFacultad de Ciencias Humanas, como | o eslacoordinacion psicopedagdgica.

Las Habilidades para Aprender a Aprender

Serefiere alaestimulacion de laactividad humanaintelectual y comunicable
gue pone en juego operaciones mentalesy favorece primordial mente | as capaci da
des para resolver problemas, para cuestionar y para pensar de manera auténoma
mediante procesos de reflexién sobre lo que se aprende. (Bermidez Ferreiro, M.T.
1993).

Deacuerdo con Guilford (1986), € entrenamiento de habilidadesintel ectuales
puede ser realizado através de gjercicios, que siendo |os apropiados a cada aptitud
intelectual, suelen promover el aumento de aquella aptitud. No obstante, Guilford
sefiala que tal entrenamiento no debe limitarse a g ercicios formales, ya que desde
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su punto de vista existen muchas oportunidades para acentuar el cultivo de las
funciones intel ectual es en los cursos escolares que deben ser aprovechadas por €l
docente que se preocupa por € desarrollo intelectua de sus estudiantes.

En € contexto del modelo DEHAA, se postula que la estimulacion de una
aptitud, desarrolla una habilidad, de maneratal queal propiciar laestimulacion de
aptitudes intel ectual es, se activan los procesos de aprendizaje humanos, y de esta
manerase desarrollan asu vez habilidades paraaprender aaprender en el individuo.

Aprender a aprender implica un proceso de apropiacion del conocimiento a
través no solo del descubrimiento sino también de su construccion, por lo que la
ensefianza no debe dedicarse mas a enfatizar en lamemorizacion paralaacumula-
cion deinformacion y acopio de conceptos; se necesitaintensificar laestimulacién
mental, mejorar |as habilidades de pensamiento criticoy diversificar el uso deactos
mental es sobre |o que se aprende. Se requiere por tanto gjercitar aptitudes intelec-
tuales paradesarrollar habilidades de aprendizaje.

El Plan de Egudios y Planes de cursos

En el marco delarecientereestructuracion curricular en laFacultad de Ciencias
Humanas, el Modelointegral DEHAA propuso que, a ser enriquecidalapropuesta
de formacién profesiona de flexibilizacion curricular con la orientacion hacia el
desarrollo de competencias, se tome en cuenta parala definicion de las mismasla
conceptualizacién de habilidades intel ectual es, tomando como referencia el enfo-
que de la Estructura del Intelecto de J.P. Guilford (1969). Este model o cuenta con
propuestas metodol 6gicasy sisteméticas paraestimular y medir € nivel dedesarro-
Ilo de habilidadesintel ectuales. De estaforma, el DEHAA aportaen términos espe-
cificos unaadaptaci 6n del aporte de Guilford paradefinicion de competenciasen el
plan de estudios, y para la reestructuracion de planes de cursos, y en lo particular
paraladefinicion correspondiente de las habili dadesintel ectual es que forman parte
de las competencias profesionales.

Los alumnos

El DEHAA privilegialaeducacion centradaen el alumno apartir delaconstruc-
cion de unaampliadiversidad de opciones para €l desarrollo de procesos de apren-
dizaje. La intervencién que € modelo promueve, se plantea en dos niveles que
tienen como punto de convergencialas metas de:

a) desarrollar habilidades de aprendizaje;

b)formar valores;

c)desarrollar técnicas y héabitos de estudio;

d)aprovechar los recursos de la tecnologia instruccional;

€) mejorar lacalidad delaprécticadocente;

Todo €ello con € fin de lograr e desarrollo de habilidades para aprender a
aprender en los estudiantes universitarios, particularmente en los alumnos que
cursan €l &reabasicade suformacion profesiona enlaFacultad de Ciencias Huma-
nas.

El primer nivel que se contempla corresponde a los procesos de aula 'y la
diversificacion de las practicas pedagdgicas, prestando atencion alas formas que
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pueden estimular otras habilidades intel ectual es que van més alla de lamemoriza-
cion de informacion. Esto tiene que ver con € mejoramiento de la actuacion del
docente que va desde la actualizacién en métodos y técnicas de ensefianza orienta-
dos sobre |a base de aptitudes intelectual es, hasta un cambio de actitud en lo que
corresponde a su funcion, todo lo cua permitira que € docente deje de lado su
papel detransmisor de la ensefianza, para generar procesos de aprendizaje ademas
de preocuparse por € desarrollo de habilidades para aprender a aprender en sus
alumnos.

El Modelo DEHAA, propone que la préctica docente se centre en €l alumno,
paraque éste puedarealmente construir y reconstruir el conocimiento y desarrollar
una posicion criticaante su realidad.

Al diversificar la practica docente, el desarrollo de procesos de aprendizaje
trasciende el ambiente del aulay genera en cada experiencia de aprendizaje una
vivencianuevaeirrepetible donde el alumno se convierte en el actor principal desu
propia formacion, y en este sentido la aplicacion de tecnologia instrucciona y de
innovaciones educativas se vuelve fundamental.

Para el logro de tales objetivos, hasido necesario llevar a efecto unareestruc-
turacion de los planes de curso, orientada ésta hacia el desarrollo de competencia.
Por otra parte se considerd fundamental proveer al personal académico del dominio
tedrico y metodolégico de una amplia gama de alternativas para implementar
metodologias de instruccién centradas en procesos.

El segundo nivel deintervencion que se propone corresponde alaatencion de
los alumnos y se desprende de los servicios psicopedagogicos de la Facultad de
CienciasHumanas, esto es, através delaaplicacion de programas parael desarrollo
de habilidades de pensamiento, € mejoramiento de habitos de estudio y |a detec-
cion deestilos de aprendizaje. Paratal efecto serevisaron los programas que ofrece
la coordinacion psicopedagdgicay se realizé una adaptacién de los mismos orien-
tando sus acciones hacia €l logro de |os objetivos propuestos por el DEHAA.

El personal docente

Ha resultado fundamental, alos propdsitos del DEHAA, la participacion del
personal académico, quien haincursionado en un proceso de autorreflexién sobre
su quehacer educativo. Ello hadado como resultado una actuacion més auténoma
y autocritica que le ha permitido reconceptualizar su funcion docente. Esto hasido
posibleatravés en lainstrumentaci on de un programade formacion, actualizaciony
asesoramiento que acomparia a profesor y permite ademas evaluar sus resultados
en términos no solo del aprendizaje sino del desarrollo de habilidades de aprendiza
je en los estudiantes.

El modelointegral DEHAA, cuentacon un programaespecifico paralaforma-
cion, actualizaciény asesoramiento del personal docente que en su primeraetapase
aplico a los coordinadores de carrera, tutores y docentes del area basica, para
despuésimplicar en el mismo alos miembros delos consegjos académicos, €l perso-
nal por asignatura eincluso al personal académico que cuentacon horas asignadas
paralaelaboracion de material didéctico.
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Laboratorio de recursos didécticos y asesoramiento psicopedagogico

Este laboratorio brinda apoyatura en el desarrollo de materiales didécticos y
facilitaladisposicion de materiales paraapoyo alainstruccién.

Laintegracion del Laboratorio de Recursos Didécticos se orientaalaconsecu-
cion de los siguientes aspectos:

a) disefio y desarrollo de sitios web relativos alos cursos inscritos en el [abo-
ratorio;

b)disefio y desarrollo de materialesen linea;

c)realizacion deinstrumentosy € ercicios convencionales, elaborados apartir
de laidentificacion de necesidades de |os cursos.

Las innovaciones en la actividad docente se reflgjan en los momentos de
planeacion, gjecuciony evaluacion delos cursos, |0 que de maneracontinuagenera
posibilidades de acci6n conjuntas entre docentesy estudiantes. Laideade crear un
|aboratorio de recursos didacti cos se relaciona con la pertinencia de crear escena-
rios pedag0gi cos compartidosy favorecer €l desarrollo de ambientesde aprendizaje
surgidos a partir de las expectativas creativas, 1o cual se traduce en aprendizaje
significativo en alto grado paralos participantes en el proceso. Es prudente recal car
laintegracion de recursos de distintos contenidos, licenciaturasy perfiles profesio-
nalesy modalidades de aprendizaje, pueslas propuestas surgen apartir delainves-
tigacion que los docentesy los alumnos llevan ala préctica en |los distintos cursos.
(Vézquez Garcia, J., 2000)

Por otra parte el personal académico cuenta con asesoramiento de los servi-
cios psicopedagdgicos paralaimplementacion, seguimiento y evaluacion de proce-
sosde aprendizaje orientados al desarrollo de habilidades paraaprender aaprender.

Desarrollo de lineas de investigacion

Finalmente, e modelointegral DEHAA plantealanecesidad de generar proce-
sos de investigacion formal, que permitan evaluar y validar la propuesta asi como
respaldarlay mejorarlaatravés de lineas de investigacion en.

§ comunicacion educativa;

§ diagndstico y evaluacion de habilidades de pensamiento, habilidades de
aprendizaje y técnicas y habitos de estudio;

8§ evaluacion del desarrollo de competencias;

8§ disefio de materiales didécticos;

§ todas las que se desprenden de la acciones del DEHAA.

Otras acciones

Enmodeointegral DEHAA se hareservado un espacio que hapermitido com-
plementar, actualizar 0 mejorar susacciones, paragarantizar un 6ptimo logro de sus
propositos.

En lo particular en este apartado ha permitido generar propuestas comple-
mentarias, algunas de las cuales ya han sido aplicadas, y otras que estan por
implementarse, entre las que es posible destacar |as siguientes.

a) Lapropuestade incorporar en los planes de estudio, |a asignatura de «Téc-
nicasy Habitos de Estudios», aimpartirse en €l primer semestre del tronco coman,
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como materiaoptativa. Este campo deintervencion puede resultar de mayor benefi-
cio alos estudiantes para desarrollar habilidades para aprender a aprender y con
ello garantizar el éxito académico en términos de aprendizagje significativo. Lacarta
de asignaturafue presentada oficialmente al comité de reestructuracién curricular.

b) Serealiz6 lareestructuracion de la carta descriptivade laasignatura Desa-
rrollo de Habilidades de Razonamiento que actualmente seimparte con el nombrede
“Desarrollo de Habilidades de Pensamiento” como materiaobligatoriaen el tronco
comun paralas cuatro carreras. Estareestructuracion contemplé una actualizacion
delos contenidos teméticos, y por otra parte una orientaci6n que hace énfasisen el
desarrollointelectual como unamedidamas que coadyuvaal desarrollo de habilida-
des para aprender a aprender.

¢) Sedisefio lacartadescriptivadelaasignatura Creatividad e Innovacién que
seimparte en el segundo semestre del tronco comin, como materia obligatoria; la
propuestatematica se orientaal desarrollo del pensamiento creativo y contribuyea
ladesarrollo de las competencias de adaptar einnovar que se postulan en el plan de
estudios.

d) Se constituyé la actividad semestral de fin de cursos denominada EXPO-
CREATIVIDAD, que consiste en la realizacion de un concurso de productos
creativos, disefiados por los estudiantes de segundo semestre. Esta actividad ha
permitido socializar |os resultados obtenidos deimpartir laasignatura Creatividad e
Innovacion, en términos del desarrollo de habilidades de pensamiento creativo y
constituye una oportunidad para que la comunidad estudiantil participe en e pro-
gramade emprendedores de laUniversidad con €l fin de comercializar sus produc-
tos creativos.

€) Se han desarrollado también estrategias dirigidas al os estudiantes universi-
tarios parala mejora de hébitos de estudio y la deteccién de sus estilos de aprendi-
zaje, concretamente, se aplican dos instrumentos de diagnéstico durante la
imparticién del curso deintroduccién alauniversidad; los resultados se concentran
en una base de datos, que permite generar un perfil de habitos de estudio y otro de
estilos de aprendizaje; de esta manera, se cuenta con informacion confiable, para
disefiar cursos o tallereseincidir en el desarrollo de habilidadesintelectuales. Esta
informacién también se proporciona a personal docente, para que este a su vez
disefie estrategias de ensefianza-aprendizaje dirigidas ala diversidad de estilos de
aprendizaje.

f) Actuamente se haingtituido el Gimnasio Mental, através del laboratorio de
Desarrollo Humano de la Facultad, mediante un programa denominado “ Desafio
Mental”, que representa una oportunidad para e entrenamiento de habilidades
intelectuales. El espacio que comprende al Gimnasio Mental se constituye
metodol 6gi camente para la estimul aci 6n sisteméticade laactividad humanaintel ec-
tual y creativa. “ Desafio Mental” tiene por objetivo of recer el servicio permanente,
dirigido alosestudiantesy al personal académico delafacultad, paralagjercitacion
de las capacidades mentales y e entrenamiento de la amplia gama de aptitudes
intel ectual es que caracterizan el potencial cerebral.

El término“gimnasio” derivadelaantiguaGrecia, lugar dondelosjévenesse
reunian parael gercicio, laconversaciony ladiscusion. Remiteal espacio dedicado
parael entrenamiento. En nuestrapropuesta, precede al término Mental, y compren-
de el lugar destinado al desarrollo de habilidades asociadas con € “pensar”, que
implicafuncionesdelainteligencia.

El Gimnasio Mental constituye entonces, un espacio que permite estimular las
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habilidades mentales necesarias en la vida cotidianay académica parala solucién
deproblemas, €l aprendizaje, el cuestionamiento, €l desarrollo de sentido critico, la
capacidad deandlisisy reflexidn, pensamiento creativoy lainventiva. Esun espacio
a que se acude para €l entrenamiento y la mejora del desempefio del potencial
intelectual.

El Modelo Integral DEHAA, seinstituyo en laFacultad de Ciencias Humanas
de la UABC en el afio 2000, y a la fecha se consolida contribuyendo a la
implementacion del Plan de estudios orientado a desarrollo de competenciasy las
diversas modalidades de formacion que lo caracterizan, a saber: escolarizada,
semiescolarizada, estudios independientesy movilidad e intercambio académico.
Modalidades todas €llas que revelan la importancia de desarrollar habilidades de
aprendizaje en los estudiantes, alascualesel DEHAA darespuesta, generando una
culturaque orientalamirada educativaal desarrollo delainteligencia.

Actualmenteel DEHAA seproyectahaciael exterior delaFacultad de Ciencias
Humanas, |levando su aplicacién aotras unidades académicascomo es el caso dela
Facultad de CienciasdelaAdministraciony Ciencias Socialesdelaciudad de Ense-
nada, CampusValle Dorado, UABC.

De estaformami pasion y conviccion por contribuir en el campo del entrena-
miento sistematico del potencial intelectual humano, me ha brindado sobre todo la
ocasi6n de constatar, con gran satisfaccién, que no existen limitesparael desarrollo
del intelecto, méas que aquéllos, que € mismo ser humano seimpone.
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