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EXTRACTO

En las Ultimas décadas se ha atribuido una progresiva importancia a
las agencias de desarrollo regional y local como instrumento para favo-
recer €l crecimiento econémico y la generacion de empleo “desde abgjo”,
es decir, apoyandose en los recursos productivos y culturales del territo-
rio en que aquéllas actlian. En ese contexto, aunque también potenciado
por la extension del mercado como mecanismo para la asignacion de
recursos productivos, ha adquirido un notable protagonismo el empresa-
rio, en tanto que constituye un factor esencial parael éxito de dichas poli-
ticas. Desde el ambito académico y cientifico se ha contribuido a la
mejora del conocimiento sobre tan singular agente econémico con ela
boracién de numerosos trabajos de investigacion y publicaciones. En este
articulo, se toman como base para su andlisis un conjunto de factores per-
sonales, econémicos y sociales que, segin se desprende de diferentes
investigaciones, influyen sobre la aparicion de los empresarios y sobre su
calidad. Se persigue asi profundizar en €l conocimiento sobre el fendme-
no empresarial en Andalucia Occidental y destacar su relacion con las
caracteristicas que presenta tejido empresarial andaluz. Paraello se cuen-
ta con los resultados de un andlisis empirico que se apoya en una mues-
tra representativa de |os empresarios andal uces.
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1. INTRODUCCION

Desde hace algunos afios la funcién empresarial y el papel del empresario
en el desarrollo econdmico se han convertido en objeto de gran interés para
politicos y economistas. Las frecuentes manifestaciones que las autoridades
politicas realizan sobre la conveniencia de potenciar y apoyar a los empren-
dedores y empresarios son un claro reflgjo de laimportancia que hoy se atri-
buye a la mejora de tejido empresarial, como medio para lograr un
crecimiento econdmico sostenido. En el dmbito cientifico de la Economia
dicho interés ha propiciado la aparicion de numerosas aportaciones con las
gue se trata de profundizar en el estudio de diferentes aspectos del agente
empresarial. A ese creciente interés por el empresariado no resulta gjeno €l
auge gque han tomado en las ultimas décadas las politicas de desarrollo local,
que, a diferencia otros enfoques tradicionales, ponen gran énfasis en lavaria-
ble territorial para explicar €l crecimiento econdmico. Con €llas se trata de
impulsar un proceso de desarrollo “desde abajo”, que se apoye en los recur-
sos propios del area (municipio, comarca, regién, etc.) y en la trama cultural
y social que la caracteriza (Barroso Gonzalez,1997). De ese modo, la pobla-
cion y sus capacidades empresariales adquieren un papel de primera impor-
tancia para el logro de dicho desarrollo autocentrado.

Entre las diferentes aportaciones cientificas que en las Ultimas décadas se
han realizado sobre el empresario y la funcion empresarial interesa destacar
aqui aguellas que han ido dirigidas a analizar y valorar las razones que expli-
can el fendmeno empresarial, es decir, a determinar |os factores que influyen
en la aparicion o emergencia del empresariado. Tomando como base esas
aportaciones, en este trabajo, se seleccionan un conjunto de variables con €l
propésito de avanzar en el conocimiento sobre dicho fenémeno en Andalucia
Occidental y de destacar su relacién con las caracteristicas del tejido empre-
sarial andaluz. Para ello se desarrolla un andlisis empirico que se apoyaen una
muestra representativa de |os empresarios andaluces. Dicho andlisis profundi-
zaen los factores que influyeron sobre éstos en el momento de poner en mar-
cha su primer negocio.

Ese tipo de andlisis tiene un especial interés en Andalucia, pues, como es
bien sabido, €l tejido empresarial de esta region presenta humerosos puntos
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débiles: fragil articulacién interna del conjunto del sector productivo, reduci-
do peso y dinamismo del sector industrial, pequefia dimensién empresarial,
escasa orientacion hacia el exterior, bajo nivel de innovacion, etc. A todo ello
no puede resultar gjeno el hecho de que, segiin apuntan diferentes investiga-
ciones realizadas sobre esta materia, se aprecien significativas carencias en la
capacidad empresarial de la region y, por tanto, en € “hombre-empresario”
(Guzmén, 1995). Desde esa perspectiva, en este trabajo se indaga sobre las
causas que explican la aparicion y caracteristicas de los empresarios andalu-
ces, lo que permite llegar a algunas conclusiones que pueden ser de interés
para el disefio y gecucion de las mencionadas politicas de desarrollo local.

2.VARIABLES A ANALIZAR Y METODOLOGIA DE LA INVESTI-
GACION EMPIRICA

Segln se desprende de diferentes investigaciones y trabajos, los factores
gue influyen en la emergencia empresarial se pueden agrupar en cuatro areas
0 bloques. “caracteristicas personales’, “contexto econémico”, “contexto
social” y “formacién experiencia laboral” (Céceres, 2002). De dicha delimi-
tacion se deduce que el fendbmeno empresarial es necesario abordarlo desde
una perspectiva multidisciplinar, en la que se integren factores econémicos,
sociolégicos y psicoldgicos, pues son muy numerosas las aportaciones que
sobre ese particular se han realizado desde otras ciencias distintas de la
Economia. Se trata, por tanto, de un fendmeno que viene condicionado por
conjunto de variables de naturaleza muy diversa. A continuacion se sefidaran
algunas que, seleccionadas entre las que se han considerado més relevantes
por diferentes investigadores, admiten su valoracion mediante una encuesta
dirigida a la poblacion empresarial y que, tras un minucioso andlisis, se han
mostrado significativas paraexplicar laemergenciaempresarial en Andalucia.

En base alas consideraciones anteriores, dentro del blogque de variables que
se ha denominado anteriormente “ caracteristicas personales’, sblo se contempla
e “nivel de renta familiar”. Se prescinde, por tanto, de los rasgos psicol 6gicos
del individuo (motivacidn de logro, control interno, autoeficacia, toleranciaala
ambiguiedad, espiritu innovador, perspicacia, etc.), que autores como McClédland
(1961), Chye Koh (1995), Bandura (1982), Schumpeter (1976) o Kirzner (1975),
entre otros, han considerado relevantes para explicar la aparicion de empresarios.
No obstante, conviene afiadir que no existe “ consenso” sobre e papel que juegan
los variables psicolégicas en la emergencia empresarial pues, como sefidan
Herron y Richard (1993), los estudios de las caracteristicas empresariales han
falado en la demostracion convincente de las conexiones entre la existencia de
un “estado empresarid” y la creacion de nuevas empresas. En ese sentido cabe
también interpretar a Gartner y Starr (1992) cuando afirman que los intentos de
definir d empresario basados en un conjunto de caracteristicas no sirven paralle-
gar aexplicar e fendbmeno del empresariado.
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Dentro del “contexto econdmico” se analizan las variables “mercado de
factores’ y “mercado de productos’, que hacen referencia a la existencia de
condiciones favorables o desfavorables en uno u otro mercado y que, siguien-
do aWilken (1979), puede considerarse que resultan determinantes para val o-
rar el “nivel de oportunidades econdmicas existentes’, factor sobre e que
existe un gran acuerdo en cuanto a su influencia positiva en la emergencia
empresarial. Asimismo, se contempla dentro de este érea la variable “falta de
oportunidades de empleo en las organizaciones existentes’, que esta estrecha-
mente relacionada con el nivel de desempleo. Las investigaciones empiricas
realizadas no siempre han encontrado significacion estadistica suficiente
como para poder afirmar que dicha variable es relevante para que surjan
empresarios (Cross y Payne, 1991; Blackburn y Curran, 1989). Sin embargo,
€l hecho de que Andalucia muestre un grave problema de desempleo, con
tasas que doblan la media espafiola, es una razén que justifica sobradamente
suinclusion en el andlisis.

Las variables que se analizan dentro del “contexto social” son también
tres: € grado de “consideracion social del empresario”, que ha sido sefialada
por numerosos autores como muy significativa para comprender la emergen-
ciaempresarial (Wilken, 1989); “las redes’, que hace referencia a la posibili-
dad de que € individuo que quiere emerger como empresario tenga acceso a
un sistema de apoyos y contactos que le conecten con una estructura social
mas ancha en e mundo de los negocios (Staber, 1993); y la “familia’, cuya
influencia, como sefiala Guzman (1995), se manifiesta al observarse que la
propension hacialaactividad empresarial es superior entre los hijos de empre-
sarios que entre aquellos otros que pertenecen a familias cuyos padres des-
arrollan otras actividades profesionales.

Finalmente, dentro del bloque “formaciony laexperienciaprofesiona”, se
valoraran asimismo tres variables: la “formacion standard” (Schultz, 1985);
“la formacion especifica’, que se diferencia de la anterior en que enfatiza en
el desarrollo de capacidades y actitudes empresariales, como latoleranciaala
convivencia con el riesgo y latoma de decisiones en ambientes no estructura-
dos, la capacidad innovadora, € estimulo de lainiciativa personal, etc. (Gibb,
1990); y la “experiencia laboral previd’, que constituye un modo aprender a
partir de la experiencia en e puesto de trabgjo y de la observacién de otros
(Johannisson, 1991).

En cuanto a la metodologia del trabajo empirico hay que sefidlar que s
bien la poblacion objetivo la constituyen todos |os empresarios andal uces con
al menos un empleado en plantilla, ante la imposibilidad de contar con una
relacion de dichos agentes se hatomado como marco un listado de las empre-
sas andaluzas que, elaborado a partir de la base de datos de la Seguridad
Social, fue depurado para evitar duplicidades y registros representativos de
organizaciones gque no podian ser conceptuadas como empresas.
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El célculo del tamafio muestral se ha realizado sobre la base del muestreo
aleatorio simple para poblaciones infinitas, supuesto para el que la varianza
del estimador del promedio muestral viene dada por:

Var (U) = p(1-p)/n

A partir de esa expresion se ha considerado la situacion mas desfavorable
(p=0,5) y se hatomado como desviacion tipicad = 0,03, lo que lleva a esta-
blecer un tamafio muestral de 278 elementos. Dicha muestra ha sido estratifi-
cada por provincias, sector (industria, construccion y servicios) y dimension
empresarial (nimero de empleados) de forma que fuera representativa de la
estructura empresarial de Andalucia Occidental.

Como instrumento de medicion se ha utilizado una encuesta en la que se
han recogido un conjunto de cuestiones que iban orientadas a captar informa-
cién relevante sobre las variables que anteriormente se ha sefialado. Dado que
muchas de esas cuestiones estaban referidas al momento en e que empresa-
rio inicio su actividad empresarial, fue preciso garantizar que se daban las
condiciones adecuadas para que el entrevistado respondiera con la mayor
exactitud posible. Por esarazon se utilizd el método de la entrevista personal.
Larecogida de la informacion se realizo durante e Ultimo trimestre de 1997
y €l primero de 1998.

Los resultados del andlisis empirico se exponen einterpretan a continuacion.

3. CARACTERISTICAS PERSONALES

Como ya se ha sefialado entre las variables que hacen referencia a “ carac-
teristicas personales’ solo se analiza el “nivel de renta’, que en este trabajo
hemos asimilado al “nivel socioeconémico” de los empresarios o de su fami-
lia en el momento de crear su primer negocio. Latabla 1 muestra la distribu-
cién de dichos agentes segun las cuatro categorias que se han definido para
esa variable. De ella se desprende que, a contrario de lo que han sefidlado
diversos investigadores a relacionar positivamente el nivel de riquezay de
renta personal con la puesta en marcha de empresas propias —debido a que a
incrementarse €l nivel econémico la aversién a riesgo disminuye y se reduce
la dependencia de las entidades financieras— (Einsenhauer, 1995), en
Andalucia no se aprecia que ambas variables se presenten asociadas. Como
puede observarse las unidades muestrales se concentran preferentemente en
los grupos de nivel socioeconémico medio (83%) con un cierto sesgo hacia
los nivel es socioecondémicos més bajos.
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NIVEL SOCIOECONOMICO DE LOS EMPRESARIOS
O DE SUSFAMILIASEN EL MOMENTO DE CREAR
LA PRIMERA EMPRESA (TABLA 1)

NIVEL SOCIO-ECON,| N°DE EMPRESARIOS %

ALTO 7 25
MEDIO-ALTO 107 385
MEDIO-BAJO 124 44.6
BAJO 40 14.4
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracion propia.

4. CONTEXTO ECONOMICO

Las tres variables objeto de andlisis dentro de este contexto son: “merca-
do de productos’, “mercado de factores’ y “falta de oportunidades de empleo
en otras organizaciones’. Para observar el comportamiento de la primera de
ellas, en latabla 2 se muestra la distribucién de los empresarios encuestados
segun las perspectivas de mercado que manifestaron haberse formado en el
momento de iniciar la actividad empresarial.

La informacion tabulada revela, como era presumible, que la mayoria de
los empresarios de Andal ucia Occidental, un 63,7%, han iniciado su actividad
empresarial en momentos en los que percibian unas perspectivas “buenas’ o
“muy buenas’ paralos productos o servicios que constituirian €l objeto de sus
empresas. No obstante, llamala atencion €l porcentaje de individuos que crea
una empresa percibiendo unas condiciones “solo aceptables’ o “malas’ para
la venta de sus productos, lo que revela que un nimero considerable de
empresarios andaluces iniciaron la actividad empresarial en una situacion en
la que el horizonte econdmico les resultaba bastante incierto.

PERCEPCION DE LAS PERSPECTIVAS DE MERCADO
EN EL MOMENTO DE INICIAR
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL (TABLA 2)

PERSPECTIVAS N° DE EMPRESARIOS %

MUY BUENAS 47 16.9
BUENAS 130 46.8
SOLO ACEPTABLES 81 29.1
MALAS 20 7.2
TOTAL 278 100

Fuente: Elaboracion propia.
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Para valorar laimportancia del “mercado de factores’, en latabla 3 se ha
distribuido a los empresarios segiin € grado de dificultad que encontraron
para proveerse de los factores que necesitaban en el momento en que decidie-
ron crear sus empresas: capital, mano de obra, materias primas, proveedores,
instal aciones, etc.

EMPRESARIOS SEGUN GRADO DE DIFICULTAD ENCONTRADO
EN EL MERCADO DE FACTORESAL CREAR
SU PRIMERA EMPRESA (TABLA 3)

GRADO DE DIFIC. N° DE EMPRESARIOS %

MUCHA 26 9.4
BASTANTE 50 18
POCA 69 24.8
NINGUNA 72 259
NEGOCIO EN MARCHA 61 219
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

Si un 22% de los empresarios parten de un negocio que ya esta en marcha,
por lo que no debieron experimentar grandes dificultades en relacion con €
mercado de factores, y otro 50% aproximadamente encuentran un grado de
dificultad pequefia o nula, la cuarta parte restante inicia su actividad con un
nivel importante de dificultades para proveerse de |os factores que necesitan,
por lo que también ahora se aprecia la existencia de un porcentaje considera-
ble de empresarios andaluces que han tenido que superar obstaculos notables
parala creacién de sus empresas. Considerando conjuntamente los resultados
delastablas 2 y 3 puede sefidlarse que la situacion de partida es especialmente
poco propicia para un 12% de los empresarios encuestados, que son los que
soportando un grado de “mucha’ o “bastante” dificultad en el mercado de fac-
tores percibian “solo aceptables’ o “malas’ las perspectivas de mercado para
sus productos o servicios.

De todo ello se deduce que en lo que se refiere a las dos variables ante-
riores, que consideradas conjuntamente son indicativas del “nivel de oportu-
nidades econémicas’, e comportamiento del empresario emergente en
Andalucia, aunque no difiere notablemente del que se prevé en diferentes
modelos explicativos de la emergencia empresarial que se han construido
(Wilken, 1979), revela la existencia de un porcentgje considerable de indivi-
duos que crearon su primera empresa en unas condiciones no demasiado pro-
picias desde la perspectiva del “contexto econdmico”.
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Laencuestarealizada permite obtener otro dato que puede ser utilizado para
complementar € andlisis anterior, se trata del porcentgje que representan los
empresarios que manifestaron que su principal obstéculo parala creacion de su
empresa fue la obtencién de los recursos financieros necesarios. Dicho porcen-
taje alcanza el 38,8%, lo que induce a pensar que dicho factor ha representado
un importante inconveniente para una gran parte del empresariado emergido
debido a que el mercado de capitales no se adaptaba a sus necesidades.

Por dltimo, en relacion ala variable “falta de oportunidades de empleo en
las organizaciones existentes’, resulta muy significativo que mas del 28% de
los empresarios encuestados manifestaran que esa fue su principal motivacion
hacia la actividad empresarial. Se reflgja asi e importante peso que e temor
al desempleo ha tenido para la emergencia de casi un tercio de la poblacién
empresarial andaluza. Este hecho puede servir ademas para explicar, aproxi-
madamente, el 36% de los casos en los que seinicia la actividad empresarial
con unas perspectivas de mercado “malas’ 0 “solo aceptables’ o con “mucha’
0 “bastante dificultad” en el mercado de factores. De ello se deduce que para
un tercio aproximadamente de aquellos casos en los que los individuos emer-
gieron como empresarios bajo unas condiciones poco favorables en el merca-
do de factores o en el de productos, € deseo de escapar del desempleo ha
compensado el efecto negativo que sobre la emergencia empresaria introdu-
ce la percepcion de un bajo “nivel de oportunidades econémicas’.

Por otro lado, es preciso considerar el hecho de que un porcentaje impor-
tante de los empresarios andaluces hayan elegido e camino de la actividad
empresarial como un medio de supervivenciay no porgue realmente estuvie-
sen motivados hacia ello. Este hecho resulta de especia trascendencia si se
tiene en cuenta el importante papel que juega €l tipo de motivacién hacia el
empresariado para la configuracion de un “tejido empresaria de calidad”,
aspecto que se abordara en las conclusiones del trabajo.

5. CONTEXTO SOCIAL

Dentro de este ambito, las tres variables que se contemplan son: “consi-
deracion social del empresario”, “redes’ y “familia’. Para valorar la impor-
tancia de la primera de ellas, en latabla 4 se refleja la percepcion que tenian
los empresarios encuestados sobre la consideracion social que merecialaacti-
vidad empresaria cuando iniciaron sus negocios.
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EMPRESARIOS SEGUN EL GRADO DE CONSIDERACION
SOCIAL SOBRE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL QUE RECIBIAN
AL CREAR SU PRIMERA EMPRESA (TABLA 4)

VALORACION N° DE EMPRESARIOS %

MUY BIEN CONSID. 15 54
BIEN CONSIDERADOS 130 46.8
POCO CONSIDERADOS 78 281
MAL CONSIDERADOS 53 191
N.S/N.C. 2 0.7
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

L os datos reflejan que un 52.2% de los empresarios encuestados percibi-
an, en el momento que pusieron en marcha su primer negocio, que la activi-
dad empresarial estaba “bien” 0 “muy bien considerada’ socialmente, y casi
otro tanto “mal” o muy “mal”. Estos resultados contrastan con la tesis
ampliamente compartida por numerosos investigadores relativa a que una de
las condiciones que han darse para que surja el empresario es que exista una
alta valoracion social de su actividad. El hecho de que la mitad de los indi-
viduos encuestados crearan su primera empresa percibiendo una baja consi-
deracién socia sobre su profesion puede ser tomado como representativo de
lavaloracion que el conjunto de la poblacién andaluza ha venido realizando
sobre dicha actividad. Esa hipétesis puede apoyarse en el resultado de algu-
nas investigaciones realizadas en Andalucia en las que se pone de manifies-
to que laactividad empresarial esta menos val orada que otras profesiones, asi
como que lalegitimidad de los empresarios presenta “ una importante laguna
gue afecta directamente ala funcion empresarial” (Bericat, 1989). Todo ello
induce a pensar que la variable “consideracion social del empresario” ha
gjercido un efecto negativo sobre la aparicion de empresarios en Andalucia
Occidental.

Por otro lado, para valorar la importancia de la segunda de las variables
objeto de andlisis en este apartado, “las redes’, se ha construido la tabla 5,
donde se refleja que dicho atributo ha tenido una gran importancia en la apa-
ricion de los empresarios andal uces. Como puede observarse, tan solo un 12%
de los encuestados manifesté no haber tenido acceso a ninguna las de redes
sefialadas. Asimismo se aprecia que un 25,9% del total de empresarios parten
de unasituacién en la que las redes del negocio estén totalmente formadas; se
trata de aquellos que contintian un negocio familiar o adquieren una empresa
gue ya existia. La situacion es en cierto modo parecida para otro 30,7% que
manifestd tener relaciones con clientes y proveedores al iniciar la actividad
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empresarial (21,9%) o con clientes, proveedores y entidades financieras
(19,8%). El resto, aproximadamente un 20%, con un nivel de integracion
menor en las redes empresariales, también mantenia contactos aunque solo
fuese con proveedores, con clientes, con entidades financieras, con clientes y
entidades financieras o con proveedores y entidades financieras.

REDES DE CONTACTO Y APOYO EN EL MOMENTO DE INICIAR
LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL (TABLA 5)

TIPO DE RED N° DE EMPRESARIOS %

NINGUNA 34 12.2
CONTIN. NEG. FAMIL. 55 198
PROVEEDORES 9 32
CLIENTES 10 3.6
PROVEED.Y CLIENTES 61 21.9
PROVEED.Y ENT. FRAS. 13 4.7
CLIENTESY ENT. FRAS. 11 4

CLI. PROVEED. Y E. FRAS. 55 198
ENTIDADES FRAS. 13 4.7
COMPR. NEG. EN MAR. 17 6.1
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

Esta variable manifiesta asi ser una de las mas importantes del “contexto
social” paralaemergencia empresarial andaluza. Su elevado peso s6lo puede
comprenderse considerando la existencia de experiencias laborales previas al
inicio de la actividad empresarial, como se tendra ocasion de comprobar a
analizar las variables del éreade la“formacién y experiencialabora”.

Otro aspecto de interés en relacion con las “redes’ lo constituye el grado
de asociacionismo existente en e momento de iniciar la actividad empresa-
rial. Los datos que se reflejan en latabla 6 permiten afirmar que €l nivel de
asociacién de los empresarios andaluces al iniciar su actividad empresarial es
relativamente bajo, |o que puede contrastarse al comparar con el comporta-
miento que presentan |os agentes empresariales de otras regiones espafiolas
mas prosperas. Este hecho ayuda a comprender una de las caracteristicas del
tejido empresarial andaluz, como es la alta presencia de microempresas, ya
gue la creacion de unidades productivas de una cierta dimensién requiere,
generalmente, un mayor volumen de inversionesy, por tanto, la participacion
de varios socios.
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DISTRIBUCION DE LOS EMPRESARIOS SEGUN ESTUVIERAN
ASOCIADOS O NO AL CREAR SU PRIMERA EMPRESA (TABLA 6)

N° DE EMPRESARIOS

ASOCIADOS 123 37.8
NO ASOCIADOS 173 62.2
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

En relacion a papel que juegala“familia’ en la aparicion de nuevos empre-
sarios puede sefidarse que parece gercer una importante influencia positiva
cuando en ella existen personas que se dedican ala actividad empresarial. Asi 1o
demuestra el hecho de que mas de un 50% de | os individuos encuestados proce-
dieran de unidades familiares en las que ya existia un empresario con anteriori-
dad a momento en & que tomaron la decision de poner en marcha su propio
negocio (tabla 7). Cornviene dgjar claro, no obstante, que los datos hacen refe-
rencia a la existencia de cuaquier familiar empresario con € que tuvieran una
relacién proximay no sélo alos padres, como ocurre en otras investigaciones de
estetipo, pues se hapartido de la hipétesis de que esaclase de influencias no tie-
nen por qué quedar circunscritas a las estrictas relaciones paterndfiliales.

EMPRESARIOS QUE MANIFIESTAN HABER TENIDO FAMILIARES
PROXIMOS DESARROLLANDO ACTIVIDADES EMPRESARIALES
ANTESDE INICIAR ELLOS MISMOS SU PROPIO NEGOCIO (TABLA 7)

FAMILIA CON EMPRES. N° DE EMPRESARIOS

NO 137 49.3
S 141 50.7
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, cuando se cruzan los datos de la tabla anterior (tabla7) con
los relativos a las “redes’ (tabla 5) se observa que tan sélo un 36,4% de los
individuos con familiares proximos, que ya fuesen empresarios con anteriori-
dad a momento en que aquéllos crearon su primera empresa, han continuado
con e negocio familiar, o que pone de manifiesto que un alto porcentaje de
ellos se ha enfrentado con éxito a inicio de nuevas actividades empresariales
distintas de las que desarrollaban sus padres u otros familiares proximos. Por
tanto, la actividad empresarial no ha venido dada para dichos individuos por
la mera continuacion de un negocio ya establecido sino por la asuncién de
nuevas responsabilidades y comportamientos empresariales, 1o que otorga
més relevancia si cabe al peso de esta variable en la emergencia empresarial.
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6. FORMACION Y EXPERIENCIA LABORAL

Las tres variables que conforman este &rea de influencias son: “formacién
standard”, “formacion especifica’ y “experiencia laboral previa’.

El nivel de “formacidn standard” —transmisora fundamental mente de conoci-
mientos formalizables, sin estar orientada a desarrollar actitudes o comporta-
mientos empresariales— que habian adquirido |os empresarios encuestados en €
momento de crear sus primeras empresas se refleja en la tabla 8. Los datos
expuestos permiten sefialar que la importancia que numerosos autores han atri-
buido adichavariable como impulsoradelainiciativaempresarial no severefle-
jada en e empresariado andaluz. El porcentgje de individuos encuestados que
s0lo tenian una formacion muy bésica o primariaa iniciar sus negocios es sen-
siblemente més elevado que el cabria esperar en base a dichas consideraciones.

NIVEL DE FORMACION STANDARD DE LOS EMPRESARIOS
ANDALUCES CUANDO INICIARON
SU PRIMER NEGOCIO (TABLA 8)

NIVEL DE FORMACION N° DE EMPRESARIOS %

PRIMARIA O NINGUNA 122 43.9
BACHILLERATO 57 205
F.P. PRIMER GRADO 10 3.6
F.P. SEGUNDO GRADO 22 79
DIPLOMADO 42 151
LICENCIADO 25 9

TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracion propia.

Abundando en lo anterior puede sefialarse el escaso peso que representan
dentro del colectivo de empresarios aguellos que cursaron Formacion
Profesional o estudios superiores. Por tanto, si se toma en consideracion la
relevancia que diferentes autores atribuyen a este tipo de formacion para que
emerjan empresarios, parece ponerse de relieve que e Sistema Educativo
Andaluz no responde en la medida de sus posibilidades a fomentar la activi-
dad empresarial. Se desaprovechan asi unos recursos que podrian utilizarse en
mayor medida paraincrementar la eficacia de las politicas con las que se per-
sigue el crecimiento econémico de lacomunidad autbnomay la generacion de
puestos de trabajo. Hay que tener en cuenta que dicha formacién, sobre todo
en lastitul aciones que mas se relacionan con laempresa, no solo podria orien-
tarse a estimular la emergencia de empresarios sino también a elevar la cali-
dad de éstos, |0 que repercutiria positivamente sobre el tejido empresaria v,
por tanto, en el crecimiento de la economiay del empleo.
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Por otro lado, puede resultar de interés, ahora que ya se ha analizado €
comportamiento de la mayor parte de las variables objeto de estudio, cruzar
los datos de la tabla 8 con los relativos a “nivel socioeconémico” de los
empresarios en el momento en que crearon su primer negocio (tabla 1). Se
observaasi que el 80,4% de los individuos con menor nivel de formacién pro-
cede de familias con niveles socioeconémicos “medio-bgjo” o “bajo”. Pero
ademés, si a cruce de informacion se incorpora la variable “falta de oportu-
nidades empleo en otras organizaciones’, se pone de manifiesto que de aqué-
[los un 69,6% seiniciaron en laactividad empresarial ante laimposibilidad de
encontrar un puesto de trabajo como asalariados. Esos hechos reflejan una
realidad que permite ir anticipando algunos de los resultados de éste trabajo:
un porcentaje significativo de empresarios andaluces hainiciado la actividad
empresarial partiendo de un nivel socioeconémico “bajo” o “medio bajo”, con
una motivacion “pobre”’ haciala creacion de un negocio propio —evitar €l des-
empleo— y un nivel de formacion reducido. Dichas caracteristicas se algjan
considerablemente de las que se requieren para enfrentarse a unos mercados
cada vez méas competitivos y exigentes, |0 que se asocia a debilidades del teji-
do empresaria y, por tanto, alas posibilidades de crecimiento y de generacién
de empleo de la economia andaluza.

La variable “formacion especifica’, informa sobre la asistencia o no asis-
tencia de los encuestados, antes de poner en marcha su primer negocio, a cur-
sos que tuvieran como objetivo desarrollar actitudes, destrezas y
conocimientos que favorezcan los comportamientos empresariales. Dicha
informacidn se complementa en latabla 9 con larelativaa nimero de empre-
sarios que habian realizado cursos de formacién relacionados con la actividad
de la empresa que pensaban crear. Los datos impiden afirmar que la “forma-
cién especifica’ haya tenido una relevancia importante para la emergencia
empresarial andaluza, ya que como puede observarse tan solo se manifiestaen
un 2,5% de los empresarios actuales. La razén quizas pueda encontrarse en
gue en la Comunidad Andaluza, y en Espafia en general, ese tipo de forma-
cioén esta poco extendida. Se trata, por tanto, de un campo en e que existe un
amplio margen para e desarrollo de iniciativas tendentes a favorecer una
emergencia empresarial de calidad.

Por otro lado, latabla 9 reflgja que tan solo un 10,8% de los empresarios
andal uces recibid cursos de formaci én rel acionados con la actividad de su pri-
mera empresa, lo que refuerza lo sefialado anteriormente en relacion a esca-
so peso que la formacion hatenido para la emergencia empresarial andaluza.



144 FeLIPE RaFAEL CACERES CARRASCO

EMPRESARIOS CON FORMACION ESPECIFICA O SOBRE LA
ACTIVIDAD DE SU FUTURA EMPRESA (TABLA 9)

TIPO DE FORMACION | N° DE EMPRESARIOS

FORMAC. EMPRESAR. 7 25
FORMAC. ACTIVIDAD 107 385
NINGUNA 124 44.6
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

Por dltimo, para €l andisis de la variable “experiencia laboral previa’ se
ha divido su recorrido en intervalos indicativos del nimero de afios que los
empresarios habian desarrollado alguna actividad |aboral con anterioridad ala
creacién de su primera empresa (tabla 10). Como puede apreciarse, tan solo
un 3,2% de los empresarios andal uces no habian desarrollado ninguna expe-
riencia laboral antes de poner en marcha su primer negocio, mientras que un
66% si 1o habia hecho en aguna organizacién durante un periodo de tiempo
superior a cinco afios. En conjunto, la experiencia laboral media de los indi-
viduos muestreados, con anterioridad a su aparicion como empresarios, ha
sido de 10,5 afios. Por tanto, puede afirmarse que dicha variable tiene unagran
relevancia para explicar el fendmeno de la emergencia empresarial en
Andalucia Occidental.

ANOSTOTALES DE EXPERIENCIA LABORAL DE LOSEMPRESARIOS
ANDALUCESANTESDE INICIAR SU NEGOCIO (TABLA 10)

N° ANOS DE EXPER. N° DE EMPRESARIOS %
0ANOS 9 32
HASTA 2 ANOS 36 12.9
ENTRE 3Y 5ANOS 50 18
ENTRE 6Y 10ANOS 73 26.3
MAS DE 10 ANOS 110 39.6
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

Considerando ahora conjuntamente el andlisis realizado sobre las tres
variables que se han tratado en este apartado, puede sefial arse que los empre-
sarios andaluces, en su gran mayoria, aprendieron €l contenido y desarrollo
de la funcién empresarial en las organizaciones en las que tuvieron expe-
riencias profesionales previas a su inicio como tales. La empresa parece
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haberse convertido asi en la principal “escuela paraempresarios’, supliendo,
con todas sus ventajas e inconvenientes, las deficiencias del sistema educati-
vo en lo que serefiere al papel que éste puede jugar para favorecer la apari-
cion de empresarios de calidad.

Abundando en lo anterior, resulta de interés conocer la experiencia labo-
ral previa del empresario en la misma actividad que la de la empresa con la
que emergi6 como tal. Presumiblemente ese tipo de experienciale debe haber
permitido adquirir un conocimiento sobre la actividad, que puede haber juga-
do un importante papel ala hora de decidir la puesta en marcha del negocio.
Los datos que reflegjalatabla 11 parecen confirmar esa presuncién pues, aun-
que se observa que las frecuencias son més reducidas que cuando se trata de
la“experiencialabora” previa en su conjunto, no por ello deja de ser signifi-
cativo que més de un 75% de los individuos encuestados contaran, cuando
crearon su primera empresa, con varios afios de experiencia en una actividad
similar a aquella con la que se convirtieron en empresariosy que paracasi un
50% esa experiencia superara los 5 afios.

ANOS EXPERIENCIA LABORAL PREVIA EN UNA ACTIVIDAD
PREVIA SIMILARA LA DE LA EMPRESA
CON LA QUE SE EMERGIO (TABLA 11)

N° ANOS DE EXPER. N° DE EMPRESARIOS %

0ANOS 70 25.2
HASTA 2 ANOS 31 11.2
ENTRE 3Y 5ANOS 40 14.4
ENTRE 6Y 10 ANOS 57 20.59
MAS DE 10 ANOS 80 28.8
TOTALES 278 100

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, los datos anteriores permiten comprender el alto de grado
de acceso alas“redes’ empresariales en el momento deiniciar €l negocio que
han revelado los empresarios encuestados, seglin se puso de manifiesto con
anterioridad. Este hecho, que fue valorado como uno de los factores que mas
habian incidido en la emergencia empresarial andaluza, encuentra su explica-
cién ahora, a evidenciarse que ha sido precisamente la experiencia laboral
previa la que ha permitido a los individuos analizados que contaran en €
momento de poner en marcha sus empresas con una amplia red de relaciones
comerciales, financieras, con proveedores, etc.
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7. CONCLUSIONES

El andlisis realizado en las paginas anteriores hace posible una aproxi-
macién a fendmeno de la emergencia empresarial en Andalucia Occidental,
gue ayuda a comprender algunas de las razones que explican |os puntos débi-
les que presenta € tejido empresarial de esta region.

L os datos expuestos permiten deducir que en lo que serefiere a “contex-
to econdmico” |os empresarios andal uces emergen preferentemente cuando se
dan unas condiciones favorables en el “mercado de productos’ y en el “mer-
cado de factores’. Dicho comportamiento se corresponde con € que cabria
esperar atendiendo a los resultados de otras investigaciones y a lo sefialado
por diferentes autores, que consideran € “nivel de oportunidades econémi-
cas’ lavariable que masincide en la oferta de empresarios. Asimismo, dentro
de ese “contexto” se detecta la presencia de otra variable que ha jugado un
importante papel en la emergencia de |os empresarios andaluces: “la falta de
oportunidades de empleo en las organizaciones existentes’. El hecho de que
casi un tercio de los individuos que iniciaron la actividad empresarial en las
Ultimas décadas se haya visto impulsado hacia la creacién de empresas moti-
vado por la necesidad de salir de la situacion de desempleo, es un factor que
no debe pasar desapercibido cuando se estudia el tejido empresarial. Segun se
ha puesto de manifiesto en recientes investigaciones, ese tipo de motivacion
hacia la actividad empresarial se asocia negativamente con el grado de des-
arrollo que acanzan ciertas funciones propias del empresario que son consi-
deradas claves para que exista “calidad empresarial” (Santos, 1998). Las
motivaciones de tipo extrinseco, como la anterior, se dan de forma significa-
tiva en empresarios que presentan comportamientos de bajo nivel de empre-
sarialidad: son reticentes a laintroduccion de innovaciones, no buscan nuevas
oportunidades de negocio o de mercados, no les preocupa la expansion de la
empresa o evitan laconvivenciacon laincertidumbre y la asuncién de riesgos,
etc. Se trata, por tanto, de un factor que puede favorecer o reforzar determi-
nadas caracteristicas de las empresas, como son, entre otras: reducida dimen-
sidn, orientacion hacia los mercados locales, actividades con bgjo nivel de
complejidad, ausencia de innovaciones y, en consecuencia, una gran orienta-
cion productiva hacia peguefias empresas de servicios. El tejido empresarial
andaluz, como es bien sabido, encaja en gran medida en dicha caracterizacién.

Entre las variables del “contexto socia” que se han analizado, “lafamilia”’
refleja que la propension al empresariado en Andalucia ha sido superior entre
los hijos de empresarios que entre los individuos cuyos padres desarrollaban
otras actividades profesionales. Ese es el comportamiento que cabria esperar
s setiene en cuenta el ato grado de “consenso” que existe sobre lainfluencia
positiva que dichas circunstancias gjercen paralaaparicién de empresarios. En
cambio, € atributo “consideracion social de la actividad empresarial” parece
haber incidido negativamente en la emergencia empresarial andaluza. Los
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resultados que se han analizado, en combinacion con los de otras investiga-
ciones consultadas, permiten afirmar que en Andalucia se valora menos a
empresario que a otros profesionales. Laimportancia de este hecho radica en
que € grado de legitimacion socia de la actividad empresaria es uno de los
factores que se consideran mas relevantes, sobre todo desde una perspectiva
sociolOgica, para explicar la aparicion de empresarios.

Por otro lado, €l efecto negativo de dicha variable sobre la emergencia
empresarial puede ayudar a comprender €l bajo nivel de formacién que se
observa en una gran parte del empresariado. Como es bien sabido, las posibi-
lidadesy alternativas de encontrar un empleo se incrementan con €l nivel edu-
cativo. Ante una reducida legitimacion social de la actividad empresarial, es
[6gico pensar que los individuos més formados y, por tanto, con mas aterna-
tivas de empleo €elijan ocupaciones que gozan de una mayor consideracion
social. En cambio, entre los colectivos con menor formacion la actividad
empresarial se convierte en una alternativa para escapar al desempleo. Los
datos analizados parecen corroborar esa hipotesis a reflgjar no sdlo una
mayor presencia de empresarios con nivel de formacién muy basica, sino tam-
bién, como ya se ha apuntado, que un ato porcentaje de éstos eligieron la acti-
vidad empresarial ante laimposibilidad de encontrar un empleo.

La reducida presencia entre el empresariado de titulados en Formacion
Profesional y de Licenciados revela que se estan desaprovechando las posibi-
lidades que ofrece el Sistema Educativo para favorecer la emergencia de un
empresariado de calidad en Andalucia. En la literatura sobre la funcién
empresarial se aprecia un alto “consenso” al valorar laimportancia del papel
que pueden jugar la formacion para estimular la emergenciay calidad de los
empresarios. La educacion ademés de transmitir conocimientos y valores que
pueden mejorar la percepcion que los individuos tienen de la actividad empre-
sarial, puede orientarse, con €l uso de una metodol ogia adecuada, a desarro-
[lar capacidadesy actitudes que se asocian positivamente con |os empresarios
de calidad.

Como se ha sefidlado anteriormente, la “formacién especifica’ se carac-
teriza por ir dirigida a desarrollar dichas capacidades y actitudes empresaria-
les, ademas de transmitir también, como hace la “formacién standard”,
conocimientos formalizables. El andlisis realizado permite comprobar que
dicho tipo de educacion apenas se manifiesta en |os empresarios encuestados.
Este hecho puede ser explicado por la escasa oferta de ese tipo de formacion
en Andaluciay en, general, en Espafia.

Por tanto, cabe sefialar que son numerosas las acciones que puede des-
arrollar la politica educativa andaluza para favorecer la emergencia de un
empresariado de calidad en la region, sobre todo en aquellas titulaciones que
guardan una relacion mas estrecha con €l mundo empresarial. En el contexto
econdémico actual laformacién y capacidad de los empresarios constituye un
activo fundamental para competir en unos mercados cada vez més exigentes
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y globalizados; en los que lainnovacién, laintroduccién de nuevas tecnol ogi-
as, las relaciones con €l exterior, las estrategias comunes, etc. representan un
obstaculo dificilmente superable para las personas con niveles de formacién
muy bésicos o actitudes contrarias a la empresarialidad.

Por otro lado, no resulta extrafio que la variable “experiencia laboral” se
muestre muy significativa para explicar la aparicién de empresarios en
Andalucia. Los altos niveles de experiencia profesiona previa al inicio de la
actividad empresarial que manifiestan los individuos encuestados reflejan que
ha sido en las empresas en las que éstos trabajaron por cuentagjenaen las que
aprendieron 1o necesario para convertirse en empresarios. El centro de traba-
jo se ha convertido asi en laverdadera “ escuela para el empresariado”, lo que
tiene la importante ventaja que supone aprender desde la experiencia pero a
su vez presenta €l inconveniente de no ofrecer una formacion sistematizada
gue abarque todos los aspectos y contenidos que se requieren para enfrentar-
se hoy diaa complejo mundo de los negocios.

Ese elevado nivel de “experiencialaboral previa’ ala actividad empresa-
rial permite entender que los individuos encuestados iniciaran su primer nego-
cio contando con la posibilidad de acceso a diversos tipos de redes ya
establecidas (relaciones con clientes, proveedores, entidades financieras, etc.),
lo que otorga mayor relevancia, si cabe, a la importancia de la “experiencia
previd’. No obstante, dentro de este ambito de las “redes’, hay que sefialar
también el reducido nivel de asociacionismo que se observaen el empresaria-
do andaluz, lo constituye, probablemente, un factor que favorece la reducida
dimension de las empresas andaluzas.

Finamente, y a modo de sintesis, puede sefialarse que la aproximacion a
fendmeno empresarial andaluz que agui se realizado ha permitido detectar un
conjunto de factores o variables cuyo comportamiento ayuda a comprender
algunos puntos déhiles del empresario emergido en Andalucia Occidental. La
baja consideracion socia sobre la actividad empresarial, el escaso papel que
juega la formacién en la orientacion de los individuos hacia la creacion de
empresas propias, € escaso grado de asociacionismo y el elevado porcentaje
de empresarios que se han iniciado como tales motivados por la necesidad de
escapar del desempleo constituyen un grupo de factores de naturaleza extrae-
conomica, e interdependientes en gran medida, que contribuyen a impulsar y
reforzar determinadas caracteristicas negativas del tegjido productivo andaluz,
como: lareducida dimension de las empresas, la excesivainclinacion hacialas
actividades de servicios, la elevada orientacion hacialos mercados locales, 10s
bajos niveles de innovacion, etc. Se quiere significar asi la importancia que
tiene el factor empresarial, desde esta vertiente del “hombre-empresario” que
aqui se ha seguido, para la mgiora del tgido productivo y, por tanto, para €l
desarrollo econémico. Por lo que se concluye sefialando que resulta necesario
prestar una atencion especia a dicha figura en las politicas que tienen mayor
relevancia para €l desarrollo econémico de laregion.
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