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INTRODUCCION

En los ultimos afios se ha experimentado un interés creciente, en ge-
neral, por la museologia y una mayor sensibilizacién, en particular, por
los temas relacionados con la conservacion de colecciones. A esto se ha
unido una mayor concienciacién por parte de las autonomias sobre el pa-
trimonio natural, al que ahora consideran mds cercano. Todo ello ha
dado lugar, por un lado, a la existencia, en los centros, de personal es-
pecializado o responsable de las colecciones y, por otro, a planear la crea-
cién de nuevos museos, a un incremento de las exposiciones temporales
y permanentes y a reformar las existentes, e incluso a cambios de sede,
con el consiguiente traslado de los fondos en ellos depositados.

Los traslados de material paleontolégico que se han realizado en nues-
tros museos han sido hechos, tradicionalmente, sin seguir una metodo-
logia precisa y sin el seguimiento y/o la coordinacién por parte de una
persona especializada o responsable del material a trasladar, con lo que
los resultados, en la mayorfa de los casos, no han sido en ningtin modo
satisfactorios, perdiéndose documentacién y/o ejemplares o sufriendo es-
tos un deterioro de mayor o menor importancia.

La existencia de una organizacién previa al traslado y la puesta en
marcha de una metodologia idénea en la realizacién de éste, han supues-
to en algunos casos précticos observados, un ahorro de tiempo y costo

y una ausencia de deterioros y de pérdidas de documentacién y/o ejem-
plares. ' '
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PROBLEMATICA

Existen una serie de factores de los que se deriva la problemadtica de
un traslado de fondos paleontolégicos, como son:

1) Caracteristicas del material. Las dificultades que se pueden presen-
tar derivan, en parte, de la diversidad de grupos taxonémicos que com-
prenden, normalmente, las colecciones paleontolégica.s. Esto hace que
tanto el tamafio y peso, como la naturaleza de los ejemplares sea muy
dispar, no pudiendo procederse de forma idéntica en todos los casos, por
ejemplo una coleccién de paleobotdnica y una de vertebrados fésiles, ya
que incluso dentro de ellas es obvio que no ofrece la misma problemati-
ca el traslado de una coleccion completa de micromamiferos que el de
una que contenga esqueletos postcraneales o ejemplares montados, o
bien dentro del caso de restos vegetales una de preparaciones microscé-
picas y otra de troncos fosiles.

Por otro lado a esto se suma el elevado nimero de ejemplares que
suelen contener, el tipo de fosilizacion y el estado de conservacion, que
pueden ser muy dispares.

2) Recursos disponibles. Entre los que se cuentan el personal existen-
te en el centro, la disponibilidad econémica de éste y la maquinaria y ma-
teriales necesarios para realizar el traslado, todos ellos muy limitados en
la mayoria de los casos.

8) Tiempo de realizacién. Normalmente es muy reducido, por no
existir una politica museistica a medio y largo plazo y no suele coincidir
con el necesario, siendo todavia mads dispar en los cambios de sede que
en las reformas. Esto se debe a que los primeros se suelen dar sélo cuan-
do no existe otra posibilidad de actuacion, por ejemplo declaracién de
estado de ruina del edificio.

4) Probable deterioro de los ejemplares. Debido, en la mayoria de los
casos, a su fragilidad y a la posibilidad de verse afectados, durante todo
el tiempo que dure el traslado, a la accién de agentes fisicos, biolégicos
y climatologicos.

5) Posible pérdida de ejemplares y/o de su documentacién asociada,
cuando no son tratados de la manera idénea.

ORGANIZACION Y METODOLOGIA

Dada la problemdtica que existe y para un mejor aprovechamiento
de tiempo y recursos disponibles y a la vez para que no se produzcan de-
terioros ni pérdidas es necesario, a nuestro entender, aplicar una orga-
nizacién precisa que conste de tres fases perfectamente diferenciadas en
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cuanto al tiempo necesario para su desarrollo, momento de realizacién,
labores a desempeiiar y metodologia empleada.

La fase previa de asesoramiento y tomas de decisién, tiene como ob-
Jetivo prever todos los posibles dafios que pudiera sufrir el material con
el fin de evitarlos. Consta (Fig. 1), en primer lugar, de un an4lisis porme-
norizado de los fondos, teniendo en cuenta las caracteristicas citadas en
la problemitica. Se debe comenzar por un estudio del nimero, tamarfio
y volumen de los ejemplares, que permitird descartar, ya de antemano,
algunos espacios para su almacenamiento. La naturaleza del material in-
fluird en la evaluacién y eleccién del tipo de transporte. El andlisis de su
estado de conservacion permitird hacer una primera aproximacién y pos-
terior eleccién de los tratamientos que deben aplicarse al material (con-
solidaciones, tipo de embélaje, contenedores, etc.) y los tiempos necesa-
rios para su realizacion.

En la eleccién del espacio de almacenamiento existen tres caracteris-
ticas principales a tener en consideracién: accesibilidad; localizacién y
adecuacion de las condiciones ambientales y fisicas para la conservacién,
que deben estar equilibradas, es decir, aunque un espacio presente un
alto grado de idoneidad para dos de ellas, si no cumple con los minimos
requeridos para la tercera debe ser desechado, y en el caso de primar al-
guna de ellas, el espacio elegido seria aquel que tuviera los pardmetros
ambientales idéneos para la conservacién, aunque tiene que cumplir, en
buena medida, con los requeridos para las otras dos, teniendo en cuenta
que se pueden usar métodos correctores (aire acondicionado, desecan-
tes...).

Para la seleccién del medio de transporte, en los cambios de sede, las
empresas especializadas en mudanzas recomiendan estudiar, incluso, los
posibles recorridos, para elegir aquél que presente menos obstaculos a la
hora de efectuar el traslado.

Tanto en tratamientos, como en tipos de embalajes se dan diferentes
posibilidades y, aunque siempre existe uno que se se puede considerar
como el mas indicado, hay veces que no se puede aplicar por una serie
de imponderables como por ejemplo el tiempo de que se dispone, lo que
nos lleva a elegir soluciones intermedias. Un caso tipico en fondos pa-
leontolégicos seria el de un esqueleto montado de un ejemplar de gran
envergadura, en que su conservacion sea deficiente por una u otra razén.
Lo aconsejable serfa desmontar el ejemplar siguiendo una metodologia
que contemplara el siglado pieza a pieza, la consolidacién y el embalaje
de cada una de ellas de forma adecuada, para evitar dafios en su trans-
porte, pero la realizacién de estos pasos suele ser impracticable, ya que
la aplicacién de estos tratamientos exige un tiempo y unos recursos de
los que, normalmen_te, no se dispone. La solucién intermedia seria, en
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Figura 1. Organigrama de la fase previa.

este caso, poner el énfasis en el tipo de embalaje y en el método de trans-
porte que se seleccione o sobre la proteccién que deba darse para que
en cualquier caso el deterioro que sufra sea minimo, si no nulo.

Tras realizar el andlisis de los fondos, el estudio de los posibles luga-
res de almacenamiento y de los métodos y medios de transporte y co-
nocidos los diferentes condicionantes y circunstancias acompariantes, se
estard en situacién de una toma de decisién y una estimacién documen-
tada de las necesidades de material, personal y recursos econémicos ne-
cesarios, que permitira hacer una peticién razonada de ellos. Esta fase pre-
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Figura 2. Organigrama de la fase de actuacién.

via, totalmente necesaria y de la que depende en gran manera la obten-
cién de unos resultados Optimos es, en general, de corta duracién, aun-
que puede verse alargada por la necesidad de asesoramiento que requie-
ren ciertos de sus aspectos y por la busqueda de lugares donde depositar
los ejemplares. Este va a ser un punto que, en la fase de actuacién (Fig. 2)
y especificamente en el caso de reformas, va a obligar a una reorganiza-
cién del almacén estable, ya que en numerosas ocasiones el espacio des-
tinado a estos fines es restringido, por lo que un aporte importante de
material, como suele ser el procedente de una sala de exhibicién, tanto
por el nimero como por el tamafio de las piezas obliga a reubicar el ma-
terial ya almacenado, para dar cabida al nuevo e incluso buscar otros lu-
gares entre distintas dependencias del centro o fuera de él, las que ofrez-
can condiciones idéneas para aquellos ejemplares que, o bien por su ta-
mafio o bien por las propias caracteristicas del almacén, no pueden ser
depositados en él. En esta segunda fase, en la que uno de los mayores
peligros es la pérdida de documentacién y/o de ejemplares, se aplicarin
los tratamientos que se hayan estimado oportunos y se proceders al em-
balaje y colocacién en contenedores de los ejemplares que vayan a ser
retirados del almacén o sala de exhibicién y a la proteccién de aquellos
que, en el caso de reformas, vayan a quedar en esta ultima. Lo aconse-
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jable seria la retirada total de los fondos depositados en ella ya que en
el curso de las obras los ejemplares estan sometidos no sélo a la acumu-
lacion de polvo y posible caida de pintura sino también a otros peligros
derivados de la actuacién de los diferentes oficios que intervienen, como,
por ejemplo, incendios por el uso de sopletes o roturas al efectuarse de-
moliciones. Desafortunadamente, no siempre es posible el total desalojo
por diferentes causas como la aludida falta de tiempo o la presencia de
grandes ejemplares con montajes de gran importancia desde un punto
de vista histdrico, por lo que todas las medidas que se tomen para su pro-
teccion serdn pocas. Esto crea, ademds, un nuevo problema consistente
en la coordinacién de tiempos entre el personal del museo y el que est4
efectuando la reforma, pues aunque la retirada de fondos sea realizada
antes de comenzar ésta, otras tareas tendrdn que ser efectuadas cuando
el personal ajeno al centro esté trabajando en él. Entre ellas se pueden
contar el traslado de piezas segun va avanzando la reforma o ciertos ti-
pos de proteccién que deben ser realizados conjuntamente, como la que
se dio al ejemplar de Diplodocus del MNCN, consistente en una estructura
metalica protectora de cabeza y térax, hasta la 21 vértebra caudal y una
estructura de fébrica para el resto.

Simultdneamente a los trabajos de embalaje y proteccién se debe rea-
lizar un registro de la informacién, ya que uno de los grandes problemas
de los traslados de material es la posible pérdida de informacién que pue-
den sufrir los ejemplares, de tal modo que pueden quedar sin valor cien-
tifico, por lo cual es conveniente introducir aquellos que lo requieran y
lo permitan en cajas especiales, provistas de tapa con su etiqueta y un
sistema protector que impida el movimiento del ejemplar dentro de la
caja y evite deterioros por golpe. Estas cajas se introducen a su vez en
otras de cartén o madera que deben ir sigladas y con el nombre de la
coleccién y grupo taxondmico del que se trate en lugar bien visible. En
el caso de grandes piezas, lo aconsejable son cajas de madera hechas a
medida, desmontables mediante un sistema de tornillos que permite una
mayor facilidad a la hora de introducir el ejemplar y evita dafios por la
vibracién que produce el golpe de martillo. En su parte exterior, irdn in-
dicadas: la sigla, el nombre del ejemplar, e informacién sobre la forma
de transporte y almacenaje (flechas posicionales, naturaleza del material,
etc.). Todo esto permite, en aquellos casos en que no haya inventario, su
realizacion. A la vez, se debe realizar un listado del contenido de cada
caja, del que se haran fotocopias, una de las cuales se introducird dentro
de ella antes de sellarla o cerrarla. Se debe llevar de forma paralela un
cuaderno con los nimeros de las cajas, su contenido y dénde queda de-
positada cada una de ellas.

Esta informacion, de ser posible, se debe informatizar haciendo co-
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pias de seguridad y tantas veces cambie cualquiera de los datos registra-
dos (cambio de almacén o de ubicacién de una caja) seran modificados,
sea cual sea el soporte de informacién.

Los dos ultimos pasos de lo que hemos llamado fase de actuacién son
el traslado de fondos y el desembalaje.

El traslado de fondos no ofrece en teoria grandes problemas, siem-
pre que se hayan tenido en cuenta en la fase previa todos los medios ne-
cesarios para su realizacién y se hayan obtenido, pero en la prictica es
uno de los pasos que ofrece mayor dificultad al tenerse que coordinar to-
dos los elementos que tienen que intervenir, resultando ademds muchas
veces mas fdcil un traslado de fondos de una a otra sede, que el paso de
éste de una sala de exhibicién al almacén del propio centro. Esto se de-
riva de que puede no coincidir la disponibilidad simultdnea de personal
propio del centro, de la maquinaria necesaria (polipastos, carretillas ele-
vadoras...), y del personal que la maneja, que normalmente no existe en
los museos y se tiene que contratar. El dltimo paso de la fase de actua-
cién, el desembalaje, es un momento de evaluar los dafios que se pueden
haber producido y, en cierta forma, el momento de comprobar si todo
lo realizado en la fase previa y en la de actuacién ha sido correcto.

En la tercera fase (Fig. 8), de evaluacién de los trabajos realizados y
de analisis de los dafios producidos, se procede una vez desembalado el
material, a tratar aquel que lo precise y a decidir, a la vista de los ejem-
plares, cudles de ellos van a ir a exposicién y cudles al almacén estable,
ya que tanto en reformas como en cambios de sede no tienen por qué
coincidir, y de hecho no coinciden, los criterios expositivos de la antigua
exposicién y de la nueva.

En el caso de los que van a quedar en almacén, deberdn ser coloca-
dos en los contenedores permanentes, que pueden coincidir con los uti-
lizados para el traslado, y a los de exhibicién se les aplicaré el tratamien-
to que necesiten, asi como la sujeccién y/o montajes necesarios. Esta fase
acaba con el registro de los nuevos datos obtenidos referentes a su posi-
ble deterioro, tratamientos y ubicacién.

CONCLUSIONES

Existe” en los traslados de fondos paleontoldgicos una problemitica
muy especifica, que viene dada en funcién de las caracteristicas de éstos,
el tiempo de que se dispone para su realizacién y los recursos, de todo
tipo, con que se cuenta, que implica una serie de actuaciones comunes,
como preparacién del nuevo lugar de almacenamiento y/o exhibicion,
tratamiento y retirada de los ejemplares, traslado de ellos a una nueva
ubicacién y deposito en otro lugar, con los consiguientes riesgos de pér-
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Figura 3. Organigrama de la fase de evaluacion y obtencién de resultados.

dida o deterioro de ellos o de su documentacion asociada. Por todo ello
se hace patente la necesidad de una meticulosa organizacién, en la que
se emplee una metodologia precisa en cada uno de sus pasos, de tal modo
que se minimicen los riesgos y optimicen los resultados.

Si bien es cierto que los inconvenientes pueden surgir siempre, a pe-
sar de una buena organizacién y que pueden existir diferentes formas de
¢ésta y emplear distintas metodologias, las expuestas en el presente tra-
bajo han sido probadas con resultados 6ptimos en diferentes casos. Ade-
mas el incremento de personal especializado en colecciones, que apunta-
bamos en la introduccién, hace imposible una vuelta atrds en los trasla-
dos de fondos paleontolégicos.




