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RESUMO
A agroindustria brasileira é importante segmentoecondmico para o pais, responsavel por
grande parcela das exportagdes. Dentre 0s estados brasileiros o mato grosso seconsolida
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como grande produtor agricola, atualmente sendo omaior produtor de algoddo. O lean
manufacturing é importante estratégia de gestdo industrial e recentemente vem sendo
estudada sua aplicacdo no setor agroindustrial. Este estudoapresenta uma avaliacdo das
oportunidades de aplicacdo do lean manufacturing em unidades agroindustriais
produtoras de algod&do do estado de Mato Grosso. Para alcangar o objetivo desse estudo
foi feita inicialmente uma revisdo de literatura, onde se constatou a existéncia de uma
lacuna cientifica referente ao lean manufacturing no setor agroindustrial produtor de
algoddo. Também foram realizados estudos de caso onde se evidenciou a existéncia de
possibilidades de aplicacdo do lean manufacturing em unidades avaliadas.

Palavras-chave: agricultura enxuta, agroindustria, manufatura enxuta, agronegdcio,
algodéo.

ABSTRACT

Brazilian agroindustry is important economic segment for the country, responsible for a
large slice of exports. Among the brazilian states mato grosso is consolidated as a great
agricultural producer, currently being the largest cotton producer. Lean manufacturing is
an important strategy for industrial management and recently its application in the
agroindustry sector. This study presents an evaluation of lean manufacturing application
opportunities in cotton agroindustrialunits in the state of Mato Grosso. In order to achieve
the purpose of this study a literature review was first done, where the existence of a
scientific space concernet with lean manufacturing in the cotton producing agroindustry
sector. Also case studieswere performed the existence of possibilities to application the
lean manufacturing in evaluated units.

Keywords: lean agriculture, agroindustry, lean manufacturing,agribusiness, cotton.

RESUMEN

La agroindustria brasilefia es un segmento econémico importante para el pais, responsable
de gran parte de las exportaciones. Entre los estados brasilefios, Mato Grosso se ha
consolidado como un importante productor agricola y es actualmente el mayor productor
de algodon. La fabricacién ajustada es una importante estrategia de gestion industrial y
recientemente se ha estudiado su aplicacion en el sector agroindustrial. Este estudio
presenta una evaluacion de las oportunidades de aplicacion de la manufactura esbelta en
unidades agroindustriales productoras de algodén en el estado de Mato Grosso. Para
alcanzar el objetivo de este estudio, se realizo inicialmente una revision de la literatura,
que revel6 que existe un vacio cientifico en relacién con la manufactura esbelta en el
sector agroindustrial productor de algodon. También se realizaron estudios de casos que
demostraron que existen posibilidades de aplicar la manufactura esbelta en las unidades
evaluadas.

Palabras clave: agricultura ajustada, agroindustria, manufactura ajustada, agroindustria,
algodon.
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1 INTRODUCAO

O agroneg6cio desempenha importante papel na balanga comercial brasileira
tendo diversos importantes produtos exportados como a soja, milho, café e o algodao que,
produzidos nos campos brasileiros, posteriormente sdo processados em unidades
agroindustriais e transportados atraves da malha logistica do pais. “Em quase meio século,
desde a década de 1960, o Brasil deixou de ser importador liquido de alimentos para se
tornar um dos maiores exportadores mundiais” (Vieira Filho; Fishlow; 2017).

O algoddo é importante matéeria prima na industria téxtil. “O algodoeiro ¢ a planta
fibrosa mais cultivada no mundo e proporciona uma parte significativa de toda a fibra
destinada a industria téxtil; ao mesmo tempo, sua semente, rica em 6leo e proteinas, é
tambémaproveitada para o consumo humano e animal” (Raphael et al, 2019). Por suas
particularidades de manejo e processamento pés-colheita o algoddo é uma cultura
agricolaque demanda elevada capacidade de gestdo para producdo em grande escala.

Nesse sentido o sistema Toyota de producéo se apresenta como possibilidade ao
setor agroindustrial produtor de algoddo. O sistema toyota de producdo (STP) é um
conjunto de técnicas de gestdo e ferramentas operacionais desenvolvidas pela Toyota,
com referéncia especial ao trabalho do engenheiro Taiichi Ohno, no periodo poés
segundo guerra mundial afim de superar os desafios impostos pela escassez de recursos
e crise econdmica vivida pela montadora japonesa no periodo. O sistema desenvolvido
foi aperfeicoado por estudos norte-americanos que estabeleceram uma série de
ferramentas e métodos que se disseminaram pelasinddstrias mundialmente, recebendo o

nome de lean manufacturing ou manufatura enxuta.

[...] a fabrica genuinamente enxuta possui duas caracteristicas organizacionais
fundamentais: transfere 0 maximo de tarefas e responsabilidades para os
trabalhadores que agregam valor ao carro, e possui um sistema de detec¢do de
defeitos que rapidamente relaciona cada problema, uma vez descoberto, a sua
derradeira causa. (Womack et al, 2004, p. 85)

Nos ultimos anos o lean manufacturing vem ganhando uma nova aplicacdo sendo
estudada sua utilizagdo como estratégia de gestdo em unidades agroindustriais. “No

entanto, embora esses conceitos de producdo enxuta ja sejam conhecidos e difundidos,
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existem poucosestudos que se concentram em sua aplicagdo no setor de agronegdécios,

[...]” (Satolo et al, 2016, traducdo nossa).

O lean manufacturing pode proporcionar melhoria da produtividade do
negécio mediante a eliminacdo dos desperdicios e o direcionamento dos
colaboradores da organizacdo para uma cultura de melhoria continua dos
processos. Diante do exposto a questdo norteadora do presente do artigo é:
Existem oportunidades para aplicacdo do lean manufacturing em unidades
agroindustriais produtoras de algod&o do estado do Mato Grosso? O objetivo
geral deste artigo serd obter um perfil de analise sobre a aplicacdo de
ferramentas lean em agroindustrias do estado do Mato Grosso. Além disso,
este estudo foi dividido em dois objetivos especificos, um inicial de
levantamento bibliografico onde se teve por objetivo analisar os estudos ja
realizados em aplicacdo do lean manufacturing no agronegécio e um segundo
de estudo de caso em que se analisou as oportunidades de aplicagdo do lean
manufacturing em unidades agroindustriais produtoras de algoddo no estado
de Mato Grosso.

As sessdes a seguir apresentam o referencial tedrico no qual apresenta-se 0s

principais fundamentos técnicos do tema em questdo, como o lean Manufacturing e a

agroindustria. A sessdo trés deste artigo traz a metodologia da pesquisa cientifica

aplicada, a quarta os resultados e discussdes e a quinta e Ultima sessdo as considera¢des

finais.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 LEAN MANUFACTURING

A casa lean é uma representacdo grafica do sistema lean, a figura 01 apresenta a

casa lean proposta por Narusawa e Shook, 2009, na base da casa lean esta a eliminacéao

sistematicados desperdicios, visando a estabilidade dos processos, realizada através da

aplicacdo de ferramentas como 5S e trabalho padronizado. Com a estabilidade dos

processos sdo reduzidas suas variabilidades e em sequéncia séo desenvolvidos os pilares:

just in time (fluxo) e jidoka (qualidade).
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Figura 1 - Casa lean.
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Fonte: Narusaua, Shook (2009).

O pilar just in time trata dos fluxos dos processos com a aplicagdo de ferramentas
como fluxo continuo, balanceamento de operac6es, podendo chegar a l6gica puxada com
a ferramenta kanban, o objetivo desse pilar é reduzir os desbalanceamentos entre as
atividades dos processos e implantar a légica puxada. “Just-in-time é um sistema de
produgdo que fabrica e entrega 0 que € necessario, N0 momento em que é necessario e
apenas na quantidade necessaria” (Narusawa, Shook, 2009).

O pilar jidoka trata da qualidade do que é produzido nos processos, visando a
eliminacdo dos defeitos e inconsisténcias com ferramentas como Ishikawa, 5 porques,
andons,A3, dentre outras. “Jidoka significa fornecer aos equipamentos ¢ operadores a
capacidade de detectar a ocorréncia de uma situacdo anormal e interromper
imediatamente o trabalho para instituir contramedidas” (Narusawa, Shook, 2009).

O Jidoka foi uma significativa inovacdo do sistema lean manufacturing em
relacdo a producdo em massa, sua predecessora, enquanto na producdo em massa 0S
operadores apenas executam as tarefas e em caso de erros ou inconsisténcias ‘empurram’
0 que é produzido para frente contando que um processo adicional de detecgéo de defeitos
vai localiza-lo, no sistema lean, os operadores sdo treinados e orientados para indicarem
erros e inconsisténcias nos processos no momento em que ocorrem, induzindo a qualidade

na fonte.

No tocante ao “retrabalho”, o pensamento de Ohno foi realmente inspirado.
Raciocinou ele que a pratica da producdo em massa de deixar passar 0s erros
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para manter a linha funcionando fazia com que esses se multiplicassem
incessantemente. Era normal o trabalhador achar que os erros acabariam sendo
detectados no final da linha, e que seria punido se fizesse a linha parar.
(Womack et al, 2004, p. 85

Como exposto o grande trabalho de Ohno foi humanizar a funcéo operacional,
tornando-os ativos na busca por solucdes aos problemas dos processos, possibilitando o
estabelecimento da cultura Kaizen e dai em diante o grande potencial do lean
manufacturing foi se solidificando como estratégia de gestdo na busca por resultados
operacionais, extrapolando o ambiente fabril e ganhando espaco em &reas como
construcdo civil (lean construction), saude (lean healthcare) e mais recentemente no

ambiente agroindustrial.

2.2 AGROINDUSTRIAS PRODUTORA DE ALGODAO EM MATO GROSSO

A agricultura no Brasil vem ao longo dos anos em busca de tecnologias a fim de
proporcionar sua consolidagdo e expansao como negdcio. “Para desenvolver a agricultura
como um negocio, o investimento em novos conhecimentos € base para aumentar a
produgdo”(Vieira Filho e Fishlow, 2017). Dentre os estados brasileiros, Mato Grosso
desponta como grande produtor agricola, resultado de varios anos de pesquisa e
desenvolvimento nas culturas adaptadas ao clima e solo da regido.

“A sojicultura € a principal atividade econdmica no setor agricola no estado, mas,
ultimamente, o algoddo vem ocupando lugar considerdvel na pauta de producdo no
cerrado mato-grossense” (Santos, 2012). O avango da tecnologia em variaveis adaptadas
ao cerrado proporcionou significativo aumento de produtividade aliado a mecanizagéo
dos processos em campo, dispensando o emprego de grande quantidade de méo-de-obra,

possibilitando a escalada das areas de producdo de algodéo.

O aumento da producéo do algodéo na regido Centro-Oeste teve a contribuicdo
de uma série de fatores como as caracteristicas edafoclimaticas da regido
(principalmente pela topografia plana que é facilita o cultivo mecanizado) e,
0s incentivos governamentais como o Proalmat. (Procépio et al, 2020, p.9).
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Juntamente com a escalada da producéo do algod&o no cerrado, ocorre a escalada
nos custos, exigindo do produtor uma gestdo mais estruturada a fim de garantir a
sustentabilidade do negdcio, atualmente o setor busca por metodologias de gestdo para
reducédo de custos. “Umdos principais desafios dos produtores empresariais para manter
a competitividade conquistada é a busca pela reducdo dos custos de producéo aliada a
sustentabilidade” (Neves; Pinto, 2012). Diante do aumento de custos, métodos e
ferramentas de gestdo sdo demandados a fim equilibrar a relacdo receita/custo do negdcio.

O mercado asiatico é o grande consumidor de algoddo no mundo, se destacando
na exportacao da pluma o Brasil e os Estados Unidos, tornando a America o continente
que mais exporta algoddo. Teixeira e Souza (2019, p. 15) afirmam em relagdo a posicdo
do Brasil comoprodutor de algodao que “[...], 0 pais assumiu nessa temporada de 2018/19
0 posto desegundo maior exportador do mundo, atras apenas dos EUA. Ja em relacdo a
producéo, ocupa a quarta posigao”.

Dentre as regifes brasileiras o centro-oeste se destaca na producdo de algodao,
produzindo na safra 2019/2020 dois milhdes cento e vinte e sete mil e novecentas
toneladasde pluma, mais que trés vezes a segunda regido, que é o Nordeste, a figura 2

apresenta o comparativo de producdo de pluma de algodéo por regido do Brasil.

Figura 2 - Producdo de pluma por regido na safra 2019/2020.
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Fonte: Abrapa (2020).
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Dentre os estados brasileiros produtores de algoddo, em destaque esta Mato
Grosso. Conforme apresentado na figura 3, Mato Grosso € lider nacional em produgdo de
algoddo comuma producdo de dois milhdes e seis mil toneladas na safra 2019/2020.

Figura 3 - Producdo de pluma por estado na safra 2019/2020.
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Fonte: Abrapa (2020).

3 METODOLOGIA

3.1 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

A etapa inicial do estudo se deu por uma pesquisa bibliografica. “A pesquisa
bibliografica é desenvolvida com base em materiais ja publicados, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos” (Gil, 2002, p.44). Foi iniciado pelo
levantamento bibliografico preliminar que segundo Gil (2002, p.61) “[...] pode ser
entendido como um estudo explotarério, posto que tem a finalidade de proporcionar a
familiaridade do aluno com a area de estudo ao qual esté interessado, bem como sua
delimitagdo”. Dois depositorios foram selecionados para essa etapa: Periddicos CAPES
e Science Direct. A tabela 1 apresenta os critérios de pesquisa utilizados.
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Tabela 1 - Critérios de pesquisa utilizados para levantamento bibliografico preliminar.

ISSN: 2386-8570

Ndmero de
Data da pesquisa Depositorio Descritor Intervalo de artigos en-
datas contrados
06 de maio de 2020 Periédicos CAPES | lean agribusiness - 937
09 de maio de 2020 Periédicos CAPES | lean agribusiness 2010 - 2020 546
09 de maio de 2020 Periédicos CAPES | lean agribusiness 2015 - 2020 295
09 de maio de 2020 Periédicos CAPES | lean farm - 19064
09 de maio de 2020 Periédicos CAPES | lean farm 2010 - 2020 8148
09 de maio de 2020 Periédicos CAPES | lean farm 2015 - 2020 4492
11 de maio de 2020 Science Direct lean agribusiness - 280
11 de maio de 2020 Science Direct lean agribusiness 2010 - 2020 154
11 de maio de 2020 Science Direct lean agribusiness 2015 - 2020 108
11 de maio de 2020 Science Direct lean farm - 11015
23 de maio de 2020 Science Direct lean farm 2010 - 2020 5019
23 de maio de 2020 Science Direct lean farm 2015 - 2020 3064

Fonte: Autores.

No levantamento bibliografico preliminar se deu a sele¢cdo dos documentos que
apresentavam relevancia ao propo6sito do estudo, preferencialmente selecionando artigos
cientificos publicados em journals. A Tabela 2 apresenta os documentos selecionados e

analise do pais e ano de publicacdo do estudo

Tabela 2 — Estudos cientificos selecionados através do levantamento bibliogréfico preliminar.

NuUmero Titulo Pais Ano da
Publicacéo

1 Lean production in agribusiness organizations: multiple case studies in Brasil 2017
a developing country

2 LEAN PRODUCTION ASSESSMENT IN A SUGARCANE Brasil 2016
AGRIBUSINESS: A CASE STUDY IN BRAZIL

3 Techniques and tools of lean production: multiple case studies in Brasil 2016
brazilian agribusiness units

4 Trends and gaps for integrating lean and green management in the Espanha 2019
agri-food sector

5 Performance Improvements through Implementation of Lean Practices: Inglaterra 2006
A Study of the U.K. Red Meat Industry

6 Designing Food Supply Chains: An Application of Lean Manufacturing Espanha 2007
and Lean Supply Chain Paradigms to the Spanish Egg Industry

7 Applying Lean thinking in the Food Supply Chains: A Case Study Inglaterra 2015

8 Technological Implications of Supply Chain Practices in Agri-Food India 2015
Sector- A Review

9 Value chain analysis: an approach to supply chain improvement in Inglaterra 2005
agri-food chains

10 A green lean approach to global competition and climate change in the Suécia 2018
agricultural sector - A Swedish case study

11 Exploring the greening of the food supply chain with lean thinking Grécia 2013
technigues

Fonte: Autores.
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Se realizou entdo a leitura exploratoria dos documentos. “Esta € uma leitura do
material bibliografico que tem por objetivo verificar em que medida a obra consultada
interessa a pesquisa” (Gil, 2002, p. 77). A partir da leitura exploratéria foram

selecionados cinco artigos para leitura analitica, os quais foram nameros: 1, 2, 5, 6 e 10.

3.2 ESTUDO DE CASO

A segunda metodologia aplicada foi estudo de caso. “Sua utilizacdo é maior em
estudos exploratorios e descritivos, mas também pode ser importante para fornecer
respostas relativas a causas de determinados fenomenos” (Gil, 2002, p.138). O estudo
de caso foi do tipo coletivo para identificacdo de caracteristicas da populacdo e
conduzido com objetivo de identificar as oportunidades para o lean manufacturing em
unidades agroindustriais produtoras de algoddo em Mato Grosso partindo de seu estado
atual de desenvolvimento de modelo de gestéo.

A ferramenta de coleta de dados utilizada no estudo seguiu a metodologia proposta
no estudo de Mota Junior, 2019, baseado na norma SAE J4000 (Indicacdo e mensuragao
de melhores préaticas na implantacdo de uma operagéo enxuta). A ferramenta compde um
total de45 critérios de analise divididos em seis grupos, a tabela 3 apresenta os grupos de

analise e 0 nimero de anélises por grupo.

Tabela 3 - Grupos de anélise e nimero de critérios de andlises do estudo de caso.

Grupos de Analise Numero de anélises
1 — Fluxo de processos 11
2 — Fluxo de informacdes 4
3 — Cadeia de fornecimento e clientes 4
4 — Desenvolvimento de processos 4
5 — Pessoas 9
6 — Gerenciamento 13

Fonte: Autores.

Cada analise foi classificada em quatro niveis de desenvolvimento:
a) N1, ndo existe ou existem grandes inconsisténcias na implementagao;
b) N2, existe, mas ha pequenas inconsisténcias na implementacao;

c) N3, esta devidamente e efetivamente implementado;
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d) N4, O componente estd devidamente implementado e apresenta melhorias na exe-
cucaonos ultimos 12 meses
Ap0s coletadas as informacgdes foram tabuladas em planilha e as analises

serao apresentadas na proxima sessao.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Pela analise das informac6es da tabela 2 se constata a contemporaneidade
dos estudos avaliados na pesquisa bibliografica, sendo 73% publicados na década
2010 — 2020 e 64% no quinquénio 2015 — 2020. Na leitura analitica foi evidenciada
a lacuna do presente estudo, umavez que nenhum dos trabalhos apresentados se
relacionada a cadeia de valor do algodao.

O estudo de Zoaki e Simons, 2006, analisa a aplicacdo do lean thinking
no fluxode valor da carne no Reino Unido, o estudo apresentou que o sucesso de
uma implementacdo enxuta decorre de uma combinacdo de praticas, politicas e
filosofias. Partindo de uma esfera filos6fica had a eliminacdo sistematica dos
desperdicios de processos e a implantacdo da orientagdo para processos, com
relacdo a politicas ha como exemplo a gestdo visual e se tratando de ferramentas é
notdrio citar o trabalho padronizado e o 5S. “Ou seja, a produgdo enxuta é mais do
que apenas um conjunto de ferramentas e técnicas. O pensamento enxuto restaura o
foco organizacional no valor real” (Zoaki, Simons, 2006, traducdo nossa). Na
concluséo do estudo os autores apresentam um potencial de reducéo de custos de
14,5% ao longo da cadeia produtora.

O estudo de Satolo et al, 2016, apresenta o uso da filosofia, técnicas e
ferramentas do lean em uma unidade produtora e de beneficiamento de cana-de-
acucar. No estudo foi constatado um resultado satisfatorio da analise do nivel de
aplicagdo dos principios lean. “No que diz respeito as categorias de processo e
solugcdo de problemas, a Unidade de Pesquisa apresenta melhor desempenho,
principalmente devido ao uso efetivo das técnicas e ferramentas do Lean

Production” (Satolo et al, 2016, traduc&o nossa). O estudo apresenta que néo foram
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identificadas dificuldades para o uso das técnicas e ferramentas lean noambiente
agroindustrial estudado.

A tabela 4 apresenta as caracteristicas das unidades avaliadas no estudo de
caso, que serdo chamadas unidade 1 e unidade 2 durante a apresentacdo dos
resultados. Conforme pode ser interpretado a unidade 1 possui area de producao

maior que a 2 e consequente nimero maior de colaboradores.

Tabela 4 - Caracteristicas das unidades produtoras de algoddo estudadas. Fonte: autores.

Unidade Hectares de algodao Numero de colaboradores na
cultivados na Gltima safra. organizacao.
1 15000 a 49999 mais de 1000
2 5000 a 14999 200 a 1000

Fonte: Autores.

A figura 4 apresenta 0 numero de respostas em cada nivel dos critérios de analise
avaliados, a unidade 1 apresenta uma maior distribuicdo dentre os critérios sendo 22%
em N2,47% em N3 e 31% em N4. Ja a unidade 2 apresenta uma concentracdo de 73%
dos critérios em N1, 25% em N2 e 2% em N3.

Figura 4 — Numero de respostas em cada nivel de desenvolvimento dos critérios de analise das unidades
avaliadas.

35

30
25
20
Unidade 1

15 B Unidade 2
10

5 4

0 T

N1 N2 N3

N4

Fonte: Autores

A norma SAE J4000 nédo estabelece método de integracdo dos resultados para
analise do grau de implantacédo e oportunidades de aplicacdo do lean. A fim de comparar

o0 percentualde aderéncia em cada grupo de analise e também entre as unidades em estudo,
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foi adaptada a metodologia de analise proposta no estudo de MOTA JUNIOR, 2019, onde
foi atribuida pontuacéo para cada nivel: 25 para critérios N1, 50 para critérios N2, 75 para
critérios N3 e 100 para critérios N4. Aplicando a equacéo (1) se chegou ao percentual de

aderéncia em cada grupo de analise.

Equacdo 1 — Equacéo do percentual de aderéncia em cada grupo de analise.

Y. pontos obtidos no grupo de analise

% de aderéncia — = —— X 100
total maximo de pontos possivel no grupeo de analise

Fonte: Mota Junior (2019).

A figura 5 apresenta o percentual de aderéncia de cada grupo de andlise
nas unidadesestudadas, através dele se constata que a unidade 1 apresenta maior
grau de aderéncia em todos os grupos em relacdo a unidade 2 Existem grupos de
analise com com mais oportunidades a serem exploradas na unidade 1, como no
grupo de andlise 2 - Fluxo de informagdes e 3 — Cadeias de fornecimento e clientes,
onde a unidade teve 69% de aderéncia.

Com relagdo a unidade 2 todos os grupos de andlise ficaram abaixo de
40% deaderéncia, 0 que evidencia a existéncia de muitas oportunidades de aplicacéo de
ferramentas emétodos enxutos, em especial o grupo 5 — Pessoas, que obteve 28% de

aderéncia.
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Figura 5 — Percentual de aderéncia dos grupos de analise nas unidades estudadas.
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Fonte: Autores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo analisou as oportunidades de aplicacdo do lean manufacturing em
unidades agroindustriais produtoras de algoddo no estado de Mato Grossso. A
necessidade constante deaumento da eficiéncia nos negdcios obriga as organizagoes
a buscarem estratégias de gestdo inovadoras e que gerem resultados, no caso da
agroindustria produtora de algodao que necessita buscar reducgdes de custo a fim de
escalar o negdcio de uma forma sustentavel o leanmanufacturing, ja consolidado
em outros segmentos de negocios como o industrial, se apresenta como possivel
estratégia.

O agronegocio é importante segmento de negécios para o Brasil, mesmo
com as crises dos Ultimos anos que o pais tem atravessado se mantém em
crescimento e frente ao incremento de consumo de alimentos decorrente do aumento
da populacdo mundial ha a necessidade de uma maior estruturacdo com relacao aos
modelos de gestdo aplicados. A revisdo de literatura evidenciou estudos onde se

constatou o potencial do lean manufacturing no segmento agroindustrial.
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As unidades agroindustriais produtoras de algodédo estudadas apresentaram
oportunidades reais de avan¢o com métodos e técnicas enxutas, em especial a
estruturacdo da orientacdo por processos, onde o lean possui uma extensa opgéo de
ferramentas possiveis de serem aplicadas, ndo esquecendo do desenvolvimento
humano necessario ao progresso enxuto organizacional, consolidando assim 0s
resultados a longo prazo.

Sugerimos para trabalhos futuros um estudo mais abrangente das unidades
produtoras de algoddo do estado de Mato Grosso a fim de possibilitar um
direcionamento ideal dos métodos e técnicas do lean aplicaveis ao setor. Também
estudos da aplicacdo de métodos e ferramentas lean na cadeira produtora de algodao
a fim de validar o potencial real de geragéo de resultados.
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