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RESUMO

A industria da moda tem se mostrado altamente poluente, assim as empresas estdo sendo
desafiadas a adotarem agdes mais sustentaveis em suas cadeias produtivas. Nesse sentido
este estudo buscou verificar o desempenho de empresas de moda do Sul do Brasil em
relacdo a incorporacgdo de acdes que assegurem o consumo e a producao responsaveis e 0
combate as alteracdes climaticas, bem como, identificar a divulgacdo de acdes neste
ambito. O estudo adota uma abordagem quanti-qualitativa, de carater descritivo. Quanto
ao método optou-se pelo tipo Survey, para a parte quantitativa e para a parte qualitativa
utilizou-se a pesquisa de estratégia documental. A amostragem seguiu o critério ndo
probabilistico por julgamento, selecionando empresas de uma das principais regites
produtoras de moda do Brasil. A técnica de coleta de dados quantitativos foi o
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questionario, instrumento elaborado com 16 questfes, sendo 03 questdes abertas,
referentes ao perfil das empresas e 13 questdes afirmativas, medidas em uma escala likert.
Os dados qualitativos foram coletados nos sites das instituicdes da amostra, e incluiram
todas as noticias publicadas entre janeiro de 2019 e novembro de 2023. Os dados
quantitativos foram tratados por meio da estatistica descritiva e os dados qualitativos
foram tratados por meio da andlise conteddo. Como resultado se verificou que as
empresas possuem um desempenho insatisfatorio, pois ndo adotam com frequéncia agdes
sustentaveis. Além disso, ha pouca divulgacdo sobre préticas de sustentabilidade. O
desempenho negativo é preocupante porque mudangas nos sistemas produtivos sdo
urgentes ja que os niveis de polui¢do no planeta tém aumentado rapidamente.

Palavras-chave: moda, producdo, consumo, mudanca climatica, sustentabilidade.

ABSTRACT

The fashion industry has proven to be highly polluting, so companies are being challenged
to adopt more sustainable actions in their production chains. In this sense, this study
sought to verify the performance of fashion companies in the South of Brazil in relation
to incorporating actions that ensure responsible consumption and production and the fight
against climate change, as well as, identifying the disclosure of actions in this area. The
study adopts a quantitative-qualitative, descriptive approach. As for the method, the
Survey type was chosen; for the quantitative part and for the qualitative part, documentary
strategy research was used. Sampling followed the non-probabilistic criterion by
judgment, selecting companies from one of the main fashion producing regions in Brazil.
The quantitative data collection technique was the questionnaire, an instrument prepared
with 16 questions, 3 open questions, referring to the profile of the companies and 13
affirmative questions, measured on a Likert scale. Qualitative data was collected on the
websites of the sample institutions, and included all news published between January
2019 and November 2023. Quantitative data was treated using descriptive statistics and
qualitative data was treated using content analysis. As a result, it was found that
companies perform unsatisfactorily, as they do not frequently adopt sustainable actions.
Furthermore, there is little disclosure about sustainability practices. The negative
performance is worrying because changes in production systems are urgent as pollution
levels on the planet have increased rapidly.

Keywords: fashion, production, consumption, climate change, sustainability.

RESUMEN

La industria de la moda ha demostrado ser altamente contaminante, por lo que las
empresas se enfrentan al desafio de adoptar acciones mas sostenibles en sus cadenas de
produccion. En este sentido, este estudio buscd verificar el desempefio de las empresas
de moda del Sur de Brasil en relacion a la incorporacion de acciones que aseguren el
consumo Y la produccion responsables y la lucha contra el cambio climatico, asi como
identificar la difusion de acciones en esta area. . El estudio adopta un enfoque descriptivo
cuanti-cualitativo. En cuanto al método se optd por el tipo Encuesta; para la parte
cuantitativa y para la parte cualitativa se utiliz6 la investigacion de estrategia documental.
El muestreo siguio el criterio no probabilistico por juicio, seleccionando empresas de una
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de las principales regiones productoras de moda de Brasil. La técnica de recoleccion de
datos cuantitativos fue el cuestionario, instrumento elaborado con 16 preguntas, 3
preguntas abiertas, referidas al perfil de las empresas y 13 preguntas afirmativas, medidas
en una escala Likert. Los datos cualitativos se recopilaron en los sitios web de las
instituciones de la muestra e incluyeron todas las noticias publicadas entre enero de 2019
y noviembre de 2023. Los datos cuantitativos se trataron mediante estadistica descriptiva
y los datos cualitativos mediante analisis de contenido. Como resultado, se encontr6 que
las empresas se desempefian de manera insatisfactoria, ya que no adoptan frecuentemente
acciones sustentables. Ademas, hay poca divulgacion sobre las précticas de
sostenibilidad. EI desempefio negativo es preocupante porque los cambios en los sistemas
de produccion son urgentes ya que los niveles de contaminaciéon en el planeta han
aumentado rapidamente.

Palabras clave: moda, produccién, consumo, cambio climatico, sostenibilidad.

1 INTRODUCAO

Os termos moda e sustentabilidade costumam ser vistos como contraditorios,
porque a moda consome recursos naturais e gera residuo, enquanto que a sustentabilidade
aponta para a conservacgao destes recursos e a minimizacao do desperdicio (Dissanayake;
Sinha, 2012).

O setor representa uma industria global de 3 trilhdes de ddlares (Fashion United,
2020). No Brasil, o setor tem se configurado entre 0s maiores empregadores da inddstria
de transformacdo. Sdo mais de 25,5 mil empresas, que em 2020, representavam 1,5
milhdes de empregos diretos e 8 milhdes indiretos (ABIT, 2020).

Os numeros expressivos chamam a atencdo para os bastidores da moda
(Nishimura; Gontijo 2016). Segundo Fletcher e Grose (2011) quanto melhor o
desempenho da industria da moda, piores sdo os seus efeitos. Para as autoras o centro da
insustentabilidade no setor esta no proprio sistema de moda que, por sua grande escala e
anonimato, impactam o0s ecossistemas e os trabalhadores, sem grandes consideracoes.

A moda é uma das inddstrias mais poluentes do mundo. O setor esta ligado a
diversos tipos de impacto ambiental negativo, que incluem mudangas climaticas por
emissdes de carbono, consumo excessivo de energia ndo renovavel, efeitos adversos

sobre a &gua, seja pela extracdo ou pela polui¢do quimica, perda da biodiversidade pelo
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uso excessivo e inadequado de recursos ndo renovaveis e geracdo de residuos sélidos
(Fletcher; Grose 2011). De acordo com a ONG Fashion Revolution (2019) o atual sistema
de moda é altamente insustentavel e ndo conseguird manter os niveis de producédo e
consumo por muito tempo.

A fim de superar os desafios da sustentabilidade a Organizacdo N&o
governamental Fashion Revolution aponta 0 consumo e produgdo responsaveis e 0
combate as alteracdes climaticas como topicos em destaque para serem trabalhados pelo
setor de moda (Fashion Revolution, 2019). Essa também é uma recomendacdo da
Associacdo Brasileira da Indastria Téxtil e de Confeccdo (ABIT), uma vez que estes
temas fazem parte dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos
pela Organizacéo das Nag6es Unidas (ONU).

Diante deste cenario, onde empresas de moda estdo sendo desafiadas a adotarem
acOes mais sustentaveis surge a seguinte questdo de pesquisa: Qual € o desempenho de
empresas de moda do Sul do Brasil em relagdo a incorporacdo de acBes sustentaveis?
Assim o presente artigo busca verificar o desempenho de empresas de moda do Sul do
Brasil em relagdo a incorporagdo de acfes que assegurem 0 consumo e a producéo
responsaveis e o combate as alteragdes climaticas. Além disso, buscou identificar a
divulgacdo de agdes neste ambito.

Estudos que aprofundem a sustentabilidade na moda séo relevantes uma vez que,
segundo alguns autores, estas pesquisas sdo recentes. Conforme Nishimura e Gontijo
(2016), esta € uma area que comegou a se desenvolver cientificamente ha pouco tempo.
O debate se desenvolve de modo timido e toma diferentes rumos de acordo com a area
do conhecimento a ser explorada (Fernandes; Castillo, 2018).

Nesse sentido, espera-se que este estudo possa fornecer contribuicGes teoricas e
praticas para o desenvolvimento da moda sustentavel no mundo, especialmente no
contexto brasileiro, jA& que o pais € a quarta maior cadeia produtiva integrada e
verticalizada do mundo. Isso significa que o pais & um dos poucos no mundo onde tudo o
que € necessario para a producdo de roupas e calcados esta disponivel dentro de suas
fronteiras (CNI; ABIT, 2017). Esta caracteristica se torna um diferencial competitivo e
facilita o controle sobre a cadeia produtiva, permitindo a adocdo de praticas mais

sustentaveis (Galatti; Ramos, 2019).
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2 IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS NO SETOR DE MODA

Nos Ultimos anos, enquanto o volume de consumo e de negdcios vem aumentando,
0s precos dos produtos téxteis, especialmente pecas de vestuario, vém caindo. Esse fato
se da por diferentes fatores, mas um deles se destaca, a rigorosa legislacdo socioambiental
em paises europeus e norte americanos. Com as normativas legais, as quais as industrias
estdo sujeitas, a produgdo tornou-se mais onerosa. A saida foi transferir a produgdo para
paises em desenvolvimento, onde predominam as praticas mais baratas e tradicionais de
confeccdo (Berlim, 2016).

Tais mudancas contribuiram para tornar predominante na industria da moda um
sistema voltado para a venda de roupas baratas e homogeneizadas, em quantidades cada
vez maiores, com uma producdo baseada na rapidez, o chamado sistema fast fashion
(Fletcher; Grose, 2011).

Outros fatores também contribuiram para a propagacdo do sistema de moda
rapida. A internet, por exemplo, foi relevante para tornar a moda mais global, visto que,
se no passado as tendéncias francesas levavam meses para chegar de navio aos Estados
Unidos, hoje elas circulam no mundo em tempo recorde (Nishimura; Gontijo, 2016). As
conhecidas cole¢des bifésicas, ou seja, primavera-verdo e outono-inverno, aos poucos
perderam espaco para ciclos de moda mais frequentes, com o lancamento de maltiplas
tendéncias ao longo do ano. Segundo Fletcher (2007) sdo necessarios apenas 12 dias para
que um esboco de design se transforme em um produto acabado.

Os recursos naturais sdo transformados em produtos sem maiores consideracdes
socioambientais, o importante é que a fabricacdo e comercializacdo sejam rapidas e
baratas. Essa logica torna os resultados financeiros o fator mais importante, e os impactos
negativos causados sao vistos como meros custos "externos™ as atividades corporativas
(Fletcher; Grose, 2011).

Os impactos ambientais negativos no setor de moda sdo muitos e envolvem
diferentes areas. Em 2016, por exemplo, estimou-se que a industria de vestuario
contribuiu entre 5% e 10% para polui¢do mundial (Quantis, 2018).

Todos os materiais afetam de alguma forma os ecossistemas, mas esses impactos

diferem de uma fibra para outra. A principal preocupacdo quanto as fibras naturais
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cultivadas, como o algodao, é o uso intensivo de agrotoxico, presente em boa parte das
lavouras de algodéo brasileiras (Pires; Caldas; Recena, 2005). As fibras sintéticas também
séo fonte de preocupacédo, uma vez que, seu uso tem aumentado devido ao baixo custo do
plastico. S6 em fibras téxteis foram usados 65 milhdes de toneladas de plastico em 2016
(The Fiber Year, 2017). As fibras derivadas de minerais e petroleo ndo sao renovaveis e
sua decomposi¢do no ambiente leva em média cem anos (Fletcher; Grose, 2011).

O uso de energia no setor de moda é intenso e causa preocupacao, ja que tem
relacdo direta com os impactos negativos que causam as mudancas climaticas. Segundo
Karaosman, Alonso e Brun (2017) mais de metade das emissdes de carbono sdo gerados
por atividades de transporte entre as fabricas e as lojas. Logo, além de demandar muita
energia na producdo e transporte, a industria da moda polui o ar com emissdes de gases
do efeito estufa (Berlim, 2016).

O setor téxtil também é responsavel pela exploracdo de grandes volumes de agua.
Além da etapa de cultivo, grande volume de &dgua é consumido na etapa de tingimento.
Para tingir 1 kg de tecido séo gastos entre 70 e 150 litros de 4gua (Razzaq et al., 2018).
Outra questdo importante é a taxa de fixacdo dos corantes, que € de aproximadamente
65%, ou seja, 0s 35% restantes sdo jogados fora apos o tingimento, poluindo as dguas
residuais (Fletcher; Grose, 2011). As aguas contaminadas por produtos quimicos toxicos
tém potencial para afetar a satde dos trabalhadores e da comunidade ao redor (Cai; Choi,
2020).

A industria da moda também apresenta elevado potencial de geracdo de residuos
solidos. Um estudo realizado por Correia et al. (2016) nas industrias do pélo téxtil do
Vale do Itajai, apontou que 59%, dentre as 22 empresas analisadas, produzem até 2000
kg de retalhos téxteis por més. Enquanto que os outros 41% produzem além dessa
quantidade, gerando acima de 6000 kg de retalhos por més.

Contabilizando todos os impactos ambientais negativos, Allwood et al. (2006)
afirma que, ao comprar uma camiseta de algod&o o individuo esta consumindo 1,7 litros
de combustiveis fdsseis, gerando 4509 de residuos solidos resultantes da fabricagéo e
emitindo 4 kWh de energia necessaria para lavar e passar essa camiseta durante sua vida

atil.

International Journal of Scientific Management and Tourism

ISSN: 2386-8570

International Journal of Scientific Management and Tourism, Curitiba, v.10, n.3, p. 01-20, 2024




v

of Scientific Management
and Tourism

Os impactos negativos causados pelo setor de moda sdo alarmantes, mas em
contrapartida novos sistemas tém sido propostos. Fletcher e Grose (2011) afirmam que
estratégias sustentaveis no sistema de moda abrangem métodos alternativos, que visam
diminuir o desperdicio e prolongar a vida util das pecas.

Ainda de acordo com as autoras, a exploracdo de materiais alternativos, como
fibras ecoldgicas, tem sido o ponto de partida para a maior parte da sustentabilidade
ambiental na moda (Fletcher; Grose, 2011). No Brasil, por exemplo, a partir de 2015, a
Associacdo Brasileira dos Produtores de Algodao (ABRAPA) passou a adotar uma série
de iniciativas para tornar a producdo organica (Subic et al., 2012).

Embora as fibras sejam o ponto de partida é preciso analisar outras areas da
producdo. Por exemplo, é necessério considerar a reducdo no consumo de energia e de
combustiveis ndo renovaveis. Segundo Karaosman, Alonso e Brun (2017) a reducéo de
emissdes atmosféricas e a formulacéo de projetos de sequestro de carbono sdo cada vez
mais vistos em processos de producao.

O volume de agua despendido na etapa de tingimento tem diminuido o que reduz
o volume desviado dos cursos de dgua. As inovagdes em corantes de alto desempenho
tém garantido uma taxa de fixacdo ao tecido de até 95%, minimizando a quantidade de
residuos quimicos descartados. Mais do que buscar corantes de baixo impacto é preciso
incentivar o uso de fibras naturalmente coloridas (Fletcher; Grose, 2011).

Se tratando de gestao de residuos sélidos as op¢des sdo variadas, incluem desde a
ndo geragdo até alternativas de reaproveitamento e reciclagem. Para a ndo geracdo de
residuos a técnica “zero waste”, ou desperdicio zero, ¢ a alternativa. Nela o designer
precisa desenvolver uma modelagem que possibilite o encaixe perfeito das pecgas que
compde 0 vestuario sob o tecido plano, de modo a ndo ocorrer descarte de sobras de tecido
(Firmo, 2014). Perez e Barreto (2013) testaram o desenvolvimento de uma pequena
colecdo de zero waste cuja taxa média de desperdicio foi reduzida em 15%. McQuillan
(2019) ressalta que eliminando a maior parte dos residuos provenientes da fabricagédo das
pecas de vestuario se reduz a energia necessaria para a captura e reciclagem dessas fibras.

Quando nédo é possivel que os residuos deixem de ser gerados, alternativas de
restauracdo e reciclagem podem interceptar os residuos destinados aos aterros sanitarios

e conduzi-los de volta ao processo como matérias-primas (Fletcher; Grose, 2011).
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Estudos realizados por Ferreira (2012) e Beh et al. (2016) demonstram a viabilidade
econdmica da logistica reversa. Os custos com o fluxo reverso sdo menos do que 5% do
total dos custos com a cadeia de fornecimento (BEH et al., 2016). Nesse caso as vantagens
na implantacéo da logistica reversa podem ser tangiveis, no aspecto de lucro e intangiveis,
na visualizacao positiva da marca perante a sociedade (Ferreira, 2012). O uso de ciclos
reversos melhora a sustentabilidade, reduzindo o desperdicio e agregando valor (Beh et
al., 2016).

Diferentes solucdes socioambientais tém sido pensadas alinhadas ao setor de

moda. Este alinhamento norteia a metodologia do presente estudo.

3 MATERIAL E METODOS

Este trabalho esta alicercado sobre a tematica da moda sustentavel, tendo como
objeto de estudo a incorporacdo e a divulgacdo de acbes de consumo e producgdo
responsaveis e o combate as alteraces climaticas em empresas de moda do Sul do Brasil.
O estudo adota uma abordagem quanti-qualitativa, de carater descritivo. Quanto ao
método optou-se pelo tipo Survey, para a parte quantitativa, apropriado para a obtengdo
de dados ou informagdes sobre caracteristicas, acdes ou opinides de determinado grupo
de pessoas, que podem representar a si mesmas ou instituicdes a qual pertencem, sendo
que as informacdes sdo coletadas por meio de um questionario (Alyrio, 2009). E para a
parte qualitativa utilizou-se a pesquisa de estratégia documental (Appolinario, 2009), a
qual utiliza diversas fontes documentais, tais como: livros, fotos, arquivos em midia
eletronica, dentre outros. A principal fonte para a busca dos dados desta pesquisa foi a
documentacao eletronica, através dos sites das instituicbes que compde a amostra.

A amostragem seguiu o critério ndo probabilistico por julgamento, selecionando
para a pesquisa empresas de uma das principais regides produtoras de moda do Brasil, 0
estado do Rio Grande do Sul (RS). O estado esta entre os maiores produtores de moda do
pais devido as industrias de malharia retilinea e de vestuario (Laschuk; Ruthschilling,
2014). O que justifica a escolha pela amostragem ndo probabilistica por julgamento.

Para garantir maior uniformidade dos dados foram selecionadas 100 empresas que

sdo filiadas a trés instituicdes presentes no Rio Grande do Sul. Séo elas:
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a) Sindicato das Industrias do Vestuario do Estado do Rio Grande do Sul (SI-

VERGS);

b) Associagdo Polo de Moda da Serra Gaucha;
¢) Sindicato das Industrias do Vestuario e do Calgado do Noroeste Gaucho (SINDI-

VEST).

Das 100 empresas informadas nos sites das instituicdes, 39 estdo fora de atividade,
sendo excluidas da amostra. Assim, chegou-se a um nimero total de 61 empresas aptas a
participar da pesquisa.

A técnica de coleta de dados quantitativos foi o questionario. Devido a escassez
de estudos na area de moda sustentavel e a inexisténcia de instrumentos de coleta de
dados, um questionario precisou ser elaborado e fundamentado na literatura com os
estudos de Karaosman, Alonso e Brun (2017). O instrumento foi composto por 16
questdes, sendo 03 questdes abertas, referentes ao perfil das empresas e 13 questdes
afirmativas, medidas em uma escala likert. As afirmativas levaram em consideracéo trés

constructos, conforme pode ser observado na tabela 1.

Tabela 1 - Construcdo das afirmativas do questionario
Constructo Defini¢éo Numero de afirmativas

Producdo sustentavel Incorporacdo das melhores alternativas para minimizar 07

impactos ambientais e sociais negativos (IPEA, 2018).
Consumo sustentavel Alternativas referentes a matérias primas utilizadas na

producdo (IPEA, 2018).
AlteracGes climéticas Conjunto de alterac6es nas condi¢des do clima da 06
Terra pelo acimulo de gases nocivos na atmosfera
(PROCLIMA, 2016).
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

As afirmativas terdo como mensuracdo uma escala do tipo Likert de cinco pontos
(Tabela 2).

Tabela 2 - Escala Likert de cinco pontos
Nunca Poucas vezes Algumas vezes Muitas vezes Sempre

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.
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O objetivo da escala é identificar com que frequéncia cada acdo é desenvolvida
pelas empresas de moda.

Ap0s a etapa de construcdo do instrumento este passou para a etapa de validacéo,
que ocorreu em duas fases. Na primeira fase foi enviado a trés especialistas em pesquisas
académicas, sendo estes professores doutores de uma Universidade Federal do Brasil.
Nesta fase algumas correc¢Ges foram feitas quanto a sintaxe e a semantica das afirmativas.
Apo6s o parecer dos mesmos o instrumento seguiu para a segunda fase, quando foi
aplicado a sete empresas presentes no P6lo de Moda da Serra Gaticha, o que corresponde
a pouco mais de 10% do total da populacéo.

O instrumento de coleta de dados, tanto para o pré-teste como para a pesquisa, foi
construido na plataforma Google formularios e enviado para todas as empresas via email
e redes sociais (WhatsApp).

Os dados qualitativos foram coletados nos sites das trés instituicdes mencionadas
anteriormente, e incluiram todas as noticias publicadas entre janeiro de 2019 e novembro
de 2023, totalizando quatro anos e onze meses de observagéo.

Os dados quantitativos coletados foram tabulados no Microsoft Office Excel
2007® e tratados por meio da estatistica descritiva. A analise descritiva fez uso de
medidas de tendéncia central (média, mediana e moda), para caracterizar o que € tipico
no grupo, e medidas de disperséo (desvio padréo e coeficiente de variagdo (CV)) para
indicar a variabilidade dos individuos no grupo. Também foram usadas tabelas e
representacoes gréaficas.

Os dados qualitativos foram tratados por meio da analise contetudo. Conseguinte

apresenta-se os resultados e consideragdes do estudo.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Vinte e oito empresas aceitaram participar da pesquisa respondendo ao
questionario. Em 36% dos casos 0s representantes das empresas, responsaveis por
preencher o questionario, eram os proprietarios. Os gerentes representaram 14% dos

respondentes, ja os cargos de diretor, marketing, administrador e supervisor de projetos
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representam 7% cada. Ha ainda outros cargos mencionados uma unica vez, e juntos
representam 22% dos entrevistados.

Dentre as empresas consultadas ganharam destaque as de pequeno porte
representando 64% da amostra, 32% foram as microempresas, enquanto que as menos
representativas foram as de médio porte, com apenas 4%. Nao houve empresas de grande
porte dentre as consultadas. A classificacdo realizada seguiu os critérios de Sebrae e
Dieese (2013), segundo os quais microempresa tem até 9 funcionarios, empresas de
pequeno porte tem de 10 a 49 funcionarios, empresas de médio porte tem de 50 a 99
funcionarios e empresas de grande porte possuem acima de 100 funcionarios. Segundo
Scherer e Campos (1996) e Piccinini, Oliveira e Fontoura (2006) a partir da década de
1980 as empresas do Rio Grande do Sul que passaram a surgir se caracterizavam pelo
pequeno porte, sendo que a maioria delas tinha entre 20 e 50 funcionarios. O que
corrobora os dados encontrados, uma vez que predominam na amostra empresas de
pequeno porte, sendo que destas 56% mantém entre 20 e 50 funcionarios. Cabe ressaltar
também que todas as empresas consultadas surgiram partir dos anos de 1980, o que
permite agrupar as empresas nas caracteristicas informadas pelos autores (Piccinini;
Oliveira; Fontoura 2006; Scherer; Campos, 1996).

Em se tratando de tempo de atuacdo 72% das empresas consultadas tem mais de
vinte anos de trabalho, sendo que a maioria tem entre vinte e trinta anos. Enquanto que
as empresas menos representativas na amostra (7%) tem entre dez e vinte anos, outros
21% restantes sdo de empresas que tem até 10 anos.

No que diz respeito as afirmativas estas exploraram trés constructos.
Primeiramente, nos constructos producgdo e consumo sustentavel, buscou-se verificar com
que frequéncia as empresas adotam acdes referentes a eliminagédo de produtos quimicos
e/ou toxicos, utilizacdo de materiais eco-amigaveis, utilizacdo de energia alternativa,
reutilizacdo de residuos téxteis ou outros, realizacdo de logistica reversa e com que

frequéncia reutiliza agua em seus processos, conforme a Tabela 3.
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Tabela 3 - Analise descritiva das afirmativas dos constructos producdo e consumo responsaveis

Afirmativas Média Moda Desvio Ccv
padréo
A01 O meu negocio tem reduzido o uso de produtos 2,50 1 1,67 67%
quimicos ou materiais toxicos em seus proces-
sos/produtos.
A02 O meu negocio reutiliza &gua em seus proces- 1,54 1 1,17 76%
S0S produtivos.
A03 O meu negdcio utiliza energia limpa em seus 2,07 1 1,74 84%
processos produtivos (ex. energia solar, edlica,
etc).
A04 O meu negdcio reutiliza seus proprios residuos 3,79 5 1,26 33%
como matéria-prima, ou entdo os envia para a
reciclagem.
A05 O meu negdcio realiza a logistica reversa dos 1,96 1 1,29 66%
seus produtos.
A06 O meu negoécio utiliza materiais eco-amigaveis 2,82 2 1,02 36%

em seus produtos (ex. algodao orgéanico, nylon
biodegradavel, poliéster reciclado, entre ou-
tros).
A07 O meu negdcio reutiliza residuos téxteis e/ou 2,00 1 1,36 68%
de outros setores em seus produtos.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A maior média (3,79) foi na afirmativa A04, referente a reutilizacdo de seus
proprios residuos ou a reciclagem dos mesmos. A melhor média pode ser explicada pela
Politica Nacional dos Residuos Soélidos (Lei 12.305/2010) que dispGe sobre o
gerenciamento e as responsabilidades dos geradores de diversos tipos de residuos,
incluindo os téxteis (Brasil, 2010). A politica tem cobrado das empresas a correta
destinagéo de seus residuos.

Han et al. (2017) chamam a atenc¢éo para o desperdicio de residuos téxteis tratados
como lixo, sem considerar outras alternativas. A reutilizacdo dos residuos passa muitas
vezes pela criacdo de uma cadeia de logistica reversa, que intercepta pecas que seriam
descartadas e as coloca novamente no ciclo produtivo, na forma de matéria-prima.
Segundo Beh et al. (2016) os custos da logistica reversa s&o menos do que 5% do total
dos custos de cadeia de fornecimento, 0 que a torna uma alternativa considerando a
responsabilidade das empresas sobre seus produtos. No entanto, dentre as empresas
consultadas a frequéncia de realizacdo de logistica reversa € baixa. A afirmativa A05,

referente a este processo, obteve a segunda menor média, com 1,96.
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Jaamenor media (1,54) foi na afirmativa A02 referente a reutilizacdo de dgua nos
processos produtivos das empresas. A média baixa torna-se preocupante uma vez que a
agua é um dos principais recursos explorados inapropriadamente pelo setor (Berlim,
2016), e a sua nao reutilizacdo faz com que volumes de agua sejam desperdicados.
Conforme Cai e Choi (2020) a utilizacao de fibra de celulose reciclada é uma alternativa
para reduzir o consumo de gua. Cabe destacar que os resultados que demonstram a baixa
reutilizacdo de agua nas empresas consultadas vai de encontro a literatura. Segundo
Karaosman, Alonso e Brun (2017) alternativas hidricas, como a coleta de 4gua da chuva
e a reutilizacdo de aguas residuais aparecem como tendéncias para o futuro da moda
sustentavel. Tal fenbmeno que ndo se repete na amostra estudada.

A média geral dos constructos foi de 2,38, moda e mediana 1, o que indica que as
empresas ndo estdo desenvolvendo a¢gdes no ambito do consumo e producao responsaveis.
As medidas de tendéncia central evidenciam o baixo desempenho das empresas no
quesito consumo e producédo responsavel. Também é preciso destacar que a medida de
disperséo desvio padréo varia entre 1,02 e 1,74, e o coeficiente de variagdo (CV) entre
33% e 84%. Considerando as afirmativas em conjunto obteve-se um desvio padréo de
1,52 e um coeficiente de variacdo de 64%, indicando que os dados estdo dispersos em
relacdo a média, ou seja, houve alta variabilidade na amostra, demonstrando que enquanto
algumas empresas desenvolvem agdes no ambito da producdo e consumo responsaveis
com frequéncia, outras caminham na direcéo contraria.

J& o desempenho das empresas no combate as alteracdes climaticas abrange um
constructo, mudanga climatica. Segundo Karaosman, Alonso e Brun (2017) as empresas
estdo cientes do impacto de suas acdes; e por isso, a reducdo de emisséo e a captura e
armazenamento de carbono tem estado cada vez mais presentes nos processos produtivos
do setor. Dessa forma, este estudo verificou com que frequéncia as empresas
desenvolvem agdes para reduzir as emissdes, seja atraves de equipamentos ou instalacdes
ecoeficientes, uso de transporte alternativo, uso de matéria-prima e venda local ou

medidas de compensacéo, conforme a Tabela 4.
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Tabela 4 - Andlise descritiva das afirmativas do constructo alteracdo climatica

Afirmativa Média  Moda Desvio
padréo
A08 O meu negocio realiza compensagdo de carbono 1,43 1 1,14 80%
emitido (ex. plantio de arvores).
A09 O meu negécio utiliza matéria-prima de origem 2,89 2 1,07 37%
local em seus produtos.
A10 O meu negdcio utiliza transporte alternativo para 1,64 1 0,91 55%
as entregas de seus produtos (ex.: bicicleta).
All O meu negbcio utiliza equipamentos ecoeficien- 1,89 1 0,99 53%
tes.
Al2 As instalacdes do meu negébcio geram pouca 3,32 5 1,89 57%
emissdo de gases.
Al13 O meu negdcio vende boa parte de seus produtos 3,75 4 0,80 21%

no estado onde esta localizado.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A maior média (3,75), na afirmativa Al3, refere-se a venda de produtos
localmente, no caso, no mesmo estado onde a empresa atua. A fabricacdo perto do
consumo minimiza a pegada de carbono através do transporte diminuido (Mckinsey;
Company, 2018). Conforme Galatti e Ramos (2019) o localismo é um dos temas da
sustentabilidade, e tem crescido entre as empresas de moda.

Para Cai e Choi (2020) a eficiéncia energética também tem papel fundamental na
diminuicdo das emissdes, no entanto, as empresas consultadas neste estudo alcangaram
apenas uma média de 1,89 para a afirmativa referente a eficiéncia dos equipamentos
utilizados.

A menor média (1,43), na afirmativa A08, refere-se a compensacéo das emissoes,
que pode ser através do plantio de arvores. Evidenciando que a compensacao das
emissdes ndo é uma acao realizada com frequéncia pelas empresas. A segunda menor
média (1,64) foi na afirmativa Al10, referente ao transporte alternativo. Segundo
Sundarakani et al. (2010) a pegada de carbono depende do modo como o transporte é
feito, do combustivel utilizado e da distancia percorrida.

A média geral para o constructo foi de 2,49, moda 1 e mediana 2,5, o que indica
que as empresas ndo estdo desenvolvendo a¢Bes no d&mbito do combate as alteragdes
climaticas (ODS 13). As medidas de tendéncia central evidenciam o baixo desempenho
das empresas no quesito combate as alteragfes climéticas. Cai e Choi (2020) apontam

para a necessidade de se criar taxas sobre emissfes para reduzir as pegadas de carbono
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das empresas. Também ¢é preciso destacar que a medida de dispersdo desvio padrdo varia
entre 0,80 e 1,89, e o coeficiente de variagdo (CV) entre 21% e 80%. Considerando as
afirmativas em conjunto obteve-se um desvio padréo de 1,46 e um coeficiente de variagéo
de 59%, indicando que os dados estdo dispersos em relacdo a média, ou seja, houve
variabilidade na amostra, demonstrando que enquanto algumas empresas desenvolvem
acbes no &mbito do combate as alteragdes climaticas com frequéncia, outras caminham
na direcdo contraria.

No que diz respeito a divulgacéo de acbes no &mbito da sustentabilidade observou-
se que os sites das trés instituicbes, a qual as empresas sao filiadas, possuem pouca
informacdes a este respeito. Das 278 noticias publicadas, analisadas por este estudo,
apenas 21 fazem alguma mencdo ao tema da sustentabilidade (7,5%). Na maioria das
vezes trata-se sobre o uso de fibras alternativas e mais responsaveis com o ambiente.
Algumas noticias informam sobre as opc¢des de acdes que as empresas podem adotar, ou
entdo, falam sobre sustentabilidade de forma genérica, pouco aprofundada. Destacam-se
ainda as mencdes sobre a importancia da economia circular como fomentadora da
sustentabilidade em empresas de moda. No entanto, o que se observa é que, em nenhum
dos casos, as noticias apontam para a¢des adotadas pelas proprias empresas associadas as
instituicdes. Na maioria dos casos sdo apenas informacfes sobre inovacdes sustentaveis
possiveis de serem adotadas.

Dentre as trés instituicbes ganha destaque o P6lo de moda da Serra Galcha, ja que
76% das noticias analisadas envolvendo sustentabilidade foram publicadas em seu site,
enguanto que 24% foram publicadas pelo SINDIVEST. Néo foram encontradas noticias
que tratam do tema sustentabilidade no site do SIVERGS.

Tais resultados nos permitem algumas consideracdes finais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Embora as pessoas ndo percebam a moda estd presente nas suas vidas 24 horas
por dia. Ela estd na roupa que se veste despropositadamente quando se acorda, no
uniforme que se veste ao ir trabalhar ou estudar e até nos trajes que se veste para dormir.

No entanto, pouco se sabe sobre 0s processos que ocorrem para que uma peca chegue até
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o armario. Alguns autores defendem a importancia da sustentabilidade na cadeia
produtiva da moda. Por isso este trabalho questionou qual era o desempenho de empresas
de moda do Sul do Brasil em relacdo a incorporacao de a¢des sustentaveis.

Verificou-se que o desempenho de empresas de moda do Sul do Brasil em relagédo
a acOes de consumo e producdo responsaveis € insatisfatorio, com pontuacdes médias
baixas na escala likert. O desempenho negativo € preocupante porque mudangas nos
sistemas produtivos sdo urgentes. Atualmente ha uma infinidade de préticas sustentaveis
alternativas as tradicionais, como por exemplo, o uso de fibras naturais ou ecoamigaveis,
estratégias de reciclagem e reutilizacdo, logistica reversa, uso de energia renovavel e
acOes para reducdo de consumo e desperdicio de agua, entre outras. No entanto, verifica-
se que tais acOes ndo tém sido realizadas com frequéncia pelas empresas, demonstrando
que elas ndo desenvolvem produtos pensados para causar impactos positivos sobre o
ambiente. A melhor pontuacdo alcancada se refere a reutilizacdo e/ou descarte correto de
residuos, muito embora isto seja uma exigéncia da legislacéo brasileira.

No que se refere ao combate as alteraces climaticas as empresas apresentaram
um desempenho ruim para as suas agées. Nenhuma pontuagéo superou o valor mediano
na escala likert. O desempenho abaixo do esperado acende um alerta ja que os niveis de
poluicdo no planeta tém aumentado e o setor de moda colabora com estes ndmeros.
Estratégias no ambito da eficiéncia energética, transporte alternativo e compensacéo de
emissdes ndo sdo realizadas com frequéncia pelas empresas. Como ponto positivo
destaca-se a venda de produtos localmente, o que favorece a reducéo das emissdes.

Além disso, hd uma deficiéncia na divulgacdo de acbes sustentaveis adotadas
pelas empresas. As instituicdes nas quais as empresas estdo associadas trazem pouca
divulgacdo sobre sustentabilidade, o que demonstra uma falta de incentivo a tais praticas.

Sabe-se que atitudes isoladas ndo sdo suficientes. As empresas precisam
desenvolver uma visdo global sobre suas agbes para compensar seus pontos fracos, e
como consequéncia, melhorar seu desempenho geral. O equilibrio nas ac¢des facilitara a
adog&o da sustentabilidade, que torna-se um diferencial competitivo para as empresas.

Algumas limitagdes de estudo foram encontradas durante sua realizacdo, como a
dificuldade em receber o retorno no preenchimento do questionario, o que prolongou a

coleta dos dados. Como néo foi possivel atingir a totalidade da amostra os resultados aqui
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apresentados ndo puderam ser generalizados para a populacdo de empresas do sul do
Brasil. O que limita os resultados apenas as empresas estudadas no Rio Grande do Sul.
Mesmo assim, este estudo contribui para o fornecimento de um panorama sobre a
adocdo de estratégias sustentaveis por empresas situadas no estado do Rio Grande do Sul,
com fatores positivos e também deficiéncias. A partir dos resultados encontrados as
empresas podem tracar novas estratégias e verificar quais pontos sdo relevantes.
Também merece destaque o instrumento de coleta de dados, que podera ser
replicado. Recomenda-se a aplicacdo deste estudo em outros contextos, abrangendo um
maior nimero de empresas, 0 que permita a generalizacdo dos resultados. Também a
replicacéo deste estudo em outras regides do estado do Rio Grande do Sul pode gerar
comparacOes de desempenho entre regides. Além disso, pode-se recomendar um estudo
mais abrangente, com dados complementares, obtidos através de entrevistas diretas com

0s proprietarios e funcionarios das empresas.
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