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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar de forma comparativa as acdes
sustentaveis oriundas do Projeto Campus Verde no Campus Nova Cruz do IFRN, a partir
da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), identificar e caracterizar essas
acOes, avaliar sua adequacdo a A3P e propor possiveis melhorias. Diante de diversas
acles voltadas a preservacdo ambiental ao longo das décadas, percebe-se que a
sustentabilidade estd cada vez mais presente na sociedade, fazendo com que as
organizacOes se adaptem para minimizar oS impactos de suas atividades na natureza.
Dessa forma, foram utilizadas as pesquisas bibliografica, documental e de campo para
realizacdo desse levantamentoe execugdo da andlise. Os resultados apontaram que o
Campus Nova Cruz desenvolve agdes sustentiveisde acordo com 0s eixos tematicos da
A3P, no entanto, 0 passo a passo para inclusdao dessa Agenda no IFRN necessita de
melhorias, principalmente na realizagdo do diagnostico inicial e monitoramento e
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avaliacdo das acdes. Assim, verificou-se fragilidades na efetivacdo da politica
socioambiental no IFRN para que o Projeto Campus Verde se torne um programa
institucional.

Palavras-chave: A3P, recursos naturais, responsabilidade socioambiental.

ABSTRACT

The present work aims to comparatively analyze the sustainable actions arising from the
Green Campus Project at the Nova Cruz Campus of the IFRN, based on the Public
Administration Environmental Agenda (A3P), identify and characterize these actions,
assess their suitability for A3P and propose possible improvements. Faced with several
actions aimed at environmental preservation over the decades, it is clear that sustainability
Is increasingly present in society, causing organizations to adapt to minimize the impacts
of their activities on nature. Thus, bibliographic, documentary and field research were
used to carry out this survey and carry out the analysis. The results showed that the Nova
Cruz Campus develops sustainable actions according to the thematic axes of A3P,
however, the step by step to include this Agenda in the IFRN needs improvements, mainly
in carrying out the initial diagnosis and monitoring and evaluation of actions. Thus, there
were weaknesses in the implementation of the socio-environmental policy in the IFRN so
that the Campus Verde Project becomes an institutional program.

Keywords: A3P, natural resources, socio-environmental responsibility.

1 INTRODUCAO

A historia sempre foi marcada pelo intenso uso dos recursos naturais como
matéria-prima para o crescimento da economia e, consequentemente, prosperidade das
nacBes. No entanto, esses recursos sao esgotaveis, necessitando de um uso racional para
garantir que ainda existam no futuro.

Mesmao sabendo-se da finitude desses recursos, s a partir da década de 1970, com
a aceleracdo da industrializacdo, que se comecou a discutir a degradacdo ambiental como
um problemaglobal. Nessa época, foram firmados os primeiros acordos internacionais,
sendo debatidos pelo mundo projetos e modelos de carater sustentaveis, com o intuito de
se combater as causas e minimizar os danos ja visiveis a natureza. O mais notavel deles
foi 0 Relatério de Brundtland (NossoFuturo Comum), produzido pela Comissdo Mundial
sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, daOrganizagéo das Nagdes Unidas (ONU)
em 1987. Ele traz o conceito de desenvolvimento sustentavelmais citado e universalmente

aceito: “o desenvolvimento sustentavel é aquele que atende asnecessidades do presente,
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sem comprometer a possibilidade de as geracbes futuras atenderem a suasproprias
necessidades” (CMMAD, 1991).

Essa tendéncia mundial j& foi incorporada a Constituicdo brasileira em 1988, que
diz em seuArtigo 225°: “Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado,
bem de uso comumdo povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder
publico e a coletividade o deverde defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragdes.” (Brasil, 1988). Dessa forma, ¢ necessaria a inclusdo da temética ambiental nas
mais diversas esferas para que haja conscientizacdoda populacdo para que esse direito
seja garantido.

Diante de diversas acBes voltadas a preservacdo ambiental, percebe-se que a
sustentabilidade est4d cada vez mais presente na sociedade, fazendo com que as
organizacges se adaptem para minimizar os impactos de suas atividades na natureza. Esse
avanco da conscientizacdo ecoldgica resultou na criacdo de instrumentos normativos e
orgdos reguladores das atividades organizacionais para monitorar e/ou amenizar esses
Impactos, estando a responsabilidade socioambientalpresente no planejamento de grande
parte das organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

No Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
(IFRN), a responsabilidade socioambiental € um de seus valores institucionais, ou seja,
um dos valores essenciais que inspiram 0 comportamento das pessoas que nele atuam,
estando presente tanto em seuProjeto Politico Pedagdgico, quanto em suas atividades
administrativas, tendo como instrumento de gestdo ambiental de sua politica
socioambiental o “Projeto Campus Verde”.

Dessa forma, o objetivo desta pesquisa foi analisar de forma comparativa as acfes
sustentaveis oriundas do Projeto Campus Verde no Campus Nova Cruz do IFRN, a partir
da AgendaAmbiental da Administracdo Pablica (A3P), identificar e caracterizar essas
acOes, avaliar sua adequacgdo a A3P e propor possiveis melhorias.

O trabalho esta segmentado em: introducdo, onde foi feita a contextualizagdo do
problema eapresentacdo dos objetivos; o referencial teorico, trazendo as discussdes
presentes na literatura e documentos oficiais sobre a gestdo ambiental nas organizagoes
publicas, a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) e o Projeto Campus

Verde; os procedimentos metodologicos, descrevendo o local de pesquisa e a
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metodologia adotada; a apresentacdo e analise dos resultados encontrados durante a
pesquisa e as consideracdes finais, onde é apresentada as conclusées obtidas,limitagdes e

proposicdes de melhorias.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 GESTAO AMBIENTAL NAS ORGANIZAC}@ES PUBLICAS

A gestdo ambiental é o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades
de planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para
desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental
(Tinoco e Kraemer, 2004). E o que a empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos
negativos provocados no ambiente por suas atividades.

A descoberta da protecdo ambiental como politica especifica modificou,
significativamente,a disposicdo das organizacdes nos diversos niveis de atuacdo do
Estado. A partir do instante em queesse fator foi considerado, houve uma reestruturacao
e transformacdo do cenério politico, resultado do debate sobre as questdes ambientais e
uma consequente inclusdo de novas entidades no processo,como institutos ambientais,
associacoes, e rgdos publicos de preservacdo do meio ambiente (Frey, 2000).

De acordo com a Agenda 21 Global, todos, sobretudo as instituicdes pablicas, séo
responsaveis pela gestdo sustentavel do meio ambiente. Assim, baseada nesse plano de
acdo, no principio oito da Declaracdo do Rio 92 e na Declaracdo de Johanesburgo, foi
criada a Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P (Santos, 2014). Esses
documentos afirmam que os paises devem estabelecer e promover o exame e fixacao de
novos padrbes de sustentabilidade, através de politicas publicas e estratégias que
permitam novos referenciais de producdo e consumo,bases para o desenvolvimento
sustentavel (Kruguer et al., 2011).

Assim, como grande usudria de recursos naturais, bens e servicos em todas as suas
atividades,a administracdo pablica assume um papel estratégico na revisao dos padrdes de
producdo e consumo e na adocdo de novos referenciais de sustentabilidade
socioambiental, a partir de sua capacidade indutora e regulamentadora de novas praticas
e padroes (Brasil, 2009).
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2.1.1 Agenda Ambiental da Administragdo Publica — A3P

A responsabilidade socioambiental é entendida como um processo continuo e
progressivo dedesenvolvimento de competéncias cidadas para avango em direcdo a
sustentabilidade, com a admissdo de responsabilidades sobre questdes sociais e
ambientais relacionadas a todos os publicoscom 0s quais a organizacdo se relaciona:
funcionéarios, fornecedores, clientes, sociedade, Estado, entre outros, direta ou
indiretamente, relacionados e afetados por ela — stakeholders (Brasil, 2009;Ribeiro et al.,
2015).

Nessa perspetiva, a A3P foi criada pelo Ministério do Meio Ambiente com o
objetivo implantar a responsabilidade socioambiental nas atividades administrativas e
operacionais da administracdo publica. O programa tem como principios a inclusao de
critérios socioambientais nas atividades regimentais, desde uma mudanca nos
investimentos, compras e contratacao de servicos pelo governo até a uma gestao adequada
dos residuos gerados e dos recursos naturais usados, como também a promocao da
melhoria da qualidade de vida no trabalho (Brasil, 2009).

A agenda possui cinco eixos tematicos prioritarios sendo suas a¢des baseadas pela
politica dos 5 R’s: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir
produtos que gerem impactos socioambientais significativos, conforme o Quadro 1 a

sequir.

Quadro 1 — Eixos teméticos da A3P
Eixos tematicos
Uso racional dos recursosUsar racionalmente os recursos naturais e bens publicos implica em usa-los de forma
naturais e benspublicos  |econémica e racional evitando o seu desperdicio. Este eixo engloba o uso racional de en-
ergia, agua e madeira além do consumo de papel, copos plasticos e outros materiais de

expediente.
Gestdo adequada dos A gestdo adequada dos residuos passa pela ado¢do da politica dos 5R’s: Repensar,
residuos gerados Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar. Dessa forma deve-se primeiramente pensar em re-
duzir o consumo e combater o desperdicio para s entdo destinar o residuo gerado
corretamente.
Qualidade de vida noam- |A qualidade de vida no ambiente de trabalho visa facilitar e satisfazer as necessidades do
biente de trabalho trabalhador ao desenvolver suas atividades na organizacao através de acOes para 0 desen-

\volvimento pessoal e profissional.

Sensibilizacdo e capaci-A sensibilizacdo busca criar e consolidar a consciéncia cidada da responsabilidade soci-
tacdo dos servidores oambiental nos servidores. O processo de capacitagdo contribui para o desenvolvimento
de competéncias institucionais e individuais fornecendo oportunidadepara os servidores
desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de suas atividades.
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LicitacOes sustentaveis  |A administracao publica deve promover a responsabilidade socioambiental nas suas com-
pras. Licitagdes que levem a aquisicdo de produtos e servicos sustentaveis sao importantes|
ndo soO para a conservagdo do meio ambiente, mas também apresentam uma melhor relagao
custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que se valem do critério de
menor preco.

Fonte: Adaptado de Brasil (2009).

Para implantacdo da A3P na instituicdo sdo indicadas a realizacdo de um
diagndstico da instituicdo, desenvolvimento de projetos e programas para implantacao e
sensibilizacdo e realizacdode avaliagcdo e monitoramento.

= 1° Passo — Criag@o da comissdo: criar uma Comissdo Gestora que

ficara responsavel de sensibilizar os gestores sobre a importancia da implantagao

do programa e fazer o planejamento,implantacdo e monitoramento das agdes.

Deverd, sempre que possivel, ser composta por pessoas de todas as areas da

institui¢do. Deve ser institucionalizada por meio de instrumento legal pertinente

(Brasil, 2009);

. 2° Passo — Diagndstico: fazer um levantamento de dados sobre a situacao

socioambiental da institui¢do. Através do diagnostico pode-se identificar os

pontos criticos; avaliar os possiveis desperdicios em relagdo ao consumo e os
impactos ambientais gerados pela postura dos funciondrios; fazer um
levantamento do consumo dos recursos naturais e materiais de expediente além

de mapear os gastos da instituicao (Brasil, 2009);

. 3° Passo — Projetos e atividades: elaborar um Programa de Gestdo

Socioambiental. O programa deve estabelecer, de forma documentada, os

objetivos, as agdes que serdo implementadas e as metas. E recomendavel que os

objetivos sejam especificos e as metas mensuraveis para que se possa obter uma
base de avaliacdo futura com vistas a melhoria continua. Nesta fase ¢ importante
identificar a necessidade de capacitacdo nas dreas de maior prioridade além de

promover a conscientizacdo e sensibilizagdo de todos os funcionarios para a

importancia da implantacdo da A3P (Brasil, 2009);

= 4° Passo - Mobilizagao e sensibilizacdo: a Comissao deve desenvolver um

Plano de Sensibiliza¢do que contenha as a¢des que serdo implementadas durante o

ano como campanhas, cursos, publicagdo de material educativo entre outros, bem
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como as estratégias de comunicagao para os diferentes setores como servidores e
funcionarios da limpeza. A mobiliza¢do deve ser permanente e continua, pois a
mudanga de habitos depende do envolvimento de cada individuo (Brasil, 2009);
. 5° Passo — Avaliacdo ¢ monitoramento: A Comissdao devera realizar
avaliacdes e monitoramento do desempenho ambiental de forma periddica, com
intuito de fornecer informagdes quanto a efici€ncia e eficacia do projeto. Através
da avaliagdo e monitoramento € possivel verificar o desempenho das agdes;
identificar falhas e pontos de melhoria e replanejar as atividades que ndo estdo
alcancando os resultados esperados (Brasil, 2009).
O Ministério do Meio Ambiente sugere aos interessados na implantacédo da A3P
a sua institucionalizacdo por meio da assinatura do Termo de Adeséo que tem por objetivo
somar esforcospara desenvolver projetos para implementacdo da agenda. A assinatura do
termo evidencia o compromisso da instituicdo com a agenda socioambiental e

transparéncia na gestdo (Brasil, 2009).

2.2 PROJETO CAMPUS VERDE

Ao entender o papel relevante da Administracdo Publica na prote¢do ambiental
devido a aquisicdo dos materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades e a
prestacdo de servicos, essa responsabilidade se torna efetiva com a elaboragdo de um
Sistema de Gestdo Ambiental institucional direcionado a preservacdo e conservagao do
meio ambiente no &mbito do IFRN.

Dessa forma, foi implementado o Projeto Campus Verde do IFRN, tendo inicio
em 2011, a partir de pequenas agdes, principalmente com a coleta seletiva, com o intuito
de instalar essa atividadena Reitoria e expandir para os demais Campi. Contudo, surgiram
criticas sobre a ideia de sustentabilidade limitada a coleta seletiva, o que ocasionou a sua
expansao (Lopes e Moura, 2015).

De acordo com a proposta de implantagdo disponivel no site do IFRN ([201-7]),
0s objetivos do Projeto Campus Verde séo:

Geral:

J Implantar uma Gestdo Ambiental em cada Campus do IFRN de forma

sistémica;
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. Implantar um Plano de Gerenciamento de Residuos tendo como principal

meta a coleta seletiva solidaria nos Campus do IFRN com a doacao do material

reciclavel descartado as associagdes e cooperativas de catadores de reciclaveis.

Especificos:

o No plano de gerenciamento de residuos: caracterizar e quantificar os

residuos solidos; mplantar a coleta seletiva de papel, plastico e lixo eletronico;

destinar de maneira responsavel os residuos decorrentes das atividades

institucionais, encaminhando o material para as associacdes ou cooperativas de

catadores; substituir o uso de copos descartaveis por canecas deuso individual;

Gerenciamento de residuos de servigo de satide (PGRSS); preven¢ao na geragao de

residuos;

o Promover programas de educacdo ambiental tendo como principais focos:

promover atividades de sensibilizacdo dos funciondrios (terceirizados), aluno e

servidores (professores e técnicos-administrativos) quanto a necessidade e

importancia da participagdo na coleta seletiva;formar multiplicadores ambientais

responsaveis, no que diz respeito as praticas de minimizagaode residuos e respeito

ao meio ambiente; promover acdes que possam ajudar Projetos de A¢ao Social.

o Elaborar e desenvolver Projetos de Extensdo Sustentdvel com o

envolvimento dos professores, alunos e comunidades carentes.

J Implantar a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P);

. Promover a contratacdo publica sustentavel (Decreto 7.746/12);

. Elabora¢ao dos Planos de Gestao de Logistica Sustentavel (IN 10/2012).

Ainda de acordo com essa proposta, uma Comissdo deve ser designada em cada
Campus e uma Comissdo Sistémica (que atuara como intermediadora entre as comissdes)
por meio de portaria com o intuito de implantar e supervisionar a¢des proposta pelo
projeto.

E sugerido que as comissdes dos Campi sejam compostas por professores,
técnicos-administrativos, alunos, servidores terceirizados e outros que possam colaboras
com as agdes a serem desenvolvidas no Campus (IFRN, [201-7]).

Entre as agdes propostas no planejamento estdo:
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. Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos: separacao de papel, lixo
eletronico, pilhas e baterias e demais residuos ndo reciclaveis. Registro em peso
ou em numero de caixas e sacos, a quantidade de material coletado para
monitoramento da coleta seletiva solidaria. Coletores especificos para lixo
eletronico, pilhas e baterias. A coleta externa serd feita pelas associagdes e
cooperativas de catadores. Todo o material reciclavel coletado pelos funcionarios
da limpeza sera armazenado nos coletores que serdo dispostos em uma localizagao
mais afastada da entrada do prédio. Incentivar e auxiliar na produgao do composto
através do reaproveitamento dos residuos organicos descartados pela Cantina do
Campus. Producao de sabdo a partir do 6leo decozinha usado na cantina do
Campus. Distribui¢do a todos os servidores, terceirizados, bolsistas e estagiarios,
canecas ou squeezer para que eles possam utilizar no ambiente de trabalho
eliminando o uso do copo descartavel (IFRN, [201-?]).

. Contratagdo Publica Sustentavel (Decreto 7.746/12): Promover de forma
sistémica a aquisi¢ao de bens, que estes sejam constituidos por material reciclado,
atoxico ou biodegradavel, entre outros critérios de sustentabilidade nos
instrumentos convocatorios do IFRN (IFRN, [201-?]).

. Programa de Educagdo Ambiental: Elaborar um programa de educagdo
ambiental a partir deagdes como: inser¢do da dimensdo ambiental nos programas
de integracdo dos novos professores, colaboradores, servidores e alunos;
apresentacdo da politica ambiental em disciplinas bdasicas dos cursos,
contemplando a informagdo e participagdo nos programas de ensino;
comemoracao da semana ambiental de forma integrada em todos os setores;
disponibilidade de informacdes sobre o combate ao desperdicio nos diferentes
setores; criagdode procedimentos e padronizacdo com o material de divulgagao;
criagdo de um banco de dadosrelacionado a agdes do projeto; implementacao de
programas de capacitacao dos colaboradores (IFRN, [201-7]).

Entre os projetos descritos estéo:

. Energia: Elaboragdo de um projeto base de energia renovavel que serd
implantado nos Campus para amenizar o impacto com a energia elétrica (IFRN,

[201-7]);
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. Agua: Elabora¢do de um projeto base que sera implantado nos Campus

para amenizar o gasto com agua e sua possivel reutilizacdo (IFRN, [201-7]);

. Engenharia/arquitetura: diretrizes projetuais formais e espaciais; eficiéncia

energética na construgdo € sua manuten¢ao; aproveitamento de estruturas pré-

existentes; uso de materiais ecologicamente corretos; € planejamento territorial
envolvendo a protecdo de contornos naturais.

. Desenvolvimento de Projetos de Extensdo Sustentavel: apoio ao

desenvolvimento de Projetosde Extensao junto aos professores, alunos, servidores

e comunidades carentes, no intuito de criar uma sensibilizagao ambiental e social

(IFRN, [201-?]);

. Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P): implantacao de forma

sistémica da A3P,programa que visa a gestdo socioambiental sustentdvel das

atividades administrativas e operacionais em organizacdes publicas (IFRN, [201-

7).

. Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (IN 10/2012): Elaboragdo de um

processo de coordenagdo do fluxo de materiais, de servigos e de informacgdes, do

fornecimento ao desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica

social e o desenvolvimentoecondmico equilibrado (IFRN, [201-7]).

O planejamento da divulgacdo do projeto é através do e-mail institucional dos
servidores; cartaz de divulgacdo proximo ao local do ponto eletrbnico; palestras de
sensibilizagdo e conscientizacao; jornal interno da Instituicéo; criagdo de Home Page para
0 projeto, com todas as informacdes necessarias sobre o projeto; além da inclusdo de um

link no sitio do IFRN onde os servidores poderdo fazer contato (IFRN, [201-?]).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O local de estudo escolhido para realizagéo da pesquisa foi o Instituto Federal de
Educacéo,Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte — Campus Nova Cruz, localizado
na Avenida José Rodrigues de Aquino Filho, 640, Nova Cruz/RN, aproximadamente
100km da capital.

O Campus teve sua sede inaugurada em 2010 e conta com 0s cursos técnicos em

administracdo (subsequente e integrado), informatica (integrado) e quimica
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(subsequente e integrado); e os cursos superiores de Tecnologia em Processos Quimicos
e Tecnologia em Analise eDesenvolvimento de Sistemas.

A pesquisa caracterizou-se como descritiva, que tem como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinadas populaces ou fenémenos, conforme Gil
(2002); e um estudo de caso que, segundo Vergara (2004) “[...] € o circunscrito a uma ou
poucas unidades [...]. tem caréter de profundidade e detalhamento. Pode ou ndo ser
realizado no campo”.

Como técnicas de pesquisa foram utilizadas:

. Pesquisa bibliografica e documental: artigos, livros, teses e dissertagdes e

em documentos oficiais do governo e do IFRN;

. Pesquisa de campo: levantamento das a¢des sustentaveis desenvolvidas no

Campus Nova Cruz do IFRN.

O trabalho consistiu em uma andalise comparativa entre a A3P e o0 Projeto Campus
Verde do IFRN, especificamente nas ac6es do Campus Nova Cruz.

Esse Projeto é institucional, contudo, cada Campus possui sua comissdo local que
é responsavel pelas acbes desenvolvidas na unidade, sendo coordenadas pela Comissdo

Central, formada por servidores da Reitoria.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A implementacgéo da A3P no IFRN foi uma das propostas planejadas pelo Projeto
Campus Verde, tendo seu Termo de adesdo firmado em 2013 pelo IFRN e o Ministério
do Meio Ambiente, pelo prazo de cinco anos, ndo prorrogaveis. No Campus Nova Cruz
e nos demais Campi, as acOes sustentaveis comecaram a ser implantadas oficialmente no
ano de 2013.
4.1 ACOES SUSTENTAVEIS DESENVOLVIDAS NO IFRN-CAMPUS NOVA CRUZ

De acordo com os eixos tematicos da A3P, sdo desenvolvidas pelo Campus Nova
Cruz as agOes descritas a seguir:

. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: Conscientizagao

dos servidores com o uso do ar-condicionado na temperatura >= 22°C (Figura 1);
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Figura 1 — Aviso sobre temperatura minima a ser utilizada nos ambientes do Campus

Fonte: Elaboragdo prépria em 2021.

Substituicdo de ldmpadas fluorescentes por de LED (Figura 2);
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Figura 2 — Lampadas de LED trocadas pela COSERN.

Fonte: Elaboragdo propria em 2021.

Impressdes em frente verso para economia de papel (sem registro); Reducédo de

copos descartaveis com o uso de canecas (Figura 3);

Figura 3 — Caneca do Projeto Campus Verde distribuida entre os servidores.

Fonte: Elaboracédo propria em 2021.
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Reutilizacdo de impressdes danificadas como blocos de anotagcdes para 0S

servidores (Figura 4);

Figura 4 — Blocos confeccionados pela Grafica do Campus com as impressdes descartadas.
Iy r ‘F:T“W ) “ X T xt“- 3

SRS

=3
. INSTITUTO FEDERAL DE
... EDUCAGAO, CIENCIA E TECHOLOGIA

RIO GRANDE DO NORTE
.- NOVA CRUZ

RECICLE VOCE
TAMBEM

APOIO: GRAFICACOMULTNC

Fonte: Elaboragéo propria em 2021.

Reutilizacdo da &4gua da chuva para irrigacdo do gramado do campo de futebol e
limpeza; egeragéo de energia a partir da usina fotovoltaica instalada no estacionamento
do Campus (Figura 5).
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Figura 5 — Placas fotovoltaicas instaladas no estacionamento do Campus para geracdo de energia.

-

Fonte: Iaboragéo prépria em 2021.

. Gestao adequada dos residuos gerados: Lixeiras de coleta seletiva
distribuidas pelos corredores do Campus (Figura 6). O Campus ndo possui
convénio/contrato com nenhuma associagdo/cooperativa de catadores, os residuos

sdo recolhidos pela Prefeitura do municipio;

Figura 6 — Lixeiras para coleta seletiva.

|

Fonte: Elaboragdo prépria em 2021.
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Ecoponto especifico para recolhimento de pilhas e baterias (Figura 7), os itens

recolhidos sdodeixados periodicamente na Reitoria para destinagéo final,

Figura 7 — Ecoponto para recolhimento de pilhas e baterias descartadas.
] ~‘ ' W

Lixeiras especificas sinalizadas para residuos hospitalares no setor de saude,
queposteriormente sdo recolhidas por empresa especializada contratada pelo Campus
(Figura 8);

Figura 8 — Lixeiras para residuos hospitalares do setor de saide do Campus.

CONTAMINADO

Fonte: Elaboragdo prépria em 2021.

Page 1545

International Journal of Scientific Management and Tourism, Curitiba, v.9, n.3, p. 1530-1550, 2023




International Journal of Scientific Management and Tourism
Curitiba, v.9, n.3, p. 1530-1550, 2023

q ISSN: 2386-8570

In !

of Scientific Management
and Tourism

Sala de esterilizacdo de material quimico utilizados nos laboratorios do Campus
(Figura 9);

Figura 9 — Sala de esterilizacéo de residuos utilizados nos laboratorios.

N

' w N
! SALA DE ESTERILIZACAO |
\ E RESIDUOS
ACESSO 87

Fonte: Elaboracédo propria em 2021.

E a fabrica de sabdo ecoldgico, iniciada como projeto de extensdo para reciclagem
de dleo da cantina, o trabalho evoluiu e ja conta com doacBes de 6leo de varios
estabelecimentos do municipio e construgdo de uma fabrica dentro do proprio Campus
(Figura 10).

Figura 10 - Fabrica de sab&o ecoldgico do Campus.

Fonte: Elaboragdo prépria em 2021.
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. Qualidade de vida no trabalho: as acdes de qualidade de vida no trabalho
no IFRN ndo sdocoordenadas pela comissdo do Projeto Campus Verde, mas pela
Diretoria de Gestao de Pessoas,o qual publica edital anualmente para cada Campus
submeter o seu projeto.

. Sensibilizacdo e capacitacio dos servidores: A sensibilizacdo dos
servidores ¢ deficitaria, ainda mais depois que diminuiu a atuagdo da Comissao
Central, todos os anos ¢ dificil encontrarvoluntarios para compor a Comissao
Local.

. Licitacdes sustentaveis: o IFRN prioriza aquisicdo de bens e servigos
sustentaveis em suas licitagdes tanto nas sistémicas, quanto nas feitas

individualmente pelos Campi.

4.2 AVALIACAO DAS ACOES DESENVOLVIDAS

O Campus Nova Cruz do IFRN vem desenvolvendo agdes sustentaveis desde a
implantacéo do Projeto Campus Verde, no entanto, a maioria delas foram propostas pela
Comissdo Central e mesmo assim falta monitoramento e avalia¢do da efetividade delas.

O problema comeca desde a Comisséo, que S0 é composta por docentes e técnicos-
administrativos, ndo tendo representacdo de alunos e terceirizados, 0 que ja restringe a
construcdo coletiva de a¢des que abarquem toda a comunidade.

N&o ha destinacdo para reciclagem dos residuos recolhidos no Campus, pois ndo
existe contrato/convénio com associagdo/cooperativa para esse fim, ou seja, o lixo
separado € misturado com todo o resto quando é recolhido pela Prefeitura do municipio.

N&o héa registro de quanto se economizou com a suspensdo do uso de copos
descartaveis e diminui¢do do ar-condicionado, tampouco fiscalizagdo se a temperatura
definida é respeitada. SO haregistro atualizado da produgéo da usina fotovoltaica.

As agdes do Campus ndo constam no site do Projeto, somente uma Portaria com

a vigéncia expirada.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A A3P visa a incluséo da questdo socioambiental no cotidiano da instituicdo e na
promocéo da qualidade de vida no trabalho e o IFRN desde que firmou seu Termo de
Adesdo ndo cumpriu com todos 0s passos necessarios para a efetiva implantacdo da
Agenda no Instituto.

N&o foi realizado um diagndstico inicial da institui¢do para identificar os aspectos
socioambientais relevantes; a Comissdo Central foi criada, mas atuou efetivamente por
pouco tempo, foi quando os Campi receberam camisas, canecas, squizzers, ecopontos e
outros. Isso tem pelo menos cinco anos, muitos servidores e alunos novos chegaram,
cursos e laboratérios foram criados, mas essas a¢des ndo foram renovadas. N&o se observa
acoes significativas de mobilizacdo e sensibilizacdo para promocgéao do desenvolvimento
sustentavel, ja ha alguns anos ndo ha eventos sobre 0 meio ambiente organizados pelo
proprio Campus. A avaliacdo e monitoramento das acdes também ¢é inexistente, ndo ha
nenhum banco de dados sobre as a¢Ges desenvolvidas, somente a producdo da usina
fotovoltaica é registrado, o que dificulta muito a mensuracao da efetividade das acdes
desenvolvidas e, por conseguinte, 0 ndo cumprimento da A3P.

Também houve limitagdes para realizacdo desse trabalho, pois todas as pessoas
que estdo na portaria da Comissdo Central afirmaram ndo estarem mais trabalhando com
0 projeto e o site ndo esta sendo atualizado, 0s arquivos sdo antigos, a maioria datando de
2015, o que reflete uma ndo conformidade para uma instituicdo que tem a
responsabilidade socioambiental entre seus valores institucionais e oferta diversos cursos
na area.

Percebeu-se que as comissfes locais s6 se mobilizavam por meio da provocacdo
da Comisséo Central e, com isso ja ndo ocorrem héa certo tempo, as a¢es nos Campi
também estdo sendo secundarias as demandas diarias dos servidores.

Diante disso, e levando-se em consideracdo a situagdo pandémica vivida, sugere-
se que o Campus Nova Cruz organize a retomada das a¢des socioambientais, comecando
pela sensibilizagdo dos servidores sobre a relevancia de se trabalhar em um ambiente
ecologicamente equilibrado para qualidade de vida de quem usufrui dele. Assim, sera
possivel desenvolver acBes com a participacdo de todos, como por exemplo, na

comemoracao do “Dia do meio ambiente”, “Dia da 4gua”, oficinas de compostagem com
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o lixo organico da cantina e refeitdrio, plantio de mudas, reutilizacdo da agua do ar-
condicionado e outros. Tudo isso s6 sera possivel com o comprometimento da gestéo e
da comunidade para fazer valer a A3P e a Politica socioambiental do IFRN.
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