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Resumen
El aprendizaje de las matemáticas representa un desafío 
persistente en la educación secundaria, a menudo 
condicionado por factores pedagógicos, institucionales 
y motivacionales. El objetivo de este estudio fue analizar 
la relación entre el liderazgo docente percibido por los 
estudiantes y su nivel de satisfacción con el aprendizaje de 
las matemáticas en el contexto de la educación secundaria 
en Ecuador. Se empleó un enfoque cuantitativo, con diseño 
no experimental de corte transversal. La población inicial 
estuvo conformada por 450 estudiantes, posteriormente se 
ciertos criterios de inclusión donde se obtuvo una muestra 
final compuesta por 258 estudiantes, quienes respondieron 
dos cuestionarios validados: el MLQ-5X para evaluar el 
liderazgo docente y la escala BPNES adaptada al ámbito 
educativo para medir la satisfacción con el aprendizaje 
matemático. Los resultados indicaron que no existe 
una relación estadísticamente significativa entre ambas 
variables. No obstante, se identificaron correlaciones altas 
entre la satisfacción y las dimensiones psicológicas básicas 
de competencia, autonomía y relación con los demás. Se 
concluye que la satisfacción con el aprendizaje matemático 
se asocia más estrechamente con factores internos del 
estudiante que con el liderazgo docente percibido, e implica 
la necesidad de reconsiderar las estrategias pedagógicas 
desde enfoques más integrales y centrados en el estudiante.

Palabras clave: educación, innovación, matemáticas, 
estudiantes, metodología cuantitativa.

Abstract
Learning mathematics represents a persistent challenge in 
secondary education, often conditioned by pedagogical, 
institutional, and motivational factors. The objective of 
this study was to analyze the relationship between teacher 
leadership as perceived by students and their level of 
satisfaction with learning mathematics in the context of 
secondary education in Ecuador. A quantitative approach 
was used, with a non-experimental cross-sectional design. 
The initial population consisted of 450 students, but certain 
inclusion criteria were subsequently applied, resulting in a 
final sample of 258 students, who responded to two validated 
questionnaires: the MLQ-5X to assess teacher leadership 
and the BPNES scale adapted to the educational setting to 
measure satisfaction with mathematics learning. The results 
indicated that there is no statistically significant relationship 
between the two variables. However, high correlations were 
identified between satisfaction and the basic psychological 
dimensions of competence, autonomy, and relationships with 
others. It is concluded that satisfaction with mathematical 
learning is more closely associated with internal student 
factors than with perceived teacher leadership, and implies 
the need to reconsider pedagogical strategies from more 
comprehensive and student-centred approaches.

Keywords: education, innovation, mathematics, students, 
quantitative methodology.
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Introducción

El aprendizaje de las matemáticas constituye uno de 
los desafíos educativos más complejos en la educación 
secundaria (Wright, 2017; Wright et al., 2022). A pesar 
de los avances metodológicos y en formación docente, 
persisten brechas significativas en el desarrollo de 
competencias matemáticas por parte del estudiantado, 
muchas de ellas asociadas a factores contextuales e 
institucionales (Asami-Johansson et al., 2020). Entre 
los elementos mencionados recalca el liderazgo de los 
docentes, entendidos no desde una situación directiva, 
sino como experiencias formativas y organizativas 
practicadas desde las diferentes funciones de los 
docentes (Grootenboer et al., 2019).

Pero su aprendizaje ha cobrado cada vez más 
importancia estratégica, para Barnett et al. (2011) y 
Tan et al. (2020) las estrategias de progreso razonable 
fomentan capacidades en ingeniería, matemáticas, 
tecnología, y ciencia. Del mismo modo, permanece 
la falta de modelos completos para establecer relación 
entre el liderazgo con una gestión didáctica eficiente, 
acompañado del proceso profesional y la puesta en 
práctica curricular en las matemáticas (Rahman et 
al., 2025; Evans, 1997). Así pues, Lipscombe et al. 
(2021) indican las importantes prácticas disciplinares 
y estratégicas que se les pide tener a los líderes 
intermedios para promover las corporaciones de 
aprendizaje en dicha área.

Un estudio realizado en Qatar muestra que la actitud 
del alumnado con respecto a las matemáticas queda 
condicionada por coeficientes socio-cognitivos como 
la destreza de los docentes y el liderazgo (Sellami et 
al., 2023). Esto lleva a la obligación de llevar a cabo 
un proceso de reconceptualización de las relaciones 
escolares juntando agencia y equivalencia profesional 
(Tsakeni et al., 2021). Al mismo tiempo, a estos 
factores y a otros adicionales, Lewthwaite (2006) 
añade los factores particulares e institucionales, como 
la motivación intrínseca y el apoyo profesional, son los 
factores que determinan la formación de liderazgos 
eficaces, entre otros; de manera complementaria, 
Baker (2022a) propone el modelo DMPMC (Decision-
Making Protocol for Mathematics Coaching), mediante 
períodos pensativos y metas valiosas para mejorar la 
autoeficacia y las habilidades de los docentes.

Diferentes investigaciones verifican que el liderazgo 
estudiantil tiene influencia directa sobre la satisfacción 
profesional, el deber institucional y la actividad 
pedagógica de los docentes (Eryilmaz et al., 2025). 

Esta conexión es especialmente en el ámbito de las 
matemáticas, dado que Yow et al. (2020) muestra que 
es una disciplina con alta exigencia metodológica y 
conceptual en la que se requiere tanto la adaptación 
a un dominio de lo técnico; como un liderazgo 
claro y capacidad de compromiso en equipo 
(Blömeke et al., 2016).

No obstante, este ejemplo de liderazgo en las 
matemáticas ha sido poco tratado de una manera 
general y ubicada. En este sentido, Blömeke et al. (2016) 
consideran que es relevante unir la idea pedagógica y 
saber disciplinar con las habilidades situacionales del 
docente. Esta unión, escasamente estudiada en conjunto 
Ebby et al. (2024); es fundamental para promover 
comunidades docentes influyentes (Leithwood et al., 
2020; Borko et al., 2021).

Para hacer frente al legado didáctico producido 
por ciertas prácticas de enseñanza respecto al 
liderazgo, Natarajan et al. (2021) ofrecen el cambio 
de organizaciones escolares delimitadas y rígidas, 
generalmente organizadas bajo disciplinas cerradas. 
A pesar de que se han dado avances en cuanto a la 
investigación y el liderazgo en contextos STEM, la 
implementación de la enseñanza en conexión con 
el aprendizaje exacto es todavía escasa (Chapman 
& Lowther, 1982). En este sentido, es necesario una 
forma de entender el liderazgo que articule gestión 
de instituciones, colaboración disciplinar e identidad 
profesional (Burić & Kim, 2021).

Existen otros enfoques de formación que añaden 
sentido a su estudio, como el de Le Fevre et al. (2014) 
donde la programación de la enseñanza debe ser en 
un sentido bidireccional, es decir, teoría-práctica-
combinación de cambios para poder, a mediano 
plazo, tener cambios negociables. En el caso de Geesa 
et al. (2022), las experiencias integradas en STEM 
promueven el pensamiento blando y el aprendizaje en 
grupo para resolver problemas auténticos.

La satisfacción profesional del profesorado ha 
sido también enmarcada en teorías motivacionales 
que sustentan el estudio. La hipótesis bi-factorial 
de Herzberg les da un sentido diferencial a los 
componentes sanitarios y a los motivacionales; es decir, 
en su teoría, no existe la satisfacción en la ausencia de 
insatisfacción (Baker, 2022b; Murphy, 2023). A ello 
se suma la especulación del locus de intervención de 
Rotter (1966) y Lawler (1972), observándose que el 
profesorado con locus interno es el que muestra mayor 
satisfacción en su profesión (Crossman & Harris, 
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2006). En este perfil de investigación, Bandura (1997), 
mencionado en Lewthwaite (2006), apunta cómo la 
autoeficacia del docente trasgrede directamente en el 
compromiso afectuoso y en la inteligencia que tiene el 
impacto en su enseñanza.

La percepción que los estudiantes tienen sobre el 
liderazgo ejercido por sus docentes, Arthur et al. 
(2022) menciona cómo influye en su experiencia de 
aprendizaje en matemáticas. En concreto, el liderazgo 
constituye la manifestación que el docente es capaz de 
sostener para originar, infundir y tener en cuenta las 
insuficiencias personales, haciendo que se vea mediado 
positivamente en la evolución de las tres dimensiones 
de la autonomía (Adela et al., 2018; Roque Herrera et 
al., 2018); la competencia (Guerra et al., 2020) y la 
correlación con los demás (Arcara et al., 2017).

Sin embargo, a pesar de que el liderazgo se va 
dignificando poco a poco en la mejora del profesor 
en cualquier ámbito STEM (Natarajan et al., 2021); 
la evidencia muestra que hay lagunas importantes al 
respecto entre la literatura relacionada con la práctica 
docente en el contexto latinoamericano, donde las 
condiciones institucionales son bastante distintas a los 
modelos anglosajones. Aunque autores como Aldridge 
& Fraser (2016) y Bogler (2001) han abordado el 
clima laboral docente, sus estudios se han centrado 
principalmente en países de alta renta, dejando sin 
explorar realidades más diversas.

La novedad de la investigación presenta un enfoque 
que radica en que, si bien la literatura previa ha 
abordado el tema de la satisfacción docente desde 
perspectivas individuales o institucionales en el 
aprendizaje de las matemáticas, se plantea ahora 
un análisis integral que considera simultáneamente 
las características demográficas de los estudiantes 
y los factores motivacionales , con base en modelos 
multidimensionales como los de Herzberg y Evans.

En el contexto de la educación pública latinoamericana, 
y particularmente en el sistema educativo ecuatoriano, 
las aulas de matemáticas enfrentan no solo desafíos 
pedagógicos, sino también estructurales y simbólicos 
vinculados al liderazgo docente. A pesar de que se 
reconoce al liderazgo del profesorado como un eje 
transversal en los procesos de mejora educativa, 
su impacto directo sobre la experiencia emocional, 
motivacional y cognitiva del estudiantado aún no ha 
sido suficientemente cuantificado ni comprendido 
desde la percepción de los propios estudiantes.

Finalmente, el objetivo general del estudio fue analizar 
la relación entre el liderazgo docente y el aprendizaje de 
las matemáticas en estudiantes de bachillerato de una 
institución pública en el Ecuador. Esta meta permitió 
identificar qué dimensiones del liderazgo ejercido en 
el aula contribuyen significativamente a mejorar la 
percepción estudiantil sobre la enseñanza matemática, 
generando así evidencia útil para diseñar estrategias 
pedagógicas más efectivas, fortalecer los procesos de 
formación docente y promover climas de aula más 
positivos en asignaturas tradicionalmente asociadas a 
bajos niveles de motivación y rendimiento.

Metodología

La investigación actual se ha situado en un punto de 
vista cuantitativo, que ofrece la posibilidad de conseguir 
datos equitativos y medibles de la relación entre las 
prácticas de liderazgo docente y las competencias 
de aprendizaje de las matemáticas y que, de acuerdo 
con Rodríguez et al. (2017), da lugar a la necesidad 
de emparejar patrones de relación, correlaciones y 
posibles efectos de una variable sobre la otra mediante 
procedimientos estadísticos, que aseguran el rigor 
y la validez de los resultados. A partir del estudio 
cuantitativo se pretende dar demostraciones empíricas 
fundamentadas en datos correctos que añadan la 
comprensión del fenómeno educativo que se estudia 
(Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018).

La población estuvo compuesta por 450 estudiantes de 
una institución educativa en el Ecuador. Considerando 
el tamaño poblacional, se aplicó un muestreo aleatorio 
simple, de los 16 paralelos que recibían la asignatura 
de Matemáticas, se seleccionaron 5 paralelos debido al 
accesibilidad de los investigadores.

Como criterios de inclusión se consideraron: estar 
matriculado en la jornada matutina, cursar octavo, 
noveno y décimo y asistir regularmente a clases 
de matemáticas. El proceso de recolección de 
datos se realizó cumpliendo los principios éticos 
del consentimiento informado, confidencialidad 
y voluntariedad de los participantes. Se garantizó 
el anonimato de las respuestas y se obtuvo el aval 
institucional correspondiente. Finalmente, se obtuvo 
una muestra final de 258 estudiantes.

Para la recolección de datos se llevó a cabo dos 
cuestionarios, uno para variable liderazgo docente se 
utilizó la escala MLQ-5X (Multifactor Leadership 
Questionnaire), instrumento validado por Moreno-
Casado et al. (2021) y adaptado al contexto educativo 
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ecuatoriano. Este cuestionario está conformado por 
un total de 34 ítems, distribuidos en tres dimensiones: 
liderazgo transformacional (20 ítems), recompensa 
contingente (4 ítems); dirección por excepción activa 
(4 ítems) y liderazgo pasivo (6 ítems). Las respuestas se 
estructuran bajo una escala tipo Likert de cinco niveles 
(1 = nunca, 5 = siempre). El instrumento reportó una 
validez de contenido de .91 mediante juicio de expertos 
y una confiabilidad total de .87, calculada con el 
coeficiente alfa de Cronbach, lo que respalda su solidez 
en contextos educativos.

Por su parte, para evaluar la satisfacción con el 
aprendizaje de las matemáticas se empleó la Escala de 
las Necesidades Psicológicas Básicas en el Ejercicio 
(BPNES), adaptada al contexto educativo por Moreno 
et al. (2008). Esta consta de 12 ítems agrupados en 
tres dimensiones: autonomía (4 ítems), competencia (4 
ítems) y relación con los demás (4 ítems), y también 
utiliza una escala tipo Likert de cinco puntos (1 = 
totalmente en desacuerdo, 5 = totalmente de acuerdo). 
La consistencia interna obtenida fue alta en todas 
las dimensiones: autonomía (.78), competencia (.81) 
y relación (.86), lo que respalda su fiabilidad en 
estudios educativos.

En primer lugar, los datos fueron tabulados y 
procesados en el software estadístico SPSS v.26. Se 
aplicó un análisis descriptivo para identificar tendencias 
centrales y dispersión de las variables. En segundo 
lugar, se realizó un análisis correlacional mediante el 
coeficiente de Pearson para identificar la relación entre 
las dimensiones de liderazgo docente y la satisfacción 
con el aprendizaje matemático.

En tercer lugar, se recurrió al modelo de regresión lineal 
para evidenciar el compromiso de las dimensiones del 
liderazgo sobre el aprendizaje de las matemáticas, 
determinándola a su vez a un mayor nivel de 
conocimiento de las variables que afectan a la variable 
dependiente en el contexto escolar ecuatoriano.

Resultados

Se expone de carácter organizado los resultados 
más significativos que dependen de las variables 
y suposiciones trazadas, tanto en los resultados 
descriptivos como en los inferenciales. También se 
examinan a continuación las extensiones concretas de 
cada variable, que cooperan a identificar los modelos 
propuestos, los niveles de significancia estadística 
y los posibles alcances educativos. Estos resultados 
constituyen la base empírica para la discusión 

e interpretación posterior en el marco teórico y 
pedagógico del estudio.

La muestra estuvo conformada por un total de 258 
estudiantes, cuyas edades oscilan entre los 13 y 
15 años. El grupo más numeroso fue el de 15 años, 
representando el 45.3 % del total, seguido por los de 14 
años (33.3 %) y, en menor proporción, los de 13 años 
(21.3 %). Esta distribución es coherente con los niveles 
educativos analizados, los cuales corresponden a los 
tres últimos años de la Educación General Básica.

En cuanto al género, se observa una mayor participación 
de estudiantes masculinos, con una representación del 
65.1 %, frente al 34.9 % correspondiente a las estudiantes 
femeninas. Esta diferencia de distribución podría 
responder a factores específicos del contexto educativo 
o de la institución en la que se desarrolló el estudio.

Respecto al nivel educativo, se identificó una 
distribución proporcional con respecto a la edad: el 
45.3 % de los participantes cursaba décimo año, el 33.3 
% noveno año, y el 21.3 % octavo año. Esta proporción 
sugiere que la mayoría de los estudiantes se encuentran 
en el último nivel del ciclo, lo cual puede aportar 
una mayor madurez cognitiva y una percepción más 
desarrollada sobre el estilo de liderazgo docente y su 
experiencia de aprendizaje en matemáticas.

La variable Liderazgo Docente, medida a través del 
cuestionario MLQ-5X, presentó valores que oscilan 
entre 66 y 158 puntos, con una media de 122.10 (en una 
escala teórica máxima de 170 puntos, considerando 34 
ítems con puntuaciones de 1 a 5). Esta media indica 
que, en general, los estudiantes perciben un nivel alto 
de liderazgo ejercido por sus docentes. La desviación 
estándar de 18.34 sugiere una variabilidad moderada 
en las percepciones estudiantiles, lo que implica que, 
aunque la mayoría tiende a evaluar positivamente el 
liderazgo docente, existen diferencias entre grupos 

Tabla 1
Datos sociodemográficos de los estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Edad 13 55 21.3 %

14 86 33.3 %
15 117 45.3 %

Género Femenino 90 34.9 %
Masculino 168 65.1 %

Nivel que 
cursa

Octavo 55 21.3 %
Noveno 86 33.3 %
Décimo 117 45.3 %
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o individuos. La varianza de 336.18 respalda esta 
dispersión en los datos.

Por su parte, la variable Satisfacción con el Aprendizaje 
de las Matemáticas, evaluada mediante la escala 
BPNES adaptada al contexto educativo, registró 
puntuaciones entre 32 y 59 puntos, con una media de 
47.58 (sobre un total posible de 60 puntos, dados los 

12 ítems con escala Likert de 1 a 5). Este resultado 
evidencia un alto nivel de satisfacción general por 
parte de los estudiantes respecto a su experiencia de 
aprendizaje en la asignatura. La desviación estándar 
de 7.41 señala una baja dispersión en las respuestas, 
lo cual indica una tendencia más homogénea en la 
percepción positiva de los estudiantes, la varianza de 
54.98 refuerza este comportamiento.

Tabla 2
Estadísticos descriptivos de las variables de estudio

Mínimo Máximo Media Desv. Desviación Varianza
Liderazgo Docente 66.00 158.00 122.1047 18.33520 336.180
Satisfacción Aprendizaje Matemáticas 32.00 59.00 47.5814 7.41457 54.976

El análisis correlacional que se presenta en la tabla 3, 
permitió identificar relaciones significativas entre las 
variables estudiadas. La enseñanza con la satisfacción 
de las matemáticas presentó correlaciones significativas 
con las tres dimensiones de las insuficiencias 
psicológicas primordiales. En concreto, la relación 
más elevada se halló con la competencia (r = ,957), 
lo que indica que los alumnos que se observan más 
convenientes tienen mayores niveles de satisfacción 
con su ilustración.

La satisfacción con el aprendizaje de las matemáticas 
también presentó correlaciones significativas y de alta 
magnitud con la relación con los demás (r = ,904), 
junto con la autonomía (r = ,856) y, de esta manera, 
el hecho de sentir pertenencia e independencia en el 
entorno educativo también favorecía en gran medida a 
la satisfacción.

Por otro lado, el liderazgo educativo, en su carácter 
general, no mostró una reciprocidad estadísticamente 
reveladora con la satisfacción del alumnado (r = ,074), 
lo cual apunta a que, la apreciación del liderazgo 
en cuanto a estilo ejercida por el docente no está 
directamente relacionada con la satisfacción en el 
aprendizaje matemático. Sin embargo, sí se pueden 
observar relaciones específicas en este sentido a nivel 
de liderazgo instructivo, en cuanto a sus distintas 
extensiones. La correlación más alta se evidenció 
con el liderazgo transformacional (r = ,762), seguida 
por la dirección activa (r = ,672), el liderazgo pasivo 
(r = ,599) y la recompensa contingente (r = ,543). 
Estas analogías corroboran la estabilidad interna del 
constructo del liderazgo que se ha medido a través de 
la herramienta MLQ-5X.

Cabe destacar que, entre las dimensiones del 
liderazgo, únicamente la recompensa contingente 
presentó una correlación débil pero significativa con 
la satisfacción (r = ,131). Esto podría indicar que los 
estudiantes responden de manera moderadamente 
favorable cuando los docentes refuerzan sus logros 
o resultados académicos mediante incentivos o 
reconocimiento explícito.

Los resultados sugieren que la satisfacción con el 
aprendizaje en matemáticas está fuertemente asociada 
con factores internos del estudiante, especialmente 
con la percepción de competencia y el cumplimiento 
de sus necesidades psicológicas básicas, más que con el 
liderazgo docente en su conjunto. Las tres dimensiones 
analizadas autonomía, competencia y relación con los 
demás mostraron correlaciones altas y significativas 
con la satisfacción: competencia (r = ,957), relación 
(r = ,904) y autonomía (r = ,856). Estos resultados 
indican que dichas dimensiones son factores clave en 
la percepción positiva del aprendizaje por parte de 
los estudiantes.

El gráfico de dispersión evidencia una distribución 
amplia y dispersa de los puntos, sin una clara tendencia 
lineal definida entre las variables satisfacción con el 
aprendizaje de las matemáticas y liderazgo docente. 
Esta representación visual es consistente con los 
resultados del análisis correlacional, donde se 
observó un coeficiente de Pearson bajo (r = ,074) y 
estadísticamente no significativo (p = .237), lo cual 
indica la ausencia de una relación lineal relevante entre 
ambas variables.
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Tabla 3
Análisis correlacional

Liderazgo 
Docente

Satisfacción 
Aprendizaje 
Matemáticas

Autonomía Competencia Relación Liderazgo 
Transformacional

Recompensa 
Contingente

Dirección 
Activa

Liderazgo 
Pasivo

Liderazgo Docente Pearson 1
Satisfacción 
Aprendizaje 
Matemáticas

Pearson .074 1

Autonomía Pearson .074 .856** 1
Competencia Pearson .070 .957** .783** 1
Relación Pearson .059 .904** .600** .813** 1
Liderazgo 
Transformacional Pearson .762** .008 .001 .005 .015 1

Recompensa 
Contingente Pearson .543** .131* .121 .122 .114 .169** 1

Dirección Activa Pearson .672** .114 .097 .113 .100 .091 .500** 1
Liderazgo Pasivo Pearson .599** .044 .075 .046 .007 .023 .287** .834** 1

La dispersión de los datos en casi todo el rango de 
valores posibles sugiere que los niveles de satisfacción 
reportados por los estudiantes no varían sistemáticamente 
en función de la percepción del liderazgo docente. Es 
decir, estudiantes con puntuaciones altas o bajas en 

satisfacción pueden encontrarse en todos los niveles de 
percepción del liderazgo, lo que refuerza la conclusión 
de que el liderazgo docente general, como constructo 
agregado, no tiene un efecto directo o uniforme sobre 
la satisfacción del aprendizaje matemático.

Figura 1
Gráfica de dispersión

El modelo de regresión lineal aplicado para analizar 
la relación entre la satisfacción con el aprendizaje de 
matemáticas y el liderazgo docente arrojó resultados 
que, desde una perspectiva técnica, no evidencian una 
relación estadísticamente significativa entre ambas 
variables. El coeficiente de correlación múltiple (R = 
0.074) indica una asociación positiva muy débil entre 
la variable independiente y la dependiente. Asimismo, 
el coeficiente de determinación (R² = 0.005) señala que 
solo el 0.5 % de la varianza observada en el liderazgo 
docente puede ser explicada por la satisfacción en 
el aprendizaje de matemáticas, lo cual sugiere una 
capacidad predictiva prácticamente nula del modelo.

El R cuadrado ajustado, que toma en cuenta el número 
de predictores en relación con el tamaño muestral, 
es incluso más bajo (0.002), lo que refuerza la idea 
de un ajuste deficiente del modelo. El error estándar 
de la estimación (18.32) indica una alta dispersión de 
los valores residuales en torno a la línea de regresión, 
lo cual limita la precisión del modelo predictivo. 
Además, el valor del estadístico F (1.404) y su nivel 
de significancia (p = 0.237) no alcanzan el umbral 
convencional de significancia estadística (p < 0.05), lo 
que implica que el modelo no mejora significativamente 
la predicción del liderazgo docente respecto a un 
modelo sin variables predictoras.
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Finalmente, el estadístico Durbin-Watson (2.426) 
se sitúa dentro de un rango aceptable, lo que indica 
independencia de los residuos y, por tanto, ausencia 
de autocorrelación en los errores del modelo. No 
obstante, dada la falta de significancia global y el 
bajo poder explicativo, se concluye que la satisfacción 

con el aprendizaje de matemáticas no representa un 
predictor válido del liderazgo docente en el contexto 
de este estudio. Este resultado sugiere la necesidad de 
considerar otras variables mediadoras o moderadoras 
que puedan influir de forma más directa en la percepción 
del liderazgo educativo por parte del estudiantado.

Tabla 4
Modelo de regresión lineal
Modelo R R cuadrado R cuadrado 

ajustado
Error 
estándar de 
la estimación

Estadísticos de cambio Durbin-
WatsonCambio en 

R cuadrado
Cambio 
en F

gl1 gl2 Sig. Cambio 
en F

1 .074a .005 .002 18.32081 .005 1.404 1 256 .237 2.426
a. Predictores: (Constante), Satisfacción Aprendizaje Matemáticas
b. Variable dependiente: Liderazgo Docente

Discusión

La instrucción de las matemáticas sigue siendo un 
aspecto negativo en el régimen educativo, y en este caso 
en el nivel secundario, a pesar de la implementación 
de técnicas y políticas de mejora de la formación, 
las deficiencias en la adquisición de competencias 
matemáticas continúan existiendo, muchas de ellas 
están vinculadas a aspectos institucionales, destrezas 
didácticas y disposiciones del liderazgo colegial.

El liderazgo, configurado como una forma de liderazgo 
académico comercializado, ha sido reconocido como 
un componente importante para la mejora de los 
efectos del aprendizaje (Grootenboer et al., 2019), 
pero los resultados de su práctica directa sobre la 
percepción del alumnado y su satisfacción por el 
aprendizaje de las matemáticas siguen siendo un área 
que debe ser revisada, sobre todo en argumentos como 
el ecuatoriano (Maluenda Albornoz et al., 2021).

Los datos recopilados a partir de este estudio indican 
que los alumnos juzgaron positivamente el liderazgo 
de los docentes a la par que también valoraron 
de forma positiva su satisfacción con respecto al 
aprendizaje matemático, sin embargo, no se encontraba 
causalmente significativa por lo que no se había 
encontrado correlación estadísticamente característica 
entre ambas variables. Esta baja relación tiene 
conjeturas y similitudes con los estudios de Carrillo 
et al. (2025) y Espinal et al. (2023) sugieren que las 
percepciones de liderazgo se forman menos por estados 
afectivos globales y más por prácticas organizativas 
comunicación, coordinación, seguimiento de desvíos 
y mecanismos correctivos que operan en el día a día 
institucional. Así, la baja relación observada no es una 
anomalía, sino un patrón consistente: la satisfacción 
refleja bienestar del proceso formativo, mientras 

que la percepción de liderazgo captura componentes 
operativos y de gestión. También, este hallazgo 
resulta particularmente relevante en contraste con la 
literatura internacional, la cual destaca que ambientes 
escolares con liderazgos docentes sólidos favorecen la 
motivación estudiantil, la autoeficacia y el compromiso 
académico (Eryilmaz et al., 2025; Burić & Kim, 2021).

Una posible explicación para esta desconexión entre 
liderazgo docente y satisfacción con el aprendizaje 
puede encontrarse para Chalen et al. (2021) y Quiroz 
et al. (2022) en factores culturales e institucionales 
del sistema educativo ecuatoriano. A diferencia de 
contextos donde el liderazgo transformacional y 
distribuido está plenamente integrado en la cultura 
escolar, en Ecuador el ejercicio del liderazgo docente 
aún se encuentra limitado por estructuras jerárquicas, 
baja autonomía profesional y escasos espacios para 
el desarrollo de la agencia pedagógica (Leithwood 
et al., 2020; Natarajan et al., 2021). Además, puede 
asumirse que el liderazgo, tal como fue percibido 
por los estudiantes, se relaciona más con aspectos 
disciplinarios o relacionales que con una dimensión 
estratégica del proceso de enseñanza-aprendizaje.

A pesar de la falta de asociación directa con el liderazgo 
docente general, se identificaron correlaciones 
altamente significativas entre la satisfacción con el 
aprendizaje y las tres dimensiones de las necesidades 
psicológicas básicas: competencia (r = ,957), relación 
(r = ,904) y autonomía (r = ,856). Estos hallazgos 
coinciden con la literatura que subraya la importancia 
de crear entornos de aprendizaje que favorezcan la 
percepción de capacidad, el sentido de pertenencia y 
la toma de decisiones autónoma (Blömeke et al., 2016; 
Ebby et al., 2024). Por tanto, aunque el liderazgo no 
fue identificado como una variable predictora, sí se 
sugiere que las prácticas docentes que fomentan estas 
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dimensiones psicológicas podrían tener un efecto más 
directo y perceptible sobre la satisfacción estudiantil.

La discusión sobre el rol del liderazgo docente también 
se relaciona según (Geesa et al., 2022) con el creciente 
interés por fortalecer la educación STEM, en la cual las 
matemáticas tienen un papel central. Investigaciones 
recientes Rahman et al. (2025) y Chapman & Yan 
et al. (2024) insisten en la necesidad de transformar 
estructuras escolares tradicionales para articular 
liderazgos intermedios que combinen conocimiento 
disciplinar, capacidad de gestión pedagógica y 
habilidades colaborativas. Sin embargo, la evidencia 
en contextos latinoamericanos sigue siendo limitada, 
y se hace necesario generar modelos teóricos y 
prácticos que respondan a las particularidades 
culturales y organizativas de estos sistemas educativos 
(Lipscombe et al., 2021).

Por otra parte, si bien este estudio se centró en la 
percepción estudiantil, vale destacar que la literatura 
sobre satisfacción docente y liderazgo también aporta 
claves relevantes. Modelos como el de Herzberg (1959), 
la teoría de la autoeficacia de Bandura (1997) y el 
enfoque del locus de control (Rotter, 1966) ayudan a 
comprender cómo el liderazgo ejercido en los centros 
escolares no solo incide en los estudiantes, sino 
también en la motivación, la identidad profesional y el 
bienestar del profesorado (Crossman & Harris, 2006; 
Murphy, 2023). Estos factores, a su vez, repercuten 
indirectamente en la calidad de la enseñanza y, por 
tanto, en la experiencia de aprendizaje del alumnado.

No obstante, dado el alto nivel de correlación interna 
entre el liderazgo transformacional y el liderazgo 
docente total, se recomienda explorar futuros modelos 
que consideren efectos mediadores o indirectos, así 
como enfoques multivariados que integren variables 
institucionales, motivacionales y contextuales. 
Una línea futura especialmente prometedora 
sería investigar cómo los docentes, como líderes 
pedagógicos, contribuyen al fortalecimiento de las 
dimensiones psicológicas básicas en el aprendizaje de 
las matemáticas desde prácticas situadas, colaborativas 
y culturalmente relevantes.

Conclusiones

La presente investigación concluye que el 
fortalecimiento de la competencia estudiantil debe ser 
una prioridad pedagógica en el diseño de estrategias 
didácticas para la enseñanza de las matemáticas. Esta 
dimensión, vinculada a la percepción de autoeficacia y 

capacidad para resolver problemas, requiere un enfoque 
metodológico centrado en el desarrollo progresivo de 
habilidades, el uso de retroalimentación formativa 
y la incorporación de tareas contextualizadas que 
desafíen cognitivamente a los estudiantes, sin generar 
ansiedad o frustración.

En segundo lugar, la autonomía emerge como un 
elemento decisivo en la satisfacción con el aprendizaje 
matemático, lo que implica la necesidad de promover 
prácticas docentes que respeten la voz del estudiante, 
le otorguen grados de elección en la resolución 
de problemas y fomenten su autorregulación. La 
implementación de ambientes de aprendizaje flexibles, 
con metodologías activas como el aprendizaje basado 
en proyectos, el aula invertida o los itinerarios 
personalizados, puede contribuir a que el estudiantado 
asuma un rol protagónico en su proceso formativo.

La relación con los demás, como tercera dimensión 
analizada, también debe ser considerada 
estratégicamente dentro del aula. Las interacciones 
positivas con compañeros y docentes no solo fomentan 
un clima socioemocional adecuado, sino que actúan 
como catalizadores del aprendizaje colaborativo y 
del sentido de pertenencia institucional. Sin embargo, 
debido a la alta correlación entre el liderazgo docente y 
su dimensión transformacional, se considera pertinente 
explorar su posible influencia indirecta a través de 
modelos predictivos posteriores.

Finalmente se sugiere la incorporación de modelos 
explicativos más complejos que incluyan variables 
mediadoras o moderadoras, tales como el compromiso 
académico, el clima motivacional del aula o la 
percepción de justicia educativa. Asimismo, el uso 
de metodologías mixtas permitiría triangular los 
resultados estadísticos con la narrativa docente, 
enriqueciendo la comprensión situada del fenómeno, 
o a su vez, la incorporación de más instituciones 
educativas que fortalezca la robustez y replicabilidad 
de los resultados.
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