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Resumen
Concebir el territorio en su conjunto equivale a proyectar sobre él expectativas específicas. Más allá del debate entre 
territorio funcional e institucional, en el artículo se reflexiona sobre la articulación entre usos, funciones e institucio-
nalización de un espacio entre lo urbano y lo rural. Partiendo de un estudio sobre pequeñas ciudades francesas, cues-
tionamos las prácticas espaciales de los individuos que participan en iniciativas ciudadanas. Los aspectos relacionados 
con la movilidad y la proximidad surgen en este espacio predominantemente rural, pero cercano a metrópolis y a 
ciudades medianas. Basándonos en cien entrevistas, observamos la importancia de la cooperación a diferentes escalas 
espaciales y organizativas, que permiten que surjan problemáticas y soluciones específicas. En términos de cohesión 
territorial y de calidad de vida, se trata de observar el territorio a través del prisma de las interacciones y las relaciones 
sociales espacializadas. La importancia de las formas de habitar politópicas como norma en estos espacios revela una 
multitud de lugares que construyen una forma espacial constelada. 

Palabras clave: iniciativa ciudadana, habitar politópico, movilidad, proximidad, sociabilidad, rural, urbano.

Abstract
Designing the territory as a whole amounts to projecting specific expectations onto it. Beyond the debate between 
functional and institutional territory, this article proposes to reflect on the relationship between uses, functions and 
institutionalisation of a space between urban and rural areas. Based on a study of small French towns, we examine the 
spatial practices of individuals involved in citizen initiatives. Issues of mobility and proximity emerge in this predom-
inantly rural area, which is nevertheless close to large cities and medium-sized towns. Based on a hundred interviews, 
we observe the importance of cooperation at different spatial and organisational levels, which allows specific issues 
and solutions to emerge. In terms of territorial cohesion and quality of life, the aim is to observe the territory through 
the prism of spatialised social interactions and relationships. The importance of polytopic forms of living as the norm 
in these spaces reveals a multitude of places that construct a constellated spatial form.

Key words: citizen initiative, polytopic living, mobility, proximity, sociability, rural, urban.

1	 Doctorando de la Universidad de Toulouse II-Jean Jaurès, Francia; https://orcid.org/0009-0003-2048-1673; 
benjamin.sauvere@univ-tlse2.fr
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Introducción 

Definir las escalas y las categorías territoriales es todo un reto. Desde las metrópolis hasta 
los pueblos, pasando por las ciudades pequeñas y medianas, se trata de categorizar espacios 
que experimentan prácticas e interacciones diferentes. Los cambios territoriales en Francia, 
especialmente desde la aprobación de la Ley sobre la Nueva Organización Territorial de la 
República (NOTRe), buscan articular las transformaciones de los modos de vida con un 
objetivo global de eficiencia económica. Para los profesionales del urbanismo, la principal 
preocupación en cuanto a la definición de los espacios es poder integrar los proyectos a su 
cargo en los mecanismos de financiación. 

La puesta en marcha de políticas públicas en favor de la ordenación territorial responde 
a una organización escalar precisa. La multitud de municipios (cerca de 35 000 en 2025) se 
agrupan en mancomunidades, algunas de las cuales crean acuerdos específicos que mutua-
lizan competencias particulares en forma de sindicatos mixto. El departamento y la región 
complementan este dispositivo antes de dar paso al nivel nacional bajo la égida del Estado. 
La Unión Europea completa esta distribución de competencias con una función normativa 
y económica. La redistribución de las dotaciones financieras a los diferentes niveles debe 
cumplir las condiciones impuestas por cada entidad política en función de las asociaciones 
y responsabilidades. 

Por lo tanto, la ordenación del territorio depende de una serie de categorizaciones y 
etiquetas que permiten mejorar la visibilidad de los proyectos territoriales que pueden res-
ponder a los objetivos de cada nivel institucional. Los proyectos de ordenación y urbanismo, 
ya sean impulsados por una entidad pública o privada, deben presentarse desde el ángulo 
más favorable para la liberación de fondos. La carrera por la certificación lleva a los muni-
cipios a multiplicar las asociaciones con el fin de beneficiarse del reconocimiento territorial. 
Programas como “Petites villes de demain”2 en el caso nacional y “Bourg-centre”3 para la 
región de Occitania, son ejemplos de duplicidades que hacen variar la definición de las 
pequeñas ciudades. Las diferentes formas espaciales –espacio rural, urbano, periurbano o 
incluso preurbano (Stébé y Marchal 2017– son características en las que deben situarse 
las pequeñas ciudades para obtener fondos específicos. Los criterios seleccionados difieren 
según las instituciones. Este juego de demarcación de territorios mediante un enfoque de 
proyecto da lugar a una tendencia a la competencia territorial. Esta clasificación, o incluso la 
jerarquización de los espacios, responde a los objetivos establecidos por las políticas públicas 
en favor de un urbanismo capaz de responder, ajustar y orientar los proyectos urbanísticos. 

Las ciudades pequeñas están, por lo tanto, al igual que otros municipios, sometidas a 
esta competencia. Los diferentes programas de desarrollo insisten en la importancia del 

2	 Programa de desarrollo y revitalización de ciudades pequeñas iniciado en 2020.
3	 Programa regional (Occitania) de equipamiento estructurante iniciado en 2017.



21

Constelación de prácticas espaciales en las pequeñas ciudades francesas
y su entorno: el departamento del Tarn como estudio de caso 

EUTOPÍA

Número 28 • enero 2026 • págs. 19-40
ISSN: 1390 5708 • E-ISSN: 2602 8239

atractivo territorial. Si hay atracción hay repulsión, y entonces hay ganadores y perdedores 
del desarrollo. El juego de la competencia territorial empuja al acaparamiento en lugar de 
la cooperación. Sin embargo, la sociedad francesa es muy móvil. Los espacios de trabajo, 
ocio, atención sanitaria o incluso de prácticas culturales están dispersos. Cada uno cons-
truye, a partir de criterios particulares, un espacio que se utiliza en función de sus propias 
limitaciones (origen geográfico, trayectoria residencial, categoría socioprofesional, nivel de 
estudios, género, etc.).

Teniendo en cuenta que las prácticas espaciales se han vuelto politópicas (Stock 2006) 
debido al aumento de los flujos elegidos u obligatorios, ¿cómo recorren y se apropian los 
actores territoriales del espacio cotidiano? ¿Se puede entonces definir el espacio a partir de 
estas interrelaciones territoriales que permiten considerar el territorio como un todo con el 
fin de favorecer una verdadera interterritorialidad? (Vanier 2008).

Basándonos en un estudio en curso sobre cuatro pequeñas ciudades, fuera de la me-
trópoli y de un mismo departamento, que busca comprender los retos de la revitalización 
de los centros urbanos, proponemos observar la movilidad de un panel de cien personas 
comprometidas con iniciativas ciudadanas en estas pequeñas ciudades. Este análisis so-
cioespacial muestra una gran diversidad de prácticas espaciales en función de las actividades 
cotidianas. Esto nos lleva a replantearnos la pertinencia de la clasificación y definición de 
las pequeñas ciudades situadas en distintos territorios.

Posicionamiento y elección metodológica

Si bien la aglomeración de habitantes y la densidad de la edificación parecen ser invariables 
en la definición de lo urbano, la elección de los umbrales es extremadamente variable tanto 
en Francia como en el extranjero. Según el Instituto Nacional de Estadística y Estudios 
Económicos (INSEE), las pequeñas ciudades tienen entre 2000 y 20 000 habitantes y una 
continuidad de edificación de 200 metros. Esos umbrales sirvieron de base para este aná-
lisis, aunque están lejos de ser unánimes entre los geógrafos (Mainet 2008). La asociación 
Petites villes de France (Pequeñas ciudades de Francia) considera como límites demográ-
ficos las ciudades de entre 2500 y 25 000 habitantes, mientras que la asociación Villes de 
France (Ciudades de Francia) establece las valores entre 10 000 a 100 000 habitantes.4

A la densidad de la edificación y de la población se suma, para la jerarquización del es-
pacio urbano, el peso de la población activa dentro de la población residente. Las pequeñas 
áreas urbanas cuentan con entre 1500 y 5000 puestos de trabajo, y el 40 % de la población 
activa de los municipios circundantes se desplaza diariamente para acudir a ellos. Las áreas 
medianas cumplen los mismos criterios, con un umbral de población activa que oscila 

4	 Estas dos asociaciones reúnen alcaldes para defender intereses comunes. 
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entre 5000 y 10 000 puestos de trabajo, mientras que las grandes áreas urbanas deben con-
tar con más de 10 000 puestos de trabajo (Chaumeron y Lécroart 2023). Se trata de reflejar 
el dinamismo económico de la ciudad en su rol de generadora de empleo para alcanzar un 
nivel suficientemente importante como para favorecer los clústeres5 y las economías de es-
cala en materia de infraestructuras. En este contexto, las pequeñas ciudades se encuentran 
una vez más entre lo urbano y lo rural y actúan como centros degradados.

Con una media de 13 kilómetros para desplazarse al trabajo en el medio rural y solo 
el 35 % de la población activa trabajando y residiendo en el mismo municipio en 2019 
(Chaumeron y Lécroart 2023), la movilidad en Francia es la norma. Pero para poder com-
prender mejor los efectos de la centralidad de los municipios, Jousseaume y Talandier se 
basan en las infraestructuras y en los servicios para definir los espacios desde una perspec-
tiva cristalleriana. Desde el pueblo-centro hasta la gran ciudad se establecen siete niveles 
de aglomeración en función de los grados de accesibilidad a los servicios, comercios y a la 
atención sanitaria (Jousseaume y Talandier 2016).

La dificultad para comprender la pequeña ciudad radica en considerar objetivamente la 
evolución de las prácticas espaciales de los habitantes. Jean-Paul Laborie (1997) define es-
tos espacios mediante el tríptico de producción, residencia y servicios y las funcionalidades 
de los espacios que permiten realizar la mayoría de las actividades dentro de un mismo mu-
nicipio. Sin embargo, el 65 % de la población activa trabaja en un municipio diferente al 
de residencia, cifra que asciende al 75 % en las zonas rurales. Si bien la escolarización de los 

5	 Este término se usa particularmente en geografía económica y designa una concentración de actividades que favorecen 
los intercambios tecnológicos y los conocimientos científicos e interpersonales (Delaplace 2011).

Figura 1. Modelo centro-periferia según Walter Christaller

Centralidad muy grande

Centralidad grande

Centralidad mediana

Centralidad pequeña
Centralidad muy pequeña
Límites de la centralidad muy grande
Límites de la centralidad grande
Límites de la centralidad mediana
Límites de la centralidad pequeña

Fuente: CGET (2019).



23

Constelación de prácticas espaciales en las pequeñas ciudades francesas
y su entorno: el departamento del Tarn como estudio de caso 

EUTOPÍA

Número 28 • enero 2026 • págs. 19-40
ISSN: 1390 5708 • E-ISSN: 2602 8239

niños sigue realizándose en el municipio de residencia mediante el sistema de zonificación 
escolar, muchas actividades (compras de alimentos, acceso a los servicios públicos, etc.) se 
efectúan en los municipios circundantes. El temor a que las pequeñas ciudades desaparez-
can bajo el peso creciente de las metrópolis aumenta aún más la carrera por el atractivo 
territorial (Édouard y Mainet 2021).

La percepción de las prácticas espaciales suele quedar anclada a una fantasía de sociabi-
lidad y solidaridad de las poblaciones inducida por prácticas institucionalizadas. La cons-
trucción de la identidad de los individuos está ligada a sus prácticas sociales y espaciales. 
La imagen de un “archipiélago francés”, debido a la desvinculación de los individuos de los 
colectivos a los que pertenecen, produce un sentimiento de fragmentación de la población 
(Fourquet 2019). Según el autor, las comunidades están divididas, fragmentadas y aisladas. 
Sin embargo, el conocimiento mutuo sigue siendo fuerte en estas pequeñas ciudades, aun-
que los lugares de interacción social se han ido distribuyendo progresivamente por un terri-
torio más amplio. El “triunfo de los flujos sobre los lugares” (Guay y Hamel 2004) no solo 
se verifica en el sector del empleo, sino en el conjunto de las actividades sociales. Los modos 
de vida politópicos favorecen la fragmentación de las prácticas espaciales. La inmovilidad 
de los individuos fomentaba el control social al mismo tiempo que reforzaba el capital 
autóctono, factor que constituía un recurso territorial (Retière 2003; Amsellem-Mainguy 
2023) y que impulsaba la creación de una narrativa local (Bozon, Thiesse y Verroust 1986). 
Las sociabilidades tienen un peso importante en la representación de las pequeñas ciudades 
y en la constitución de redes gracias a la accesibilidad a recursos específicos (Colletis y Pe-
cqueur 2005). Es a través de la experiencia social que se construye el territorio, que puede 
considerarse “una entidad socioeconómica construida, que genera procesos de creación de 
recursos con el fin de resolver problemas productivos inéditos” (Pecqueur 2000, 14). Los 
retos del desarrollo territorial se sitúan, por tanto, en una lógica de proximidades (geográ-
ficas, culturales, institucionales, sociales, organizativas) que hay que reforzar para permitir 
un desarrollo social y territorial basado en el buen vivir (Sibertin-Blanc y Barthe 2023).

El presente artículo se inscribe en el marco de una investigación sobre las iniciativas ciu-
dadanas que considera a las personas comprometidas con este tipo de colectivos como un 
reto importante para el desarrollo territorial en las pequeñas ciudades. Por ello, constituyen 
y representan una parte importante de los recursos específicos de las pequeñas ciudades. 
Estas iniciativas trabajan en el desarrollo de las ciudades a través de las actividades locales 
que producen. La participación en iniciativas ciudadanas, ya sean clásicas o innovadoras, 
pero cuyo principal objetivo es fomentar los vínculos sociales, conlleva la redistribución de 
los lugares de interacción social.

Se entrevistaron 100 personas pertenecientes a 15 colectivos repartidos por cuatro mu-
nicipios. Esta encuesta, nombrada Réseaux collectifs o Redes colectivas (RESOCO), se 
realizó en las ciudades de Graulhet, Lislesur-Tarn, Carmaux y Réalmont entre los meses de 
marzo y julio de 2025. Se trata de pequeñas ciudades desde el punto de vista demográfico. 
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Pertenecen al departamento del Tarn, un territorio principalmente rural que tiene por den-
sidad de población unos 69 habitantes por km2. Dos ciudades medianas, Albi y Castres, 
forman parte de la estructura territorial. Las cuatro ciudades estudiadas cuentan con la 
distinción “Petites villes de demain”. 

Estas ciudades experimentan dinámicas económicas variadas: fuerte desindustrializa-
ción en Graulhet, cierre de minas de carbón en Carmaux, municipio rural bajo la influen-
cia metropolitana de Toulouse en Lisle-sur-Tarn y aislamiento en Réalmont. Este cuadro 
resumido nos permite insistir en el hecho de que, a pesar de la proximidad geográfica de 
estos municipios, cada uno de ellos tiene su propia trayectoria. Ante la dificultad de captar 
los flujos y los intercambios (Cattan 2012), hemos adoptado una metodología que combi-
na, durante las entrevistas, métodos cualitativos y cuantitativos para producir “narraciones 
cuantificadas” (Grossetti 2011), en particular a través de preguntas generadoras de lugares. 
Esta metodología se inspira en los estudios de análisis de redes sociales. Para los sociólo-
gos, los generadores de nombres permiten obtener una representación de un espacio social 
concreto (constitución de una red personal o de una red completa). Adaptada a los lugares, 
permite identificar las prácticas espaciales de los individuos. La atención se centró en los 
actores territoriales activos en los municipios, independientemente de si vivían o no en 
ellos. De hecho, el 48 % de los actores territoriales analizados no residen en el municipio 
en el que desarrollan su actividad. 

Figura 2. Constelación de prácticas espaciales

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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Los lugares censados por estos actores territoriales nos permiten ver la inscripción espa-
cial vivida y la estructura funcional que se desprende de ella. Constituyen una constelación 
de lugares dispersos que forman un todo que representa la influencia espacial de los en-
cuestados. Las iniciativas ciudadanas estudiadas se inscriben en seis grandes ámbitos bajo 
diversas formas colectivas (principalmente asociaciones, pero también sociedades civiles 
inmobiliarias o cooperativas, cooperativas de interés colectivo, etc.). Se encuentran acti-
vidades de tipo medioambientales, festivas, culturales; económicas (artesanía, comercio), 
agrícolas y sociales.

En promedio se entrevistaron a seis personas por colectivo. El objetivo de las entrevistas 
fue analizar las prácticas geosociales de las personas que participan en una actividad colec-
tiva para comprender los motivos de su compromiso. A partir de este trabajo, proponemos 
aquí un análisis de la movilidad cotidiana.

La mayoría de las personas entrevistadas son mujeres, con una proporción del 73 %. 
Dos elementos principales explican este desequilibrio. En primer lugar, según el estudio 
“Género y voluntariado” realizado por ESS France6 en 2020, los hombres que se compro-
meten lo hacen principalmente en actividades deportivas, que están excluidas de nuestro 
estudio. En segundo lugar, las mujeres tienden a responder más a las solicitudes de los 
encuestadores. Además, para la selección de los encuestados utilizamos la técnica de “bola 
de nieve”. Este sistema de recomendación también favorece el acercamiento entre personas 
similares. Mediante la objetivación de los desplazamientos de los actores territoriales se tra-
ta de comprender los usos de los lugares más allá de los enfoques de movilidad profesional, 
con el fin de detectar las amenidades específicas de los territorios.

Representación cartográfica: aportaciones
y limitaciones

Para presentar las prácticas espaciales de los individuos, se optó por una representación 
cartográfica entre la escala departamental y regional, que concentra la mayoría de los flujos. 
En la figura 3 se muestra la gran diversidad de desplazamientos y las diferencias entre los 
tipos de usos. Las formas territoriales que aparecen son múltiples y ofrecen la posibilidad 
de visualizar los procesos de apropiación espacial.

Este enfoque permite ver las relaciones entre los diferentes espacios urbanos y rurales, 
pero no brinda la posibilidad de comprender las dinámicas internas de los municipios. 
Además, con el fin de anonimizar los datos, el domicilio de los individuos se sitúa en 
un punto elegido arbitrariamente en el centro del municipio de residencia. Este punto 
también sirve de ubicación para las actividades mencionadas que no se refieren a un lugar 

6	 Federación que reúne a actores representativos de la economía social y solidaria en Francia.
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concreto (por ejemplo, los comercios del centro de la ciudad). Con el fin de comprender 
las relaciones interterritoriales, se minimizó visualmente el conjunto de datos adquiridos a 
escala municipal, lo que revela los usos más localizados (el cine Clap-ciné, la librería L’Hi-
bernie o el ayuntamiento de Carmaux). 

Se pueden observar los desplazamientos de seis elementos específicos: frecuencia de visita 
a los servicios públicos, acceso a la atención sanitaria, prácticas deportivas, actividades de 
ocio, actividades culturales y consumo alimentario. Las representaciones ponen de manifiesto 
la movilidad de las personas, pero no tienen en cuenta la frecuencia de los desplazamientos.

Si bien se ha señalado que los desplazamientos entre el domicilio y el lugar de traba-
jo representan movilidades intermunicipales importantes, no se presentan los detalles de 

Figura 3. Espacialización de las actividades sociales de los actores territoriales

Fuente: Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
Nota: En la figura podemos encontrar una comparación de las redes entre las diferentes movilidades analizadas en el artículo. En las siguientes 
páginas cada figura aparece en un tamaño mayor. 

Tabla 1. Distancias euclidianas entre el domicilio y el lugar de actividad (en km)

Tipo de desplazamiento Número de lugares 
asignados Mediana de las distancias Medias de las distancias

Alimentación 322 2 6,2

Deporte 140 5 39,5

Cultura 495 18 67

Cuidado 223 16 28

Servicio público 138 1 7

Ocio* 45 12 23

Fuente: Elaborada por el autor.
Nota: Los resultados relativos al ocio se han ponderado a partir de la eliminación de los viajes al extranjero, ya que se considera que esta can-
tidad no representa una práctica habitual.
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dichos desplazamientos, en particular porque las actividades profesionales suelen estar di-
rectamente relacionadas con el compromiso de nuestros actores y, en este sentido, merecen 
un desarrollo más consecuente. En la tabla 1 se exponen las distancias entre el domicilio 
y el lugar donde se realizan las actividades, lo que permite apreciar la importancia de la 
movilidad, sobre todo en lo que respecta a las actividades culturales, de ocio y de atención 
médica. La discriminación en las actividades se ve afectada en la misma medida. Además, 
se presentan numerosos lugares que participan en la constitución de la constelación de las 
prácticas. Los rubros alimentación y la cultura aportan 817 lugares diferentes.

Los elementos seleccionados presentan una visión complementaria del simple uso de 
los lugares, proyectando en el espacio las actividades que marcan el día a día de los habitantes 
y que favorecen la construcción y la apropiación territorial. Este enfoque completa el cuadro 
de centralidades e interdependencias territoriales mediante el análisis de los equipamientos 
(Talandier y Jousseaume 2013), proponiendo una lectura de las movilidades elegidas y las 
limitaciones de una sociedad fluida.7 Los actores territoriales elegidos revelan, a través de sus 
prácticas espaciales, el apego y el arraigo necesarios para el compromiso ciudadano. 

Servicios públicos: hacia una desespacialización
de la ayuda a las personas

Durante las entrevistas se pidió a los habitantes que describieran sus prácticas y las localiza-
ran. En el caso de los servicios públicos, respondieron a la pregunta ¿qué servicios públicos 
frecuenta físicamente? Dado que el objetivo era comprender las organizaciones espaciales 
en función de la percepción de los habitantes, no se da una definición explícita de los ser-
vicios públicos para poder comprender la representación que tienen los habitantes del uso 
de estos. La respuesta es una mezcla de equipamiento público, servicio público, delegación 
de servicio público e incluso, en ocasiones, algunos servicios comerciales.

La importancia de lo digital para el acceso a los servicios públicos favorece una desespa-
cialización de las prácticas. La digitalización se ha acelerado y ha provocado un fuerte desin-
terés por estos servicios. La primera reacción de los encuestados a menudo fue cuestionar su 
propia existencia. Los pocos desplazamientos y lugares que aparecen en el mapa revelan la 
distancia entre los usuarios y los servicios públicos (figura 4). La digitalización, promovida 
con el pretexto de facilitar el acceso, especialmente en las zonas rurales, con la instalación de 
terminales en determinados espacios (en particular en los ayuntamientos) para que todo el 
mundo pueda acceder a ella, deslocaliza y desmaterializa la relación entre las personas y el 
servicio prestado, sin permitir una mejora para los más desfavorecidos (Deville 2019).

7	 El pensamiento escalar que sustenta nuestra comprensión de los organismos políticos modernos (ciudades, regiones, na-
ciones, Estados, ligas, federaciones) asume relaciones exclusivas, jerárquicas y ahistóricas entre estos organismos y oculta 
sus formas de existencia fluidas, múltiples y superpuestas (Isin 200 p.7).
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Existe una verdadera distancia entre los poderes públicos y los ciudadanos. Esto tiene como 
efecto la supresión del vínculo afectivo con el territorio de pertenencia. La creación de las 
“casas de servicios” o “Maison France Service” –estructuras de acompañamiento numérico 
de primer nivel para acceder a servicios públicos virtuales, puestas en marcha en 2013– es 
una excepción a esta constatación. Las pocas personas que han proporcionado información 
sobre estos lugares hablan con frecuencia de las relaciones sociales y acerca de los intercam-
bios que han tenido lugar en ellos. La escasa especialización de los agentes polivalentes que 
trabajan allí no importa frente a los beneficios de una ayuda directa y personalizada. En 
general, las personas citan pocos o ningún lugar, y en última instancia, la práctica física de 
los servicios públicos suele estar lejos del domicilio.

El acceso a la asistencia sanitaria, una movilidad limitada
de primera necesidad

Aquí hemos tratado la problemática de la asistencia sanitaria de forma independiente con 
respecto a los servicios públicos. El peso de las centralidades es muy marcado y jerarqui-
zado. Las grandes ciudades (Toulouse con 800 000 habitantes) y las ciudades medianas 
(Albi con 75 000 habitantes y Castres con 58 000 habitantes) constituyen un escalón 
indispensable para el acceso a la asistencia sanitaria (figura 5). Albi, en lo que respecta a la 

Figura 4. Movilidades relacionadas con los servicios públicos

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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asistencia sanitaria, se convierte en el primer lugar citado en el conjunto de los desplaza-
mientos, sin distinción de cuestiones. 

Existe una fuerte concentración debido a la necesidad de equipamientos hospitalarios, 
lo que justifica en gran medida este resultado. Pero la instalación de médicos generales o de 
ciertas especialidades que, aunque no requieren equipamientos específicos, pone de mani-
fiesto los problemas nacionales en cuanto a la escasez de profesionales y los desequilibrios 
en su distribución. Solo destaca el municipio de Réalmont, el cual, a pesar de tener solo 
3500 habitantes, cuenta con un número razonable de médicos, pero también con equipa-
mientos sanitarios complementarios (laboratorio de análisis, centro de salud multidisci-
plinar). Mientras que la mayoría de los encuestados muestran dificultades para conseguir 
citas e insisten en la necesidad de desplazarse, los entrevistados en Réalmont reconocen 
unánimemente esta ventaja territorial que desean mantener. La movilidad relacionada con 
la atención sanitaria revela una estructura urbana jerarquizada.

Movilidad elegida y lugares de ocio

Las actividades deportivas y de ocio (figura 6) no entran en el marco de los desplazamien-
tos obligatorios. Estas prácticas generan movilidades y usos relacionados con actividades 
recreativas o de ocio (Elias y Dunning 2024). Asimiladas a una “búsqueda del placer”, 

Figura 5. Movilidades relacionadas con la atención médica

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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producen un fuerte vínculo con el territorio. Más marcadas para el ocio que para el depor-
te, estas actividades tienen la particularidad de poder realizarse en casa. Las actividades de 
ocio que se observan en el mapa son, por tanto, aquellas que requieren desplazarse. Los 
habitantes de las ciudades pequeñas disponen de viviendas más amplias que los de las ciu-
dades medianas y grandes, lo que les permite realizar actividades en casa. 

Además, las actividades de ocio, al igual que el deporte, pueden realizarse al aire libre. La 
proximidad al campo circundante es una ventaja importante. Estas prácticas territoriales 
remiten a la conexión entre lo cercano y lo lejano. Desde lo hipercercano, con las activi-
dades en casa, hasta las excursiones y el turismo en un enfoque territorial exploratorio, el 
ocio y las actividades deportivas reafirman la dimensión politópica de nuestros modos de 
habitar (Stock 2005), al tiempo que afirman que el desplazamiento no es necesario para 
la desrutinización. La ordenación del territorio y la necesidad de infraestructuras pueden 
explicar las movilidades cortas que se desarrollan a escala departamental, nacional o in-
ternacional. La práctica de estas actividades puede revelar el desarrollo de una urbanidad 
(Schut y Levet-Labry 2012), como el retorno a una naturaleza codiciada.

El ocio y el deporte están relacionados con importantes formas de sociabilidad. La 
inscripción en talleres, clubes y asociaciones permite definir lugares de sociabilidad que 
refuerzan el sentimiento de pertenencia al territorio. En ambos casos, la ubicación de la 
actividad responde a una doble exigencia: la frecuencia de la práctica y el nivel de equipa-
miento necesario. Por lo tanto, las actividades recurrentes se sitúan en un espacio cercano. 
La elección de este tipo de actividad responde tanto a las necesidades de sociabilidad como 
a la realización de la actividad. El nivel de equipamiento o la necesidad de un espacio con-
creto responde a una especificidad más importante. Los desplazamientos se inscriben, a 
pesar de la distancia, en las movilidades consentidas.

Figura 6. Movilidades relacionadas con el ocio y el deporte

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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¿La cultura y la alimentación, hacia nuevos lugares de sociabilidad? 

En el marco de sus prácticas culturales, ¿qué lugares frecuenta? Esta fue la pregunta en la 
que los encuestados propusieron más lugares diferentes. La escena nacional de Albi,8 con 
sus satélites en las pequeñas ciudades y pueblos del Tarn, fue el primer lugar mencionado. 
En segundo lugar, encontramos los cines y las mediatecas del territorio. Al cambiar de es-
cala, se observa el peso de las metrópolis, Toulouse evidentemente, pero también París, por 
sus museos, teatros y exposiciones. 

Estos lugares frecuentados reflejan la búsqueda de una cultura específica, incluso exi-
gente.9 Sin embargo, hay que distinguir la práctica cultural de Toulouse, que sigue siendo 
accesible para la mayoría de los encuestados, los cuales acuden a ella con motivo de un 
evento concreto o de forma más sistemática en función de la programación de tal o cual 
lugar cultural (figura 7). El referente parisino como espacio habitado es claramente más dis-
criminatorio. De las cien personas encuestadas solo once declararon acudir a París. Todas 
ellas viven o han vivido en la región parisina. El acceso a la escena y a los lugares culturales 
parisinos depende de una práctica que confirma la importancia de la apropiación. 

8	 Las escenas nacionales proponen una programación artística pluridisciplinaria con financiamiento estatal. 
9	 Este término puede referirse tanto a la idea de una cultura legítima como a grados de especificidad técnica, económica o 

demográfica particulares. 

Figura 7. Movilidades relacionadas con la cultura

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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El segundo aspecto más sorprendente en cuanto a las prácticas culturales (figura 7) es la 
multiplicación de los espacios fuera de las grandes ciudades y de las medianas. Las ciudades 
pequeñas, pero también las zonas rurales circundantes, cuentan con un gran número de 
espacios dedicados, de forma más o menos efímera, a la cultura. Los eventos culturales ne-
cesitan espacio para poner en marcha una escenografía y acoger al público. La cooperación 
intermunicipal y el desarrollo de lugares de innovación –agrícola, medioambiental, pero 
también cultural– (Delfosse 2024) favorecen la aparición de lugares intersticiales en los 
espacios rurales periféricos de las pequeñas ciudades. 

Dos tipos de espacios concretos poseen las características necesarias en nuestro campo 
de estudio: los terrenos industriales abandonados y las granjas. El municipio de Graulhet 
actúa como un importante centro de flujos culturales debido a la fuerte desindustrialización 
que ha experimentado desde la década de los noventa. Numerosos colectivos de artistas se 
han apropiado de estos espacios, a veces haciendo caso omiso de los riesgos relacionados 
con la contaminación. Hoy en día existe un auténtico ecosistema cultural en esta ciudad de 
menos de 10 000 habitantes que cuenta con numerosas compañías de teatro, titiriteros y 
circos. La oportunidad del declive (Journel y Pala 2021) ha transformado este territorio en 
un auténtico centro cultural dentro del departamento. 

A estos lugares culturales urbanos se suman multitud de eventos puntuales o regulares 
que surgen de iniciativas voluntarias o profesionales. De hecho, los bifurcadores (bifurca-
ción social o geográfica) deciden, al instalarse en zonas rurales, aprovechar el espacio dis-
ponible para organizar eventos culturales y festivos. Durante la aplicación de la encuesta se 
descubrieron una decena de lugares privados. Estos favorecen el desarrollo de actividades 
culturales y artísticas complementarias a la programación urbana. Además, existen un 
conjunto de espacios que completan esta red territorial y que son puestos a disposición 
por las colectividades.

Estos lugares permiten la transición al último punto relacionado con la alimentación 
(figura 8). Las personas encuestadas no pertenecen a las categorías socioprofesionales supe-
riores ni disponen necesariamente de un capital económico importante, sin embargo, a su 
compromiso colectivo con el desarrollo de los vínculos sociales se suma a menudo una preo-
cupación medioambiental y por el mantenimiento de un campesinado local (Brès y Mariolle 
2022). En lo que respecta a la alimentación, destacan especialmente tres tipos de sitios. Uno 
de ellos, y como era de esperar, son los supermercados, ya sean de descuento o no, pues 
acaparan la mayor parte de las compras. De hecho, en el esquema anterior se observan las 
coronas periurbanas donde se encuentran la mayoría de estos lugares de consumo. Pero, al 
igual que ocurre con las prácticas culturales, están surgiendo multitud de lugares. 

La búsqueda de productores, ya sean de agricultura ecológica o no, es, en la medida de 
lo posible, muy apreciada por nuestros actores territoriales. El acto de compra se convierte 
en una reivindicación política a favor de las relaciones sociales directas entre el productor y 
el consumidor (Pouzenc et al. 2008). Esta necesidad de un acto social de consumo también 
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se refleja en la importancia que se da a los mercados. Se han citado veintiún mercados. 
Los más importantes son los de Graulhet, Réalmont y Carmaux, pero también destacan 
localidades más pequeñas que a veces ofrecen como extras conciertos y otras actuaciones 
organizadas por los bifurcadores que hemos mencionado.

Tener en cuenta las prácticas consteladas

Si bien es difícil concebir el territorio desde un enfoque politópico, aún es más difícil abor-
darlo desde un marco operativo. Sin embargo, como se observó con el análisis de las prácti-
cas espaciales, en la actualidad se considera que las prácticas de los actores territoriales están 
consteladas. Es precisamente la multitud de lugares de interacción lo que conforma el todo 
territorial. Definir el territorio mediante la unión de lugares frecuentados equivale a con-
cebirlo y comprenderlo como una auténtica constelación. Tomado y observado de manera 
independiente, ningún lugar tiene una importancia funcional y simbólica relevante. Pero 
viéndolos juntos, ligados uno con otros, constituyen el territorio vivido de la población. La 
multiplicidad de lugares que crean vínculos se manifiesta en función de prácticas específicas 
(figura 9). Los lugares de interacción social se dispersan por un territorio más amplio que 
moldea la percepción de los individuos y favorece, o no, el bienestar territorial. 

Figura 8. Movilidades relacionadas con la alimentación

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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Las cuestiones de movilidad y proximidad son importantes, sobre todo por su carácter dis-
criminatorio. Los desplazamientos consentidos y, en ocasiones, incluso valorados, pueden 
ser percibidos por otros como restrictivos Se ha visto que, en lo que respecta al acceso a la 
atención sanitaria en Réalmont, los encuestados están bastante satisfechos con la atención 
local. Si se observa este mismo territorio a mayor escala, el acceso a la atención sanitaria se 
vuelve difícil para algunos, no por el número de profesionales, sino por las dificultades de 
movilidad (sociales, de edad, etc.). Este estudio sobre las iniciativas ciudadanas pretende 
destacar la importancia de las personas que se implican para responder a una carencia que 
observan, basándose más en la práctica cotidiana que en una división administrativo-po-
lítica. Avec diligence (Con diligencia) es una asociación de Réalmont que ha puesto en 
marcha un servicio de ayuda a las personas. Los 80 voluntarios recorren el territorio con sus 
vehículos personales para permitir que las personas con movilidad reducida acudan a sus 
citas médicas. Las personas transportadas solo deben hacerse cargo de los gastos. En 2023 
recorrieron 22607 kilómetros para un total de 825 desplazamientos.

La observación de las constelaciones de prácticas se opone en el mapa al bassin de vie 
(área de influencia). Es una división territorial establecida por el INSEE para comprender 
mejor las prácticas de los habitantes. Definidas a partir de criterios funcionalistas, agru-
pan cinco elementos (servicios a particulares, comercio, enseñanza, salud, deportes, ocio, 

Figura 9. Constelación de prácticas territoriales frente al área de influencia

Elaborada por el autor con base en la encuesta RESOCO (2025).
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cultura y transportes). Esta simplificación territorial permite, al igual que las capas admi-
nistrativas, concebir el territorio. Define “el territorio más pequeño en el que los habitantes 
tienen acceso a los equipamientos y servicios más comunes” (Chaumeron y Lécroart 2023). 
Pero esta proyección territorial no se refiere a la práctica real, sino a la posibilidad de acceso. 
Da forma a un territorio y a una representación social y política a partir de criterios técnicos 
y no prácticos. Concebir el territorio como una constelación permite comprender mejor 
los retos de la cooperación interterritorial. 

Al igual que las agrupaciones escolares en el medio rural (Jebeili y Taulelle 2012), los 
municipios y las estructuras públicas de cooperación intermunicipal (EPCI) deben actuar 
de forma concertada en el territorio. Los acuerdos específicos de cooperación deben faci-
litar la respuesta a las necesidades de los habitantes. La carrera por la revitalización de los 
centros urbanos lleva a los representantes electos a competir entre sí para apoyar un fuerte 
crecimiento demográfico que, según este esquema, permitiría a largo plazo luchar contra la 
desocupación de viviendas y locales comerciales. “Temamos que los alcaldes se fijen más a 
menudo en el número de habitantes que en su bienestar” (Brunet 1990). Estas provocado-
ras palabras de Roger Brunet, pronunciadas hace 35 años, muestran lamentablemente una 
importante tendencia a la dependencia del camino. Cuestionar este principio de crecimien-
to derivado del modelo centro-periferia permite interrogarnos sobre lo que tiene sentido 
desde el punto de vista territorial.

“El territorio es un espacio construido socialmente y apropiado hasta el punto de cons-
tituir al mismo tiempo un referente identitario, un marco de regulación y un perímetro de 
acción pública” (Vanier 2008, 4). La consideración de las prácticas de los habitantes y las 
entrevistas realizadas muestran el peso del referente identitario que es la pequeña ciudad. El 
vínculo afectivo con el lugar de residencia es importante, pero “habitar” no es solo alojarse. 
El conjunto de prácticas culturales, de ocio o relacionadas con la alimentación muestra 
una fuerte interacción entre las pequeñas ciudades y el espacio circundante (espacio rural, 
ciudad mediana, metrópoli). Al permitir el fortalecimiento de estos lugares de interacción 
social, el vínculo con un territorio más amplio y dispar produce un “perímetro de acción 
pública”, aunque parezca más difuso.

Un estudio sobre los retos de la transición ecológica muestra la manera en que el juego 
de las interacciones permite reforzar la solidaridad. Lo local se despliega y muestra “una 
capacidad para reinventarse e inventar nuevos vínculos y redes de relaciones, nuevas narra-
tivas y formas de arraigo” (Banos et al. 2020), en otras palabras, otra dimensión territorial.

Varios informes se hacen eco de nuestra opinión. Una reflexión sobre las ciudades inter-
medias, iniciado en 2009 a petición de la Delegación para la Ordenación del Territorio y el 
Atractivo Regional (DATAR), reunió a investigadores y profesionales de diferentes especia-
lidades en torno a un ejercicio de prospectiva. De sus reflexiones surgen cuatro escenarios 
de proyección de la estructura espacial acerca de las ciudades intermedias: las comunidades, 
los laboratorios verdes, las especialidades y los satélites. Las orientaciones políticas impulsan 
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cooperaciones territoriales que permiten estructuras socioespaciales particulares. Estas pro-
yecciones ponen de manifiesto la importancia del compromiso político y de la toma de deci-
siones para la orientación de las formas territoriales (Aubert, Larmagnac y Marcelpoil 2012). 
En 2019, la Comisaría General para la Igualdad Territorial (CGET) elaboró una nota para 
observar las dinámicas territoriales a través del prisma de las pequeñas centralidades. Se 
destaca el concepto de policentrismo para comprender de forma más concreta el peso real 
de las colectividades. La cuestión de la cooperación también es especialmente importante.

Pero, a pesar de que todos comparten esta opinión, su aplicación resulta más difícil. 
El programa “Petites villes de demain”, que busca favorecer la revitalización de los centros 
urbanos, cae en la trampa de la atractividad desde la perspectiva de las centralidades. En la 
guía de este programa, el término “centralidad” se utiliza 22 veces. Es cierto que las peque-
ñas ciudades integradas en un espacio más amplio dan acceso a servicios para sus habitantes 
y su zona de influencia. La búsqueda del “equilibrio territorial” se justifica para la ubica-
ción de equipamientos costosos e indispensables, especialmente en materia de salud. Pero 
orientar todas las políticas públicas locales a través del prisma demográfico, económico y 
de influencia refuerza la competitividad. Las pequeñas ciudades, y más aún aquellas que se 
encuentran en declive, se ven en desventaja. El apoyo prestado en materia de ingeniería y 
la reunión de colectividades con socios financieros (Banque des Territoires,10 Agencia Na-
cional de la Vivienda [Anah], Cerema,11 ADEME)12 proporcionan los medios para actuar 
de forma ascendente.

Las reuniones periódicas entre los diferentes jefes del proyecto “Petites villes de demain” 
permiten el intercambio de prácticas. Sin embargo, la lectura territorial orientada a la cen-
tralidad y a la atractividad impide abrir el marco espacial en favor de una revitalización 
centrada en el bienestar a partir de las prácticas de los habitantes y no solo en las cuotas 
demográficas y económicas. La guía del programa “Petites villes de demain” recomienda un 
enfoque sistémico mediante acciones que tengan en cuenta todos los ámbitos relacionados 
con las políticas públicas en favor de la revitalización. Los primeros se refieren a cuestiones 
demográficas y económicas con el objetivo de lograr el crecimiento.

Por último, se mencionan los retos relacionados con las poblaciones ya establecidas y 
los de la transición ecológica. Sin embargo, querer actuar sobre el declive comercial de los 
centros urbanos es una huida hacia adelante apoyándose en la fantasía de una vida local 
basada en las interacciones comerciales. El 50 % de tiendas y pequeños comercios cerraron 
entre 1920 y 1960. Aunque el consumo masivo permitió un aumento de las prácticas de 
compra, también trajo consigo una evolución de los hábitos de consumo, en particular por 

10	 Banco de los Territorios. Dependiente de la Caja de Depósitos, ofrece asesoramiento territorial y modalidades de finan-
ciación a los actores públicos y privados. 

11	 Estructura pública dependiente de los ministerios de Ordenación del Territorio y Transición Ecológica, que acompaña 
al Estado, a las colectividades territoriales y a las empresas para adaptar el territorio al desafío climático. 

12	 Establecimiento público de carácter industrial y comercial dependiente de diferentes ministerios.
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el desplazamiento hacia los supermercados, reforzado por una mayor movilidad. El descenso 
del número de pequeños comercios continuó con la aparición y la banalización de los super-
mercados en entre las décadas de los sesenta y los ochenta (Baudet-Michel et al. 2019). La 
llegada del comercio en línea acentúa este declive de las unidades comerciales, en particular 
de los independientes en el centro de las ciudades (Fijalkow, Martin y Calvignac 2017).

Sin embargo, en la actualidad las políticas públicas buscan a toda costa mantener vivo 
un tejido comercial que parece haber evolucionado especialmente desde hace más de un 
siglo. A esta constatación se puede añadir, paradójicamente, que, a pesar de la disminución 
de locales comerciales, el número de empleos en el comercio minorista y la superficie de 
venta han seguido aumentando en las ciudades pequeñas (Chaze 2017). Los usos y fun-
ciones del centro de la ciudad han evolucionado para orientarse principalmente hacia el 
ocio y los servicios, más que hacia la actividad comercial (Texier 2022). La percepción del 
territorio, la forma de nombrarlo crea un objeto de ordenación con sus límites. 

Conclusiones

La pequeña ciudad, objeto espacial particular, surge de las prácticas de los habitantes que 
acoge. Permite sentar las bases de la identidad de sus habitantes al ofrecer una unidad míni-
ma fácil de concebir y proyectar en el marco de una narrativa territorial. Para un desarrollo 
favorable de quienes residen en ella, es necesario comprender la inscripción espacial que sus 
actores producen a través de una realidad politópica. La interterritorialidad (Vanier 2008), 
la transterritorialidad13 (Cattan 2012), la policentralidad, la biorregión14 (Magnaghi y Bon-
neau 2014) son conceptos forjados para favorecer una necesaria cooperación institucional 
y la toma en cuenta de las iniciativas ciudadanas territoriales.

Si la constelación de prácticas pone de manifiesto los retos territoriales de la cohesión 
social y la calidad de vida, en nuestro caso revela la importancia de las espacialidades en 
favor de un compromiso territorial generador de recursos específicos. “Es la capacidad de 
los actores para organizarse colectivamente, comprenderse y coordinar sus acciones lo que 
sería motor para iniciar y sostener el desarrollo económico en los territorios” (Nadaud 
2020, 697). Tener en cuenta las iniciativas ciudadanas para crear una verdadera política 
ascendente permite, por lo tanto, favorecer la calidad de vida y la renovación de los lugares 
de interacción y de sociabilidad.

13	 Un transterritorio es un espacio que combina las características propias del lugar con las especificidades de los vínculos 
que lo conectan con el exterior, y esto se aplica a todas las escalas (Cattan 2012).

14	 Este término, que surge del proyecto territorialista del urbanista italiano Alberto Magnaghi, sintetiza la idea de reconec-
tar a los habitantes con su entorno (Magnaghi 2025).
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