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Resumen

Este articulo analiza la corrupcion sistémica en México como particularismo competitivo (Mungiu-Pippidi, 2006, 2017),
mediante el modelo ELIT-MX (andlisis documental, ARS y coyuntura). El objetivo es examinar la persistencia de redes de
élites hibridas que capturan rentas ptiblicas pese a alternancias y reformas. El caso critico bajo estudio en la industria
de fertilizantes (México 1988-2016) revela un ciclo completo: privatizacion subvaluada, rescates estatales y recompra
sobrevalorada segun la ASF. El ARS (74 nodos, 215 vinculos) revela una red de baja densidad (0,039), alta cohesion
(clustering 0,321) y centralidad dominante de un miembro clave de la élite econdmica. Se concluye que las politicas
anticorrupcion han tenido un impacto limitado por centrarse en actos aislados (“arbol”) en lugar de redes relacionales
(“bosque”), proponiendo un uso intensivo de ARS en auditorias y prohibicién de puertas giratorias.
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Abstract

This article analyzes systemic corruption in Mexico as competitive particularism (Mungiu-Pippidi, 2006, 2017) using the
ELIT-MX model (documentary analysis, ARS, and economic situation). The objective is to examine the persistence of
hybrid elite networks that capture public rents despite political changes and reforms. The critical case under study in the
fertilizer industry (Mexico 1988-2016) reveals a complete cycle: undervalued privatization, state bailouts, and overvalued
repurchases according to the ASF. The ARS (74 nodes, 215 links) reveals a networlk with low density (0.039), high cohesion
(clustering 0.321), and dominant centrality of a key member of the economic elite. It is concluded that anti-corruption
policies have had a limited impact by focusing on isolated acts (“tree”) rather than relational networks (“forest”), proposing
intensive use of ARS in audits and prohibiting revolving doors.

Keywords: Corruption, elite, financial audit, Mexico, political power.

1. Introduccién

En las ultimas dos décadas, América Latina ha sido escenario de escandalos de corrupcion de una magnitud
sin precedentes. En México, el caso de Javier Duarte en Veracruz implico el desvio de miles de millones de
pesos mediante empresas fantasma que nunca entregaron bienes ni servicios (Luna-Pla & Nicolas-Carlock,
2020). El presidente del Consejo de Administraciéon de Altos Hornos de México (AHMSA) fue acusado de
vender a sobrecosto la planta Agronitrogenados (Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad, 2021). En
el caso La Estafa Maestra se documento el esquema (modus operandi) con el que dependencias federales y
universidades utilizaron 128 empresas fantasma para desviar recursos publicos (Roldan et al., 2018).

En Brasil, Lava Jato-Petrobras destap6 un esquema gigantesco de lavado y sobornos que involucro a
decenas de politicos y grandes constructoras (Olmos, 2018). Los Panama Papers (Trautman, 2016) revelaron
un uso masivo de vehiculos off'shore Secretos (SOV) por parte de jefes de Estado, politicos y empresarios.
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En Argentina, los Cuadernos de la Corrupcion evidenciaron una red de sobornos y sobreprecios en obras
publicas durante los gobiernos kirchneristas (Monteverde, 2018).

Estos casos no son eventos aislados, ni manzanas podridas (bad apples) (Cattani, 2009). Todos
presentan un mismo patron estructural: la corrupcion es sistémica y se materializa en sistemas politicos y
economicos donde élites hibridas (politico-empresariales) capturan al Estado, convirtiendo las instituciones
publicas en redes de enriquecimiento privado mediante contratos amanados, empresas fantasma, vehiculos
off shore y financiamiento ilicito de campanas.

Este patron sobrevive a la alternancia politica, a los cambios de partido y a las reformas
anticorrupcion. Incluso en los casos en que se realizan megaoperaciones judiciales, estas han tenido
un impacto estructural limitado, pues las redes subyacentes se reconfiguran rapidamente. Este articulo
sostiene que la corrupcion en México no obedece principalmente a una conducta individual o de gobiernos
particulares, sino a un régimen de gobernanza por defecto caracterizado por el particularismo competitivo
(Mungiu-Pippidi, 2006, 2017).

En Meéxico, el caso de la industria de los fertilizantes (1988-2016) constituye un caso critico y
extremo que permite observar un ciclo completo de captura de rentas:

1. 1992: privatizaciéon subvaluada de activos estratégicos (Banco de México, 1994; Sacristan,
2006).

2. 1998-2006: quiebra técnica y rescates estatales (Pérez, 2017; CFE, 2004).

3. Triangulacion off shore mediante empresas en el extranjero y relaciones con grupos de la élite
privada (Tourliere, 2019a).

4. 2015: recompra por Pemex en 2015. La adquisicion a sobreprecio, explica Tourliere, (2022)
correspondia a 635 millones de dolares para la compra de la empresa de fertilizantes y otro
crédito posterior por 120 millones de dolares para su operacion diaria, pero la ASF (2017;
2018) sefial6 que el valor de sus activos netos fue de 15,0 millones de dolares.

Este proceso atraveso cinco sexenios y dos partidos politicos, lo que evidencia la existencia de
una red transgubernamental resiliente. De lo anterior se desprende la siguiente pregunta de investigacion:
JPor qué los mecanismos institucionales creados para combatir la corrupcion en México resultaron
sistematicamente insuficientes frente a redes de élites hibridas que mantuvieron y ampliaron su capacidad
de captura de rentas publicas a lo largo de décadas y cambios de gobierno?

El objetivo general es analizar la estructura, composicion y persistencia de estas redes, aplicando
el modelo ELIT-MX (analisis documental, analisis de redes sociales y de coyuntura) al caso de la industria
de los fertilizantes. Este fue un caso emblematico por la interseccion entre privatizaciéon, recomposicion
patrimonial y poder politico-econémico. El modelo ELIT-MX, que integra teorias de €lites con ARS, permite
develar la arquitectura relacional del poder.

En la figura 1 se presenta la evolucion de la corrupcién por tipo de régimen de Mungiu-Pippidi
(2006). La que reviste mayor importancia para esta investigacion es la intermedia, conceptualizada como
particularismo competitivo, y que se caracteriza porque en ella la corrupcion se dispara; aunque se da
en el marco de elecciones libres, estas no producen una mejor gobernanza, ante ello, las fuerzas sociales
presionan para obligar a los gobernantes a rendir cuentas. En este régimen, multiples grupos compiten por
ocupar posiciones de privilegio.

Figura 1. Corrupcién por régimen
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Fuente: adaptado y traducido al espariol de Mungiu-Pippidi (2006).
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La literatura reciente coincide en que la corrupcion en la region constituye un régimen de
particularismo competitivo (Mungiu-Pippidi, 2006, 2017), en el que multiples €lites compiten por posiciones
de privilegio y la frontera publico-privada es débil o inexistente (CLAD, 2015; Munck, 2025).

Las élites hibridas (Regalado & Gutiérrez, 2023) operan en un campo de poder hibrido —una
extension latinoamericana para Bourdieu (1994)-, donde el capital politico se convierte en econémico
mediante privatizaciones, rescates y recompra de activos (Cardenas, 2011; Elizondo, 2011). El analisis de
redes sociales (ARS) se ha consolidado como la herramienta mas potente para mapear estas estructuras
relacionales.

Corrupcion sistémica y particularismo competitivo

La comprension de la corrupcion en América Latina exige abandonar la visiéon tradicional que la reduce
a actos individuales o a fallas de diseno institucional. Mungiu-Pippidi (2017) sostiene que la corrupcion
publica se entiende mejor como parte de un contexto mas amplio de orden social.

Ameérica Latina se sitia mayoritariamente en el particularismo competitivo (Mungiu-Pippidi,
2006, 2017), régimen caracterizado por una distribucion del poder desigual y disputada, una propiedad
del Estado contestada, una asignacion de bienes publicos injusta e impredecible, baja aceptacion social
de la corrupcion y una distincion publico-privado débil (Mungiu-Pippidi, 2006,).

En el caso mexicano, Loaeza (2001, 2010) senala que estas €lites han ejercido una influencia
desproporcionada en la toma de decisiones gubernamentales, operando de forma excluyente en un medio
dominado por intereses particulares.

Este diagnostico regional se refuerza con el analisis del Centro Latinoamericano de Administracion
para el Desarrollo (CLAD) (2015), que identifica como legado estructural de América Latina la fragilidad
de su esfera publica, resultado de tendencias patrimonialistas y privatistas arraigadas que facilitan el
dominio de oligarquias politicas sobre los cargos publicos y la fuerte influencia del poder econémico sobre
las decisiones gubernamentales.

Munck (2025) sintetiza esta dinamica caracterizandola como el “Triangulo latinoamericano del siglo
XXI”, en el que democracias de baja calidad, capitalismos de bajo crecimiento con extrema desigualdad, y
administraciones publicas con alto riesgo patrimonialista se retroalimentan mutuamente, generando una
esfera publica estructuralmente capturable (figura 2).

Figura 2. El triangulo latinoamericano, siglo XXI
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Fuente: Munck (2025).

Elites hibridas y captura de rentas

Las élites hibridas son grupos de poder conformados por la fusiéon de las élites politica y empresarial
(Regalado & Gutiérrez, 2023), que surgen a partir de procesos como la privatizacion de empresas estatales.
Estas élites utilizan la asociacion estratégica entre lo publico y lo privado para mantener y ampliar su
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influencia a lo largo de distintos ciclos politicos, reconfigurandose en cada coyuntura para conservar el
control sobre sectores estratégicos y obtener beneficios econémicos y politicos incalculables.

En ese contexto, Rahman-Khan (2012) define a las élites como grupos que controlan recursos
clave, mientras Pakulski (2018) las conceptualiza como redes cohesionadas con significativo poder de
decision. El analisis de estas élites es crucial por constituir la base estructural del poder capitalista
(Figueroa & Renteria, 2016) y explicar la persistencia de la corrupcion sistémica.

Siguiendo la teoria de los campos de Bourdieu (1994), este trabajo propone el concepto de campo
de poder hibrido: un espacio social unificado, donde agentes politicos y empresarios de la élite pugnan
por la acumulacion y reconversion de diversas especies de capital (econémico, politico, cultural y social),
guiados por un habitus compartido que diluye las fronteras entre lo publico y lo privado, pero que esta
atravesado por luchas internas y asegura la persistencia del juego mas alla de los cambios formales de
gobierno. En este campo, la corrupcion no es una desviacion, sino una estrategia legitima de acumulacion
y reproduccion de poder.

Desde la economia politica critica, la transferencia de activos publicos estratégicos permite la
captura de rentas: la apropiacién de beneficios extraordinarios mediante relaciones politico-institucionales,
no por competencia productiva.

Existe consenso en que las élites utilizan su posicion para beneficiar intereses particulares.
Haber (2011) senala incentivos estructurales que favorecen el oportunismo en contextos de rendicion
de cuentas débil; Salas-Porras (2014) identifica practicas que obstaculizan bienes publicos y promueven
la depredacion institucional, y Stiglitz (2002, 2016) destaca que los vinculos entre élites financieras y
politicas favorecen sistematicamente a clases privilegiadas.

La instauracion neoliberal liderada por Salinas de Gortari privatizé empresas publicas en beneficio
de empresarios cercanos al poder politico; en aquel momento, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) creo la Unidad de Desincorporaciones, responsable de vender activos estratégicos del Estado. Sin
embargo, en México este proceso produjo un efecto paradéjico: lejos de disolver a los grupos rentistas,
las privatizaciones les transfirieron ventajas competitivas decisivas, favoreciendo a un reducido grupo de
agentes privados (Escalante, 2015).

Este proceso no solo transfiri6 activos, sino que también gesté una nueva élite tecnocratica en
altos cargos gubernamentales, reconfigurando la relacion entre el poder politico y econémico (Lomnitz &
Mendieta, 2002). Concheiro (1996) y Escobedo de Luna (2022) identifican cémo las reformas favorecieron
la concentracion de activos estratégicos en €lites emergentes.

Como senalan Acemoglu & Robinson (2012), estas fortunas no se originaron en la innovacion,
sino en la adquisiciéon de monopolios estatales privatizados, un patréon de acumulacion rentista que ha
obstaculizado el crecimiento y profundizado la desigualdad estructural (Lustig & Ros, 2011).

Los mecanismos de captura de rentas incluyen:

* Capturalegalizada (Ackerman, 1999): ocurre cuando normas, procedimientos o vacios regulatorios
permiten que decisiones contrarias al interés publico se ejecuten dentro del marco formal de la
legalidad, institucionalizando el despojo mediante mecanismos aparentemente legitimos.

* Puertas giratorias (Dal B6, 2006): movimiento sistematico entre cargos gubernamentales y
posiciones directivas en el sector privado, que crea redes de influencia que comprometen la
neutralidad del aparato estatal.

¢ Captura de renta publica (Delalande, 2019): practicas de busqueda y apropiacion de rentas
publicas para fines ilegitimos, en el sentido de que dichos fines no cumplen los criterios de
utilidad publica.

El proceso del caso de estudio se presenta en cinco etapas (propuesta del autor basada en la
literatura): 1) Patrimonio estatal estratégico; 2) Privatizaciéon y transferencia patrimonial a precios
subvaluados; 3) Formacion de redes politico-empresariales persistentes; 4) Consolidacién de una élite
hibrida que difumina los limites sectoriales; y 5) Reciclaje patrimonial, donde el Estado readquiere activos
mediante rescates.

Analisis de redes y persistencia (Modelo ELIT-MX)

El analisis de redes sociales (ARS) se ha consolidado como la herramienta mas potente para superar el
paradigma del “arbol” (individuos corruptos) y adoptar el paradigma del “bosque” (redes relacionales).

El modelo ELIT-MX integra los elementos anteriores en un marco analitico mixto de cuatro
componentes ciclicos (propuestos por el autor): contexto neoliberal y particularismo competitivo (CN); redes

99



Juan Carlos Moreno Jiménez
Corrupcion sistémica y captura de rentas de las élites hibridas en México

persistentes de élites hibridas (RPE) mapeadas mediante ARS; mecanismos de captura de rentas (MCR)
como privatizacion subvaluada, rescates, recompra sobrevalorada, puertas giratorias, y reconfiguracion
de élites (RE) que retroalimentan el contexto. Este modelo permite explicar no solo la persistencia de la
corrupcion sistémica, sino el impacto estructuralmente limitado de las estrategias anticorrupcion basadas
en sanciones individuales.

2. Método

Diseno de investigacion

Este estudio emplea un diserio de caso tinico, con métodos mixtos para operacionalizar el modelo ELIT-MX.
El analisis documental y de coyuntura (cualitativo) proporciona contexto e identifica actores, mientras el
ARS (cuantitativo) mapea y mide la estructura de la red. Esta triangulacion fortalece la validez al integrar
tanto los mecanismos de captura como la arquitectura relacional que los sustenta.

Seleccion del caso: Industria de fertilizantes
El caso de estudio fue seleccionado como caso critico por tres razones tedricas:

1. Ciclo completo de captura: abarca la privatizacion y la posterior recompra estatal.

2. Persistencia temporal: se desarrolla a lo largo de tres décadas, permitiendo observar la
adaptacion de las redes de poder.

3. Transparencia inusual: la disponibilidad de informes detallados de la ASF (que incorpora
andlisis documental de primera fuente) e investigacion periodistica proporciona una
oportunidad excepcional a un fenémeno opaco.

Los datos se recopilaron mediante un analisis documental sistematico, el proceso implico la

identificacion y recoleccion de documentos, codificacion tematica de mecanismos de captura de rentas,
reconstruccion cronolégica de eventos e identificacion iterativa de actores clave y sus relaciones.

Seleccion de nodos y atributos

La poblacién de nodos (n=74) se identific6 mediante un muestreo de bola de nieve a partir de los informes
de la ASF, complementado con investigacion periodistica. Cada nodo fue codificado con el atributo Tipo:
Politico, Empresario, Consultora, Entidad.

Estrategia analitica e integracion

El analisis fue secuencial e iterativo. El estudio documental informé la construccion de la red y la
interpretacion de los hallazgos, mientras que el ARS cuantifico y visualizé la estructura de la élite,
validando observaciones cualitativas y revelando patrones relacionales no evidentes.

Proposiciones tedricas

El modelo ELIT-MX genera las siguientes proposiciones comprobables:
e En contextos neoliberales, la privatizacion de activos publicos incrementa la formacion de
redes transexenales entre €élites politicas y economicas.
¢ Estas redes utilizan mecanismos de captura de rentas (subvaluaciones, puertas giratorias)
para consolidar su poder.
e La captura de rentas en privatizaciones conduce a una reconfiguracion de élites.

Metodologia para aplicar el modelo

El modelo ELIT-MX se operacionaliza mediante un enfoque metodolégico mixto:
* Analisis documental: recopilacion de datos sobre privatizaciones, actores y transferencias
financieras de fuentes e informaciéon publica como: informes y reportes de la ASF, el Diario
Oficial de la Federacion, el Archivo General de la Nacién y reportes del Banco de México.
* Analisis de redes sociales (ARS): mapeo de conexiones entre €élites politicas y econémicas. En
el caso de la industria de fertilizantes, el ARS revel6 la centralidad de actores relevantes.
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El analisis preliminar identific6 a un miembro clave de la élite economica y a su conglomerado
corporativo como nodos centrales, y revel6 una red de baja densidad, pero alta cohesion interna, tipica
de las élites. La tabla resume los componentes centrales del modelo ELIT-MX y su aplicacion al caso de
estudio. El modelo postula una relacion ciclica: el contexto neoliberal (CN) habilita redes persistentes de
élites (RPE), que emplean mecanismos de captura de rentas (MCR) para lograr una reconfiguracion de
élites (RE), la cual a su vez retroalimenta el CN.

Tabla 1. Componentes del modelo

Aplicacién en el caso de

Componente Referente teodrico Concepto clave estudio
CN Stiglitz (2002) Neoliberalismo D1§curso de eﬁc1§nc1a usado por
estructural Salinas de Gortari
RPE Rahman-Khan (2012), Ai Redes de élite politico- ~ Miembros de élite identificados
Camp (2003) empresarial como tecndcratas
MCR Delalande (2019) Apropiacién ilegitima Subvaluacion, dividendos ilegales

de rentas

. Consolidacién de élites  Enriquecimiento de empresarios
E A 1 2012
R cemoglu & Robinson (2012) hibridas + politizacion de consultoras

Fuente: elaboracion propia.
Clasificacion de nodos

Los actores se categorizaron en cuatro tipos para el andlisis: 1) empresas y corporativos (parte del
conglomerado empresarial senialado en torno al caso de estudio); 2) politicos/funcionarios (miembros de
la élite politica, principalmente de la tecnocracia neoliberal); 3) consultoras (nacionales e internacionales)
y 4) otros (individuos técnicos o empresas auxiliares con menor centralidad).

Este esquema permitié observar el rol articulador de consultoras y exfuncionarios politicos de
la élite tecnocratica. La eleccion del ARS se fundamenta en su capacidad para mapear la interaccion
y estructura de los subgrupos de élite (Keller, 2018). La red se construy6 a partir de una matriz de
adyacencia que capturo6 relaciones institucionales, financieras y personales entre los 74 actores clave.

Aporte del modelo

El modelo ELIT-MX ofrece un marco original al integrar ARS con teorias de élites y captura de rentas,
analizandolas como redes dinamicas y no como clases estaticas (Rahman-Khan, 2012). Amplia la definiciéon
de captura de rentas de Delalande (2019) al incluir mecanismos como consultoras privadas y empresas
off shore. Para el contexto mexicano, dialoga con Stiglitz (2002) y Acemoglu & Robinson (2012) al vincular
captura de rentas con desigualdad estructural, pero aporta una perspectiva empirica focalizada en el caso
de estudio bajo analisis.

Limitaciones del modelo
El modelo ELIT-MX presenta diversas limitaciones:

¢ Contexto especifico: disefiado para contextos neoliberales con alta concentracion de poder y
corrupcion (p. ej. México).

¢ Dependencia de datos: requiere acceso a informacion detallada sobre redes y transferencias,
lo que es un desafio en contextos opacos, por lo que fue construido inicamente con una alta
dependencia de informacién publica y periodismo de investigacion.

* Generalizacion: su validacion requiere estudios comparativos en multiples casos de
privatizacion.

Aplicacioén al caso de estudio

El caso de la industria de fertilizantes valida el ELIT-MX al ilustrar la interaccion de sus cuatro
componentes:
¢ Contexto neoliberal (CN): politicas neoliberales que impulsaron la privatizacion.
¢ Redes persistentes de élites (RPE): redes entre politicos y empresarios clave mapeadas con ARS.
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* Mecanismos de captura de rentas (MCR): subvaluacion en la privatizacién (Sacristan, 2006),
recompra a sobreprecio (Tourliere, 2019a, 2021, 2022) y reparto de dividendos (ASF, 2017).

* Reconfiguracion de élites (RE): surgimiento y consolidaciéon entre miembros de la élite
politica con miembros de la élite del sector privado.

El ARS confirma la centralidad un miembro clave de la élite economica, demostrando céomo el
modelo explica la transferencia de recursos y la institucionalizacion de practicas que perpetiian el poder
de las élites.

Propuesta de proposiciones analiticas

A partir del modelo ELIT-MX, este estudio se guia por las siguientes proposiciones analiticas:
PA1l. Persistencia transgubernamental: las redes de €lites hibridas mantendran una cohesion
estructural que trasciende los ciclos sexenales y los cambios de partido en el poder.
PA2. Reconfiguracion adaptativa: los mecanismos de captura de rentas (privatizacion, rescates,
recompra) se adaptaran a las coyunturas politicas, manteniendo a los mismos beneficiarios finales.
PA3. Centralidad corporativa: los conglomerados empresariales de los beneficiarios clave ocuparan
una posicion central en la red, articulando los flujos de recursos publicos hacia intereses privados.

3. Resultados

Anadlisis de coyuntura: tres décadas de reconfiguraciéon del poder

El analisis de coyuntura aplicado al caso de estudio identifica una secuencia de eventos criticos donde
las redes de élites hibridas reconfiguraron su influencia para mantener el control sobre rentas publicas.
Este analisis revela tres fases distintivas:

Fase 1. Desmantelamiento y transferencia patrimonial (1988-1992)

El proceso inici6 en 1988 con la rehabilitacion financiera estatal de la entonces empresa publica
(CFE, 2004) y su posterior privatizacion (1992), donde 12 unidades estratégicas se vendieron muy por
debajo de su valor en libros (Banco de México, 1994; Sacristan, 2006).

Fase 2. Rescates financieros y triangulacion (1998-2006)

Tras la quiebra técnica de la empresa privatizada, el Estado intervino sucesivamente a través
del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB) (1998) y Bancomext (1999), de acuerdo con
Pérez (2017; CFE, 2004), socializando pérdidas. La venta posterior a sociedades en Bélgica de acuerdo
con Tourliere (2019b), por 81,9 millones de pesos (157 millones menos que el costo original del rescate)
consolido el circuito off'shore del grupo vinculado al miembro clave de la élite econémica..

Fase 3. Recompra estatal y captura final (2014-2015)

La operacion de recompra en 2015 (Tourliere, 2019a) se justifico bajo el discurso de soberania
alimentaria, pero ejecuto la transferencia final de recursos constituyendo la culminacion del mecanismo
de captura.

Caracteristicas estructurales globales de la red

El analisis estructural de la red de é€lites del caso bajo estudio (n=74 nodos, k=215 aristas) revela una
arquitectura relacional distintiva. La red exhibe una baja densidad (D=0,039), caracteristica de redes de
élite donde las conexiones son estratégicas mas que abundantes. Sin embargo, esta aparente dispersion
oculta una eficiencia relacional excepcional, evidenciada por un diametro de red de 2 y una longitud de
camino promedio de 1.921, indicando que cualquier par de actores puede conectarse con maximo dos
intermediarios.

El analisis estructural revela un coeficiente de agrupamiento de 0,321 combinado con la
identificacion de 71 triadas cerradas en la red. Este patron, junto con la baja densidad global (0,039),
sugiere una estructura de nucleo-periferia donde un grupo central de actores mantiene una alta
cohesion interna (formando maultiples triadas cerradas), mientras que la periferia presenta conexiones
mas dispersas, pero estratégicamente posicionadas, para garantizar la conectividad global de la red.
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Analisis de centralidad y actores clave

El analisis estructural de la red se basa en métricas de cohesion y centralidad. La red exhibe baja
densidad (pocos lazos respecto a los posibles), pero alta cohesion (clustering), lo que indica que existen
pequenos subgrupos fuertemente interconectados que operan como comunidades cerradas. Respecto a
la influencia, se mide la centralidad de grado (numero de conexiones directas) y la centralidad de vector
propio, que evaltua la importancia de un actor basandose en la importancia de los nodos a los que esta
conectado, senalando a los actores mas arraigados en el nucleo de poder.

El analisis de centralidad confirma la posicion estructural predominante de la empresa de
fertilizantes como nodo central de la red, con el mayor grado de conectividad (26 conexiones directas).
La distribucion de centralidades revela una estructura jerarquica donde un reducido grupo de actores
concentra la capacidad de intermediacion e influencia, mientras que la mayoria mantiene conexiones
limitadas, pero estratégicamente posicionadas.

Analisis de comunidades (Subgrupos)

El analisis de comunidades identifico dos comunidades principales (longitud de descripcion: 347.912), lo
que sugiere una division estructural bipartita en la red. El analisis confirma que todos los caminos llevan
a un miembro clave de la élite econémica como el actor central y beneficiario final, articulando un circuito
cerrado de empresas que canaliza rentas del Estado hacia intereses privados.

La Red 1 que se presenta a continuacion, muestra la configuracion completa de la red de élites
hibridas en el caso de la industria de fertilizantes, lo que permite visualizar la estructura relacional que
sustenta los mecanismos de captura identificados.

Red 1. Elites hibridas en el caso industria de fertilizantes.

Fuente: elaboracion propia con informes ASF y compendio periodistico. Gephi 0.10.1.

Evidencia estadistica de persistencia sistémica de élites.

El analisis estadistico confirma que el caso de estudio responde a corrupcion sistémica y persistencia de
élites, no a actos aislados e individualizados. El algoritmo de Louvain detect6 dos comunidades (modularidad
Q=0,002), sin embargo, el analisis cualitativo sugiere una division funcional entre: 1) el niicleo corporativo-
economico articulado alrededor de un miembro clave de la €lite econémica y conglomerado empresarial, y
2) el entramado politico-institucional que facilité los mecanismos de captura. La baja modularidad indica
que estos grupos mantienen fuertes interconexiones en lugar de constituir comunidades separadas.

Sintesis de hallazgos: contrastacion de las proposiciones analiticas

Los hallazgos confirman las tres proposiciones analiticas del modelo ELIT-MX:

PA1 (Persistencia): se identifica una red cohesionada que trascendi6 alternancias en el gobierno. La
combinacion de baja densidad (0,039) con alta cohesion interna (clustering=0,321) y un diametro de
red de 2, revela un nucleo central persistente articulado alrededor de la empresa de fertilizantes y un
miembro clave de la élite economica.

PA2 (Reconfiguracion): el analisis de coyuntura demuestra la adaptabilidad de los mecanismos de
captura, que evolucionaron de la privatizacion (1992) a sucesivos rescates (1998, 2006) y culminaron
en la recompra estatal (2015), manteniendo el flujo de recursos hacia los mismos beneficiarios.
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PA3 (Centralidad corporativa): el ARS valida la posicion estructural central del conglomerado
empresarial (vinculado con el miembro clave de la élite economica), que ocupa las maximas
centralidades de vector propio, lo que confirma su rol como nucleo articulador y beneficiario final de
la red de captura.

4. Discusion

La evidencia estructural obtenida mediante el ARS (una baja densidad global combinada con un
alto coeficiente de agrupamiento y una modularidad insignificante [@=0,002]) no puede explicarse
satisfactoriamente solo con las teorias tradicionales de redes o captura del Estado. Esta configuracion
relacional particular, donde los actores aparecen formalmente dispersos, pero estructuralmente
cohesionados en un nucleo central, exige un marco tedrico capaz de interpretar no solo la morfologia de
la red, sino también la légica social subyacente que la produce y reproduce.

Es aqui donde la teoria de los campos de Bourdieu (1994) se revela como el andamiaje conceptual
idoneo. La red detectada no es meramente una estructura de interacciones, sino la materializacion
de un campo de poder hibrido, un espacio social de juego donde los agentes (politicos, empresarios,
consultores) pugnan por la acumulacion y reconversion de diversas especies de capital (econémico,
politico, cultural), guiados por un habitus compartido que difumina las fronteras entre lo publico y lo
privado, asegurando la persistencia del juego mas alla de los cambios formales de gobierno.

La coexistencia de un alto coeficiente de agrupamiento (0,321), con baja densidad global (0,039),
refleja la naturaleza estratégica de las conexiones en la élite analizada. Las 71 triadas cerradas se
concentran probablemente alrededor de los nodos centrales (la empresa de fertilizantes, miembro clave
de la élite econdémica), creando un nucleo de alta confianza y cooperacion, mientras que conexiones
puente hacia la periferia aseguran el alcance e influencia de la red en su conjunto. La combinacion de
baja densidad con alta conectividad global (diametro=2) sugiere una élite que optimiza sus vinculos:
pocas conexiones, pero estratégicamente distribuidas para maximizar el acceso e influencia.

La integracion del andlisis estructural (ARS) y de coyuntura muestra la persistencia de élites
hibridas en dos dimensiones: una red cohesionada, liderada por actores de la élite econémica como el
miembro clave y la consultora que ha agrupado a diversos miembros de la élite politica, y su capacidad
de adaptacion a cambios de administracion y gobierno. La consultora, fundada por un exsecretario
(ministro) del area de las finanzas del gobierno y vinculada a los miembros de la tecnocracia neoliberal,
actu6 como nodo de socializacion profesional, facilitando su acceso a cargos estratégicos en el sector
gubernamental, lo que consolidé su cohesién interna y la captura de rentas.

La evidencia empirica valida los cuatro componentes del modelo (CN, RPE, MCR, RE). El caso revela
que las redes de élite se forjan mediante capas de socializacién sucesivas. Ai Camp (2003), por ejemplo,
destaca la relevancia de la formacion en instituciones nodales (institutos de educaciéon privada donde
convergen y se forman nuevos cuadros de las €élites en México), el padrinazgo institucional (miembros de
la tecnocracia y la é€lite politica que reclutan a nuevos miembros) y las trayectorias entrelazadas entre
consultoria y altos cargos publicos. Estas capas crean una red de influencia cohesionada y persistente
que explica la validacién de los componentes del modelo.

La empresa de fertilizantes emerge como el nodo mas influyente en la red, tanto por su posicion
estructural como por su rol funcional como vehiculo de transferencia patrimonial. Empresas del
conglomerado y otras que en apariencia son entidades auténomas, presentan interconexiones legales
y financieras con el grupo del miembro clave de la élite econémica. Estas operan como vehiculos de
triangulacion patrimonial, ocultamiento de beneficiarios reales y dispersion del control formal.

Actores como “prestanombres” cumplen funciones operativas dentro del andamiaje legal y
financiero, actuando como intermediarios clave entre el capital privado y el aparato institucional. Su
posicion con valores relevantes sugiere un papel activo en la coordinacion y ejecucion de los mecanismos
de captura.

Consultoras (nacionales e internacionales) aparecen reiteradamente como articuladoras de
diagnosticos favorables y recomendaciones técnicas que legitimaron la operacion de recompra. Su rol se
alinea con los mecanismos de captura legalizada (MCR) del modelo ELIT-MX.

En conjunto, los hallazgos validan empiricamente el modelo ELIT-MX, confirmando que el caso
de estudio es un patrén sistémico de captura y no un evento aislado. Esta evidencia no solo refuerza las
proposiciones teéricas del modelo, sino que también cuestiona la narrativa oficial que legitimé el proceso
de privatizacién bajo criterios de eficiencia y modernizacion.

La alta centralidad de vector propio del miembro clave de la élite econémica no solo lo sefiala como
influyente, sino como actor estructuralmente arraigado en el nucleo de la red de poder, lo que explica
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su capacidad de persistencia. Este sistema, facilitado por consultoras (nacionales/internacionales) y
funcionarios con trayectorias circulares, institucionaliza la transferencia de rentas bajo una apariencia
de decisiones técnicas.

Se refuta asi la narrativa de eficiencia del mercado: Como empresa estatal era eficiente (De
la Madrid, 2012; Garaiz, 2014), y su desmantelamiento respondié a una transferencia patrimonial
deliberada con subsidios y rescates publicos. Esto cuestiona la neutralidad de actores politicos-
hacendarios clave y revela a las €lites como redes dinamicas y adaptables que priorizan la acumulacion
privada sobre el interés publico. El caso de estudio revela que el problema (en este caso particular),
no fue per se la instauraciéon del modelo econdémico neoliberal, sino su captura por élites politicas y
privadas interconectadas para obtener beneficios duales.

5. Conclusiones

Esta investigacion no solo expone, sino que demuestra, que la corrupcion sistémica en México no es
un accidente historico ni una serie de hechos aislados, sino un mecanismo deliberado de dominacion
perpetuado por redes de €lites hibridas en el marco de un campo de poder en tension.

Mediante el modelo ELIT-MX, que integra analisis de redes sociales (ARS) y coyuntura, se ha
desentranado una arquitectura relacional implacable: una red de baja densidad (D=0,039), pero con
un agrupamiento interno robusto (C=0,321) y un diametro minimo (2), que garantiza una eficiencia
extrema en la extraccion de rentas. Esta no es una abstraccion teorica; es una estructura de ntucleo-
periferia estratégica, centrada en actores pivote como la empresa de fertilizantes y un miembro clave
de la élite econémica y su conglomerado, que trasciende sexenios y partidos politicos, adaptandose con
astucia a coyunturas criticas (de la privatizacion en los afios noventa, pasando por rescates financieros
en los 2000, hasta la recompra estatal en 2015) sin alterar su estructura interna.

El caso de estudio revela que las privatizaciones fueron parte de un mecanismo de reorganizacion
de las élites operado bajo un entorno de transformacion del Estado, que fue instrumentalizado para
perpetuar la desigualdad del poder y el usufructo de los bienes publicos.

Hacia una teoria del campo de poder hibrido: el caso de estudio como prueba empirica

Mas alla de un diagnoéstico, esta investigacion propone un concepto: el campo de poder hibrido, una
extension rigurosa de la teoria de Bourdieu (1994) adaptada a la fusién inextricable entre Estado y
capital en economias neoliberales como la mexicana. El caso de estudio es la manifestacion empirica
de este campo unificado, donde élites politicas y econémicas operan en un espacio social compartido de
acumulacién y dominacion.

El ARS revela una red unificada de élites, donde lo publico y lo privado se entrelazan configurando
un campo de poder hibrido que maximiza la influencia y elude sistematicamente la rendicion de
cuentas. A partir de este estudio, caracterizamos este campo por tres atributos que demandan una
reconceptualizacion radical:

1. Estructura de capitales convertibles: en este terreno, el capital politico se transmuta en
economico mediante privatizaciones subvaluadas y rescates estatales, para luego reconvertirse
en capital cultural (a través de consultorias) y social (via puertas giratorias). Es un ciclo
vicioso de inversion y reproduccion que enriquece a unos pocos a expensas del erario.

2. Habitus hibrido trans-sexenal: las trayectorias circulares de actores clave (de consultorias
privadas a cargos relevantes en el sector publico) encarnan un habitus internalizado que
prioriza la “eficiencia técnica” como fachada ideoldgica. Esta disposiciéon colectiva no solo
explica la adaptabilidad observada (como valida la proposicion PA2), sino que asegura la
lealtad primordial al campo mismo, por encima de lealtades partidistas o nacionales.

3. Mecanismos de captura como estrategias institucionalizadas: la subvaluaciéon inicial, los
rescates repetidos y la recompra sobrevalorada no son errores; son jugadas calculadas dentro
de la logica del campo. La valuacion inflada (sobrevaluada) por ejemplo, moviliza capital
cultural para legitimar un despojo masivo, y convierte al Estado en un facilitador de la
acumulacion privada.

Andlisis critico del fracaso institucional: del paradigma del “arbol” al imperativo del “bosque”

Los esfuerzos anticorrupcién en México (desde la Auditoria Superior de la Federacion [ASF] hasta el Sistema
Nacional Anticorrupcion [SNA]) han sido cooptados por un paradigma obsoleto e incompatible con la
realidad. Este modelo implicito, que llamamos del “arbol”, se basa en supuestos contraproducentes:

105



Juan Carlos Moreno Jiménez
Corrupcion sistémica y captura de rentas de las élites hibridas en México

® La corrupcion como excepcion: vista como actos aislados en un sistema “sano”, ignora que
el sistema esta disefiado para generarla.

¢ Detectable por procedimientos: confia en mecanismos y rituales de rendiciéon de cuentas
(como las auditorias) que, paradéjicamente, validan la captura al enfocarse tiinicamente en
el cumplimiento formal, descuidando la arquitectura de fondo que lo sostiene.

¢ Identidades fijas: presupone barreras claras entre lo publico y lo privado, cegandose ante
la fluidez hibrida de roles.

* Soluciones reactivas: apuesta por sanciones individuales y “cierres de vacios legales”, que
solo difuminan el problema sin trastocar su raiz estructural.

Este enfoque atomizado ve el arbol (el funcionario corrupto, la transaccion irregular), pero es
ciego al bosque: el campo de poder hibrido que lo nutre. En realidad, la corrupcion es funcional al
sistema, no patologica; los procedimientos son el vehiculo de la captura legalizada; las identidades son
fluidas y estratégicas, unidas por un habitus compartido; y las sanciones individuales son superfluas,
permitiendo que el campo se regenere y fortalezca.

El imperativo de un cambio: desmantelar el bosque

Mientras las instituciones persistan en el paradigma del arbol, el bosque del campo de poder hibrido
seguira expandiéndose, adaptandose a cada reforma superficial. La verdadera transformacion exige
un giro radical: de la persecucion de actos aislados a la desarticulacion de redes relacionales; de la
verificacion procedural a la deconstruccion de légicas de campo; de la sancién individual a intervenciones
estructurales que ataquen los mecanismos de conversion de capital y el habitus reproductor.

En suma, este articulo no solo contribuye a la literatura con el concepto de campo de poder
hibrido, validado empiricamente por el modelo ELIT-MX y el caso de estudio, que revela un orden social
donde el Estado ha sido convertido por las élites en el engranaje central de una maquinaria de extraccion
privada. Las implicaciones para la politica anticorrupcion son urgentes e inapelables: abandono de
las ilusiones atomizadas y adopcion de estrategias relacionales, como el uso sistematico de ARS en
auditorias y prohibiciones absolutas de puertas giratorias. Solo confrontando el bosque en su totalidad
(y no sus arboles dispersos), México podra liberarse de este ciclo de captura que socava su soberania y
equidad. La evidencia es clara: se requiere un llamado urgente a la accion en México. La busqueda por
reducir la corrupcion se ha convertido en una demanda social que, ante la inefectividad o limitacion de
las soluciones, ha terminado por erosionar los cimientos mismos del pacto democratico, con tendencia
a soluciones de corte autoritario en la region (Latinobarémetro). Por ello, se requieren instituciones con
autonomia real, mecanismos que promuevan una menor injerencia politica de las élites y capacidades
efectivas de sanciéon administrativa-penal; la promocioén efectiva y aceptacion real de la participacion
social y de organizaciones civiles en el control/vigilancia del poder, asi como profundizar en el rol de
la tecnologia y la transparencia digital -como plataformas de datos abiertos- para complementar esas
medidas e, inevitablemente, de la voluntad estatal para restablecer el orden.

Limites de la investigacion

El modelo ELIT-MX enfrenta diversas limitaciones: la principal es que su generalizacion requiere
estudios comparativos futuros. También las fuentes primarias y secundarias de informacion son todas
de naturaleza publica, como aquellas que forman parte del Archivo General de la Nacion, que mantiene
un acervo extenso sobre la empresa publico-privada del caso de estudio; los informes y reportes publicos
de la Auditoria Superior de la Federacion; reportes e investigaciones del periodismo de investigacion y
literatura académica en repositorios como Web of Science, Scopus, Scielo, PROQuest, Google Scholar.
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