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Resumen:
El objetivo de este artículo es proponer una estrategia para identificar y analizar 
los efectos directos e indirectos del posgrado en ámbitos como el económico, so-
ciodemográfico y académico. Se enfoca en el impacto del posgrado en el desarrollo 
regional, especialmente en México. El análisis se centra en dos perspectivas: 1) 
examina cómo las universidades influyen en el desarrollo y la calidad de los pro-
gramas de posgrado y 2) propone cómo investigar los efectos de estos programas 
en las trayectorias profesionales de las y los graduados y en su entorno. Se usó una 
metodología flexible y mixta, con técnicas cuantitativas y cualitativas para medir los 
efectos en tres subsistemas: económico, sociodemográfico y ambiental, y científico 
y tecnológico. Además, se plantea el uso de indicadores a nivel estatal, regional y 
local, con estimaciones temporales para capturar los efectos acumulativos. El artículo 
contribuye a llenar el vacío en la investigación sobre los impactos del posgrado en 
México, ofreciendo un modelo integral para evaluar su contribución al desarrollo.

Abstract:
This article proposes a strategy for identifying and analyzing the direct and indi-
rect effects of postgraduate studies on economic, sociodemographic, and academic 
outcomes. It examines the impact of postgraduate studies on regional development, 
particularly in Mexico. The analysis focuses on two perspectives: 1) it examines how 
universities influence the development and quality of postgraduate programs, and 
2) it proposes how to investigate the effects of these programs on the professional 
trajectories of graduates and their environment. A flexible mixed-methods approach 
was used, combining quantitative and qualitative techniques to measure effects 
across three subsystems: economic, sociodemographic and environmental, and 
scientific and technological. In addition, the use of indicators at the state, regional, 
and local levels is proposed, with temporal estimates to capture cumulative effects. 
The article helps fill a research gap on the impacts of graduate studies in Mexico, 
offering a comprehensive model for evaluating their contributions to development.

Palabras clave: estudios de posgrado; efectividad de programas; desarrollo regional.
Keywords: graduate studies; program effectiveness; regional development.
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Introducción

En el contexto de la educación superior y el desarrollo de la investigación 
científica en México, los estudios de posgrado desempeñan un papel 

crucial para la formación de capital humano altamente calificado y para la 
generación de conocimiento innovador. Sin embargo, a pesar de su rele-
vancia estratégica, se observa una notable falta de estudios que analicen los 
efectos de los programas de posgrado en diversos niveles, especialmente en 
lo que concierne a su impacto en el ámbito académico y profesional dentro 
del país. Esta carencia de investigaciones es aún más evidente en el caso 
de México, donde las dinámicas del posgrado han sido poco exploradas 
en comparación con otros países.

Los estudios de posgrado en México están marcados por una notable 
diversidad, tanto en términos de disciplinas como de modalidades de en-
señanza e investigación. Esta heterogeneidad, que abarca tanto programas 
altamente especializados como otros más generales, plantea desafíos signi-
ficativos para su análisis y evaluación. No todos son iguales ni producen 
los mismos resultados, lo que hace necesario adoptar un enfoque riguroso 
y contextualizado para estudiar sus efectos.

A lo largo de este trabajo se combinan dos líneas principales de investi-
gación: por un lado, la que examina los efectos que las universidades tienen 
en el desarrollo y la calidad de los programas de posgrado que imparten; 
por otro, la que indaga y mide los efectos directos de los programas de 
posgrado en quienes se gradúan de ellos, en términos de sus trayectorias 
profesionales y su contribución al entorno productivo y social. Ambas 
líneas permiten una comprensión más amplia del papel que desempeña el 
posgrado en el sistema educativo y en la sociedad mexicana.

El análisis que aquí se presenta se sustenta en un marco metodológico 
riguroso, que incluye la revisión de estudios previos, así como la recopi-
lación de datos cualitativos y cuantitativos. Con ello, se busca contribuir 
a un mejor entendimiento de los desafíos y oportunidades que enfrenta 
el posgrado en México y que, a partir de las evaluaciones que se obtengan 
de dichos programas, se puedan ofrecer recomendaciones para mejorar 
su efectividad y pertinencia dentro de un contexto en constante cambio, 
tanto a nivel nacional como internacional.

El objetivo es proponer una estrategia metodológica para analizar y 
estimar los efectos directos e indirectos en los ámbitos sociodemográfico  
y ambiental, económico, gubernamental y científico-tecnológico, atribuibles 
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a la creación y expansión del posgrado en las instituciones de educación 
superior (ies) en México, para reconocer su efecto sobre el desarrollo 
regional en sus áreas de influencia.

Para lograr lo anterior, el artículo se divide en tres secciones además de esta 
introducción. En el siguiente apartado se describe la evolución del posgrado 
en México y las políticas implementadas para su inclusión dentro de las 
ies. Con ello proporcionamos el contexto del que parte nuestra propuesta 
metodológica. En el tercer apartado se discuten las diversas metodologías 
de evaluación de los efectos de la educación en el desarrollo regional que 
distintas disciplinas, como la economía, sociología o el desarrollo regio-
nal, entre otras, se han planteado. De esta discusión de literatura es que se 
parte para plantear una metodología adecuada al contexto mexicano del 
posgrado que considera múltiples efectos en distintas dimensiones. Final-
mente, concluimos con un resumen de nuestros hallazgos y una propuesta 
metodológica.

Contexto de la política del posgrado en México
El posgrado en México se caracteriza por un inicio tardío con respecto a 
Estados Unidos y aún más de Europa. Dicho retraso se explica por la evolu-
ción de las instituciones de educación superior mexicanas. Más del 50% de 
las universidades estatales que había en 1995 se crearon entre 1953 y 1976 
y la gran mayoría de privadas se iniciaron en la década de los setenta del 
siglo xx. La primera expansión de la matrícula del posgrado ocurrió de 1970 
a 1982, impulsada por el entonces llamado Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (Conacyt) a través de becas para estudiar en el extranjero, 
principalmente en Estados Unidos (García, 1995). 

La aparición de ies en todo el país, sumadas a las que ya tenían 
prestigio y largo recorrido, implicó la necesidad del Estado mexicano de 
instrumentar, en la década de 1980, una política pública de educación 
superior. En esta visión surgió la política educativa de posgrado como 
resultado de una compleja interrelación entre la Secretaría de Educación 
Pública (sep) y el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecno-
logía (Conhacyt) con las aportaciones de universidades y organizaciones 
como la Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
ción Superior (anuies) y el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado 
(Comepo). Así, para el Plan Nacional de Educación 1984-1988, a través 
de un subprograma llamado Programa Nacional de Posgrado, se establece 
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la meta de alcanzar que el 40% de las y los profesores1 de las universidades 
fueran de carrera y 6,500 con posgrado. Este impulso inicial canalizó el 
interés de las universidades para promover el posgrado consolidando los 
programas existentes, creando nuevos ligados a grupos de investigación 
y promoviendo estos estudios en los profesores existentes; sin embargo, 
al interior de las ies se estaba armando la estrategia, y la política no 
lograba ordenar un subsistema de posgrado con objetivos claros en el país 
(Arredondo Galván, Pérez Rivera y Morán Oviedo, 2006). El Programa 
Nacional de Desarrollo Tecnológico y Científico del periodo apuntaba 
en la misma dirección. 

El Conahcyt instrumentó, en 1991, el Padrón de Programas de Posgrado 
de Excelencia (pe) y estableció los criterios de evaluación de su calidad. Se 
modificaron los mecanismos de asignación de becas; en lugar de asignacio-
nes por medio de comités especializados, se otorgaron becas a estudiantes 
de los programas que formaran parte del padrón; además, se generaron 
apoyos a las infraestructuras y pago de matrículas (Reynaga, 2002). 

En el periodo de 1995-2000 la política se planteó el incremento de la 
matrícula, pero sin cambio alguno en los instrumentos de intervención en 
el subsistema de posgrado nacional que se estaba conformando. En 2001 
se diseña el Programa de Fortalecimiento del Posgrado Nacional, que 
origina un nuevo Padrón Nacional de Posgrado, donde se mantienen los 
programas anteriores y se incluyen las categorías de reciente creación y en 
consolidación y se abre el apoyo al posgrado profesionalizante. En 2007 se 
instrumenta el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc). De 
manera simultánea, la sep apoya con programas de formación de profesores 
y la infraestructura de las ies para que logren ingresar sus programas al 
pnpc. Esta política educativa, que estableció un subsistema de posgrado 
en el país, generó la expansión del número de programas y de la matrícula 
y, por ende, de investigadores que laboran en las ies, empero aun así los 
alcances eran muy limitados. Diversos autores señalan la baja cantidad de 
posgrados que participaban en el pnpc y que la mayoría tampoco eran 
evaluados por los Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la 
Educación Superior (ciees), hay estimaciones realizadas para 2010 que 
señalan que dos terceras partes de los posgrados no eran seriamente evalua-
dos (Marúm Espinosa, 2012). Información más reciente reciente muestra 
que solo el 22% de los 10,678 posgrados reportados por Comepo logran 
ingresar al pnpc.2
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Recientemente el Conahcyt, con la visión de la denominada Cuarta 
Transformación, realizó modificaciones al pnpc, al cambiarlo, en 2022, 
por el Sistema Nacional de Posgrado (snp), que actualmente funciona 
como un registro que clasifica a los programas en cuatro categorías según 
su orientación hacia la investigación o profesionalización y si la institu-
ción es pública o privada. Los criterios para el registro son la gratuidad, 
el acompañamiento del estudiantado desde el ingreso hasta la graduación, 
y su integración por núcleos académicos pertenecientes al Sistema Na-
cional de Investigadoras e Investigadores (snii) (los núcleos académicos 
de al menos 10 integrantes de este sistema y el 60% de la planta debe 
pertenecer al snii). En la nueva política de educación superior la eva-
luación será realizada a través del Sistema de Evaluación y Acreditación 
de la Educación Superior (seaes), derivada del Consejo Nacional para 
la Coordinación de la Educación Superior.3 Aunque en 2023 se presentó 
el Marco General del Sistema de Evaluación, a la fecha no se cuenta con 
una aplicación del mismo. Hasta el momento, la modificación más rele-
vante en la política de posgrado es en la asignación de becas, ya que los 
estudiantes las solicitan directamente al Conahcyt, el cual ha señalado 
que tendrá cobertura para todos aquellos que apliquen a programas de 
posgrados prioritarios.

Análisis de efectos de universidades sobre su entorno
Las universidades son instituciones académicas cuya misión, metas y roles 
han ido evolucionando en función de los desafíos, retos y oportunida-
des que el fenómeno de la globalización en sus diferentes dimensiones 
demanda.

En la actualidad, la mayoría de las universidades denominadas de tercera 
o cuarta generación ha asumido el compromiso de no solo formar capital 
humano especializado, sino también a personas íntegras con sentido de 
responsabilidad social que contribuyan a generar conocimientos científi-
cos para atender problemas de interés público en el entorno en el que se 
encuentran (tabla 1).

El enfoque de la Tercera Misión de las universidades “es un fenómeno 
multidisciplinar, complejo, en evolución, vinculado a la misión social y 
económica de las universidades en un sentido amplio” (Compagnucci  
y Spigarelli, 2020:1). Para tratar de cumplir con su misión, las universidades 
han creado, actualizado y acreditado programas educativos de pregrado y 
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posgrado que, a partir de una visión íntegra, interdisciplinaria y prospectiva, 
buscan aplicar conocimientos que impacten positivamente en su entorno. 
Este cambio de paradigma en las funciones y misión de las universidades 
ha acrecentado el interés entre los investigadores para evaluar los efectos 
potenciales que ciertas áreas y actividades sustantivas de las universidades 
causan sobre la comunidad en la que operan.

TABLA 1

Características de las universidades de primera, segunda, tercera y cuarta generación

Aspecto Universidades

Primera 
generación

Segunda 
generación

Tercera 
generación

Cuarta  
generación

Meta Educación Educación  
e investigación

Educación, 
investigación y 
utilización de 
conocimiento

Educación, investigación, 
investigación y desarrollo  
e innovación, utilización del 
conocimiento y desarrollo 
económico proactivo

Rol Protección de 
la verdad

El conocimiento 
de la naturaleza

Creación de 
valor añadido

Acelerador económico 
local, determinación  
de la estrategia

Producto Profesionales Profesionales y 
científicos 

Profesionales, 
científicas y 
emprendedoras

Profesionales, científicos, 
emprendedores y economía 
local competitiva

Lenguaje Latino Nacional Inglés Multilingüe (nacional  
e inglés)

Gestión  Canciller Científicos a 
tiempo parcial

Gestión 
profesional

Gestión profesional  
y expertas locales

Fuente: Kotosz, Lukovics, Molnár y Zuti, 2015.

En este sentido, nos preguntamos: ¿Qué enfoques conceptual-metodológicos 
existen para evaluar el efecto de las universidades, y en particular de los posgra-
dos en su entorno? ¿Cuáles son los alcances, limitantes y áreas de oportunidad 
de dichos enfoques? Para dar respuesta a estos cuestionamientos realizamos 
una amplia sistematización de literatura con las publicaciones incluidas 
en scielo, Web of Science, ebsco, Redalyc y Google Scholar. 
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Las ecuaciones de búsqueda estuvieron compuestas por dos grupos de 
palabras clave, aquellas vinculadas con los efectos en el desarrollo y las que 
conciernen a la universidad y los posgrados. Empleamos tres ecuaciones de 
búsqueda general: a) “universidad” + “desarrollo regional”, b) “posgrado” 
+ “desarrollo regional” y c) “educación superior” + “desarrollo regional”. 
Para una exploración más amplia usamos también otras especificaciones 
de desarrollo regional como “desarrollo económico regional” o “desarro-
llo sostenible local”, y de desarrollo en diversas dimensiones como salud, 
demográfica, económica, ambiental, social, gubernamental, científica y 
tecnológica. Con ello obtuvimos un universo de 558 textos que consideran 
tanto efectos como impactos o transformaciones que el posgrado puede 
tener en su entorno. A través del programa vosviewer y las técnicas de 
análisis de redes, el universo se redujo en función de las asociaciones entre 
los contenidos de los artículos y entre la referenciación de unos y otros. Así, 
la revisión final está compuesta de la consulta acotada de esta selección, 
basada en nodos de redes de orden primario y secundario.

Los potenciales efectos de los posgrados y universidades  
en el desarrollo de su entorno: diversos enfoques
Entender el efecto que las universidades pueden tener en el desarrollo 
regional parte en la literatura de conocer la misión de estas instituciones 
(Compagnucci y Spigarelli, 2020), así como del rol que pueden desem-
peñar dentro del propio fenómeno del desarrollo (Brekke, 2021) y los 
efectos que causan en sus comunidades (Felsenstein, 1996; Goldstein y 
Renault, 2004; Steinacker, 2005; Goldstein y Drucker, 2006; Carroll  
y Smith, 2006; Garrido-Yserte y Gallo-Rivera, 2010; Drucker, 2016; 
Coetzee y Nell, 2018; Nauffal, 2019; Dyason, Rossouw y Kleynhans, 
2019; Chen y Vanclay, 2021).

Ante el creciente interés en las últimas décadas por evaluar el efecto de las 
universidades en su entorno, Drucker y Goldstein (2007) y Kotosz, Lukovics, 
Molnár y Zuti (2015) revisan los enfoques metodológicos utilizados por la 
comunidad científica para medir dicho efecto. En particular, Drucker y Golds-
tein (2007) discuten los diferentes métodos utilizados en la literatura para 
examinar el efecto de las universidades en el desarrollo económico regional. 
La discusión se centra en cuatro grandes enfoques metodológicos: “efecto de 
una sola universidad, encuestas, funciones de producción de conocimiento y 
diseños transversales y cuasi experimentales” (Drucker y Goldstein, 2007:20). 
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Además de discutir sobre las ventajas y limitantes metodológicos, Kotosz et 
al. (2015), con base en su respectiva revisión de la literatura, recomiendan 
un método factible para evaluar el efecto económico de las universidades 
considerando las circunstancias específicas de Hungría. Como práctica en 
común, se identifica que la mayoría de los estudios revisados en ambos tra-
bajos utilizan modelos econométricos, multiplicadores de tipo keynesiano 
y la metodología insumo-producto para estimar preponderantemente el 
efecto económico que causan las universidades.

Pese a que existen ventajas potenciales para que dichas herramientas me-
todológicas sean utilizadas en ejercicios empíricos como los que se discuten 
en el presente apartado, en México concurren factores que acotan su aplica-
bilidad debido a que es limitada la disponibilidad de datos desagregados y 
no hay estimaciones oficiales de las tablas insumo-producto a nivel regional 
e intrarregional. Por lo tanto, al utilizar la metodología input-output no se 
“contemplarían los posibles efectos diferenciales a nivel regional, provincial 
o municipal” (Pastor, Aldás, Goerlich, Serrano et al., 2019:131).

Otras de las limitantes conceptual-metodológicas identificadas en la 
literatura se asocian con la ausencia de una definición generalmente acep-
tada sobre lo que se entiende por efecto y su concerniente clasificación 
(Kotosz et al., 2015). Además, no hay consenso respecto de cómo definir 
el área geográfica y la estructura de la universidad (universidad individual 
o sistema universitario) necesarias para medir el efecto (Beck, Elliott, 
Meisel y Wagner, 1995).

Asimismo, es claro que esta vertiente de estudios, al concentrar su aná-
lisis en los efectos económicos vinculados al gasto, inversión y empleo de 
las universidades, omite otra gama más amplia de efectos potenciales, como 
los asociados al desarrollo sostenible (Findler, Schönherr, Lozano, Reider 
et al., 2019). Otra vertiente subsana este vacío con análisis que discuten  
en un sentido más amplio los efectos multidimensionales que pueden cau-
sar las universidades en su entorno; en esta línea destacan los trabajos de 
Florax (1992), Glasson (2003), Findler et al. (2019) y Curi Filho y Wood 
Junior (2021). 

De acuerdo con Florax (1992), los efectos regionales de una universidad 
pueden clasificarse en ocho “subsistemas” que están directa o indirectamente 
interrelacionados: políticos, demográficos, económicos, de infraestructura, 
culturales, de atracción (imagen de la región), educativos y sociales. Así, 
por ejemplo, las universidades pueden desarrollar actividades encaminadas 
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a mejorar la calidad de sus programas educativos e incrementar la matrícula 
de estudiantes y profesores, lo cual causaría un efecto positivo en el subsis-
tema de “educación”. Dicho efecto podría impactar a su vez el subsistema 
de “economía”, debido a un aumento en el consumo y posibles empren-
dimientos que se pueden desarrollar en el entorno. Esto potencialmente 
podría originar que se generen más oportunidades laborales, lo que, a su 
vez, impactaría positivamente en el subsistema de “aspectos sociales” al ser 
un aliciente para mejorar las condiciones de vida de la población.

Una visión similar a la de sistemas y subsistemas (Florax, 1992) es 
propuesta por Glasson (2003), la cual sostiene que el desarrollo de las 
actividades sustantivas de las universidades puede causar efectos po-
tenciales más amplios en su comunidad, los que van desde aquellos en 
materia económica hasta contribuciones al desarrollo sostenible. En esta 
perspectiva, los efectos económicos versan sobre la creación de empleo y el 
gasto e inversión que se vincula a la compra local de bienes y servicios por 
parte de la universidad, su personal, estudiantes y visitantes. Los efectos 
en desarrollo económico local y de la economía del conocimiento local 
incluirían la transferencia de conocimiento y tecnológica, los apoyos a la 
industria local, la oferta educativa o la formación de profesionales. Final-
mente, otro tipo de efectos sobre el desarrollo sostenible serian aquellos 
que Florax (1992) propone sobre infraestructura e imagen de la región, 
así como los de profesionalización o educación comunitaria, entre otros. 

En esta misma línea, Findler et al. (2019) establecen un marco conceptual 
en el que definen las principales actividades asociadas a las instituciones 
de educación superior: educación, investigación, extensión y operaciones 
del campus. Estas pueden causar efectos tanto directos como indirectos 
en seis “áreas de efecto” vinculadas al desarrollo sostenible: “economía”, 
“desafíos sociales”, “medio ambiente”, “formulación de políticas”, “cultura” 
y “demografía”. Por su parte, Curi Filho y Wood Junior (2021) desarrollan 
un modelo conceptual que propone tres tipos de efectos: “socioeconó-
mico”, “científico y tecnológico” y “cultura e imagen de la región”. Su 
contribución versa sobre la consideración de las políticas públicas en las 
que la universidad puede estar asociada, incluyendo las que promocionan 
la cultura y la imagen regional.

En resumen, se visibiliza que las universidades –mediante el desarrollo 
de sus actividades en docencia, investigación, extensión y operación– pue-
den causar efectos económicos, sociales, políticos, culturales, de imagen, 
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educativos, demográficos, ambientales, de infraestructura, científicos y 
tecnológicos en su entorno.

En este sentido se conjeturan algunos aspectos que deben considerarse 
para medir dichos efectos y ajustar apropiadamente un modelo de evalua-
ción al contexto específico de la universidad por evaluar, tales como: “el 
tipo de universidad (pública o privada), forma de organización (campus 
único versus sistema estatal) y ubicación (metropolitana versus ciudad pe-
queña)”, así como la adecuada especificación del escenario contrafactual 
(Felsenstein, 1996:1566).

Además, se requiere definir indicadores (Curi Filho y Wood Junior, 
2021) y, en su caso, considerar el compromiso entre la universidad y la 
comunidad (Chen y Vanclay, 2021). En correspondencia con estos dos 
últimos aspectos, Wanjiru y Xiaoguang (2021:133), a partir de una revi-
sión bibliográfica, exploran “los indicadores del compromiso universidad-
comunidad y sus implicaciones para la evaluación”. Desde una perspectiva 
colaborativa, desarrollan un marco conceptual en el que definen indicadores 
para tres dominios de compromiso entre la universidad y la comunidad: 
“propósito”, “proceso” y “efectos en la comunidad”. Particularmente en 
este último dominio definen y agrupan los indicadores de efecto comuni-
tario a corto, mediano y largo plazos. Con este tipo de planteamientos se 
reconoce que las universidades pueden coparticipar con la comunidad y 
causar longitudinalmente diferentes tipos de efectos en su entorno; para 
medirlos, se requiere tener acceso a una amplia gama de indicadores, tanto 
de corte cuantitativo como cualitativo (Wanjiru y Xiaoguang, 2021).

No obstante, la definición de los indicadores en buena medida de-
pende de la disponibilidad, acceso y calidad de la información. Además, 
representa un desafío asignar indicadores que permitan medir los efectos 
vinculados con las actividades asociadas a las universidades de tercera 
generación; ante esta situación, con base en las experiencias acumuladas 
en la Universidad de Szeged y teorías expuestas en la literatura, sugieren 
un cúmulo de indicadores asociados a ciertas categorías de actividades de 
las universidades de tercera generación Kotosz et al. (2015). Por su parte, 
Curi Filho y Wood Junior (2021), en su modelo conceptual de evalua-
ción, proponen los medios de efecto y sus respectivos indicadores. De la 
combinación de estas dos propuestas presentamos un esquema en la figura 
1. Parte de estos indicadores son la base de la propuesta metodológica de 
medición que explicamos en la siguiente sección de este trabajo.
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FIGURA 1

Tipos de impactos de las universidades de tercera generación

Fuente: elaboración propia con base en Kotosz et al., 2015 y Curi Filho y Wood Junior, 2021.

Medios de impacto Indicadores

Creación de empleo
•	Números de puestos de trabajo creados

•	Números de puestos de trabajo altamente cualificados

•	Salario promedio

Gastos financieros
•	Presupuesto universitario

•	Valor del presupuesto en relación con los datos económicos locales

Proyectos de cursos  
de extensión

•	Número de proyectos

•	Servicios

Otras actividades
•	Número de incubadoras y startups

•	Número y valor de los proyectos de prestación de servicios

Negocio directo  
con universidad

•	Número de empresas que tienen a la universidad como cliente

•	Valor de los ingresos de las empresas que tienen a la universidad 
como cliente

•	Valor de los impuestos recaudados por las empresas que tienen 
a la universidad como cliente

Demanda de servicios 
públicos

•	Presupuesto municipal para las demandas de estudiantes de 
otras regiones

Capital intelectual

•	Número de pasantes y graduados

•	Número de proyectos de prestación de servicios

•	Número de proyectos de cursos de extensión dirigidos a 
organizaciones productivas

•	Número de proyectos de investigación dirigidos a organizaciones 
productivas

•	Clúster bajo la influencia de la universidad

Políticas públicas
•	Participación de la universidad en organismos públicos y sociales 

que coadyuven a la elaboración de políticas públicas

Proyectos  
de investigación

•	Número de proyectos de investigación para atender demandas 
locales

•	Productos de investigación (número de patentes o de publi­
caciones)

Demanda de  
políticas públicas

•	Número de organizaciones productivas que realizan proyectos 
con la universidad

Proyectos con 
empresas locales

•	Número de leyes y políticas públicas que incetivan proyectos 
de investigación para la comunidad

Acciones  
de divulgación

•		Número de etiquetas de audio, imágenes y texto generados 
por la universidad que mencionan la región

•	Número de etiquetas de audio, imágenes y texto sobre la 
universidad que mencionan la región

Eventos culturales  
y sociales promovidos 

por la universidad

•	Número de eventos culturales y sociales

•	Número de participantes locales en eventos culturales y sociales

•	Número de participantes de fuera en eventos culturales y sociales

Políticas públicas  
de promoción  

de la cultura y la 
imagen de la región

•	Participación de la universidad en la mejora de las políticas 
públicas dirigidas a la cultura y la imagen de la región

•	Número de proyectos universitarios que involucran a los sectores 
públicos y la elaboración de políticas públicas

Tipos  
de impacto

Científico 
y tecnológico

Socioeconómico

Cultura  
e imagen  

de la región
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En síntesis, identificamos los siguientes elementos sustantivos que 
pueden ser integrados, adaptados y potenciados para definir un modelo 
orientado a evaluar el efecto de los posgrados en su entorno, tales como: 
marco temporal (corto, mediano, largo plazos), escala territorial de efecto 
(región, estado, metrópoli, municipio), subsistemas o áreas de efecto (eco-
nómicos, sociales, políticos, tecnológicos, etc.), clase de efectos (directos, 
indirectos, positivos, negativos, etc.), indicadores (cuantitativos y cualitati-
vos), escenario contrafactual, así como los diferentes niveles (especialidad, 
maestría y doctorado) y orientaciones (investigación o profesionalizante) 
de los posgrados. Estas ideas cobran mayor relevancia dado que, como se 
expone a continuación, son incipientes los trabajos de investigación que a 
partir de una perspectiva holística definen o llevan a la práctica un modelo 
de evaluación de efecto de los posgrados en su entorno.

Los posgrados son programas de especialidad, maestría y doctorado 
orientados a formar recursos humanos íntegros y altamente calificados en 
determinadas áreas del conocimiento. En gran medida, los posgrados se 
vinculan con el desarrollo de actividades que impulsan la investigación 
científica y tecnológica, misma que puede ser aplicada y difundida para 
instrumentar medidas que den respuesta a los desafíos actuales y futuros 
de la comunidad.

Si bien hay trabajos que revisan sistemáticamente la literatura sobre 
el efecto social de la investigación (Viana-Lora y Nel-Lo-Andreu, 2021), 
nuestro interés versa sobre un análisis más amplio de los diferentes tipos 
de efectos potenciales que pueden causar los posgrados en su entorno. 
Particularmente se identificaron algunos estudios que analizan las contribu-
ciones que hacen los posgrados en el desarrollo local (Concepción Toledo, 
González, Miño y Ramos, 2020), así como en determinados campos del 
conocimiento (Zwanikken, Dieleman, Samaranayake, Akwataghibe et al. 
2013; Janousek, 2017). Respecto de esta última línea de investigación, 
Zwanikken et al. (2013:1) realizan una revisión de la literatura “para evaluar 
los resultados y el efecto de los programas de maestría relacionados con 
salud”, mientras que Janousek (2017:592) evalúa el efecto de la proximi-
dad de las maestrías en administración pública sobre la “ocurrencia de la 
gestión profesional del gobierno local”.

Por otro lado, el Council of Graduate Schools (2008) documenta los 
testimonios de algunos egresados de posgrados en Estados Unidos res-
pecto de sus contribuciones encaminadas a impulsar el “bien público” en 
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diferentes sectores y partes del mundo. A partir de dichos testimonios, en 
el informe se examina el vínculo que tienen los posgrados con el fortale-
cimiento de la fuerza laboral, realización de investigaciones, transferencia 
de tecnología, iniciativas de salud, así como el desarrollo de líderes en los 
sectores público, privado y social.

Los beneficios asociados al tener una maestría o un doctorado es otro 
de los temas que se abordan en la literatura, en esta línea se encuentra el 
trabajo de Jiménez-Vásquez (2014). Con base en estas premisas, se destaca 
que “la educación de posgrado, indiscutiblemente, contribuye al bien de 
la sociedad y del individuo” (Council of Graduate Schools, 2008:3).

Asimismo, se ha denotado interés por comprender el efecto de la movi-
lidad internacional temporal de estudiantes de doctorado en la producción 
del conocimiento y su relación con la conformación de redes de investi-
gación a nivel global (Horta, Birolini, Cattaneo, Shen et al., 2021), así 
como examinar “si el número de estudiantes de posgrado tiene un efecto 
significativo en la productividad de investigación de sus supervisores” 
(Kwon, Kim, Park, Kim et al., 2015:1).

En el caso particular de México se han desarrollado diagnósticos a fin de 
analizar la estructura y situación actual de los posgrados en ciertas entidades 
federativas y regiones del país (Bonilla Marín, 2015; Morfín López y Ruiz 
Cuéllar, 2015). Igualmente, se han encaminado esfuerzos de indagación 
para valorar los efectos o contribuciones que causan los posgrados a partir 
de distintas perspectivas, enfoques y áreas de influencia.

Al respecto, hay estudios que centran su análisis en programas de pos-
grados específicos (Contreras Gutiérrez y Urrutia Aguilar, 2017; Durand 
Villalobos, 2019), mientras que algunos otros consideran la oferta edu-
cativa de los posgrados de determinadas universidades (Becerra Romero, 
2017; Salas, Guerrero, Hernández y Salas, 2018). Con la finalidad de 
examinar el efecto social de un programa de posgrado de la Universidad 
Nacional Autónoma de México, Contreras Gutiérrez y Urrutia Aguilar 
(2017) desarrollaron un cuestionario que fue aplicado a los egresados de 
distintas generaciones. En esta misma línea, Durand Villalobos (2019) 
evalúa un programa de maestría de la Universidad de Sonora empleando 
una encuesta electrónica a diferentes generaciones de egresados. Becerra 
Romero (2017) describe los claroscuros de los programas de posgrado 
ofrecidos por la Universidad Autónoma de Nayarit, considerando tanto 
datos estadísticos como los testimonios de egresados. Por su parte, Salas et 
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al. (2018) analizan las contribuciones de los posgrados de la Universidad 
Autónoma de Zacatecas en el desarrollo del estado a partir de la perspectiva 
de los directivos y responsables de los programas.

Metodológicamente, se observa que los estudios que abordan algún 
asunto relacionado con el efecto de los posgrados emplean métodos tanto 
cuantitativos como cualitativos. No obstante, vale la pena resaltar que la 
mayoría de los trabajos juzga el efecto de los programas en función de  
la percepción de los egresados en cuanto a su nivel de satisfacción e inser-
ción laboral en espacios afines a la disciplina estudiada.

Debido a la dificultad que existe para acceder a datos secundarios 
desagregados a nivel regional e intrarregional en el país, el enfoque cua-
litativo es un medio importante para recolectar información y desarrollar 
indicadores complementarios que permitan cuantificar los efectos de los 
posgrados en función de las distintas perspectivas no únicamente de sus 
egresados y directivos sino también de los alumnos en curso, profesores, 
sociedad, empresas y gobierno.

Es preciso reconocer que si bien hay algunos estudios que tratan de 
examinar el efecto de los programas de posgrado, son incipientes los tra-
bajos de investigación que, a partir de una perspectiva holística, proponen 
–o llevan a la práctica– un modelo conceptual-metodológico en el que se 
definan los procesos, medios e indicadores para evaluar los diferentes tipos 
de efectos potenciales que los posgrados pueden causar en su entorno.

Finalmente, se coincide con Salas et al. (2018), quienes señalan: 

A nivel regional, estatal y local el tema del posgrado ha sido poco abordado 
por los investigadores sociales y universitarios; este escenario se ha constituido 
en un espacio que puede ofrecer información para resolver problemas diversos 
e incluso para proponer políticas educativas que tiendan a fortalecer este nivel 
educativo (Salas et al. 2018:25).

Potencialmente, se espera que el presente documento sea un aliciente para 
desarrollar líneas de investigación vinculadas a los posgrados en lo general 
y, en particular, sobre los efectos que especialmente estos causan en su en-
torno. Como tal, existe un vacío en la literatura y una clara necesidad de 
investigación para desarrollar la trazabilidad metodológica de evaluación 
que permita medir rigurosa y sistemáticamente los efectos de los posgrados 
en su entorno.
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Se considera que es necesario medir, explicar y visibilizar dichos efec-
tos, de tal manera que los gobiernos y diferentes sectores de la sociedad se 
percaten de la relevancia que implica utilizar la ciencia y la tecnología en 
los procesos de toma de decisiones, así como invertir sostenidamente en 
la formación íntegra de capital humano altamente calificado.

Metodología propuesta para conocer los efectos regionales  
del posgrado en el contexto de las IES en México
De manera general, en la literatura sobre los efectos de las universidades en 
el desarrollo se señalan varios aspectos fundamentales a tener en cuenta en 
la definición de una metodología para el análisis y medición de los efectos 
de las universidad: a) determinación de marco temporal, b) definición de 
escalas o niveles territorial del efecto, c) especificación de los subsistemas 
o áreas en las que se espera que el efecto se manifieste, d) distinción entre 
efectos directos e indirectos, e) definición de indicadores para la medición, 
f ) diseño de un escenario contrafactual para evaluar la magnitud y signifi-
cancia del efecto, g) utilidad de metodologías cuantitativas y cualitativas 
y h) la consideración de las características específicas de los posgrados en 
la evaluación.

Tomando en cuenta estos aspectos, proponemos una metodología de 
análisis y medición de los efectos de los posgrados que sea flexible, múltiple 
y mixta. Flexible porque ha de adaptarse tanto territorial y temporalmen-
te, como en indicadores y diseño de acuerdo con las características de los 
programas de cada ies. Como el análisis de los posgrados universitarios 
muestra al inicio del documento, existe una gran heterogeneidad que debe 
considerarse al momento de analizar los potenciales efectos que estos pro-
gramas tienen en sus ámbitos locales, regionales e incluso estatal, debido 
tanto a sus características como su orientación, área del conocimiento, nivel 
de calidad o madurez, así como la propia heterogeneidad que emerge de 
los contextos en que son ofertados y las necesidades que estas sociedades 
presentan. La metodología es múltiple porque reconoce la importancia 
de la complejidad en los subsistemas o áreas en las que los efectos pueden 
ser analizados, por ello se proponen mediciones multidimensionales, con 
diversos mediadores y a su vez múltiples variables para la medición de 
estos, a fin de aproximarse de manera más holística al efecto total, que 
abarca tanto los efectos indirectos como directos. Por último, caracteri-
zamos a la metodología como mixta porque se plantea el uso de técnicas 
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e indicadores de medición cuantitativos y cualitativos para el análisis de 
diversos mediadores. Esto refuerza la perspectiva holística que tenemos 
sobre la complejidad de los subsistemas en los que los posgrados pueden 
tener efectos. 

De la combinación entre el análisis de la historia y orientación de los 
posgrados en el país, con las evaluaciones y metodologías aplicadas al 
análisis de los efectos de las universidades en el desarrollo, proponemos la 
metodología detallada en la tabla 2. Plantea el análisis y medición de los 
efectos de los posgrados en tres subsistemas del desarrollo: a) económico, 
b) demográfico y ambiental y c) científico y tecnológico. Para la medi-
ción de los subsistemas, se considera un diseño mixto, con indicadores 
cualitativos y cuantitativos. En términos territoriales se propone una 
estrategia multinivel que considera mediciones a nivel estatal, regional y 
local. Nuestra visión es longitudinal, lo que indica que se seguiría en el 
tiempo la evolución de los posgrados, tomando en cuenta los tres com-
ponentes fundamentales del tiempo: su edad, cohorte (fecha de creación) 
y el año de medición del efecto. También es multitemporal, que indica 
que los años de medición de los efectos en el tiempo serán selecciona-
dos de acuerdo con dos criterios: a) la historia de los posgrados en cada 
nivel de análisis y b) la disposición de fuentes de información para la 
medición. Con esta estrategia, al medir varias veces los indicadores en el 
tiempo, se podrían determinar no solo efectos estáticos (en un momento 
determinado) sino acumulativos. Los escenarios contrafactuales que se 
proponen son pre-factuales, es decir, se considera una medición del in-
dicador a analizar en el nivel territorial específico en un tiempo previo 
a la creación de los posgrados en los distintos niveles territoriales. Por 
último, la estrategia e indicadores se adaptarán a los potenciales efectos 
de cada posgrado según su orientación, disciplina o área de conocimiento 
y nivel de calidad. 

Con esta estrategia metodológica, en la tabla 3 se muestra la propuesta 
de los efectos a medir. La tabla se compone de tres subsistemas, cada uno 
con diversos mediadores que se operacionalizan en variables y se cuan-
tifican con indicadores; están basados en la adaptación e integración de 
los tres tipos de impactos referidos en la figura 1 y la reagrupación de 
las diez dimensiones de Florax (1992). Nuestros tres subsistemas buscan 
ser exhaustivos, así que engloban en estos tres, lo que diversos autores 
citados en el aparatado anterior de este trabajo dividen como tipos 
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de impactos, áreas y efectos de actividades. Optamos por nombrarlos 
subsistemas siguiendo a Florax (1992) ya que concebimos la relación 
universidad-posgrado-entorno como un sistema de actores y relaciones 
que se entrelazan. Además, siguiendo a Kotosz et al., 2015 y Curi Filho 
y Wood Junior (2021), operacionalizamos a través de mediadores e in-
dicadores, haciendo propuesta de cálculo, la temporalidad para la que 
se considera pertinente que sean estimados, el periodo de medición y la 
fuente de información a partir de la cual se estimarían. Después de las 
tabla 3 se describen brevemente cada subsistema.

TABLA 2

Características de la metodología para la estimación de efectos regionales  
de los posgrados de las ies en México

Metodología flexible, múltiple y mixta

Subsistemas: multidimensional Económico
Sociodemográfico y ambiental
Científico y tecnológico

Medición: mixta Cuantitativa
Cualitativa

Escala territorial: multinivel Estatal
Regional
Local

Marco temporal: longitudinal, multi-
temporal

Seguimiento histórico de la evolución del posgrado y 
los indicadores de los efectos. Mediciones adaptadas 
a las temporalidades específicas de cada caso y unidad 
territorial según se requiera

Contrafactual Construido con los indicadores medidos previa la 
existencia de los programas de posgrado en la unidad 
de análisis

Especificidades de los posgrados Indicadores adaptados de acuerdo con los potenciales 
efectos de cada posgrado según su orientación y 
disciplina

Fuente: elaboración propia con base en la revisión sistemática de la literatura presentada en la sección 

“Análisis de efectos de universidades sobre su entorno” de este trabajo.
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El subsistema económico está compuesto por seis mediadores que se enu-
meran a continuación:

	 1)	Creación de empleos y diversificación estructura;
	 2)	presupuesto de posgrado;
	 3)	cursos de extensión;
	 4)	 emprendimiento e incubación de empresas;
	 5)	 empresas proveedoras de posgrados; y
	 6)	demanda de servicios.

Estos mediadores serán operacionalizados con 17 variables, estimadas en 
cuatro temporalidades: anual, trianual, quinquenal y decenal. Las evalua-
ciones varían en los tres niveles: local, regional y estatal, respectivamente. 
Las ventanas temporales deben definirse en función del periodo a evaluar, 
siempre considerando un momento anterior a la aparición de los posgrados 
para que funja como punto basal para dar seguimiento a la evolución de 
las variables. Las fuentes que se plantean utilizar son las bases de datos y 
encuestas de egresados de las instancias universitarias que se encarguen 
de la coordinación de posgrados, informes anuales de cada ies, reportes 
de las instancias que coordinan las finanzas de cada institución y de sus 
subestructuras (por ejemplo, facultades, centros universitarios, campus, 
entre otros), información generada por sus órganos de control escolar y 
por las áreas que coordinan la transferencia del conocimiento y tecnología. 
También se utilizarán los censos de Población y Vivienda y la Encuesta 
Nacional de Ocupación y Empleo (enoe) del Instituto Nacional de Es-
tadística y Geografía (inegi). Esto se complementa con dos encuestas, 
una a ayuntamientos y otra a negocios locales. 

El subsistema sociodemográfico y ambiental se integra por los siguientes 
mediadores:

	 1)	 Igualdad social y calidad de vida;
	 2)	 inmigración;
	 3)	 equidad de género y oportunidades para las mujeres;
	 4)	administración pública, política y gobierno; y
	 5)	 servicios profesionales en salud, sector productivo, cultural y  

ambiental.
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La operacionalización de estos mediadores se plantea con 20 variables, 
estimadas anual, bianual, quinquenal y decenalmente según el caso. Corres-
pondiendo también a la definición de la variable, se decide si la valoración 
se lleva a cabo a nivel local, regional o estatal en el periodo que se haya 
establecido. Las fuentes para la estimación son los censos de Población y 
Vivienda, Económicos y de Gobiernos Municipales, así como encuestas 
intercensales y conteos de población levantados por el inegi. También 
proveniente del trabajo de esta institución con el Consejo Nacional de 
Población (Conapo), se plantea utilizar la Encuesta de la Dinámica Demo-
gráfica. Además, se utilizarán la conciliación y proyecciones de población 
y los índices de marginación estimados por el Conapo, las mediciones 
de pobreza multidimensional del Consejo Nacional de Evaluación de la 
Política de Desarrollo Social (Coneval), y las evaluaciones que se hayan 
hecho a egresados en cada ies en caso de existir. 

Por último, el subsistema científico y tecnológico se conforma por 
cuatro mediadores: 

	 1)	Capital intelectual;
	 2)	 laboratorios, equipos e infraestructuras;
	 3)	patentes e innovaciones; y
	 4)	diseño e instrumentación de políticas públicas para atención de  

problemas.

Los mediadores científicos y tecnológicos se traducen en la estimación de 
10 variables anuales, a escala local, regional y estatal en el mismo periodo 
del ejercicio. Los indicadores deben medirse a partir de la información con-
sultable de las bases de datos de las coordinaciones de posgrados, informes 
anuales y de las instancias que coordinen la transferencia tecnológica y del 
conocimiento de las ies. También se propone la realización de estudios de 
caso para analizar las aglomeraciones productivas en las que la universidad 
ha influido a nivel local y regional.

En conclusión, la metodología integra un análisis de más de 20 fuentes 
de información en un periodo de más de tres décadas con la medición de 
37 variables en periodicidades diversas, al igual que sus escalas. La ejecu-
ción de la metodología se sugiere que comience con la estimación a partir 
de fuentes secundarias existentes. La estrategia consistiría en considerar 
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al menos un indicador de cada mediador para contar con una medición 
por cada uno. A la luz de estos resultados, se plantearía realizar el trabajo 
de campo, así como el análisis cuantitativo complementario para integrar 
los 37 indicadores planteados en la metodología. 

Conclusiones
El presente artículo se propuso una estrategia metodológica para el análisis 
de los efectos generados por los posgrados en universidades mexicanas. Ante 
la creciente importancia de estos programas en el desarrollo económico, 
social y científico del país, se identificó la necesidad de contar con un 
marco metodológico riguroso que permita evaluar los impactos directos e 
indirectos que tienen en su entorno. A lo largo del trabajo, se analizaron 
los desafíos asociados a la diversidad y heterogeneidad de los programas 
de posgrado en México, y se diseñó una estrategia de evaluación que toma 
en cuenta dicha variabilidad.

El procedimiento de esta investigación incluyó una revisión sistemática 
de la literatura que buscó ser exhaustiva. Con ello se logró identificar los 
subsistemas en los que los posgrados pueden generar impactos: econó-
mico, sociodemográfico y ambiental y científico-tecnológico. A partir 
de estos subsistemas, se desarrollaron indicadores específicos y se adoptó 
un enfoque mixto, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas para 
capturar la complejidad de los efectos generados. Asimismo, se propuso 
un enfoque multinivel para medir los impactos a nivel estatal, regional y 
local, así como una visión longitudinal que permite observar los efectos 
a lo largo del tiempo. 

Nuestra estrategia metodológica, si bien considera múltiples subdimen-
siones y propone una evaluación con más de 60 indicadores que varían en 
el tiempo y espacio tiene algunas limitaciones. La estimación en sí misma 
y la precisión y desagregación de esta depende de la disponibilidad de 
información secundaria. Como se observa en tabla 3, una tercera parte de 
los indicadores provienen de fuentes generadas por instituciones públicas. 
También se depende fuertemente de que las ies lleven buenas prácticas de 
registros estadísticos de sus funciones, cuestión que puede ser tanto una 
limitante como un incentivo para generar una metodología de reporte de 
sus indicadores. 

El estudio muestra la importancia de contar con estudios rigurosos 
que midan los efectos del posgrado en México. La heterogeneidad de los 
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programas y la falta de estudios previos hacen que esta investigación sea 
un aporte relevante para el diseño de políticas educativas y de desarrollo 
regional. Además, se destaca la necesidad de continuar profundizando en 
este tema, desarrollando investigaciones futuras que amplíen y adapten 
esta metodología a diferentes contextos y regiones del país.

En resumen, el trabajo ha cumplido con su objetivo de proponer una 
metodología que permita evaluar los efectos de los programas de posgra-
do en universidades mexicanas, proporcionando un marco conceptual 
y metodológico que puede ser utilizado por investigadores y tomadores 
de decisiones para mejorar el diseño y la implementación de políticas de 
posgrado en México.
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