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Uno de los fen6menos que més ha captado Ia atencién en el 4mbito de
la economfa del trabajo durante la Gltima década tras su esplendorosa apari-
cién en el escenario de las politicas piiblicas en la década de los setenta,
coincidiendo con las incertidumbres sobre el sistema econémico que generé
la crisis del petréleo, es el de flexibilidad. ‘Flexibilidad’ ha sido desde
entonces el término mds en boga del &mbito laboral, tan solemne y maravi-
liosamente paciente como para entrar en Alicia en el Pais de las Maravillas
¥y emacionar a la Reina Roja porque significa precisamente cualquier cosa
que el usuario quiera que signifique. Y en su propia complejidad descansa
una parte de su fuerza, que incluso es capaz de constituir su propio discurso,
un discurso no neutral, que tiene un uso ideoldgico que ha sido moneda
comun para favorecer las fuerzas de mercado como Unica posibilidad de
mantener ciclos de crecimiento econémico prolongados. Frente a la rigidez
que caracterizaba a los mercados de trabajo de Europa Occidental, ¥ en esta
perspectiva Espafia alcanzaba cotas notables, se han introducido diversos
grados de flexibilidad, Ya sea directamente a través de reformas legislativas
0 por la redefinicidn de las relaciones laborales en el 4mbito de la fabrica,
Dentro de esta visién que conecta con una dptica ciertamente maniquea de
la realidad laboral, la negociacion colectiva permanecia como una costumbre
atdvica que resistfa los envites de la flexibilizacién por metivos extraccong-
micos pero que en conjunto se presentaba como uno de los principales obsta-
culos a la flexibilidad, en especial en lo que se refiere a la determinacién
salarial. De este modo se cuestionaba, ¥ se contintia poniendo en entredicho,
la propia centralidad de la negociacién colectiva en el proceso de definicién
de las relaciones laborales.

El presente trabajo se concentra en el andlisis cuantitativo y cualitativo de
los convenios colectivos de seis sectores productives con caracteristicas que
convierten su estudio en algo mds que la propia suma de tendencias indivi-
duales. Se contrelaron, para el periodo que va desde 1996 hasta 1999, los
efectos de la legislacién y de la negociacién colectiva en rminos de flexibi-
lidad salarial en tres ramas de actividad que podrian responder a procesos de
produccién denominados como altamente flexibles (la construccidn, la hoste-
lerfa y los grandes almacenes) junto con otras tres ramas con bajos niveles de
Hexibilidad en términos de capacidad para ajustarse de manera veloz a cambios
en la demanda (la industria quimica, la industria siderometaliirgica y la banca
privada). En la medida de lo posible se tratd de eliminar el sesgo hacia el sector
servicios que caracteriza a los sectores muy flexibilizados. En las seis ramas de
aclividad escogidas se combinaron en Ia misma proporcién aquellos que
cuentan con un dnico convenio sectorial estatal ¥ los que tienen su efectividad
dividida segiin diversos 4mbitos territoriales, sobre todo provincial,

Contexto general

La determinacién del salario es el objeto mis importante de la negociacidn
colectiva. De hecho, éste ha sido histéricamente el papel tradicional de los

Andlisis de la variable salarial de la negociacicn colectiva en Espatia 147

convenios colectivos, el de fijar el incremento salarial de los empleados,
hasta el punto de que puede considerarse que la evolucién de la negocia-
¢ién colectiva ha supuesto, fundamentalmente, la incorporacién de mate-
rias distintas a las propiamente salariales. Pero el grado de importancia de
los salarios no se acaba en el marco estrecho de las relaciones laborales
sino que se convierte en una variable de primer orden desde el punto de
vista de la politica pdblica y también de la ciencia econbmica, ya sea desde
Su perspectiva micro o macroeconémica,

Aparte de una inclinacién tedrica muy concreta y propia de la ciencia
econdmica preponderante en el final del miienio, en el contexto propiamente
espafiol se ha producido un sesgo importante en el andlisis de la negociacidn
colectiva al concentrarse casi exclusivamente en los convenios de dmbito de
empresa. Este orientacién es el producto de la conjuncién de diversos
factores. En primer lugar, proviene de Ia existencia de un cierto desdén gene-
ralizado hacia la negociacién colectiva, como producio del nuevo paradigma
econémico internacional (el enfoque de origen neocldsico) que se difunde
sobre todo a través de organismos multinacionales como receta para superar
la recesién econdmica. Por otro lado, deriva del recurso casi exclusivo a
estudios empiricos en lengua inglesa que abarcan precisamente aquellos
paises en los que los esquemas de determinacién salarial se encuentran
menos sujetos a la negociacidn colectiva, especialmente en el caso de los
Estados Unidos. En concerdancia con esto, su suprautilizacién es debida a la
mayor sofisticacién de los instrumentos analiticos para el estudio de los
convenios de empresu, puesto que se adecuan mejor a los dictados del
enfoque cldsico-neocldsico sobre el mercado de trabajo. Por tltimo, tal sesgo
es también un producto del tipo de informacién estadfstica, mds consistente
¥y de mejor asimilacién para el anilisis econdmico, cuando se refiere al nivel
de empresas.

Como producto de, o pesar de esta inclinacién, los resultados de las inves-
tigaciones empiricas ticnden g observar que los factores externos a la empresa
o al sector concreto objeto de negociacion, como el nive! general del desempleo
o la evolucién global de los salarios, son mds importantes en la determinacisn
de las condiciones de trabajo por el convenio colectivo, en especial del incre-
mento y la distribucién de las retribuciones, que los factores intemos de la
¢mpresa, entre los destaca que !a productividad. Como corolario se refuerza la
visién de la negociacién colectiva como un elemento disfuncional al mercado
de trabajo puesto que, por la intromisién de variables ex6genas, tiende a no
igualar productividad con salarios tal ¥ como demandaria la teorfa econdmica
mds convencional.

No obstante, este modelo de andlisis no por repetido deja de mostrar sus
deficiencias y limitaciones. Por una parte, el tomar como base tinica de los estu-
dios empiricos los convenios colectivos de empresa complica 2 extrapolacidn
4 otros dmbitos. Este tipo de convenios, pese a ser mayoritarios en nimero, han
afectado durante Ia tiltima década a menos de uno de cada seis trabajadores. Si
la tasa de cobertura de la negociacién colectiva en el sector privado es del
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setenta y cinco por ciento de los asalariados, en 1998 los convenios de empresa
afectaron a poco mds del once por ciento de los trabajadores. Ademds, el tipo
de andlisis realizado desde la ciencia econémica ha tendido a concentrarse
exclusivamente en ¢l incremento salarial en términos abstracto sin tomar en
cuenta otras variables que tienden a influir sobre los resultados finales de las
retribuciones y en otras variables de fas condiciones de trabajo. Por lo tanto,
extracr unos resultados de una muestra reducida, y sobre todo sesgada, para
Su generalizacidn es cuando menos de validez cientificamente limitada,
Adicionalmente, las restricciones de una generalizacién de este tipo de
andlisis se ampifan al hecho de las diferentes dindmicas negociadoras que
muestran los convenios de empresa y los de 4mbito sectorial o nacional. El
rasgo mis obvio de esta disimilitud se produce por el lado de quien negocia
por ¢f lado de los empleadores, que, micntras en ¢l caso de los convenios de
fibrica es una parte monolitica, puede mostrar fisuras en otros dmbitos de
negociacién. En definitiva, es problemiitico tomar los convenios de empresa
como referente general de negociacidn. Pero atin mds lo es considerar la
dindmica propia de la negociacién colectiva como una disfuncién de las rela-
ciones laborales tendente a desaparecer por ser incompatible con los nuevos
desarrollos en los sistemas econbmicos. En la préctica se observa la
tendencia opuesta: un aumento de la tasa de cobertura de los convenios
colectivos.,

El aspecto legal que limita la negociacion colectiva, la legislacién, ha sido
remisa a la hora de incorporar diversos grados de flexibilidad. Las ltimas
reformas parecen haber tenido muy escasa influencia sobre la negociacién sala-
rial. La principal reforma realizada en 1994 remodels ia incorporacién de una
cldvsula de inaplicacién salarial como excepcidn a la eficacia general del
convenio para aquellas empresas que muestran una situacién econdmica
adversa. Pero esta reforma es reflexiva puesto que se otorga a los convenios
colectivos de d&mbito superior a la émpresa, como era previsible, la determina-
cién de “las condiciones ¥ procedimientos por los que podria no aplicarse el
régimen salarial del mismo a las crmpresas cuya estabilidad econémica pudiera
verse daftada como consecuencia” de ia implementacién de los incrementos
salariales.

En este sentido, se mantenian con pequeiias variaciones, més formales
que de contenido, las caracteristicas basicas ¥ extensas del papel de la nego-
ciacion colectiva en la determinacién del salario. Las funciones encomen-
dadas son la determinacién de Ja percepcién econdmica del trabajador v la
estructura salarial a pariir de diversos conceptos retributivos, la modificacién
de la documentaci6n necesaria para el salario, la fijacién de la cuantia y el
tiempo de las gratificaciones extraordinarias, la determinacién del mode de
retribuir las horas extraordinarias y el trabajo nocturno y el establecimiento
de la cuantia minima de 1a compensacién por movilidad geogrifica. La
reforma de 1997 afecté al salario en los convenios colectivos de modo tan
sdlo tangencial puesto que obligé a 1a incorporacién de las nuevas categorias
retributivas que representaban los contratos eventuales formativos que reci-
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bian emolumentos por debajo del salario minimo profesional conforme a
ciertos minimos gue podian modificarse mediante la negociacién colectiva.
No obstante, como se apreciaré en el andlisis posterior, la autonomfa de los
actores en la negociacién parecen haber recogido, al menos en parte, cicrtos
aspectos de la flexibilidad salarial.

La estructura salarial ¥ los complementos retributivos en la negociacién
colectiva

Siguiendo las tendencias legislativas marcadas, una parte creciente de
los convenios ha incorporado 12 definicién de estructuras salariales. Mien-
tras en 1997 el nidmero de convenios que introducian esta estructura estaba
por debajo del cincuenta por ciento, cn el siguiente afio superd ostensible-
mente esa cifra hasta [legar hasta casi el sesenta por ciento y en esos digitos
se mantiene en los convenios con vigeacia durante el afio 1999, §j s€ toma
en cuenla el nimero de trabajadores afectados se observa con mayor nilidez
la tendencia creciente a incluir explicitamente la estructura salarial en los
convenios colectivos. Asf, mientras en 1997 los trabajadores insertos en

La divisién sectorial en el 4mbito de los convenios provinciales ¥ auto-
némicos no indica grandes diferencias de las que podrian extraetse de instruc-
ciones negociadoras superiores. La diferencia entre las ramas de actividad en
las que se observa un mayor nimerc de convenios con estructura salarial
definida (la construccién ¥ 1a industria siderometalﬁrgica) ¥ aquellas en jas
que exisie una menor presencia de esta variable (Ia hosteleria, probablemente
por la mayor divisién funcional de ocupaciones que incorpora) es muy
estrecha, una diversidad que sc atempera si se considera el ntimero de traba.
Jjadores afectados.

Dentro de la estructura salaria] definida hay un nimerg significativo de
convenios colectivos que establecen complementos salariales y criterios para
su cdlculo. Del total de convenios en vigor que han sido objeto del andlisis,
casi la mitad establecen algiin tipo de complemento salarial ¥ sus criterios de
célculo, afectando en total a mds del sesenta por ciento de los trabajadores de
los sectores analizados durante estos tres afios. Es decir, cuanto m4s cobertura
presenta el converio mayores son las posibilidades de que introduzca
complementos o, lo que es lo mismo, inserte grados mayores de complejidad
en el cdlculo retributivo., Esia situacién podrfa indicar una mejoria gradual en
la relacién entre salario objetivamente determinado en convenio colectivo y
la posicién particular de cada trabajador, Los complementos salariales,
ademds, ticnen una presencia creciente en los convenios colectivos. En 1997
Su presencia afectaba tan s6lo al cuarenta ¥ cinco por ciento de los convenios
Y esta cifra se elevé ligeramente hasta por encima del cuarenta y ocho por
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ciento en los dos afios posteriores. Por contraste con el caso de la estruc-
tura salarial, la diferencia por sectores en los converios colectivos en lo
que respecta a la definicién de complementos salariales y criterios para su
célculo es notable. Mientras en la industria siderometalirgica el porcentaje
de convenios que incluye este tipo de definiciones se eleva por encima del
cincuenta y cinco por ciento, la construccidn ¥ la hostelerfa muestran una
tendencia mucho més baja a explicitar los complementos salariales. La
construccién, por ejemplo, se mantiene mas incélume a este tipo de defi-
niciones de complementos, que afectan a sélo cuatro de cada diez trabaja-
dores.

Dado que los incrementos salariales son pactados de manera global, es
decir, para todos los trabajadores afectados, en la misma cuantia, es impor-
tante analizar los complementos salariales como un posible medio utili-
zado para ajustar crecimientos de productividad en empresas y trabaja-
dores concretos a sus niveles retributivos mis aiid de la cifra en abstracto.
Los complementos salariales serfan entonces utilizados en la negociacién
colectiva en Espafia como el elemento de flexibilizacién satarial por exce-
lencia,

De entre los diversos tipos de complementos salariales existentes, log
muodelos més frecuentes en los convenios analizados son los que se relacionan
con las circunstancias personales del trabajador, que afectan al sesenta ¥ cinco
por cienlo de los convenios donde se firma algin tipo de complemento sala-
rial, seguido de Ios que se vinculan con el trabajo realizado con un cincuenia
Y ¢inco por ciento y otro ocho por ciento relacionado con la situacién y los
resuilados de la empresa, Casi cuatro de cada diez convenios colectivos que
fijan complementos salariales optan por otros modelos diferentes de los ante-
riores. Como puede chservarse por la simple suma aritmética de las cifras
dadas, la existencia de un tipo de complemento salarial no invalida la
presencia de otros modelos.

El examen temporal de los datos analizados permite ohservar una
creciente pérdida de influencia de los complementos salariales relacionados
con las circunstancias personales del trabajador y un crecimiento de las que
s relacionan con el trabajo realizado ¥ con la situacidn y los resultados de la
empresa. Esto parecerfa, por un lado, entrar en contradiccién con [a linea de
individualizacidn de las condiciones de trabajo que se corresponderfa con la
dindmica de flexibilizacién laboral en vigor. Pero, por otro, tiende a reforzar
las unidn entre retribucién salarial ¥ productividad, haciendo corresponder
cada vez en mayor medida lag retribuciones totales de lgs trabajadores con
incrementos de la productividad, ya sean particulares o generales del centro
de trabajo.

Un elemento esencial de estos complementos salariales es si ticnen el
caricter de consolidables. El cincuenta ¥ cinco por ciento de los convenjos
colectivos que contemplan complementos salariales contemplan Ja posibilidad
de consolidacién de los mismos. No obstante, en términos de trabajadores, ei
porcentaje se reduce sensiblemente hasta afectar el carécter consolidable de los
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complementos a tan s6lo el cuarenta por ciento de los trabajadores en cuyos
convenios se plantean complementos salariales. Es decir, la consolidacién de
los complementos es superior cuanto menor sea el 4mbito de aplicacién del
convenio. En los tiltimos afios los trabajadores de los sectores analizados cuyos
complementos salariales son consolidables han pasado de ser la mitad exacta
del total en el inicio del periodo analizado a ser tan s6lo el quince por ciento en
los convenios en vigor durante 1999, Este aspecto podrfa interpretarse como
und nueva muestra de una mayor flexibilidad salarial al afiadir cargas salariales
a circunstancias especificas de la actividad durante el periodo de vigencia del
convenio y no a sucesos anteriores. Este descenso de la importancia relativa de
la consolidacién de complementos se ha producido casi con j gual intensidad en
todos los sectores.

Aquellos complementos que estdn relacionados con las Circunstancias
personales del trabajador son consolidables para més del cincuenta por
ciento de los asalariados que disfrutan tal tipo de incentivo. Este porcentaje
se ha mantenido estable en el tiempo. Por el contrario, el setenta per ciento
de los convenios colectivos en vigor en el periodo analizado consideran los
complementos salariales por trabajo realizado como consolidables y la cifra
aumenta hasta representar a més del noventa por ciento de los trabajadores.
Esta alta capacidad de consolidacién se ha mantenido, con muy ligeras varia-
ciones, por encima del noventa por ciento de los trabajadores afectados. De
modo inverso, los complementos salariales relacionados con Ia situacien y
los resultados de 1a empresa, que son mucho menos frecuentes en niimera,
tichen esle cardeler consolidable en menos ocasioncs, En concreto se
presenta la consolidacion en el sesenta ¥ cinco por ciento de los convenios
colectivos con estos complemenios, pera afecta a poco mds de un cuarto de
los trabajadores,

En definitiva, dos argumentos extraidos del andlisis de los complementos
salariales vienen a reforzar su cardcter de elemento flexibilizador de las retri-
buciones de los trabajadores en Espafia. Aparte de Ia ya referida tendencia al
crecimiento de los complementos por trabajo realizado y por situacién de la
empresa frente a la disminucién de 1a importancia de los que estén relacionados
con las circunstancias persanales, la distribuci6n sectorial ¥ su cardcter conso-
lidable afiaden factores que permiten superar la rigidez salarial para acercarla a
los incrementos de Ia productividad.

El anilisis por ramas de actividad sefiala cémo la dualizacién del
mercado de trabajo tiende no sélo a manifestarse intrasectorialmente sino

empresa, incluso en ramas de actividad en lag que ¢l tamafio de planta, como
en la industria siderometaliirgica, es notable. Por el contrario, las ramas de
actividad que ya de por sf gozan de aitos grados de flexibilidad laboral por
Sus caracteristicas de produccidn o por otras circunstancias intrinsecas, en su
mayor parie otorgado por el alto nivel de temporalidad y rotacién, también
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incorporan en mayor medida los complementos salariales que tienen que ver
con incrementos de productividad.

La dindmica salarial pactada en Ios convenios

El incremento salarial pactado en convenios ha descendido paulatina-
mente desde 1996, segdn los datos analizados, lo cual corresponde con la
dindmica retributiva general. Esta disminucién, no obstante, puede retrotra-
erse de manera efectiva a algunos afios antes. Tres caracteristicas destacan de
la comparacién entre los datos generales ¥ los de este andlisis. La primera,
que podria ser achacable al limitado niimero de convenios analizados dentro
de este estudio, es la curva mostrada por los incrementos salariales. Mientras
en este andlisis la disminucién del crecimiento salarial no comenzarfa hasta
el afio 1996, segrin los datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales ei
descenso de los crecimientos retributivos de 1995 fue superior al registrado
en el afio siguiente tanto en los convenios de otro 4mbito como en el total de
convenios, El segundo rasgo distintivo del estudio, lo cual limita hasta cierto
punto algunas de sus conclusiones, es que mientras el grueso de la caida del
incremento salarial para el conjunto de los sectores se produjo durante el afio
1997, en ¢l que el aumento salarial pactado fue del 2,87 por ciento frente al
3,82 por ciento del afio anterior, para los sectores objeto de esta investigacion
el gran salto hacia atrds del incremento salarial se diluy$ entre el afio 1997 y
1998. La dllima diferencia importante es que, como regla general, el incre-
mento salarial de los sectores analizados es inferior al conjunto de convenios
suscritos, incluso inferior al registrado en que afectan a 4mbitos superiores a
la empresa.

El movimiento de descenso del crecimiento salarial pactado generé un
aumento de la dispersién. La 16gica de esta situacin viene expresada por el
hecho de que en tiempos de cambio fuerte, existen ciertos sectores que, o bien
por haber pactado en afios anteriores un incremento salarial superior al que
dictan las tendencias de la inflacién reales o porque el efecto arrastre tiene un
efecto muy limitado sobre los mismos, pactaron incrementos salariales muy
superiores al que se plantearon siguiendo las directrices de moderacion salarial,
Todo lo cual reforzé la tendencia a la dispersién del crecimiento salarial entre
convenios colectivos.
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Incremento salarial pactado por aiios para los sectores estudiados.
Resultados ponderados

ANO Media | Media | Desviacién | Minimo ! Moda | Maxime| N=
total* tipica

1995 3,94 3,84 0,63 2,5 4,00 6,0 29

1996 3,82 3,88 0,56 2,3 3,95 6.5 138

1997 2,87 3,01 0,69 2,0 3,00 7.6 150

1998 2,58 2,53 0,63 0,0 2,30 6,0 149

1999 2,26 2,23 0.56 1,1 2,30 4.8 61

* Datos del Ministerio de Trabajo para el total de convenios colectivos,
Fuente: Elaboracién propia sobre datos del Ministerio de Trabajo ¥ Asuntos Sociales.

Cuando se introduce el sector de actividad como variable explicativa del
incremento salarial es posible observar cémo, mientras la tendencia de dismi-
nucién continua del incremento salarial afecta tanto a 1997 y 1998, en contra
de la convergencia estadistica en este dltimo afto de los datos del Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales, esta marca afecta més a unos sectores que a otros.
En lo referente a los convenios de 4mbito estatal, el sector de la banca privada
mucstra und disminucién mds moderada que hace que el aumento salarial sea
inferior en los primeros afios del analisis y, sin embargo, se eleve en términos
relativos a partir de 1998. Mientras tanto, en la industria quimica y en los
grandes almacenes se observa la tendencia contraria, es deeir, a ser mds sensi-
bles al ciclo de ascensos salariales y mostrar incrementos retributivos supe-
riores en ia fase alta del ciclo y aumentos inferiores cuando se hace mis patente
la disminucién salarial. En concreio, en ambos sectores los incrementos sala-
riales pactados en convenios colectivos disminuyeron para ¢l total del periodo
en casi un cincuenta por ciento. El mismo tipo de anélisis puede aplicarse para
los convenios de d4mbito territorial inferior. Algunos sectores, como la cons-
truccién o la hostelerfa, se muestran més sensibles a los diversos movimientos
de la demanda mientras que en otros, en especial la industria sidenirgica, que
$€ encuentra caracterizada por un mayor grado de sindicacién, el crecimiento
salarial fue mis moderado que la media en las primeras fases del andlisis pero
fue situdndose por encima a medida que disminufa ésta para el conjunto de los
sectores.
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Incremento salarial medio, minimo ¥ méiximo
por sectores de actividad Yy afios

Industria Quimica Industria Siderirgica Construccign
Minimo  Media Mizimo  Minimo Media Méximo Minimo Media Maximo
1995 . 4,0
1996 . 4,0 - 3,6 39 s5p
1997 . 35 . 2,0 3.1 6,5
24 - 0,0 2,6 51

Grandes Almacenes
Media  Maximo Miimo

Hosteleria
Media

Banca Privadg
Miximo Mnjme Media Miximo
6,0

Minimo

Minimo: Minimo; Media: Media; Miximo: Miximo.
Fuente: Elaboracian PTopia a partir de datos dej Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales.

amplio calado: por yna barte, el incremento salaria) estd muy influenciadg por
el sector de actividad, pero, sobre todo, por el territorio en el que se desarrolla
la negociacién,

Una aproximacion interpretativa a 1a dinimica del crecimiento salarial ep
la negociacién colectiva .

f
J
|
!

Incremento salarial ponderado segin 13 toncentracion
empresarial en el sector ¥ el ambito territorial

Niimero medio de trabajadores por empresa

De5alo Vit de 10

4,02

Buente: Elaboracidn
Sociales.

Propia a partic de daios del Ministerio de Trabajo y Asuntos

samente que la capacidad de presitn negociadora de los grandes centros de trabajo
disminuye a medida que Ias cifras de los incrementos salariales se hace menor.

Media ponderada segiin Ia existencia de Paros o movilizaciones
durante la negociacién de los convenios colectivos

| A 3 T

1996

At Negociacion sin paros ni movilizaciones
B: Negociacién con paros,

C: Negociacién con movilizaciones.
Fuente: Elaboracisn propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales.
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Ouro dato que puede parecer determinante del nivel de incremento salarial
que se pacte es la existencia de paros o movilizaciones durante el periodo de
negociacién. Podria pensarse que la existencia de algiin tipo de movilizacién
sindical influirfa positivamente en el crecimiento retributivo porque obliga a los
representantes de los empresarios a mostrarse mds flexibles al pacto. Sin
embargo, los datos de la muestra agui utilizada sefialan que la movilizacién de
los trabajadores se produce dnicamente como salida dltima por la hipotética
inflexibilidad de los empresarios en su oferta de mejoras salariales y, en
términos generales, la firma final de los convenios colectivos en estos sectores
s¢ produce adoptando buena parte de las exigencias salariales de la otra parte.

Como regla general para los sectores analizados, en perspectiva compa-
rada, el incremento satarial medio pactado en convenio es un cinco y medio por
ciento inferior a la media en aquellos procesos negociadores que se han visto
alterados por huelgas. No obstante, cuando se toma en cuenta la divisién secto-
rial de los convenios analizados, puede observarse que los paros influyen nega-
tivamente en e{ sector de Ia hostelerfa, donde, como media, el incremento sala-
rial de los convenios con conflictos es casi un ocho por ciento inferior a la
media del sector y en la industria sidenirgica, con un seis y medio por ciento
inferior, mientras que la influencia de los paros parece ser positiva en la cons-
truccion, donde se consigue de los empresarios incrementos superiores en un
uno por ciento por encima de los de la media del sector en el mismo afio en los
convenios negociados con conflictividad, Esta diversidad es, en parte, atri-
buible al buen comportamiento econdmico y de empleo que fa construccién ha
experimentado durante el periodo analizado.

Del mismo modo, aunque de manera un tanto atemperada, en aquelios
sectores gque presentaron otras formas de conflictividad, como son manifesta-
ciones y movilizaciones de los trabajadores, el incremento salarial fue un tres y
medio por ciento inferior al del total de convenios en su mismo sector y afic. Por
lo tanto, se ratifica que la utilizacién por parte de los sindicatos de las moviliza-
ciones parece ser mds bien un recurso de dltima instancia frente a lo que podria
parecer una mayor rigidez de los negociadores por parte de la parte empresarial.
También, como en el caso anterior, esta diferencia entre convenios con movili-
zaciones sindicales y sin ellas tiende a aminorarse cuando la dispersién de los
crecimientos salariales es menor y la variacién con respecto al afio anterior
mayor. De hecho, durante 1996, aquellos convenios colectivos que registraron
movilizaciones y manifestaciones en el proceso negociador tuvieron, en
promedio, un incremento salarial de casi un cinco por ciento por encima de la
media del sector. Y de nuevo las movilizaciones parecen tener mis éxito en el
sector de la hosteleria, donde las movilizaciones sindicales que soportan
procesos negociadores suponen pactos con aumentos salariales un dos y medio
por ciento superiores a la media del mismo afio. En sentido contrario, tanto en la
construccion como en la industria siderometaltirgica, se manifiesta la caracter{s-
tica de recurso de tltima instancia de la movilizaci6n sindical ya que los incre-
mentos salariales pactados fucron, en conjunto, aproximadamente un siete por
ciento y un uno por ciento menores, respectivamente, en el pericdo analizado.
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Si la existencia de movilizaciones parece tener una importancia notable en
la determinacién del incremento salarial, también la composicién de la parte
empresarial que negocia desde el otro lado tiene una influencia significativa
sabre los resultados en forma de incrementos salariales. En el plano del andlisis
tedrico podria expresarse que el moenopolio de la representacién tiende a mini-
mizar los incrementos salariales puesto que permite una postura finica de infle-
xibilidad mientras que las dudas y luchas internas que genera una composicién
diversa suelen reflejarse en mayor capacidad para aceptar las demandas sindi-
cales, Hay que indicar, no obstante, que en general las posibles diferentes
asociaciones empresariales suelen estar coordinadas orgéinicamente en alguna
federaci6n territorial o sectorial integradas en la Confederacién Espaiiola de
Organizaciones Empresariales y, si éste no es el caso, no suele ser complejo el
procedimiento de coordinacién de propuestas frente a la negociacién del
convenio en tanto que es inusual la existencia de fuertes discrepancias ideolé-
gicas o politicas, como el caso de las fuerzas sindicales, que dificulten la coor-
dinacién empresarial.

La sitvacion més beneficiosa para los empleadores en términos de menores
crecimientos salariales se observa en el supuesto de que sean dos las asocia-
ciones empresariales que negocian el convenio colective. En estos casos el
incremento salarial medio es un dos y cuarto por ciento menor a la media del
afio y sector. Mientras tanto, cuando es una dnica asociacién la que ostenta la
representacion de los empleadores el incremento salarial es un punto y medio
porcentual menor que el correspondiente a la media del sector v del afio. Por cl
contrario, la mejor situacién para los trabajadores se produce cuando el nimero
de representantes empresariales en la mesa negociadora pertenecen a fres o mds
entidades patronales. En este caso, el incremento salarial medio es menos de un
uno por ciento mayor que la media del sector y del afio. Parece como si, a pesar
de lo expresado en el pdrrafo anterior sf existieran verdaderas dificultades de
coordinacién entre las asociaciones empresariales cnando son més de dos en la
mesa de negociacién del convenio, lo que limitaria su poder de negociacién y
su eficacia en la actividad negociadora, haciéndola m4s susceptibles de aceptar
mayores crecimientos salariales.

Diferencia media ponderada con el incremento salarial medio en el sector
segin mimero de asociaciones empresariales, 1996-1999 (en porcentaje)

Niémero de asociaciones empresariales en la negociacién Diferencia

1 -1,41
2 22,25
3 0 més +0,11

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales.
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Cuando en el andlisis conjunto de la dindmica salarial ydela or_ganiz'amén
empresarial se introduce la variacién anual puede observarse c¢6mo el incre-
mento salarial se ha situado por encima de la media en el caso de que la repre-
sentacién empresarial 1a ostenten tres o mds asociaciones,-con la lnica excep-
cién de 1999. No obstante, 1a menor cantidad de convenios co‘lf?ctwos anali-
zados durante dicho periodo impiden hacer una valoracién d‘eﬁl"ntlva acerca .de
este descenso. Mientras tanto, cuando existe una iinica asocmmfin empresarial
presente en la negociacién colectiva el incremento c_le los sala.rlms. muesira un
comportamiento més irregular con respecto a la rne.dla ya que, 5i }nen, Como se
mostr6 anteriormente, suele implicar menores crecimientos salariales, tanto en
1996 como en 1997 el incremento salarial medio en estas circunstancias fue

ligeramente superior a la medja.

19%4 1917 | N 1
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Incremento salarial por afio y composicion de la mesa empresarial, 1966-1999,
Fuente: Elaboracién propia a panir de datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales.

Cliusulas de “descuelgue” salarial

En la reforma de 1994 se introdujo la obligacién de introducir en los conve-
nios de sector cldusulas de descuelgue que permitiesen que las empresas en
situacidn de dificultad econémica pudieran apartarse del régimen saI_anal
pactado. Legalmente, para garantizar que exista un meclanismo que permita a
determinadas empresas adaptar transitoriamente su régimen _retn‘buuvo'a las
dificultades temporales especificas no sdlo se establece 1a obhge{mén df: intro-
ducir la cldusula de descuelgue en los convenios supraempresariales Sino que
ademds se disefié un régimen subsidiario para garantizar dich_a'pr:icnca en el
caso de que el convenio especifico no hubiera fijado las conclip::fones ¥ proce-
dimientos que ha de seguir la empresa para descol garse.’La prictica dela nego-
ciacién colectiva a lo largo de los iiltimos afios ha tendido a limitar la eficacia
de las cldusulas de descuclgue. El empeiio legal de garantizar las cldusulas de
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descuelgue ha chocado con la actitud de los negociadores de intentar evitar a
toda costa el mismo. La pauta que parece haber regido en Ia negociacién colec-
tiva es la de restringir cuando se pueda las posibilidades legales de descuelgue.

Para ello se han introducido condiciones y procedimientos de descuelgue
particularmente exigentes: se suelen exigir tres afios consecutivos de pérdidas
en la empresa como condicién para acceder al descuelgue y se establece un
plaza muy breve (entre quince y treinta dias desde que el convenio se publica)
para poder decidir el descuelgue. Ademds, se hace una interpretacién muy
restrictiva del términa régimen salarial a] preverse Unicamente el descuelgue
respecto de los incrementos salariales pactados. Esta situacién ha conducido a
la paradoja de que, en ausencia de cidusulas de descuelgue, se abra paso a un
procedimiento subsidiario previsto por la ley mucho més pragmiitico y flexible
que facilita la prdctica del descuelgue requiriendo dnicamente el acuerdo entre
el empresario y los Fepresentanies legales de los trabajadores.

En consecuencia, el incremento salarial pueden quedar notablemente mati-
zado si ¢n el convenio se pactan cldusulas de inaplicacién del régimen salarial
debidas a que su puesta en préctica podrfa poner en peligro la viahilidad econg-
mica de alguna empresa en concreto. Este tipo de clfusulas se han ido incorpo-
rando progresivamente a la negociacion tal v como muestra Ia informacién
analizada. Mientras en 1997 casi Ia mitad de los convenios pactaba alguna
forma de inaplicacién de los incrementos salariales, durante 1999 la cifra se
hab{a elevado hasta el sesenta por ciento, En términos de trabajadores estas
cldusulas de inaplicacién afectaron al sesehta por ciento on 1997 v al achenta
pur ciento dos aftos despuds, No obstante, si bien la tendencia s igualmente
creciente, ¢l porcentaje de empresas afectadas por estas cliusulas de inaplica-
cion se ha mantenido bastante por debajo del de trabajadores, lo cual parcee
sugerir que son precisamente aquellos convenios colectivos que afectan g
empresas de menor tamafio los menos proclives a incorporar este tipo de
modelo de inaplicacién salarial. Puede inferirse, por lo tanto, que, en contra de
las virtudes que en principio puede presentar estas cléusulas para evitar la
quiebra total de empresas con problemas, mediante ¢! esfuerzo conjunto de los
trabajadores, son las empresas de mayor tamafio las que miés posibilidades esta-
blecen para aprovecharse de estas exclusiones de aplicacién de lo pactado en
convenio en tiempos de empeoramiento particular del clima econdmico.
Congruente con esta situacién diversa segin el grado de afectacién de los
convenios, los tres sectores econdmicos analizados con convenio nacional
incarporan en el mismo la cldusula de inaplicacién. Mientras tanto, en las ramas
de actividad con convenios colectivos provinciales y autonémicos, los sectores

empresarial. En la industria siderometaldrgica estas clusulas afectan a casi e}
seienta por ciento de los convenios, en el sector de la hosteleria son pactadas en
el sesenta por ciento v, por dltimo, en el atomizado sector de la construccién
tan sdlo afectan a menos de la mitad de las empresas,

La inmensa mayorfa de los convenios que establecen estas cliusulas de
inaplicacién no sélo lo hacen de modo expreso sino que ademds incorporan las
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condiciones necesarias para aplicarse, en términos més estrictos que los

parte, que el salario bdsico Por categoria puede estar representando, en linea
amplios Ifmites que determing Ja legislacion laboral, De los convenios colec.

con las teorfag flexibilizadores, una parcion cada vez menor del total de retri-
buciones percibidas por ¢l trabajador y, POr otra, que jos negociadores sindi-

ST e ey

salarial, casi el noventa Y cinco por ciento 1o hacen estableciendo las condi- cales pueden estar negociando fnenores crecimientos salariales a cambio de una
ciones coneretas que permiten acogerse a sy regulacion. Por afios esie poreen- dispersién menor entre lag diversas categorias profesionales abarcadas, En
laje de convenios que Muestran de forma explicita las condiciones para cualquier caso, la correlacién entre ambas variables es menor ¥ contradictoria
acogerse a la cidusula de inaplicaci6n se ha mantenido por encima del noventa ¥a que los puntos mds extremos en cuanto a crecimientos salariales muy supe-
por ciento durante todo ¢] periodo de anilisis, aunque con diversos altibajos, riores a la media presentan valores muy bajos de dispersién retributiva por cate-
Por sectores, todos los convenios de 4mbito nacional intraducen [as condi- gorfa. Na obstante, l1a diferencia entre 1o Pactado en unos ¥ olros convenios
ciones, al igual que ocurre en la totalidad de os convenios colectivos provin- _ colectivos, incluso dentro dej mismo sector es significativa y puede resuitar en
ciales y autonémicos de Ia hosteleria que pactan cldusula de descuelgue, En ¢ salarios hasta cuatro veces superiores para la categoria mds aita que la més baja
sector de la industria siderirgica esta cifra se mantiene en niveles muy altos con segtin la provincia de procedencia.

Del mismo modo, lambién un ndmero muy elevado de los cenvenios colec-
tivos que introducen fa cldusula de inaplicacién establece los procedimientos a
seguir y la documentacidn especifica a aportar pdra acogerse a la medidy, :
Desde 1997 esta situaci6n afecta a précticamente nueve de cada diez convepiog !
con cliusula de inaplicacidn. No obstante, el potcentaje de convenjos que

hacer efectiva 1a clzius.ula de inaplicabilidad ha ido disminuyendo paulatina- . i Media, méximo y minimo del abanico salarial entre ¢f Srupo méximo y el minjmo

. . . X i Por sectores y afio
eitcima del noventa por ciento en €3¢ momento hasta situarse casi en o] ochenia Fuente: Elaboracign Propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos

,: Sociales,

reduce a menos def hoventa por ciento y en 1a hosteleria, el ochenta ¥ cinco por

ciento de Jos convenios las incluyen, en Ia industria sideriirgica esta cifrg se ](
ciento del total de Jos convenios con cliusulas de este tipo. ;

Aniilisis de Ia dispersidn salarial €n los convenigs colectivos
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Por el contrario, es posible percibir cierta influencia de Ja flexibilizacidn
salarial en lo que se refiere al salario minimo fijado en convenios colectivos
para cada categoria o grupo salarial. La eliminacién del salario mfnimo podria
estar interpretdndose como una ayuda para la creacién de empleo en cada
sector de actividad, en especial en aquellos en los que existen multitud de
trabajos de baja productividad que no pueden ser cubiertos cuando se elevan
los umbrales retributivos. Son muy pocos los convenios colectivos {ue esta-
blecen un salario minimo negociado superior al legal. En concreto suponen
menos del diez por ciento de los convenios colectivos y afectan a un nimero
aiin menor del total de los trabajadores afectados por los convenios analizados,
Desde 1996, en concordancia con las directrices flexibilizadoras que se
oponen a la existencia de salarios minimos garantizados, cada vez menos
convenios incluyen esta l{mite retributivo. Para ese afio el siete por ciento de
los convenios colectivos tenfan determinado un salatio minimo superior al
legal y el descenso ha sido constante desde cntonces. En términas de trabaja-
dores, las cifras son atin més escudlidas. En el primer afio de anilisis sélo un
siete por ciento de los trabajadores en los sectores contemplados tenia garan-
tizada este minimo salarial y Pasd a un pirrico dos y medio por ciento de traba-
Jjadores tres afios después.

Pese a que la 16gica podria sugerir que aquellos convenios que se pactan en
sectores con salarios medios altos podrian ser mds proclives a acordar algiin
tipo de salario minimo superior al legal, el andlisis demuestra que cldusulas de
esle tipo aparecen en todos los sectores ¥ en una relacion contraria a la prevista.
En la industria siderometaliirgica, cuyo salario medio es mds alto, s donde con
menor frecuencia se encuentran este modelo de garantia salarial, que afecta a
dos de cada treinta trabajadores. Con una mayor presencia, que quizds se evade
per la superior influencia de la economia sumergida en ambos sectores, se
encuentra en el sector de la construccion ¥ la hostelerfa. En el primero estas
cléusulas se introducen en el siete par ciento de los convenios mieniras que en
la hosteleria el nimero de convenios colectivos con salario minimo desciende
hasta el cuatro por ciento.

La dinfimica de los costes lzborales unitarios

Es bastante frecuente considerar que las negociaciones colectivas se basan
en un punto de equilibrio alrededor del cual se construyen acuerdos mediante
la aceptacion de ciertas propuestas por una de las partes negociadores a cambio
de la introduccion de otras dreas impuestas por el otro agente. No obstante, no
parece ser €sta la situacién que se vislumbra con el an4lisis de diferentes varia-
bles. Si consideramos que existe una relacién entre los diferentes componentes
de los costes laborales unitarios de modo que el conjunto de la negociacién gire
alrededor dei crecimiento de éstos, el andlisis de los datos parece mostrar resul-
tados un tanto contradictorios considerando los limites del #mbito sectorial de
este andlisis,
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Porcentaje de convenios y trabajadores cuya jornada laboral se reduce segiin
diferencia porcentual del convenio con Ia media del sector y el afio.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Saciules.

En primer lugar, no parece que en las negociaciones salariales se establezca
un intercambio entre jornada laboral mdxima e incremento salarial por ¢l que
los representantes sindicales renunciarfan a mayores crecimientos salariales a
cambio de que se disminuyese la jornada de trabajo. Mds bien la relacién parcce
ser fa contraria puesto que, en los sectores analizados, en el caso de que exista
reduccidn de la jornada laboral mdxima. el crecimiento salarial es un 0.61 por
ciento superior a la media del sector y del afio. Por el contrario, cuando no se
pacta una reduccién de la jornada laboral el incremento de los salarios es infe-
rior en un dos por ciento la media del sector y del afic. En todos los sectores se
produce esta misma paradoja de que la diferencia salarial con respecto a la
media es favorable a aquetlos convenios colectivos que pactan reducciones de
Jjorada que a los que no lo hacen. Esta situacién podria sugerir que crecimicnto
salarial superior y reduccién de jornada son para los sindicatos una parte del
mismo paquete cuya plasmacién depende, més bien, de su fuerza negociadora
¥ de la capacidad de los empresarios para aceptarlo que de intercambios entre
ambas variables.
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Porcentaje de trabajadores cuya Jornada laboral se reduce segin la diferencia
con el salario medio del sector y afio, por sector.

Fuente: Elaboracign propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo y Asuntos
Sociales.

jornada al texto de sus CONVENIOs, aunque esta circunstancia tiende a disminuir
en aguellos acuerdos con aumentos salariales que sog superiores en mds de un
guiﬂce por ciento a la media del afig ¥ del sector. En aquellos convenios con
ticrementos de las remuneraciones superiores a la media se introduce ademds
reduccién de jornada en el tremnta por ciento de los mismos, Por el contrario,
f:uando el crecimienio salaria] pactado en convenio es notablemente inferior al

ento salarial bruto como por el de Ia reduccién de ia jornada laboral, que
Incide ai alza sobre la masa salarial.

El anslisis demuestra que esta falta de intercambio entre incremento sala-
rial y reduccidn de Jomnada no es una caracterfstica que se muestre tan s6lo en
sectores mds dindmicos en log que los empresarios estarfan dispuestos a

qQue se produce en todos los sectores de actividad. Tanto en Ia industria sidero-
metahirgica como en el sector de la construccién y de la hostelerfa se observa
c.émo a medida que se incrementa la diferencia positiva de up convenio colec-
tvo con respecto a la media del sector y del afio Jo hacen asimismo las proba-
bilidades de que en un ege convenio se pacte ung reduccién de la jornada
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laboral. En cualquier caso, esta relacién se encuentra influida muy poderosa-
mente por la relacién entre un sector de actividad ¥ reducciones de Ia jornada
taboral, que es mds positiva para el caso de la industria siderometaliirgica v,
sobre todo, para Ia rama de la construcci6n. En dltima instancia, lo que parece
deducirse de los datos es una cierta potenciacitn del efecto conjunte de incre
menio salarial y reduccion de jornada cuando uno se acerca a sectores de acli-
vidad en los cuales la reduccion de Jjornada es una caracteristica o My comiin
o0 bastante infrecucnitc.
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Porcentaje de convenios colectivos que incluyen cliusulas de empleo segin su
relacién con el incremento nedio del sector y el aiio.

Fuente: Elaboracisn propia a partir de datos del Ministerio de Trabajo ¥y Asunios
Sociales.

Conclusiones

Pese a haber resistido los embates més directos, la negociacién colectiva no
ha permanecido inmune a as influencias flexibilizadoras externas, La cufia se
ha introducido principalmente a través de dos vias. Por una parte, la negocia-
¢idn colectiva recoge y adapta los pardmetros de la regulacién laboral a un
contexto nuevo mds flexible en el que el sistema de produccién fordista ha
quedado reducido a un nicleo minoritariv, propio sobre todo del sector indus-
trial manufacturero, caracterizado por lo que se ha denominado como buenos
empleos con altas retribuciones ¥ condiciones de trabajo saludables. No
obstante, estos compromisos por adaptar el contexto directivo a las naevas
circunstancias estdn mds influenciados por la correlacién de fuerzas existentes
en cada mesa de negociacién ¥ por las tradiciones de la misma que por las
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circunstancias propias de cada sector ¥ de su demanda, Ej restltado es un tejido
industrial en el que las tendencias flexibilizadoras que nacen de la negociacian

por la propia dingmica praductiva.

Pero, por otra parte, Ia negociacion colectiva ha sido capaz de incorporar
Sus propias metas flexibilizadoras al Proceso productive general. Se hy
convertido en el Instrumento 0, en sentido estricto, en I3 vilvala de escape
que han utilizado losg agentes sociales para introducir Pautas de flexibilidad
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