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Presentacion temdtica

POLITICAS EDUCATIVAS, ESCUELAS
Y MAESTROS EN AMERICA LATINA

Reflexiones en homenaje a Justa Ezpeleta
GABRIELA CZARNY / INES DUSSEL / RODOLFO RAMIREZ RAYMUNDO

La propuesta de realizar un temdtico para dar cuenta de lo que produjo la
obra de Justa Ezpeleta surgi6é de una cierta percepcién de injusticia por
la insuficiente atencién que recibi6 de parte de la investigacién educativa.
Si bien sus ecos siguen siendo visibles en las producciones y debates actuales
sobre el trabajo docente, la gestién pedagdgica y las reformas educativas,
también notamos que sus contribuciones en ocasiones quedan sin ubicarse
como parte de un proyecto intelectual riguroso y sistemdtico para pensar
la educacién en América Latina. Lo anterior se debe, en parte, al bajo
perfil que ella cultivé toda su vida, y también por su explicita resistencia
e incomodidad para plegarse a las formas de reconocimiento del trabajo
académico que se instalaron en México desde la década de 1990: no hay
indicador que agrupe todas sus citas ni perfiles en las redes académicas que
ayuden a ver cudles son los circuitos y actores en los que su produccién
encontrd eco.

Esta publicacién es un medio para expresar nuestro reconocimiento,
mds que merecido, a la trayectoria y a la obra de una intelectual que,
desde su temprana juventud, decidié poner su corazén, pensamiento y
accion al servicio de la justicia y la liberacién de los sectores sociales mds
postergados. Dice la filésofa belga Vinciane Despret que “[lJos homenajes
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son procesos de amplificacién de existencia [...], intensifican la presencia, son
vectores de vitalidad” (Despret, 2021:76). Si bien Despret habla de los
homenajes a los muertos, nos parece ain mds importante hacerlos en vida
para poder dialogar con la homenajeada, mostrarle lo que ha producido
su obra y poder interactuar con esas resonancias para nutrir una reflexién
colectiva.

Nacida en la provincia de Cérdoba, Argentina, Justa Ezpeleta estudié
Pedagogia en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) y una especiali-
zacién en Sociologia en la misma universidad. Como dijo anos mds tarde,
este interés por la sociologia se originaba en la voluntad de entender “los
lugares y las pricticas que producen educacién”, algo que estaba ausente
en una carrera de pedagogia que se pensaba ante todo como filosofia y
que no consideraba las formas concretas que toma lo educativo (Ezpeleta,
en Sosa, 2005:27). También de esos afios provino la conviccién de que
la escuela era una institucién central para la formacién de las infancias;
pese al auge de la critica anti-escolar y de la educacién no formal a fines
de 1960, los trabajos de Ezpeleta tuvieron siempre como eje a la escuela
publica, como un lugar central de intervencién politico-pedagégica, con
una inspiracién gramsciana que era muy original dentro de un marxismo
dominado por visiones rigidas y deterministas (Gémez, 2021). Justa tuvo
durante esos anos formativos una intensa participacién en las luchas po-
liticas, pero también una presencia protagénica en los debates tedricos
de la pedagogia y en las busquedas concretas de nuevas formas de hacer
otra escuela u otra universidad, como la experiencia del Taller Total de
la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de Cérdoba a
comienzos de 1970, de cuyo equipo pedagdgico fue parte (Coria, 2015).
Por estos motivos, y por su cercania con posiciones de izquierda, Justa fue
cesanteada de su cargo como auxiliar docente en la UNC en 1966 (dictadura
de Ongania), sufrié la persecucién policial del gobierno de Isabel Perén
(1974-1976), y finalmente, con el golpe de Estado del 24 de marzo, se
vio obligada a huir de Argentina, arribando a México apenas una semana
después, el 1 de abril de 1976.

Al llegar a México, Ezpeleta trafa consigo una formacién académica
consolidada, trabajo de investigacién de campo y un modo de pensar,
como se verd en los articulos de esta seccién temdtica, que urgia a estudiar
e interpretar los fenémenos sociales, educativos en su caso, observando
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desde dentro los procesos, las relaciones entre sujetos y los sujetos mismos
para descubrir los sentidos de las multiples acciones que se entrecruzan
en la realidad concreta. Eso la llevé a sostener que el ideal de escuela y
maestro —en tanto deber ser pedagdgico— era casi una fantasia, aunque no
dejaba de tener efectos en la prédctica. Pero también sabia entonces que
aplicar un modelo teérico, como el “reproductivismo educativo”, llevaba
a andlisis parciales y sesgados, y reducia la riqueza y la fuerza de la accién
de sujetos concretos a acciones mecdnicas definidas por un poderoso
ente externo, donde se volvian irrelevantes la voluntad, los intereses y la
cultura local.

Con ese equipaje intelectual aterrizé en el Departamento de Investiga-
ciones Educativas (DIE), una institucién que se habia formado en 1971 ala
vera de la produccidén de los libros de texto gratuitos y que se convirtié en
un ambiente propicio para la investigacién y la formacién sobre la educa-
cién bdsica y posteriormente la educacién superior. Justa desarrollé alli su
labor como docente e investigadora con varias generaciones de estudiantes
hasta el ano 2013, en el que se retiré de la prdctica institucional, aunque
no de la tarea de continuar pensando las realidades sociales y educativas.

La pujanza de la construccién institucional, curricular y pedagdgica
en el México de esos anos tenfa que ver con el impulso de las politicas
modernizadoras en la educacién (Trujillo Reyes, 2023), y tuvo impacto
en el trabajo de Ezpeleta. Como lo muestra Malena Alfonso (2015), la
llegada de las y los pedagogos' argentinos provenientes del exilio politico
desde el Sur coincidié con un momento de expansién de las instituciones
de educacién superior y también de los marcos para entender lo educativo.
Ezpeleta se encontrd en el DIE con la tradicién etnogrifica, que le dio
un giro a lo que venfa inscrito en la sociologia y le permiti6 acercarse a la
cotidianeidad escolar con otra apertura tedrica y metodoldgica.

En este sentido, desde la década de 1980, sus lineas de trabajo estu-
vieron interesadas por las escuelas, los maestros y las politicas educativas.
Fue una de las primeras en destacar la importancia del cotidiano escolar
y del trabajo docente, y de este modo ayudé a renovar la mirada sobre las
instituciones escolares. La reflexién sobre el trabajo docente como categoria
a partir de la experiencia en Argentina y México la fue dirigiendo a pensar
en la articulacién entre las escuelas singulares o concretas y el sistema edu-
cativo, por ejemplo, a partir de considerar la relevancia de las condiciones
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laborales y administrativas que organizan el trabajo docente. Esto tomd
forma en su imprescindible investigacién Escuelas y maestros. Condiciones
del trabajo docente en la Argentina (Ezpeleta, 1989), que contiene marcas
de didlogo entre ambos territorios de pertenencia.

Sin el dnimo de resumir una trayectoria intelectual extensa, destacamos
algunos dmbitos que han marcado su quehacer como docente, investigadora
y acompafante de procesos de intervencidon educativa.

Uno de ellos resulta e/ enfoque socioantropolégico para mirar y comprender
lo educativo, destacando el lugar que ocupan los contextos y sus marcas
socioculturales y los procesos histéricos que los constituyen, recuperan-
do e impulsando el valor del trabajo de indagacién empirico y de corte
cualitativo que permite reconocer experiencias diversas, la apropiacién de
significados a escala de lo local, asi como las resistencias y simulaciones
en el quehacer dulico y escolar. Esta perspectiva analitica puede informar
sobre entramados en los niveles de andlisis en lo micro para, y a partir de
ello, una posible redefinicién de politicas en el nivel macrosociolégico.
También permite tomar distancia de la lectura de lo pedagégico como
un deber ser ahistérico y neutro en su accionar, para entenderlo como una
produccién situada y que busca contribuir a la democratizacién de la
escuela y la sociedad.

Un segundo dmbito en el que su produccién marcé y marca una mirada
en la investigacién educativa es el referido al abordaje de lo que denominé
trabajo docente. Para Ezpeleta, esta categoria requiere ser abordada a través
del lente de las condiciones institucionales que siempre deben revisarse a
la luz de su propia historicidad, para identificar elementos estructurales
y estructurantes que permiten comprender la complejidad de eso que ha-
cen y hacemos en la docencia, las aulas y de lo que se denomina practica
docente. Las diversas formas y sentidos que se configuran en la nocién de
trabajo docente hacen de este un sujeto entero que acciona en condiciones
diversas, con tensiones, contradicciones y lealtades que lo ubican como un
actor con agencia y, con ello, con la posibilidad de incidir desde su papel
pedagégico, social y politico.

Desde este posicionamiento, la idea del maestro apéstol, en boga hasta
finales de los anos noventa en el discurso politico, se descomponia en
dimensiones; cierto, el maestro es un profesional, pero también un tra-
bajador asalariado con intereses concretos y un sujeto politico que define
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su actuar no solamente por convicciones pedagdgicas sino también por
intereses mds terrenales. El peso politico del sindicato, su influencia en
los modos de ejercer el trabajo docente y en el establecimiento de priori-
dades de supervisores, directores y maestros fue un descubrimiento y un
sefialamiento que hizo Ezpeleta, que vinculaba dos dimensiones, aparen-
temente separadas: la politica y la profesional. Es asi como, al estudiar
las escuelas rurales en México, sefialé que esa influencia también produ-
cia la precariedad institucional de las mismas, como cuando identificé,
por ejemplo, que las cadenas de cambio de escuela, administradas por
el sindicato, retrasaban enormemente la asignacién de profesores a los
planteles rurales. Definitivamente, la imbricacién entre sistema educativo
y sistema politico, via el sindicato, explicaba una parte significativa de
la dindmica escolar concreta, especialmente el porqué del hecho de que
la ensenanza y el aprendizaje podian ser tareas secundarias en la agenda
realmente operante, y era fundamental para entender el devenir de la po-
litica educativa. Resalta en su aportacién el hecho de que las escuelas no
son recipientes vacios que solamente esperan indicaciones para echarlas
a andar, y que hay que mirar a los actores en contexto y en sus lealtades
sociales, culturales y politicas.

Vinculado con lo anterior, un tercer 4mbito en el que la obra de Ezpe-
leta contribuyé con una linea de investigacién y reflexién teérica original
y relevante, refiere a los procesos de implementacion de politicas, entre ellas
las denominadas reformas educativas que, en Centro y Sudamérica, tienen
fuertes definiciones derivadas de las directrices de organismos interna-
cionales. Identificar y comprender los procesos de cambio, resistencia,
transformacién e innovacién que se pueden producir con la implemen-
tacién de diversos programas resulta un aporte invaluable del trabajo
analitico de Justa. Este trabajo lo realizé no solamente como profesora e
investigadora, sino también en didlogo con quienes estaban a cargo de las
politicas educativas. Participé en numerosas evaluaciones de programas
educativos en México, algo que la llevé a producir una reflexién insoslayable
sobre el vinculo entre politicas educativas y escuelas. Nunca le interesé
la evaluacién de las politicas en términos de senalar la distancia entre lo
prescrito y lo real, sino que tomé esas iniciativas como una oportunidad
para analizar los procesos de apropiacién y traduccién de esas politicas
desde los sujetos educativos y la vida institucional cotidiana. Un ejemplo
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de ello es la obra multirreferida de evaluacién cualitativa que realizé junto
con Eduardo Weiss sobre uno de los programas que en los afios noventa
marcaron modelos para mirar la puesta en marcha de programas disefia-
dos por organismos internacionales para la educacién rural en México
y América Latina, como el Programa para Abatir el Rezago Educativo
(PARE) (Ezpeleta y Weiss, 2000). Es en el terreno de la operacién de las
politicas donde también nos ha dejado tarea para pensar.

En esta linea de andlisis, Justa agregd a lo que habia aprendido en la
etnografia de las escuelas un conocimiento de cémo se hace la politica en
la préctica, y en esa direccién construyé una conceptualizacién sobre la
politica educativa que le reconocié densidad y especificidad. Aun cuando
estas acciones no le sumaron puntos ni reconocimiento en su carrera aca-
démica, son lineas de intervencién y de produccién teérica que Ezpeleta
valoré ampliamente, tal como lo sefnalé en una entrevista en 2005:

[el trabajo de asesorfa] nos dio la oportunidad de aprender algo sobre la com-
plejidad de cambiar las prdcticas, pudimos ver muchas cosas del sistema que se
imbrican alli, descubrir situaciones que se escapan aunque pudieron preverse,
junto a lo no previsible que a veces se impone, integrar aportes de los maestros

para generar alternativas (Ezpeleta, en Sosa, 2005:22).

En ese trabajo de asesoria e investigacién cercano a la confeccién de las
politicas, Ezpeleta desarrollé un interés por lo que ella llamé como nexos
o eslabones de la politica, que fueron tanto actores (como las supervi-
siones, los equipos directivos o los asesores técnico-pedagdgicos) como
dispositivos como el Consejo Técnico Escolar. Para Justa, estos nexos son
los que ayudan a la politica educativa a “pensar en situacién”: “puedes
mandar a las escuelas mucha bibliografia y mucha tecnologia, [pero]
si no hay disparadores internos para ponerlas en accién ahi se quedan”
(Ezpeleta, en Sosa, 2005:23-24). Son esos nexos los que pueden lograr
que las escuelas traduzcan en sus propios términos los lenguajes y prio-
ridades de las politicas educativas. Alertaba ya hace mds de dos décadas
acerca de que no hay garantia en la implementacién, sino que lo que se
puede lograr, en el mejor de los casos, es que algo se empiece a “mover
desordenadamente”, y que las escuelas tomen “lo que quieran o puedan”
de lo que propone la politica educativa; que ellas recreen las politicas “ya
es bastante [...] porque recrearlas suele significar adecuarlas a situaciones
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especificas, pasando por algin proceso de apropiacién” (Ezpeleta, en
Sosa, 2005:23-24).

Con ello, fue produciendo otra teoria del cambio escolar, que retoma-
ba sus preocupaciones anteriores sobre encontrar los modos de generar
intervenciones en la escala del sistema educativo:

La propuesta de cambio escolar que le exige al maestro revisar las relaciones
con sus colegas, cuando por ejemplo le piden trabajo colectivo, es un replan-
teo profundo de relaciones profesionales y sociales al interior de la escuela.
Entonces, construir otras maneras de didlogos profesionales entre los maestros
supone una cierta manera de instalar el problema que a la gente le haga sentido,
y a veces precisa también, necesariamente, rever las reglas de poder que estdn

sosteniendo los modos de relacién vigentes (Ezpeleta, en Abramowski, 2007:44).

Entre los coordinadores de este temdtico, algunos tuvimos la fortuna de
ser sus estudiantes, y recordamos afos después que en sus clases lo que nos
proponia era reflexionar con los textos, ya sea sobre la institucién escolar, la
vida cotidiana o la politica educativa y su nexo con las realidades escolares,
la propia experiencia de cada uno y las preguntas agudas de Justa, cons-
truidas sucesivamente en las conversaciones. Nunca hacia una exposicién
de clase, sino que dominaba la mayéutica, como dice Sebastidn Gémez en
este temdtico. Con ella aprendiamos reflexivamente a pensar sobre reali-
dades escolares y el reto que implicaba hacer de las escuelas instituciones
pedagégicas, concentradas en el aprendizaje de nifias y nifios, lo que no
existia automdticamente, como tampoco la imagen de un docente abnegado.

Como puede verse, se trata de una obra prolifica y sistemdtica, pre-
sentada en libros, articulos, capitulos e informes, asi como también en
su trabajo en la formacién de docentes e investigadores y en el aseso-
ramiento a quienes tenian bajo su responsabilidad la confeccién de las
politicas educativas. Los textos que presentamos en esta seccién de la
Revista Mexicana de Investigacion Educativa muestran que las huellas que
dejé ese pensamiento, aunque no sean ficilmente mensurables por las
métricas habituales, no son por ello menos potentes. Fuimos gratamente
sorprendidos por la gran cantidad de resimenes que recibimos para este
nimero, lo que, por si solo, habla de la fuerza que tiene su obra en el
campo de la investigacién educativa. Pero, ademds, como muestran estos
trabajos, la conceptualizacién de Justa sobre lo educativo sigue vigente en
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la produccién de la investigacién que los autores de México y Argentina
recuperan para pensar y analizar diversas realidades escolares, en distintas
dimensiones de lo que Ezpeleta denominé las condiciones materiales del
trabajo docente y de las escuelas.

Los articulos seleccionados para esta temdtico se plantean desde diversos
dngulos. Algunos toman la perspectiva de una historia intelectual y acadé-
mica que ubica el trabajo de Ezpeleta en el marco de debates y producciones
de los afios 1960 y 1970, asi como de lo que produjo en el exilio mexicano,
en el encuentro con otras tradiciones y configuraciones politico-estatales.
Otros textos retoman algunas de sus herramientas teéricas para analizar
los procesos de implementacién de politicas en las escuelas y la nocién de
gestién educativa, asi como para abordar temas contempordneos como la
presencia y el uso de tecnologias y los procesos de formacién de docentes
en estos NUevos campos.

El primer articulo, de Sebastidn Gémez, “La centralidad de la periferia:
la ciudad de Cérdoba en el itinerario de Justa Ezpeleta (1954-1976)”,
sigue la trayectoria de Justa en la ciudad de Cérdoba, Argentina, donde
transcurre su formacién académica y politica. Por una parte, aborda su
formacién académica formal —maestra normalista, psicopedagoga y socié-
loga—, inmersa en una época de gran despertar juvenil, lucha de las mujeres
por abrirse espacio en la vida pablica y un pujante ambiente intelectual
en el que se pensaba y debatia cémo cambiar el rumbo del mundo, desde
la realidad concreta en la que vivia esa generacién que discrepaba de esa
normalidad de injusticias concretas. Asi, da cuenta del ambiente cultural
y politico en el que participd, muchas veces a contracorriente, una joven
mujer que habia nacido en Morteros, una localidad periférica a la ciudad
de Cérdoba, y que cincel6 su forma de pensar y ver la realidad. El articulo
nos brinda pistas para comprender cémo se formé un pensamiento complejo
sobre los sistemas educativos y las escuelas que comenzé cuestionando,
aun en forma incipiente, la difundida tesis de la educacién como aparato
ideolégico del Estado, lo que después seria uno de sus aportes centrales:
hay que ver la escuela en singular, pero en medio de sus determinantes
politicos, institucionales y culturales, donde cuentan los profesores y las
comunidades donde cada escuela estd inserta.

El articulo de Elsie Rockwell, “Repensado la escuela con Justa Ezpeleta
(1979-1986)”, recupera y reconoce los aportes que en el campo de la inves-
tigacién educativa realizé Ezpeleta a partir de su llegada al Departamento
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de Investigaciones Educativas del Cinvestav, México, encuentro que tiene
detrds de si el exilio por la dictadura militar en Argentina (1976-1983). El
material opera como una memoria en la construccién de una perspectiva
conceptual que Ezpeleta aporté a proyectos que compartieron en los inicios
de la década de los ochenta, en los que la tradicién de pensamiento de una
izquierda critica y una prédctica pedagdgica alternativa desarrolladas en un
movimiento intelectual y politico en Cérdoba contribuyeron a repensar
las teorias educativas para generar otro modo de comprender a las insti-
tuciones escolares y el trabajo docente. Resalta el acercamiento que Justa
Ezpeleta proyecté al debate tedrico y metodoldgico en el DIE a partir de
la introduccién de la perspectiva critica del grupo Pasado y Presente que
desde fines de los afos sesenta recuperaba el pensamiento de Antonio
Gramsci. El texto documenta la impronta de Ezpeleta en el trabajo del
DIE, que marcé a un conjunto de investigadores y varias generaciones que
egresaron, al mismo tiempo que ubica algunas de las categorias centrales
que, en didlogo con la produccién de Elsie Rockwell, definieron una pers-
pectiva para mirar a las escuelas y sus actores en su pluralidad de précticas
y dimensiones materiales, histéricas y culturales.

El articulo de Juan Pdez y Margarita Pérez, “Gestién pedagdgica en
Ezpeleta: un sélido aporte tedrico-metodolégico para analizar las reali-
dades escolares”, rastrea la génesis de la categoria “gestién pedagégica”
en la obra de Justa Ezpeleta. Al hurgar en ello, los autores nos recuerdan
la mirada compleja que la maestra construyd, primero cuestionando la
visién idilica de una escuela como institucién puramente educadora,
pero también la idea de una escuela que solamente reproduce el orden
social, para situarla como una institucién donde confluyen disposiciones
y précticas de la administracién que formalmente dirige las escuelas, los
actores politicos que las cogobiernan mediante finos mecanismos invisibles,
como el sindicalismo, y los intereses laborales y politicos, no solamente
pedagégicos, de quienes habitan o hacen la escuela cotidianamente.

El articulo de Emilia Shmuck y Elisa Cragnolino, “;Y los jévenes y
docentes? Revisitando programas para escuelas rurales argentinas con los
aportes de Justa Ezpeleta”, analiza dos programas educativos en contextos
rurales que, con financiamiento internacional, se desarrollaron en Argen-
tina: el Programa de Expansién y Mejoramiento de la Educacién Técnica
Agropecuaria (EMETA), en la provincia de Cérdoba, y el Segundo Proyec-
to de Mejoramiento de Educacién Rural (Promer 1I), en la provincia de
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Entre Rios. Para ello recuperan las contribuciones de Ezpeleta sobre las
condiciones y condicionamientos estructurales y politicos existentes en
las instituciones para ligarlos a las pricticas y escenarios locales. Retoman
su preocupacién sobre cémo se construyen las escuelas mds alld de las
prescripciones normativas y los imperativos estatales, asi como los modos
en que las puestas en marcha de politicas son resistidas y/o resignifica-
das. Ponen el foco en los jévenes, en tanto destinatarios centrales de los
programas, y en los docentes y directivos, quienes sostienen las propuestas en
relacién con los proyectos que implican multiples actividades no reconocidas
ni contempladas desde la formulacién de las politicas. El texto cierra con
la reflexién sobre la actualidad y pertinencia que tienen los trabajos de
Justa para revalorar la escuela puablica y sus diversos modos de existencia y
resignificacién en el contexto actual de Argentina, marcado por politicas
que explicitamente afirman querer destruir el Estado.

Los dos tltimos articulos que integran este temdtico expanden el pen-
samiento de Justa en relacién con un tema del que Ezpeleta no se ocupé:
la presencia de las tecnologias digitales en las escuelas. En el caso del
texto de Rocio Herndndez, Ndyade Monter Arizmendi, Javier Rosales y
Patricia Valdivia, “;Tabletas y netbooks para tod@s! Una revisién de la im-
plementacién de programas de inclusién digital en México y Argentina a la luz
de los aportes de Justa Ezpeleta”, la propuesta es tomar las reflexiones de
la pedagoga cordobesa sobre la puesta en marcha de politicas educativas
para analizar 28 documentos que investigaron sobre los programas de
introduccién masiva de dispositivos digitales en las escuelas de México y
Argentina. El trabajo aborda estos documentos desde conceptos centrales
del pensamiento de Ezpeleta, entre ellos las condiciones materiales y de
infraestructura para el desarrollo de las politicas, las condiciones pedagé-
gicas, las apropiaciones y resistencias y las tensiones. Los autores prestan
atencidén a los aspectos organizativos, normativos, laborales y pedagégicos
que configuran las prédcticas cotidianas de las instituciones, y sefialan la
necesidad de que los programas y las politicas educativas los tengan mds
en cuenta. Este texto muestra la fertilidad del trabajo de Justa para ayudar
a pensar nuevos objetos de estudio.

El sexto trabajo que se incluye es de Esther Tapia, quien realizé sus
estudios de maestria con Justa Ezpeleta. En su articulo, “Soportes institu-
cionales para el uso de las TIC en escuelas primarias de la CDMX (2006-
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2021): una mirada desde la perspectiva de Justa Ezpeleta”, Tapia vuelve a
analizar la investigacién que hizo bajo la direccién de Ezpeleta entre 2006
y 2008 sobre la operacién de una politica para uso de tecnologias digitales
en las primarias, de la cual destaca la nocién de soportes institucionales,
esto es, las condiciones materiales, sociales y profesionales que configuran
el uso de las tecnologias en el aula. Estos soportes institucionales tienen
que ver con la disposicién de recursos de infraestructura como equipa-
mientos y espacios, figuras de apoyo técnico-pedagdgicos, organizacién
horaria y saberes disponibles. En su andlisis, Tapia encuentra que la falta
de consideracién por parte de las politicas de estos soportes constituye
una seria limitante para que se desarrollen usos mds productivos de las
tecnologias en las escuelas. Tapia volvié a acercarse a este nudo problemi-
tico durante la pandemia, cuando se decidié a investigar qué sucedia en
una escuela primaria de la CDMX a la que tenfa acceso y encontré algunas
continuidades entre ambos periodos. Si bien el uso de dispositivos digitales
estaba mucho mds extendido en 2021 que en 2006, eran visibles muchas
limitaciones de infraestructura, laborales, organizativas y pedagdgicas, y
el espacio de trabajo y la propia trayectoria formativa tenfan un peso ma-
yor que el de las orientaciones y previsiones de la politica educativa para
configurar lo que se hacia con las tecnologias en el aula. Una vez mis, los
aportes de Justa Ezpeleta permiten tomar distancia de la mirada normativa
que emana desde el Estado, que supone que las escuelas deben ajustarse a
lo que dicta la politica educativa, e iluminan los multiples condicionantes
que operan en el cotidiano escolar, asi como los mdrgenes de accién que
tienen los sujetos educativos.

Para finalizar esta presentacién, queremos subrayar que los aportes de
Ezpeleta para pensar diferentes dimensiones del campo educativo —desde
las politicas publicas hasta su forma de concrecién en las diversas aulas y
con distintos actores— inscriben el andlisis de las prdcticas educativas esco-
lares dentro de procesos culturales cargados de multiplicidad de sentidos
y de dindmicas que se fundan en relaciones politicas y en sedimentaciones
institucionales que tienen una historia. Revisar su obra y su biografia in-
telectual, asi como su vasta produccién escrita, permite poner en didlogo
hoy su perspectiva analitica con nuevos problemas educativos. También
es un pensamiento fecundo para pensar en lo que pueden hacer las refor-
mas educativas, asi como en sus limites, y en esto continta nutriendo los
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debates sobre c6mo cambian las escuelas y qué lugar tienen las politicas
publicas. Le dejamos a Justa las tltimas palabras, que pueden leerse como
un aviso para los impacientes reformadores de ayer y de hoy que confian
en que los cambios sucederdn por decreto:

El cambio en la escuela es un proceso que afecta las pricticas de las personas,
que son pricticas sociales en el marco de instituciones, que afecta a las prdc-
ticas de gobierno sobre la escuela, es decir, que afecta a aspectos sustantivos
de la propia organizacién de esa institucién; por lo tanto, hay que esperar
que esos pardmetros se rearticulen con cierta lentitud. Si se tiene presente que
esta rearticulacién es lenta, probablemente se pueda acompafar mejor esos
procesos en lugar de estar exigiendo metas que son excesivas para los cortos
plazos. Porque en la medida en que se estd poniendo como expectativa que
estas metas pueden lograrse en poco tiempo, en realidad se estd alimentando el
descreimiento de la gente acerca de la posibilidad que tiene esto de realizarse

(Ezpeleta, en Abramowski, 2007:45)

Los “consejos” de Ezpeleta tienen casi veinte afios, pero guardan plena vi-
gencia en los debates y tensiones actuales, signados por nuevas esperanzas
pero también por viejas desconfianzas. Como lo enseié Justa, considerar
los tiempos de rearticulacién de las propuestas desde las instituciones y los
sujetos, no alimentar los procesos de descreimiento y desconfianza de la
politica publica, acompafar y escuchar a las instituciones en sus afanes
cotidianos son pasos fundamentales para fortalecer la posibilidad de que la
escuela sea un lugar relevante en relacién con el conocimiento y los saberes.
Muestran la vigencia de un pensamiento pedagdgico original, forjado en
lecturas y experiencias politicas y educativas fundamentales en la segunda
mitad del siglo XX, que sin duda todavia tiene mucho para decir en este
turbulento siglo XXI.

Nota
' En adelante, en este trabajo se empleard ~ mds fluida la lectura, sin menoscabo de
el masculino con el tnico objetivo de hacer  género.
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