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RESUMO

A Medida Provisoria 1045/21 (MP 1045/21) discute mudancas significativas no mercado de
trabalho brasileiro, com o objetivo de estimular a geracdo de empregos e a qualificacdo
profissional de jovens trabalhadores e grupos vulneraveis. No entanto, a proposta gerou
intensos debates, sendo criticada por entidades e especialistas, que apontam riscos de
precarizacdo das condicdes de trabalho e reducéo salarial. Diante desse cenario, este estudo
busca analisar os impactos da MP 1045/21 na criagdo de empregos e na reducao do
desemprego juvenil e de grupos vulneraveis, considerando as perspectivas de Guy Aznar e
Pedro Gomes sobre a reducao da jornada de trabalho. Enquanto Pedro Gomes argumenta que
a adocdo da semana de quatro dias pode melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores e
aumentar a produtividade das empresas, Guy Aznar prop8e uma reducdo mais expressiva da
jornada, focando na geracdo de empregos e no crescimento econOmico. A pesquisa
contextualiza o mercado de trabalho brasileiro, levanta os aspectos positivos e negativos da MP
1045/21 e discute a viabilidade da reducao da jornada como alternativa para a melhoria das
condi¢cdes laborais e do desempenho econdmico, através de um estudo bibliogréfico e
descritivo.

Palavras-chave: Proposta MP 1045/21. Reducao da jornada de trabalho. Desemprego. Guy

Aznar. Pedro Gomes.
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Provisional Measure n° 1045/21 and the Reduction of Working Hours: Reflections from

Guy Aznar and Pedro Gomes

ABSTRACT

Provisional Measure 1045/21 (MP 1045/21) discusses significant changes in the Brazilian labor
market, with the aim of stimulating job creation and professional qualification of young workers
and vulnerable groups. However, the proposal generated intense debates, being criticized by
entities and experts, who point out risks of precarious working conditions and salary reduction.
Given this scenario, this study seeks to analyze the impacts of MP 1045/21 on the creation of
jobs and the reduction of youth unemployment and vulnerable groups, considering the
perspectives of Guy Aznar and Pedro Gomes on the reduction of working hours. While Pedro
Gomes argues that adopting a four-day week can improve workers' quality of life and increase
companies' productivity, Guy Aznar proposes a more significant reduction in working hours,
focusing on job creation and economic growth. The research contextualizes the Brazilian labor
market, raises the positive and negative aspects of MP 1045/21 and discusses the feasibility of
reducing working hours as an alternative for improving working conditions and economic
performance, through a bibliographic and descriptive study.

Keywords: Proposal MP 1045/21. Reduction of working hours. Unemployment. Guy Aznar.
Pedro Gomes.

Medida Provisional n°® 1045/21 y la Reduccién de Jornada Laboral: Reflexiones de Guy

Aznar y Pedro Gomes

RESUMEN

La Medida Provisional 1045/21 (MP 1045/21) discute cambios significativos en el mercado
laboral brasilefio, con el objetivo de estimular la creacion de empleo y la calificacién profesional
de trabajadores joévenes y grupos vulnerables. Sin embargo, la propuesta generd intensos
debates, siendo criticada por entidades y expertos, que sefialan riesgos de precarizacion de
condiciones laborales y reduccion salarial. Ante este escenario, este estudio busca analizar los
impactos de la MP 1045/21 en la creacién de empleos y la reduccion del desempleo juvenil y
de grupos vulnerables, considerando las perspectivas de Guy Aznar y Pedro Gomes sobre la

reduccion de jornada laboral. Mientras Pedro Gomes sostiene que adoptar una semana de
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cuatro dias puede mejorar la calidad de vida de los trabajadores y aumentar la productividad de
las empresas, Guy Aznar propone una reduccion mas significativa de la jornada laboral,
centrandose en la creacion de empleo y el crecimiento economico. La investigacion
contextualiza el mercado laboral brasilefio, plantea los aspectos positivos y negativos de la MP
1045/21 y discute la viabilidad de reducir la jornada laboral como alternativa para mejorar las
condiciones de trabajo y el desempefio econdémico, a través de un estudio bibliogréfico y
descriptivo.

Palabras clave: Propuesta MP 1045/21. Reduccién de jornada laboral. Desempleo. Chico

Aznar. Pedro Gomez.

INTRODUCAO

A proposta de politica publica referente a Medida Proviséria 1045 de 2021 (MP 1045/21), que
reduz a jornada de trabalho para quatro dias semanais, € justificada pela alta taxa de
desemprego brasileira, especialmente entre 0s jovens e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social. Além de dificultar o acesso ao mercado de trabalho e gerar impactos
negativos na vida dos individuos, o desemprego pode levar a uma série de outros problemas,
como a pobreza, a violéncia, a exclusdo social e o desanimo. Por isso, é fundamental que sejam
criadas politicas publicas que incentivem a geracdo de empregos e a inclusdo social,
especialmente para os grupos mais vulneraveis.

Assim, a medida visa incentivar a contratacdo desses grupos pela reducéo da jornada de
trabalho para quatro dias semanais com salario proporcional. A MP 1045/21 visa o0s seguintes
objetivos: reduzir a taxa de desemprego entre jovens e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social; incentivar a contratacdo desses grupos pelas empresas; e contribuir para a redugéo da
desigualdade social. E propde as seguintes agdes: criar o programa Primeiro Oportunidade e
Reinser¢cdo no emprego para incentivar a contratagdo de jovens e pessoas em situacao de
vulnerabilidade social; reduzir a jornada de trabalho para quatro dias semanais com salario
proporcional; promover a qualificacdo profissional desses grupos por meio de cursos e
capacitacdes; estimular a incluséo desses grupos no mercado de trabalho, gerando renda e
melhorando a qualidade de vida.

A problematica abordada pela proposta de politica publica referente a MP1045/21 é grave e
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urgente, pois afeta milhdes de pessoas em todo o pais e tem consequéncias negativas para a
economia e a sociedade como um todo. Nesse contexto, a proposta de reducao da jornada de
trabalho para quatro dias semanais, com salario proporcional, busca estimular a contratacéo de
jovens em situacdo de vulnerabilidade social pelas empresas, contribuindo para a reducao da
taxa de desemprego e para a melhoria das condi¢des de vida desses grupos.

Atualmente, ndo ha impedimento legal para adocdo da semana de quatro dias de trabalho,
desde que sejam respeitadas as normas trabalhistas e acordos coletivos de trabalho. No
entanto, a jornada de trabalho semanal atualmente regulamentada no Brasil € de 44 horas,
distribuidas em no maximo seis dias na semana. Para que a semana de quatro dias de trabalho
seja adotada, € necessdria a alteracdo das leis trabalhistas vigentes, o que pode ocorrer por
meio de medidas provisorias, projetos de lei ou negociacdes coletivas entre empregadores e
empregados.

A medida proviséria 1045/21, que se encontra em analise pelo Congresso Nacional, prevé a
criagcao do “Programa Primeira Oportunidade e Reinser¢do no Emprego” (Priore), que tem como
objetivo estimular a geracdo de empregos e a qualificacao profissional de jovens trabalhadores.
Uma das principais medidas propostas é a possibilidade de reducdo da jornada de trabalho
para até quatro dias semanais, com reducéo proporcional do salario, por até 180 dias. A medida
seria aplicavel a jovens com idade entre 18 e 29 anos, que estejam em seu primeiro emprego
ou que estejam h& mais de 2 anos sem vinculo empregaticio.

Além disso, o Priore prevé a possibilidade de contratacdo de trabalhadores em regime de
jornada parcial, com salario proporcional a carga horéria, e a criacdo de um sistema de
bonificacdo para empresas que contratem jovens em sua primeira experiéncia profissional.

O programa também contempla a oferta de cursos de qualificacdo profissional, por meio do
Sistema S e outras entidades, e a criacdo de um sistema de crédito para pequenos e médios
empresarios que contratarem jovens em seu primeiro emprego.

A MP 1045/21 tem gerado ampla discusséo na sociedade e no mundo académico, com opinides
divergentes sobre seus possiveis impactos sobre o mercado de trabalho e a economia do pais.
Alguns sindicatos e trabalhadores tém gerado criticas sobre a MP 1045/21, que alegam que a
medida deixa precérias as condi¢bes de trabalho e reduz os salarios dos trabalhadores, sem
garantias de que havera contrapartida na forma de qualificacdo profissional. Por outro lado,
defensores da medida afirmam que ela pode contribuir para a geragcdo de empregos e para a

recuperacéo econdémica do pais, em um momento de crise.
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Face as opinides divergentes em relacdo aos seus possiveis impactos sobre o mercado de
trabalho e a economia do pais, faremos uma analise e discussao com referencial teérico sobre
o tema.

Entre os argumentos favoraveis, destaca-se a possibilidade de incentivar a criacdo de
empregos para jovens trabalhadores e de qualifica-los profissionalmente, além de estimular a
retomada da economia do pais em meio a crise sanitaria econébmica causada pela pandemia
da Covid-19.

Por outro lado, ha criticas a medida, que apontam possiveis efeitos negativos sobre os direitos
trabalhistas e a remuneracdo dos trabalhadores, além de possiveis impactos sobre a
produtividade e a competitividade das empresas.

Também h& preocupacdes sobre a vulnerabilidade dos jovens trabalhadores que poderdo ser
contratados em regime de jornada parcial ou com reducéo da jornada de trabalho, o que poderia
prejudicar sua estabilidade e suas condicdes de trabalho.

Assim, a proposta da MP 1045/21 continua em analise e discusséo pelos 6rgaos responsaveis,
em busca de um equilibrio entre as necessidades de geracdo de emprego e renda e a
preservacao dos direitos trabalhistas e da qualidade de vida dos trabalhadores.

Nesse contexto, emergiu a seguinte problematica: Quais os impactos da MP 1045/21 na criacéo
de empregos e na reducao do desemprego juvenil e de grupos vulneraveis, considerando os
argumentos de Guy Aznar e Pedro Gomes sobre a semana de quatro dias? Assim, o objetivo é
analisar os impactos da MP 1045/21 na criacdo de empregos e na reducdo do desemprego
juvenil e de grupos vulneraveis, considerando os argumentos de Guy Aznar e Pedro Gomes
sobre a semana de quatro dias. Para tanto, os objetivos especificos sdo: 1) levantar os pontos
positivos e negativos apresentados na MP 1045/21; 2) contextualizar a situacdo do emprego no
Brasil e 3) discutir a proposta da reducao da jornada de trabalho para quatro dias semanais a
luz das teorias de Guy Aznar e Pedro Gomes, avaliando sua aplicabilidade e impactos no
mercado de trabalho brasileiro.

Este estudo se justifica pela necessidade de avaliar criticamente a eficacia da MP 1045/21 na
reducdo do desemprego juvenil e de grupos vulneraveis, considerando seus potenciais
beneficios e desafios. Diante das divergéncias sobre seus impactos no mercado de trabalho, é
essencial investigar se a reducdo da jornada para quatro dias semanais pode realmente gerar
empregos sem comprometer direitos trabalhistas. Além disso, a analise baseada nas reflexdes

de Guy Aznar e Pedro Gomes contribui para um debate qualificado sobre politicas de emprego
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no Brasil.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico abordara os pontos positivos e negativos destacados da MP 1045/21 e
também uma contextualizacdo do emprego no Brasil, destacando seus determinantes

estruturais e impactos socioecondmicos e a relagdo do emprego com o capital humano.

Pontos Positivos e Negativos da MP 1045/21

A proposta da MP 1045/21 surge como uma alternativa para enfrentar o alto indice de
desemprego no Brasil, especialmente entre jovens e grupos em situacdo de vulnerabilidade
social. Ao flexibilizar a jornada de trabalho, a medida busca estimular a contratacdo desses
trabalhadores e fomentar a inclusdo no mercado formal. Nesse contexto, entre 0s pontos
positivos da proposta da MP 1045/21 de reducgéo da jornada de trabalho para quatro dias
apresentados na medida, estéo:

o incentivo a geracdo de empregos: a medida poderia estimular a criacdo de novas

vagas de trabalho, especialmente para jovens trabalhadores que tém maior dificuldade

em encontrar emprego;

o gualificacdo profissional: a MP propde a criagdo do Programa Primeira

Oportunidade e Reinsercdo no emprego, que visa a qualificacdo de jovens trabalhadores

em empresas que aderirem a reducéo da jornada de trabalho. Isso pode contribuir para

a formacdo de uma mao de obra mais capacitada e especializada;

o estimulo a retomada econ6mica: em meio a crise sanitaria e econémica causada

pela pandemia da Covid-19, a reducédo da jornada de trabalho pode ser vista como um

incentivo a retomada da economia do pais, uma vez que pode contribuir para o aumento

da producéo e do consumo;

o flexibilidade: a reducéo da jornada de trabalho pode ser vista como uma medida

gue oferece mais flexibilidade aos trabalhadores, permitindo que eles possam conciliar

melhor suas atividades profissionais e pessoais;

o possibilidade de ampliacdo de direitos trabalhistas: a medida prevé as

circunstancias para ampliar direitos trabalhistas, como o0 acesso a programas de
Esta obra esta bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial 4.0 Internacional 6
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qualificacéo e a possibilidade de contratacdo em regime de jornada parcial.
E importante ressaltar que esses pontos positivos ainda estdo em discussdo e dependem da
efetiva implementacdo da medida para que possam ser avaliados de forma mais concreta.
Apesar dos possiveis beneficios apresentados, a MP 1045/21 também enfrenta criticas e
preocupacdes. Entre os pontos negativos, destacam-se:
o possivel aumento dos custos trabalhistas para as empresas, que teriam que
contratar mais funcionarios para manter o mesmo nivel de producdo e atender a
demanda em dias Uteis reduzidos;
o possibilidade de reducéo do salario dos trabalhadores, caso a reducéo da jornada
nao seja acompanhada de uma reducao proporcional do salario;
o possibilidade de aumento da jornada de trabalho nos dias de trabalho restantes,
0 que poderia levar a uma sobrecarga de trabalho e problemas de saude para os
trabalhadores;
o possivel impacto na produtividade, jA que a reducdo da jornada poderia levar a
uma reducao da quantidade de trabalho realizada em cada dia, além de poder afetar a
continuidade e qualidade dos servi¢os prestados.
O impacto nos setores que necessitam de atendimento ao publico em todos os dias Uteis da
semana, como 0s setores de saude, transporte publico e comércio. Nesses casos, a reducao

da jornada poderia afetar a disponibilidade e qualidade dos servicos oferecidos.

A Proposta de Reduc&o da Jornada de Trabalho e o indice de Emprego no Brasil

A proposta de reducao da jornada de trabalho para quatro dias semanais pode ter um impacto
no indice de emprego. Por um lado, a reducdo da jornada de trabalho pode incentivar as
empresas a contratar mais funcionarios para manter o mesmo nivel de producéo e atender a
demanda em dias uteis reduzidos, o que poderia resultar em um aumento no indice de emprego.
Por outro lado, a possibilidade de aumento dos custos trabalhistas para as empresas pode levar
a uma reducdo no numero de contratacdes, o que poderia afetar negativamente o indice de
emprego.

Além disso, é importante considerar que a proposta da MP 1045/21 inclui a possibilidade de
reducdo proporcional do salario, o que poderia levar a uma reducéo da renda dos trabalhadores.

Isso pode afetar a capacidade de consumo e, consequentemente, afetar negativamente a
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economia como um todo.

Portanto, é importante avaliar cuidadosamente os potenciais efeitos da proposta de reducéo da
jornada de trabalho e buscar um equilibrio entre as necessidades das empresas e dos
trabalhadores, de forma a garantir o aumento do indice de emprego e o bem-estar econémico

e social.

O indice de Desemprego no Brasil

O indice de emprego no Brasil pode variar ao longo do tempo e depende de diversos fatores,
como a conjuntura econémica, as politicas publicas, entre outros. Em geral, esse indicador &
medido pela taxa de desemprego, que € divulgada periodicamente pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

De acordo com os dados mais recentes divulgados pelo IBGE, a taxa de desemprego no Brasil
ficou 14,6% no terceiro trimestre de 2021, o que representa cerca de 14,1 milhdes de pessoas
desempregadas no pais. E importante lembrar que esse indicador pode variar de acordo com
0 setor econdmico e a regido do pais, entre outros fatores. Esse dado chama a atencao, pois o
Brasil possui uma taxa natural de desempego (a taxa de equilibrio da economia) entre 7 e 9%.
Conforme Borges (2022), em 2022, a taxa natural de desemprego do Brasil foi de 8,5%.
Porém, vale lembrar que esse indice de 14,6% foi fortemente influendiado pelas circunstancias
da pandemia da Covid-19, mas, por outro lado, teve aquecimento em setores especificos da
economia.

O IBGE (2024), seguindo o padréo internacional, considera pessoas desocupadas aquelas que
nao trabalham, mas que estdo em busca de oportunidade. Quem n&o procura emprego ou que
nao esta disponivel para trabalhar € calculado em outro indice, das pessoas fora da forca de
trabalho, que também vem caindo nos ultimos anos apds a pandemia. Nesse grupo entram
aposentados, jovens gue estdo sO estudando, maes ou donas de casa que nao tém interesse
ou ndo tém condi¢des de trabalhar fora. Com o envelhecimento da populagédo, aumentam as
pessoas fora da forga de trabalho e ndo entram no célculo do desemprego.

A evolucdo da taxa média de desemprego no Brasil, conforme dados fornecidos pelo IBGE
(2024), demonstou uma trajetoria de flutuacfes ao longo do tempo. Com énfase nos dados de
2021 a 2024, o pais passou por uma reducdo na taxa de desemprego. Uma recuperagcao
gradual nos anos seguintes a 2021, onde a taxa foi de 14%, o indice em 2022 cai para 9,6%,
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em 2023 chegou a 7,8% e em 2024, a taxa de desemprego foi reduzida para 6,6%.
Sendo assim, esses indicadores apresentam um processo de evolugdo econdmica, embora o
desafio de garantir a estabilidade no mercado de trabalho, levando em conta as disparidades

regionais e setoriais, seja constante.

O indice de Emprego e o Capital Humano

O indice de emprego e o capital humano estéo diretamente relacionados, pois o capital humano
€ 0 conjunto de habilidades, conhecimentos, experiéncias e competéncias que um individuo
adquire ao longo de sua vida e que contribuem para sua empregabilidade e desempenho no
mercado de trabalho.

Quanto mais gqualificado o capital humano de uma determinada populacdo, maiores sao as
chances de se obter um emprego com melhor remuneracdo. Por outro lado, o desemprego,
conforme Araujo e Antigo (2016), a reducdo de empregos ou demissfes numa sociedade cria
problemas macroecondmicos que vao desde o aumento do indice de criminalidade, pobreza e
namero de desabrigados, ao aumento da taxa de mortalidade (além do aumento do indice de
suicidio) e doencas cardiovasculares. Também impacta em maiores gastos publicos nesses
pontos citados. Ja no nivel microeconémico, além de impactar o emocional dos individuos como
estresse, depressdo e baixa autoestima, impacta também na perda do conhecimento e
habilidades previamente adquiridas, levando a um desinvestimento em capital humano.

Com um capital humano baixo, os trabalhadores tendem a enfrentar mais dificuldades para
encontrar recolocacdo no mercado e ficam mais sujeitos a situacbes de vulnerabilidade
econOmica, afetando todo o ciclo econdmico.

Nesse sentido, politicas publicas que promovam a formacao e a capacitacao dos trabalhadores
para a realidade do mercado de trabalho podem impactar positivamente no indice de emprego,
uma vez que elas contribuem para a elevacao do capital humano e, portanto, para uma maior
empregabilidade da populacdo. Além disso, acbes que estimulam o empreendedorismo e o
desenvolvimento de novos negocios também podem contribuir para a criagdo de empregos e a
reducédo da taxa de desemprego.

Portanto, a proposta da MP 1045/21 pode contribuir para um melhor equilibrio entre a vida
pessoal e profissional dos trabalhadores, permitindo mais tempo para as atividades como

cuidados com a familia, lazer, estudos e outras atividades que ndo podem ser realizadas
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durante a jornada de trabalho.

No entanto, é importante lembrar que essa reducdo deve ser acompanhada de uma
contrapartida por parte das empresas, de modo a nao prejudicar a produtividade e o
desempenho dos trabalhadores. Além disso, € necessario considerar que a reducao da jornada
de trabalho pode implicar reducdo dos salarios e consequentemente na renda dos
trabalhadores, o que pode afetar o poder de compra e o bem-estar econémico das familias.
Em geral, o equilibrio entre a vida pessoal e profissional € uma questdo importante para a
gualidade de vida dos trabalhadores e deve ser considerado no planejamento das politicas
publicas e empresariais. A reducéo da jornada de trabalho pode ser uma medida positiva nesse
sentido, desde que acompanhada de outras medidas que garantam a qualidade do trabalho e
a remuneracéo adequada.

A jornada de trabalho extensa pode afetar a vida pessoal e profissional dos trabalhadores de
diversas maneiras. Alguns dos problemas enfrentados incluem as dificuldades para conciliar a
vida pessoal com a profissional.

Por outro lado, também existe a discusséo de que a reducado da jornada de trabalho pode levar
a uma queda na produtividade, pois trabalhariam menos.

No entanto, vale ressaltar que a relacdo entre a reducdo da jornada de trabalho e a
produtividade pode variar de acordo com diversos fatores, como o setor econdmico, as
condi¢des de trabalho, a cultura organizacional e as caracteristicas dos trabalhadores. Por isso,
€ importante avaliar o impacto da reducao da jornada de trabalho em cada especifico, levando
em conta as particularidades de cada setor, a qualificacdo dos trabalhos e o0 apoio dos recursos

tecnoldgicos existentes.

METODOLOGIA

Este artigo, com abordagem qualitativa e descritiva, apresenta a proposta de politica publica
MP 1045/21, a partir de uma revisao da literatura narrativa, levantara os favoraveis e contrarios
a medida. Para isso, serao utilizadas informacdes e pesquisas disponiveis sobre o tema para a
contextualizacdo da proposta e a discussao de seus efeitos, considerando as perspectivas dos
pesquisadores - francés Guy Aznar e o portugués Pedro Gomes -, que estudam a reducéo da
jornada de trabalho como modelo sustentavel para a produtividade, emprego e qualidade de
vida da sociedade.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Repensando o Trabalho e a Distribuicdo de Renda: a Propostade Guy Aznar em Trabalhar

Menos para Trabalharem Todos

No livro “Trabalhar menos para trabalharem todos”, de Guy Aznar (1995), € proposta uma
mudanca na cultura do trabalho, defendendo que € possivel e necessario reduzir a jornada de
trabalho para que mais pessoas possam ter acesso a0 emprego e para que haja uma
distribuicdo mais justa do tempo livre. Aznar argumenta que a reducéo da jornada de trabalho
nao afetaria a produtividade e, ao contrario, traria beneficios como maior satisfacdo e qualidade
de vida para os trabalhadores, bem como maior equilibrio entre trabalho e vida pessoal. O autor

também aborda o papel do Estado, dos sindicatos e das empresas nessa transformacao.

E fundamental pensar em novos modos de organizar a producdo que permitam, ao
mesmo tempo, a criacdo de emprego e a melhoria das condi¢des de trabalho, quebrando
a légica da reducédo de custos que tem na reducao do tempo de trabalho um de seus
principais alvos. (Aznar, 2015, p.23)

Assim, é enfatizado que a reducédo do tempo de trabalho ndo deve ser vista como um objetivo
em si mesmo, mas sim como uma oportunidade para criar mais empregos e melhorar as
condi¢Oes de trabalho. O autor destaca os seguintes pontos principais:
e a necessidade de reduzir a jornada de trabalho para aumentar o emprego e
melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores;
e a defesa de que a reducédo da jornada ndo prejudicaria a produtividade e traria
beneficios tanto para os trabalhadores quanto para as empresas;
e a importancia de politicas publicas para incentivar a reducdo da jornada de
trabalho, como a criagdo de empregos publicos, o estimulo a formacédo de
cooperativas e o incentivo fiscal para empresas que adotarem a reducéo da jornada;
e 0 papel dos sindicatos na luta pela reducéao da jornada de trabalho e na defesa
dos direitos dos trabalhadores;
e anecessidade de uma mudanca cultural em relacdo ao trabalho, valorizando mais

o tempo livre e a qualidade de vida;
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¢ adefesa de uma nova ética do trabalho, baseada em valores como solidariedade,
cooperacao e sustentabilidade.
A ideia mais original e representativa do livro € a proposta de reducéo da jornada de trabalho
como forma de aumentar emprego e melhorar a qualidade de vida dos trabalhadores. A ideia
de que € possivel e necessario trabalhar menos para que todos possam trabalhar. E uma
proposta inovadora que desafia a cultura do trabalho tradicional, que valoriza a produtividade
em detrimento do bem-estar dos trabalhadores.
Essa proposta defende que a reducéo da jornada de trabalho ndo prejudicaria a produtividade
e traria beneficios tanto para os trabalhadores quanto para as empresas, além de promover
uma distribuicdo mais justa do tempo livre e uma mudanca cultural em relacéo ao trabalho.
De acordo com Aznar (2015, p. 70):

O trabalho pode ser fonte de realizac&o, satisfacéo e prazer, mas ndo pode ocupar todo
0 espaco da vida. Precisamos reencontrar o caminho do equilibrio, do justo meio entre o
trabalho e o tempo livre, entre a produtividade e a qualidade de vida.

O autor destaca a necessidade de encontrar um equilibrio entre trabalho e tempo livre para
alcancar uma vida satisfatéria. Em que a necessidade de uma escolha democratica e
participativa para reduzir a jornada de trabalho, levando em consideracgdo a sustentabilidade e
a justica social. O autor, em sua obra, sugere gque o trabalho deve ser organizado de maneira
mais humana e equilibrada para beneficiar tanto os trabalhadores quanto a sociedade como um

todo. Aznar (2015, p. 125) argumenta que:

Reduzir a jornada de trabalho é uma escolha de sociedade, que deve ser feita de forma
democratica e participativa. Ela sé sera possivel se houver uma vontade politica forte de
mudar as coisas, de colocar o ser humano no centro das preocupacoes e de pensar em
um modelo de desenvolvimento que seja sustentavel e justo.

O tema central da obra do autor é a reducdo da jornada de trabalho, sobre a defesa de que é
uma medida necessaria para aumentar emprego, melhorar a qualidade de vida dos
trabalhadores e promover uma distribuicdo mais justa do tempo livre, pois a reducédo da jornada
nao afetaria a produtividade e traria beneficios tanto para os trabalhadores quanto para as
empresas.

Com base na reflexdo apresentada pelo autor Guy Aznar em seu livro, para que aconteca essa
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mudanc¢a no mercado de trabalho, é necesséaria uma reflexdo mais profunda sobre o modelo de
desenvolvimento atual e a busca por um modelo mais justo e sustentavel, que priorize o ser
humano no centro das preocupacfes. A remuneracdo adequada e justa também deve
acompanhar a reducao da jornada de trabalho para que os trabalhadores possam manter seus

padrdes de vida e realizar seus projetos pessoais e profissionais.

Sexta-Feira € o Novo Sabado de Pedro Gomes: Uma Viséo Inovadora sobre o Trabalho e

o Lazer

Sexta-Feira € o Novo Sabado, livro de Pedro Gomes, aborda a temética do trabalho e seu
impacto na vida pessoal e social dos individuos. Gomes argumenta que o modelo de trabalho
tradicional, com jornada de oito horas diarias e semana de cinco dias Uteis, ndo € mais eficiente
e adequado as demandas atuais da sociedade.

O autor propde a adogdo de uma nova cultura de trabalho, que valorize a produtividade e a
gualidade de vida dos trabalhadores, permitindo que as pessoas trabalhem menos horas por
dia e tenham mais tempo para suas atividades pessoais e familiares. Para Gomes, a sexta-feira
deve ser vista como um dia tdo importante quanto o sdbado, e que possa ser aproveitada de
forma produtiva e prazerosa.

Gomes (2021, p. 18) afirma que “a cultura de trabalho vigente é incompativel com a felicidade”.
Sob o argumento de que a pressao por resultados e a excessiva carga horaria de trabalho
acabam gerando estresse e afetando negativamente a saude fisica e mental dos trabalhadores.
Outra citagao relevante do livro é que o trabalho ndo é um fim em si mesmo, mas um meio para
se atingir outros objetivos” (Gomes, 2021, p.35). O autor defende que o trabalho deve ser uma
atividade que traga realizacdo e propdsito, mas que nao ocupe todo o tempo e energia das
pessoas, permitindo que elas possam se dedicar também a outros aspectos importantes de
suas vidas.

Abordando mudancas no estilo de vida das pessoas, especialmente no que diz respeito ao
trabalho e ao lazer. Pedro Gomes traz reflexdes importantes sobre a relacdo entre trabalho e
gualidade de vida e prop0e alternativas para um modelo de trabalho mais humano e sustentavel.
Defende fortemente que a forma como as pessoas se relacionam com o trabalho e o lazer esta
mudando e que as empresas precisam se adaptar a essa nova realidade. O autor apresenta

diversas ideias e estratégias para que as empresas possam se adaptar a essa nova realidade,
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como adocao de politicas de trabalho remoto, a flexibilizacdo dos horarios e a valorizacao do
equilibrio entre o trabalho e o lazer. Destaca a importancia de se investir em iniciativas que
valorizem a criatividade e a inovacdo, como a criacdo de espacos de trabalho mais
descontraidos e informais.

De acordo com Gomes (2021, p. 94):

O equilibrio entre o trabalho e o lazer é essencial para a qualidade de vida das pessoas
e para o sucesso das empresas. E preciso valorizar o tempo livre e oferecer flexibilidade
no trabalho, para que as pessoas possam se dedicar a outras atividades que Ihes tragam
satisfacao.

Ele argumenta, ainda, que as pessoas estdo valorizando mais o tempo livre e que o trabalho
deve ser mais flexivel, permitindo que as pessoas tenham mais tempo para atividades que lhes
tragam satisfacdo. Assim, as empresas que conseguem adotar uma abordagem mais flexivel e
colaborativa ttm mais chances de atrair e reter talentos, além de se destacarem no mercado.
Para tanto, € importante que os gestores entendam a importancia de criar um ambiente de

trabalho positivo e colaborativo, que estimule a inovacao e a criatividade.

Impactos no Mercado de Trabalho

Conforme as perspectivas de Aznar (1995) e Gomes (2021), as empresas, na conjuntura
contemporanea de mudancas sociais, politicas e econ6micas, precisam valorizar mais a
criatividade e a inovacdo, porque isso cria ambientes de trabalho mais descontraidos e
informais, que estimulam a criatividade e a colaboracédo do trabalhador, revertendo em maiores
resultados, mesmo com reducao da jornada de trabalho.

Essa visdo vai a encontro de uma cultura de trabalho mais rigida e formal, que por muitos anos
foi vista como modelo ideal para o sucesso empresarial. No entanto, cada vez mais se
reconhece que essa cultura pode ser limitante e afetar negativamente a criatividade e a
motivacéo dos colaboradores.

Embora Pedro Gomes ndo defenda explicitamente a proposta de reducdo da jornada de
trabalho para quatro dias semanais, ele aborda algumas questbes que estdo relacionadas a
essa ideia, ao argumentar, por exemplo, que as pessoas estao valorizando mais o tempo livre

e a flexibilidade no trabalho, e que as empresas precisam se adaptar a essa realidade. Também
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destaca a importancia do equilibrio entre o trabalho e o lazer para a qualidade de vida das
pessoas e para 0 sucesso das empresas.
A MP 1045/21 apresentou algumas medidas que podem ter impactos significativos no mercado

de trabalho, na economia e na sociedade como um todo.

Tabela 1
Alguns possiveis impactos da implementacao da reducdo da jornada de trabalho proposta pela
MP 1045/2021.

Reduc&o dos custos Uma das principais medidas propostas pela MP é a reducao de
trabalhistas custos trabalhistas para empresas. Isso pode levar a uma reducéo
dos salarios e dos direitos dos trabalhadores, além de aumentar a
precarizacdo do trabalho.

Geracao de empregos A MP propbe a criacdo do programa Emergencial de manutencéo
do emprego e da renda, que tem como objetivo preservar o0s
empregos durante a pandemia. No entanto, € preciso avaliar se as
medidas propostas sdo efetivas e se h& garantia de que os
empregos serdo mantidos apos o término do programa.

Aumento da A reducdo dos custos trabalhistas pode levar as empresas a
informalidade contratarem mais trabalhadores informais, aumentando a
informalidade no mercado de trabalho.

Reducéo da A MP prevé a reducdo das aliquotas de contribuicdo
arrecadacdo tributaria previdenciaria, o que pode gerar uma reduc¢do na arrecadacao

tributaria. Isso pode comprometer a sustentabilidade dos sistema
previdenciario e afetar a capacidade do Estado de fornecer
servigos publicos de qualidade.

Impacto na economia As medidas propostas pela MP podem ter impactos significativos
na economia, como a reducdo do poder de compra dos
trabalhadores, a diminuicdo do consumo e a reducdo da demanda
agregada. Isso pode levar a uma desaceleracdo da economia e a
um aumento do desemprego.

Fonte: Adaptado da MP 1045 (2021).

Diante dessas consideracdes, percebe-se que a flexibilizagdo da jornada de trabalho e a
valorizacdo da criatividade e inovacdo no ambiente corporativo sdo tendéncias que desafiam
modelos tradicionais e rigidos de gestdo. A MP 1045/2021 traz medidas que impactam
diretamente o mercado de trabalho, levantando questdes sobre a reducéo de custos, a geracao
de empregos e a arrecadacéo tributaria. No entanto, € fundamental avaliar cuidadosamente os
efeitos dessas mudancas, garantindo que a busca por maior eficiéncia empresarial ndo
comprometa os direitos dos trabalhadores nem acentue a precarizagéo do trabalho. Assim, a
adaptacdo das empresas a novas dinamicas laborais deve ser acompanhada por politicas que

equilibrem crescimento econdmico e qualidade de vida dos profissionais.

CONCLUSAO
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A proposta de politica publica referente & MP 1045/21, que reduz a jornada de trabalho para
guatro dias semanais, apresenta argumentos a favor da medida, como possibilidade de
incentivar a criacdo de empregos para jovens trabalhadores e de qualifica-los profissionalmente,
além de estimular a retomada da economia do pais em meio a crise sanitaria econdmica
causada pela pandemia da Covid-19.

No entanto, ha criticas a medida, que apontam possiveis efeitos negativos sobre os direitos
trabalhistas e a remuneracdo dos trabalhadores, além de possiveis impactos sobre a
produtividade e a competitividade das empresas. Ha também preocupacdes sobre a
vulnerabilidade dos jovens trabalhadores que poderédo ser contratados em regime de jornada
parcial ou com reducéo da jornada de trabalho, o que poderia prejudicar sua estabilidade e suas
condi¢Bes de trabalho.

As principais diferencas nos estudos de Aznar (1995) e Gomes (2021) estdo relacionadas ao
grau da jornada de trabalho e ao impacto que essa medida pode ter na economia e na
sociedade.

Aznar argumenta que a reducdo da jornada de trabalho € uma medida para reduzir o
desemprego e a excluséo social. Ele propde uma reducao da jornada de trabalho para 30 horas
semanais como forma de aumentar a oferta de trabalho e gerar empregos para mais pessoas.
Aznar defende que a medida pode ser implementada gradualmente, com um aumento
progressivo da jornada minima, e que isso pode ter efeitos positivos tanto para os trabalhadores
guanto para a economia, uma vez que o aumento do emprego pode levar a um aumento de
consumo e do crescimento econémico.

Ambos os autores defendem a ideia de que a reducdo da jornada de trabalho pode trazer
beneficios para os trabalhadores e para a sociedade como um todo, seja na forma de melhoria
da qualidade de vida, aumento da produtividade ou geracado de empregos. No entanto, suas
propostas diferem em relacdo a forma como essa reducdo deve ser implementada e quais
devem ser os seus limites.

Ja Gomes defende a ideia de que a reducao da jornada de trabalho para quatro dias por semana
€ uma tendéncia inevitavel e benéfica para as empresas e trabalhadores. Ele argumenta que
essa mudancga pode aumentar a produtividade, reduzir o estresse e melhorar a qualidade de
vida dos trabalhadores, além de contribuir para a reducéo do impacto ambiental das atividades
laborais. Propde a reducao da jornada de trabalho para quatro dias por semana, argumentando
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gue essa medida pode aumentar a produtividade, reduzir estresse e melhorar a qualidade de
vida dos trabalhadores, além de contribuir para a redugéo do impacto ambiental das atividades
laborais. Ele defende que essa mudanca pode ser feita de forma gradual e que as empresas
gue a adotarem podem obter vantagens competitivas no mercado.

Gomes também discute uma reducédo da jornada de trabalho, com enfoque na qualidade de
vida dos trabalhadores e na vantagem competitiva das empresas. Enquanto Aznar propde uma
reducdo da jornada mais radical, com um enfoque na geragdo de empregos e no aumento da
demanda e do crescimento econémico.

Assim, a proposta da MP 1045/21 continua em analise e discussédo pelos 6rgaos responsaveis,
em busca de um equilibrio entre as necessidades do mercado de trabalho e a protecdo dos
direitos dos trabalhadores. E importante que sejam considerados os possiveis impactos da
medida, tanto positivos quanto negativos, a fim de garantir que as politicas publicas sejam
implementadas de maneira justa e equilibrada para todas as partes envolvidas.

Este trabalho pode contribuir para a formulacdo de politicas publicas mais eficazes e
equilibradas, permitindo uma melhor avaliacdo dos beneficios e riscos envolvidos. No ambito
académico, o estudo amplia o debate sobre novas formas de organizacédo do trabalho e seus
efeitos sociais e econbmicos, trazendo subsidios para discussdes sobre a modernizacdo das
relacbes laborais. Assim, a continuidade dessa investigacdo pode auxiliar tanto formuladores
de politicas quanto empresas e trabalhadores na constru¢cdo de um modelo de trabalho mais
sustentavel e produtivo.

Diante desse contexto, futuras pesquisas podem aprofundar a analise dos impactos da reducéo
da jornada de trabalho em diferentes setores da economia, investigando sua relacdo com a
produtividade, a qualidade de vida dos trabalhadores e a competitividade empresarial. Além
disso, estudos empiricos podem examinar experiéncias internacionais de reducao da jornada

para identificar boas préticas e possiveis desafios na implementagédo dessa politica no Brasil.
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