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Resumen

Tomando como referencia las perspectivas de emprendimientos adscritos a redes de
colaboraciéon con enfoque de género derivados del contexto colombiano y peruano, se
proponen elementos que contribuyen a la exposicién de motivos o justificacion de proyectos
encaminados al fortalecimiento del marco normativo de modo que se prioricen disposiciones
hacia la igualdad de oportunidades, prohiban la discriminacion de género, fomenten el acceso
a financiamiento y recursos, faciliten la conciliacion entre vida laboral y personal, promuevan
la capacitacion y formacidn empresarial. El estudio que se realizé mediante una investigacion
exploratoria y descriptiva tomando como referente las contribuciones de 69 mujeres
integrantes de las Fundaciones Red Emprendedoras Popayan, Colombia y Red
Emprendedora Perd, evidencia que los aspectos que deben ser abordados por los gobiernos,
especificamente por los organismos encargados de la elaboracion de politicas, de modo que
estas disposiciones reflejen las necesidades y desafios que asumen las mujeres desde el
ejercicio de emprender, incluyendo variables como la dimension estratégica, la gobernanza
empresarial, el emprendimiento corporativo, la gestion empresarial y el desarrollo
tecnoldgico, que modo que Se generen mejores escenarios para garantizar igualdad de
oportunidades.

Palabras clave: Equidad de género, derechos humanos, cultura emprendedora, redes de
emprendimiento.

Abstract

Taking as a reference the perspectives of ventures attached to collaboration networks with a
gender approach derived from the Colombian and Peruvian context, elements are proposed
that contribute to the exposition of reasons or justification of projects aimed at strengthening
the regulatory framework so that provisions are prioritized towards equal opportunities,
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prohibit gender discrimination, promote access to financing and resources, facilitate the
reconciliation between work and personal life, promote training and business formation. The
study that was carried out through exploratory and descriptive research taking as reference
the contributions of 69 women members of the Red Emprendedoras Popayan, Colombia and
Red Emprendedora Peru Foundations, shows that the aspects that must be addressed by
governments, specifically by the agencies in charge of policy making, so that these provisions
reflect the needs and challenges assumed by women from the exercise of entrepreneurship,
including variables such as the strategic dimension, corporate governance, corporate
entrepreneurship, business management and technological development, which so that better
scenarios are generated to guarantee equal opportunities.

key words: Gender equality, human rights, entrepreneurial culture, entrepreneurship
networks.

Résumé

En prenant comme référence les perspectives d'entreprises attachées a des réseaux de
collaboration avec une approche de genre dérivée du contexte colombien et péruvien, des
éléments sont proposés qui contribuent a I'expose des raisons ou a la justification des projets
visant a renforcer le cadre réglementaire afin que les dispositions soient priorisées vers
I'égalité des chances, interdire la discrimination fondée sur le sexe, promouvoir I'acces au
financement et aux ressources, faciliter la conciliation entre travail et vie personnelle,
promouvoir la formation et la création d'entreprise. L'étude qui a été réalisée a travers une
recherche exploratoire et descriptive prenant comme référence les contributions de 69
femmes membres des Fondations Red Emprendedoras Popayan, Colombie et Red
Emprendedora Peru, montre que les aspects qui doivent étre abordés par les gouvernements,
en particulier par les agences en charge de I'élaboration des politiques, afin que ces
dispositions refletent les besoins et les défis assumeés par les femmes de I'exercice de
I'entrepreneuriat, y compris des variables telles que la dimension stratégique, la gouvernance
d'entreprise, I'entrepreneuriat d'entreprise, la gestion d'entreprise et le développement
technologique, qui afin que de meilleurs scénarios soient générés pour garantir I'égalité des
chances.

Mots-clés: Egalité des genres, droits de I'homme, culture entrepreneuriale, réseaux
d'entrepreneuriat.

SUMARIO: Introduccion. - Problema de investigacion. - Metodologia. - Plan de redaccion. — 1. El
tejido empresarial de los paises de América Latina. — 1.1. El arte de emprender. — 1.2. Enfoque de
género. — 1.3. Redes de emprendimiento y sus modelos de gestién. — 2. Medicion de indicadores
del estado- Colombia. — 2.1. Indicadores estado Red emprendedora Per(. — 3. Discusiones. — 3.1.
Modelo de gestion para redes de emprendimiento con enfoque de género. — 3.2. 3.2.Modelo  de
gestion para empresas adscritas a redes de emprendimiento - Conclusiones. -Referencias.
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Desde el derecho constitucional, América Latina ha profundizado en su discurso el interés
en establecer el principio de igualdad y prohibir la discriminacion por razones de género,
reconociendo la necesidad de proteger los derechos de la familia, incluyendo la igualdad de
derechos y deberes de la pareja, garantizando el derecho a la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres en el &mbito laboral, protegiendo los derechos fundamentales de los
nifios, nifias y adolescentes, incluyendo a las mujeres jovenes, reconociendo el derecho a la
igualdad entre hombres y mujeres en el &mbito politico y garantizando su participacion en
cargos publicos, sin embargo, cuando la mujer en especial, decide asumir el liderazgo en este
sentido, son insuficientes los mecanismos que la ley le brinda de manera procedimental para
materializarlo.

Las redes de emprendimiento con enfoque de género son tal vez una de las iniciativas que
podria contribuir significativamente al desarrollo empresarial, no solo desde el &mbito
econdmico, sino social, siendo cada vez mas los espacios en los que la mujer alcanza una
mayor participacion, no obstante cada vez son mas las situaciones que retan a las
organizaciones a adoptar comportamientos autopoiéticos (mediante la cualidad de generar
respuesta a perturbaciones del medio), con acoplamientos estructurales que le permitan
adaptarse y sostenerse en la sociedad (Lechuga et al., 2022) reconociendo incluso, que la
situacion a afectando principalmente la economia de la mujer (Ordoéfiez et al., 2022).

Por consiguiente, el auge del emprendimiento ha venido de la mano de las politicas publicas
y el continuo deterioro de las condiciones laborales bajo sistemas tradicionales, lo que pone
de manifiesto, una necesidad de generacion de ingresos para el sostenimiento familiar, que
en algunos casos es afrontado por la mujer como primera y Unica responsable, sin embargo,
la participacion de las Pymes en el PBI regional en los paises latinos alrededor del 45%, a
diferencia de los paises que conforman la OCDE que llega a un 60% (Aldeanueva &
Cervantes, 2019).

Esta investigacion de tipo exploratoria y descriptiva, tiene como propdsito identificar
elementos en materia de derechos y recursos procedimentales que contribuyan en el disefio
de politicas publicas con enfoque de género, tomando como referente, la perspectiva de dos
redes de emprendimiento con enfoque de género, para plantear el disefio de un modelo de
gestion que contribuya a su direccionamiento estratégico y a su vez abarque caracteristicas
para ser desarrolladas y complementen los derechos establecidos en la Constitucion, como
las leyes de igualdad de género, las leyes contra la violencia de género, de modo que sea
posible, disefiar programas que busquen garantizar el ejercicio pleno de los derechos de las
mujeres para alcanzar un mayor empoderamiento econémico.
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Asi las cosas, seréd posible establecer mecanismos para denunciar y prevenir la violencia y
discriminacion contra las mujeres que desean liderar el tejido empresarial, incidiendo en la
educacién sobre la igualdad de género desde temprana edad, asi como campafias de
sensibilizacion para eliminar estereotipos y promover una cultura de respeto e igualdad.
Partiendo de lo anterior, fue posible construir propuestas para el fortalecimiento en la
exposicion de motivos o justificacion necesaria para el disefio de proyectos de ley
encaminados hacia la promocién de la gestion empresarial en redes de emprendimiento
femenino, elementos extrapolables a contextos similares donde se venga constituyendo
normatividad para afianzar los derechos de redes de emprendimiento con caracteristicas
similares.

Problema de Investigacion

¢Cual es, desde la perspectiva del enfoque de género, la incidencia del reconocimiento de los
derechos de las mujeres emprendedoras en sus trayectorias profesionales de los sectores de
manualidades, comercio y gastronomia de Colombia y Peru entre los afios 2022 al 2023?

Metodologia

Se realiz6 una investigacion exploratoria y descriptiva dirigida a 69 mujeres integrantes de
las Fundaciones Red Emprendedora Pert (39 participantes) y la Red Emprendedoras
Popayan, Colombia (30 participantes), empleando una encuesta con preguntas
semiestructuradas, que recogio6 informacién béasica de cada emprendedora, caracteristicas del
emprendimiento y del producto o servicio, la gestion financiera y las actividades de gestion
ambiental, como instrumento de medicion para identificar su perspectiva de las unidades de
negocio, tomando como autores como Reason & Bradbury (2008).

Los precitados autores proponen el acercamiento y la caracterizacion desde una investigacion
colectiva, asentada en la experiencia y la historia social, es decir, encausandose en un proceso
mediante el cual, las emprendedoras fueron protagonistas, logrando evidenciar una evolucion
a partir de la respuesta a preguntas y cuestiones propias de su experiencia, practica que resulto
significativa en la generacién y pertinencia de resultados para ser extrapolables para el disefio
de politicas publicas o iniciativas en materia normativa de equidad de género.

Asi mismo y con el fin de dar respuesta al objetivo de investigacion, se procedié a analizar
el entorno externo e identificar las principales tendencias por sector econémico, que dieron
cuenta, cuales son los aspectos mas representativos sobre los que se esta desarrollando cada
industria (gastronomia, manualidades, comercio y servicios). Tomando dichos referentes, se
definieron una serie de elementos que son un punto de partida para la exposicion de motivos
o0 justificacion de proyectos de ley, que estaria atemperado a resultados del proceso de
intervencion, analisis y validacion de actores del emprendimiento regional.
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Esquema de resolucion del Problema de Investigacion.

Para abordar la pregunta de investigacion, el documento se estructura en cuatro partes
esenciales. La primera seccion se centra en los conceptos clave y su relevancia para el
estudio, estableciendo una robusta base teodrica. La segunda seccién muestra una serie de
ejemplos que ilustran los fendmenos estudiados, resaltando patrones y discrepancias
notables. En la tercera seccion se presenta un analisis meticuloso de los datos recogidos,
enfocandose en las tendencias y correlaciones principales. Finalmente, la cuarta seccion,
"Discusion y Sintesis”, integra los resultados con la literatura existente, discute sus
implicaciones précticas y teoricas, y propone caminos para futuras investigaciones.

Plan de Redaccion
1. El tejido empresarial de los paises de Ameérica Latina

El desarrollo organizacional de los emprendimientos supone desafios importantes en materia
de sostenibilidad a mediano y largo plazo principalmente por la falta de mecanismos de
gestion, mas aun cuando la economia de los paises de América Latina y el Caribe esta
constituido en su mayoria (90%), por pequefias y medianas unidades de negocio (MiPymes)
como bien lo expresa Garcia et al., (2022) apoyado de la Organizacion Internacional del
Trabajo, incluso, sin formalizar, pero que generan una contribucién al producto interno bruto
(P1B) aproximandamente del 45% y en promedio del empleo total del 75%, resulta relevante
abordar las redes de emprendimiento que se han ido conformado como una estructura social
compuesta por un conjunto de actores con intereses en comun para lograr un mayor
empoderamiento, visibilidad y apoyo, y al tiempo, determinar estrategias para la
simplificacion de tramites, incentivos fiscales, acceso a financiamiento, capacitacion
empresarial y fomento de la innovacion desde el disefio de proyectos de ley.

1.1. El arte de emprender

Los desafios de la globalizacion han traido consigo diversas estructuras administrativas para
crear y mantener unidades de negocio que den respuesta a las necesidades del mercado. De
modo que cuando se habla del arte de emprender, el emprendedor como protagonista es sin
duda un foco de anélisis. Autores como Maldonado et al., (2020) se refieren a aquella persona
que identifica una oportunidad dentro de una sociedad por iniciativa propia, agilidad,
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creatividad, ideas innovadoras, alerta para aprovechar el momento, que cuenta con una vision
amplia y sentido de proactividad que se adapta y enfrenta la realidad.

En la basqueda de sostenibilidad de los emprendimientos, las asociaciones constituyen
espacios importantes que pueden fomentar el desarrollo y la competitividad de las empresas
locales de un territorio, gracias a los procesos de colaboracion, ahorro en costes y
transferencia de conocimiento como bien lo expresa Montero y Calderon (2020). Es asi que,
éstas buscan el desarrollo conjunto de quienes persiguen un objetivo en comun. Se puede
afirmar que la planificacion como parte de la gestion empresarial constituyen herramientas
de gran relevancia para la sostenibilidad. Alcaraz (2020) justamente hace referencia que para
lograr la constitucién de una empresa, se requiere un proceso sistematico, que incluya
habilidades para combinar factores de produccion existentes y obtener mejores resultados.
Un ejemplo de ello, son las redes de emprendimiento con enfoque de género, siendo esta una
estrategia para suscitar la participacion y el empoderamiento econémico de las mujeres
emprendedoras, asi como facilitar el intercambio de conocimientos 'y
experiencias entre ellas.

1.2. Enfoque de género

Alcanzar la igualdad entre hombres y mujeres conduce a la disminucion de brechas
claramente documentadas por diferentes entes, entre ellas, por la Comision Econdmica para
América Latina (2020), sin embargo, los sesgos persisten en la identificacion y ejecucion de
recursos, en las relaciones corporativas formales e informales, convirtiéndose en detonantes
para el trabajo colaborativo con enfoque de género como es el caso de las redes de
emprendimiento. Al respecto Herraiz et al. (2019) enfatiza como los estudios de desarrollo
local, han recuperado la innovacion social cémo perspectiva analitica de los cambios
organizativos y procesos de transformacién de las relaciones sociales en el territorio.

Desde este enfoque, la representacion de género tiene como finalidad promover la equidad,
representado en diversos esfuerzos por integrar la orientacién de la mujer emprendedora al
ambito de los ecosistemas de emprendimiento. Sin embargo, existen barreras culturales que
no facilitan estas iniciativas. Solo por mencionar algunos casos, y segun datos de las
Naciones Unidas (2018) en 18 paises, la pareja o conyuge, impide legalmente que la esposa
trabaje, mientras que en 39 paises, las hijas no tiene los mismos derechos de herencia que los
hijos; por otra parte, en 49 paises no existen leyes contra la violencia hacia las mujeres.

A pesar de ello, en América Latina, se han reconocido importantes hitos en la construccion
de compromisos para priorizar los derechos de las mujeres, reflejados no solo en la Agenda
2030 y los objetivos de Desarrollo Sostenible, sino por diferentes actores como la
Organizacion Internacional del trabajo (2020) siendo el soporte para investigaciones que
profundizan los desafios en materia de igualdad de género. Entonces algunos estudios
sugieren que la brecha de género esta relacionada con la participacion y el empoderamiento
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de las mujeres. Al identificar, examinar y comprender estos determinantes, se avanza en el
disefio y desarrollo de estrategias para reducir la desigualdad de género y los indices de
pobreza de este grupo poblacional (Castro & Encalada, 2021), lo que permite asegurar que
empoderar a las redes de emprendimiento de estas caracteristicas con modelos que
sistematicen sus acciones, les da un mayor alcance de actuacion.

1.3. Redes de emprendimiento y sus modelos de gestion

Los modelos de gestidn se convierten en una alternativa para orientar a los emprendedores
en el direccionamiento estratégico de sus unidades de negocio, potencializando su cadena de
valor y redescubriendo de ser necesario, su ventaja competitiva. Es decir, un instrumento
metodoldgico que permite a la organizacion, mejorar su desempefio organizacional. Como
bien lo plantea Tamayo et al., (2014) exige flexibilidad para adaptarse al entorno cambiante
y alcanzar la misidn con una operatividad sostenible para el cumplimiento de sus objetivos.
Entre las diferentes asociaciones voluntarias que existen, se destacan las redes de
emprendimiento con enfoque de género, constituidas por mujeres. A pesar de ello, son
numerosos los ejemplos como los descritos por Suarez & Farifia (2021), en los que se
demuestra que las politicas y recursos son insuficientes, al no generar un mayor impacto en
los indices de sostenibilidad y desarrollo local.

A lo anterior se suma, los postulados tedricos de autores como Pérez y Silvia (2017) que son
un referente relevante en este sentido, especialmente para el disefio de las politicas publicas
para el fomento del emprendimiento femenino, asi como de Dettmer and Reyna (2014),
estudiosos del analisis de redes sociales y su aplicacion al campo de las ciencias sociales,
como modelos de gestidn, y su incidencia en los paises que impulsan estrategias de desarrollo
econdmico y social, enfocadas en pequefias y medianas empresas.

De igual manera, concibe los modelos de gestibn como herramientas para que las
organizaciones puedan incrementar su sostenibilidad en el tiempo. De hecho Huertas et al.,
(2020) concreta los elementos de elaboracion puntual de un modelo de gestion, evidenciando
como factores esenciales, la filosofia organizacional, los elementos de la cultura, la
complejidad del entorno y el estado de la tecnologia.

Asi entonces, las redes de emprendimiento brindan acompafiamiento a diferentes tipologias
de negocios, que, a su vez, se agrupan por sectores econoémicos con ciertas particularidades
que deben ser consideradas para que puedan ser efectivamente replicadas, convirtiéndose en
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una hoja de ruta para los equipos directivos de las redes, al adelantar los procesos de
acompariamiento de las emprendedoras.

Por ende, como bien lo plantea Sarria y Barrantes (2022), un modelo de gestion
administrativo abarca el conjunto de acciones y procedimiento que permitan el cumplimiento
de los objetivos organizaciones. Por consiguiente, se requieren modelos de gestion para la
gobernanza de las redes de emprendimiento con enfoque de género, y las empresas agrupadas
por sectores econdmicos, determinando con ello, un funcionamiento de direccionamiento a
las unidades de negocio, y un funcionamiento de la gobernanza del trabajo colaborativo.

2. Medicion de indicadores del estado — Colombia

A continuacion, se presentan la valoracion inicial con el fin de determinar el estado general
de los emprendimientos, la informacién béasica de la emprendedora y condiciones de vida,
caracteristicas del emprendimiento y del producto, asi como la gestion financiera y las
actividades de gestion ambiental. La tabla 1 resume las principales valoraciones de una de
las redes de emprendimiento objeto de estudio, identificando con ello, perfiles generales de
la comunidad emprendedora conformada por pequefias y medianas empresas para
posteriormente proceder a un andlisis correlacional.

CARACTERISTICAS DE % CARACTERISTICAS % PLATAFORMA %
LA POBLACION EMPRENDIMIENTOS ESTRATEGICA
EMPRENDIMIENTOS
EDAD (41 Y 59 ANOS) 50% Fuentes ingresos por 73%  Filosofia organizacional (No) 63%
emprendimiento
RESIDENCIA URBANA 67% Afios del emprendimiento  57% Plan estratégico (No) 80%
(0-3)
GRUPO ETNICO 93% Sector Econdémico 63% Acceso a redes (i) 7%
(NINGUNO) Manualidades
ESTADO CIVIL 57% Sector Econémico 17%  Conocimientos competidores 60%
(CASADA) Gastronomia (no)
NIVEL ACADEMICO 80% Sector Econdémico 20% Personal suficiente 50%
(PROFESIONALES) Comercio y servicios
MADRE CABEZA DE 30% Empleos generados 57% Disponibilidad de TIC 30%
HOGAR directos (1 a 2 empleos) (1 a 3 afios)
SISTEMA DE SALUD 73% Empleos generados 40% Etapa emprendimiento 47%
(CONTRIBUTIVO) indirectos (1 a 2 empleos) (temprana)
TENENCIA VIVIENDA 43% Motivacioén por un 83%
(PROPIA) negocio propio
ACCESO A SERVICIOS 100%
PUBLICOS
RESULTADO BASE 63% Resultado base 51% Resultado base 58%

Tabla 1. Indicadores estado Red Emprendedoras Popayén
Fuente: propia

Resulta importante mencionar que la poblacion emprendedora liderada por el género
femenino, se caracteriza por ser mujeres en etapa productiva, que viven en su mayoria en la
zona urbana y no hacen parte de grupos étnicos, alcanzando un nivel de responsabilidad
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determinado principalmente por su familia. Para el caso de estudio, la poblacion encuestada
se concentra en el rango de edad comprendido entre 41 y 59 afios (50%), seguido a este
porcentaje se encuentran las mujeres con edades entre los 26 y 40 afios (33%), mientras que
las emprendedoras jovenes (18 y 25 afios) tienen una representacion menor equivalente al
17%. Respecto a la zona de residencia, el 67% se encuentra en la parte urbana y el 33% en
lo rural. Por otra parte, el 7% de las mujeres se auto reconocieron como negras, mulatas o
afrocolombianas. El 93% restante manifestaron no pertenecer a ningdin grupo étnico.

El 13% de las emprendedoras se encuentran solteras y sin hijos (el 66% de éstas con menos
de 26 afios) frente a un 20% que registraron el mismo estado civil, pero con hijos. ElI 57%
tienen una pareja en matrimonio o en union libre, con hijos; y el 10% se encuentran separadas
o divorciadas, también con hijos. Ademas, como condicion particular, el 30% de las mujeres
se considerd6 madre cabeza de familia, y el 1% indic6é ser victima de la violencia. La
educacion es un factor importante en el momento de emprender, sin embargo, no es
excluyente. Independientemente del nivel educativo alcanzado de la emprendedora, es visible
la materializacion de su iniciativa o idea de negocio. No obstante, el 53% de las
emprendedoras cuentan con estudios superiores (pregrado o posgrado), el 34% con estudios
técnicos o tecnoldgicos, y el 13% con estudios de primaria o bachillerato.

Una condicion significativa es la afiliacién en salud, quienes se ubican en el régimen
contributivo (73%) o subsidiado (27%), a traves de diferentes Entidades Promotoras de Salud
— EPS. Teniendo en cuenta que la vivienda es la forma en que el hogar principal de la
emprendedora ejerce la posesion de dicho bien, el 43% de las emprendedoras residen en una
vivienda propia, el 37% habita un domicilio familiar, mientras que el 20% arrienda un
inmueble. Ademas, en cuanto al acceso y disposicion de servicios publicos en las viviendas
en las que actualmente residen, el 100% de las emprendedoras cuenta con energia eléctrica,
el 93% tiene servicio de acueducto, el 90% tiene internet, el 80% cuenta con el servicio de
alcantarillado.

Desde otro punto de vista, el perfil socioeconémico de la poblacion se estructura a partir de
las siguientes variables: fuente principal de ingresos en el mes, ingresos mensuales, y
personas que dependen econémicamente de la emprendedora. Para el 73% de las mujeres,
los ingresos generados por concepto de ventas de los bienes y servicios de sus
emprendimientos, son la principal fuente de ingresos. En cuanto al 27% restante, el
emprendimiento representa una menor opcion siendo los ingresos percibidos como empleada
o independiente y el apoyo familiar, las principales entradas econdmicas. Ademas, las
emprendedoras refieren tener una persona a cargo el 17%, el 23% 2 personas, y el 10% entre
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3y 4 personas a cargo; el 57% de las emprendedoras genera entre 1y 2 empleos, mientras
que el 40% considerd generar esa misma cantidad de empleos indirectos.

El perfil anteriormente descrito es relevante para el disefio de estrategias orientadas hacia la
condicion de la mujer como lider social, que asume otras actividades propias de su rol como
esposa, madre e hija y que esta expuesta a una serie de variables que la convierten en
desafiante de su propia realidad. Es ademés coherente con planteamientos hecho por autores
como ECE (2019), quien afirma que las mujeres emprendedoras tienen un alto potencial
emprendedor que se desprenden de sus habilidades de género.

Ahora bien, respecto al tiempo que lleva el emprendimiento, mas de la mitad (57%) tienen
hasta 3 afos, el 23% entre 4 y 5 afios, mientras que el 20% se ha mantenido por un periodo
superior a los 5 afios; mientras que el 63% ejecuta actividades econdmicas relacionadas con
las manualidades, el 17% con el comercio y otro 17% con la gastronomia, mientras que solo
un 3% realiza actividades en el sector servicios, los mismos que funcionan en casa el 83%, y
solo el 17% indico tener un local alquilado. Es decir, que son unidades de negocio en etapas
tempranas con un marcado riesgo de supervivencia. No obstante, el interés de pertenecer a
grupos colaborativos que le den soporte, hace que estos riesgos tiendan a atenuarse. En
términos de acceso a redes u organizaciones de apoyo como emprendedora, el 77% de las
emprendedoras indico si tenerlo; el 23% obtiene informacién permanente sobre sus
competidores cercanos; y el 37% cuenta con el personal suficiente para responder a la
produccién requerida. En promedio, el 68% de las emprendedoras carece de un
direccionamiento estratégico consolidado, asi como estudios solidos de su competencia.

Esta condicién también valida lo expuesto por algunos autores ya referenciados como
Alcaraz (2020) al afirmar que se requiere de un proceso sistematico para alcanzar mayores
indices de sostenibilidad. En este sentido, para el caso de estudio, el 87% de la poblacion
cuenta con un logo que identifica su emprendimiento, el 43% con slogan, empaque y etiqueta,
y el 7% tiene ficha técnica del producto; en un andlisis general, solo el 7% de los
emprendimientos cuenta con logo, slogan, empaque, etiqueta y ficha técnica, lo que pone de
manifiesto la necesidad de encaminar las acciones hacia este tipo de aspectos requeridos para
ser competitivo.

En cuanto a las estrategias de promocion utilizadas, la participacion en eventos es la actividad
mayormente utilizada por un 77%, seguido de las ofertas y promociones con un 43%, y el
otorgar regalos a sus clientes el 30%. Con una menor frecuencia se encuentra las asesorias
personalizadas (20%) y la degustacion o pruebas de sus productos (13%). Sin embargo,
algunas emprendedoras manifestaron no utilizar ninguna estrategia de promocién (10%), en
sus negocios de comercio y manualidades, caracteristicas que ponen de manifiesto lo
expresado por Montero y Calderén (2020), al proponer un desarrollo conjunto de quienes
persiguen un objetivo en comun, que se apoye de una planificacion como parte de la gestion
empresarial.
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En la comercializacion de los productos, para el 70% de las emprendedoras sus ventas
dependen de temporadas comerciales; el 60% identifica sus clientes reales y potenciales; el
57% se capacita o0 capacita su equipo de trabajo en técnicas de comercializacion; el 30% ha
realizado ventas a nivel nacional; y solo el 10% ha realizado ventas a nivel internacional.

Por otra parte, es claramente evidenciable que las redes sociales se han convertido en un
canal ideal para que las emprendedoras se den a conocer. No en vano plataformas como
Facebook (97%), Instagram (97%) y WhatsApp (90%) estan en la primera opcién de los
emprendedores para posicionar su negocio, conseguir clientes y alcanzar ventas. Sin
exclusion en los canales de distribucidn, el 87% de las emprendedoras realiza la distribucién
0 entrega de su producto mediante la venta directa, el 77% entrega a domicilio y el 23%
utiliza intermediarios. Para las emprendedoras, la principal metodologia para fijar el precio
de su producto es calcular los costos de produccion (73%), seguido de manejar un porcentaje
de ganancia (43%), tener en cuenta la competencia (23%), y hacer calculos empiricos (23%).

Teniendo en cuenta la importancia de la gestion financiera en el emprendimiento, es
importante reconocer las debilidades que manifiestan las emprendedoras en este campo,
debido a que solo el 40% lleva un registro mensual de ingresos y egresos de su
emprendimiento; el 40% separa las finanzas del emprendimiento de las de su hogar; el 13%
proyecta sus ingresos y egresos mensualmente; mientras que el 60% conoce el producto que
le genera méas ganancia.

En la poblacién abordada, solo el 7% de las emprendedoras accedié a un crédito bancario
para financiar su emprendimiento; mientras que para el 77% la principal fuente de
financiamiento fue ahorros o recursos propios, y para el 16% prestamos de amigos o
familiares, confirmando con ello, los postulados de Suarez & Farifia (2021), en los que se
demuestra que las politicas y recursos no pueden estar ligados Gnicamente de recursos
propios, porque terminan siendo insuficientes, al no generar un mayor impacto en los indices
de sostenibilidad.

Al respecto se resume la valoracion del precio del producto por parte de las empresas
adscritas a la red de andlisis. En este aspecto, el 83% de las emprendedoras conocen el valor
de sus activos que aproximadamente estan entre $200 mil y $15 millones de pesos
colombianos (0,2 a 15 SMLV colombianos). Sin embargo, el 17% de las mujeres no saben o
no responden al respecto. Los pasivos son las deudas de la empresa. Ejemplos de pasivos son
los préstamos bancarios, los saldos pendientes de pago a proveedores, y las deudas en
concepto de impuestos, entre otros.
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En este aspecto, el 90% de las emprendedoras conocen el valor de sus pasivos que
aproximadamente estan entre $0 y $8 millones de pesos colombianos (8 SMLV
colombianos). Sin embargo, el 10% de las mujeres no saben o no responden al respecto. Esta
caracteristica se puede fundamentar como un aspecto destacado en la construccion de
modelos de gestion que faciliten el trabajo colaborativo, sistematico y sostenible, como ya se
menciond por Huertas et al., (2020). No obstante, se requieren de otros componentes para
alcanzar una ventaja competitiva en el mercado entre ellas su relacion con el cuidado del
entorno. La tabla 2., resume las actividades concernientes a la gestion ambiental y la
perspectiva de la poblacidn objeto de estudio.

Conciencia ambiental %

Responsabilidad uso recursos 97%
Practicas sostenibles 90%
Evitar contaminacion 83%
Mejoramiento del entorno 70%
Resultado base 85%

Tabla 2.Actividades de gestion ambiental de la Red Emprendedoras Popayan
Fuente: propia

En términos de Responsabilidad Social Corporativa, méas all& de la normatividad vigente, los
emprendimientos pueden fomentar la formulacién e implementacion de préacticas
socialmente responsables y sostenibles, teniendo en cuenta los factores culturales y sociales
del entorno como bien lo ilustra Ramos et al., (2021). En general, las emprendedoras hacen
uso de practicas ambientales que promueven mediante el uso responsable de los recursos
naturales (97%), reciclan, reutilizan y reducen (90%), evitan la contaminacion en la
produccion y comercializacion de sus productos (83%) y aportan soluciones para mejorar las
condiciones de su entorno (70%). Seguidamente, se presentan las caracteristicas de las
mujeres emprendedoras adscritas a la Red Emprendedora Perd, poblacién objeto de analisis,
informacién que valida caracteristicas que se complementan en aquellas pequefias y
medianas empresas lideradas por el género femenino con enfoque de trabajo colaborativo.

2.1. Indicadores estado Red Emprendedora Peru

Se establece la informacién basica de la emprendedora y condiciones de vida, caracteristicas
del emprendimiento y del producto, asi como la gestion financiera y las actividades de gestidn
ambiental. La tabla 3., refleja los indicadores generales del estado de la Red Emprendedora
Per.
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Caracteristicas de % Caracteristicas
la poblacién emprendimientos
Fuentes ingresos
Edad (26 y 40 afios) 89.7% por
emprendimiento
Afos del
Residencia Urbana 94.9% emprendimiento (5
anos)
Grupo étnico 66.7% Sector econpmico
(quechua) Artesanias
Estado civil Sector econémico
(casada/union libre  48.7% .
- Gastronomia
con hijos)
Nivel académico 28.2% Sector econdmico
. 0 -7
(posgrado) Confeccion
Madre cabeza de 61.5% Sector e(_:onémico
hogar Turismo
Sistema de salud 46.2% Sector econémico
(ESSALUD) ' Agricultura
Tenencia_vivienda 48.7% Otros §ec_tores
(alquilada) econdémicos
Acceso a servicios Lugar donde
puplicc_)s (energia 94.9% funcio_na_el
eléctricay agua emprendimiento
potable) (casa)
Empleos
generados directos
(1 a 2 empleos)
Empleos
generados
indirectos (1 a2
empleos)
14

Plataforma
% estratégica
emprendimientos
Mision, vision
0 1 1
76.9% valores (Si)

82%  Plan estratégico (No)

11.6%  Acceso a redes (si)

Conocimientos

0,
163%  competidores (no)

7% Personal suficiente

Dedicacion al
9.3% emprendimiento
(parcial)
Disponibilidad de

4.7% TIC

(1 a3 afios)

Etapa

51.2% emprendimiento

(temprana)
61%
16.7%
14.1%
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Caracteristicas de Caracteristicas Plataf(?r_rna
. % . % estrategica %
la poblacion emprendimientos S
emprendimientos
Lograr un negocio 47.6%
propio
Resultado base 64% Resultado base  33.2% Resultado base 65%

Tabla 3. Indicadores estado Red Emprendedora Peru (Cusco)
Fuente: propia

La poblacién femenina encuestada se concentra en el rango de edad comprendido entre 26 a
40 afos (89.7%), seguido a este porcentaje se encuentran las mujeres con edades entre los 18
a 25 anos (5.1%), menores del8 (2.6%) y mayores de 60 afios (2.6%). Respecto a la variable
distrito de residencia, el 94.9% de las emprendedoras se encuentran en la zona de residencia
urbanay 5.1% en la zona rural. Asi mismo, el 66.7% de las mujeres se identifican con grupo
étnico quechua, 2.6% con el grupo étnico Afroperuano, 5.1% con el grupo étnico Aymara 'y
25.6% no se identifican con ningdn grupo étnico. El nivel académico alcanzado de la
emprendedora, 48.7% de las emprendedoras cuentan con estudios superiores (pregrado,
posgrado o posgrado sin terminar), 20.5% con estudios técnicos, y el 30.8% con estudios de
primaria o bachillerato. En cuanto a la situacion de vulnerabilidad, 10.3% son jovenes
vulnerables, 5.1% son mujeres adultas mayores, 2,6% son vulnerables por desplazamiento
forzado y 82.1% no se encuentran en ninguna situacion de vulnerabilidad. Como condicion
particular, el 61.5% de las mujeres se consider jefe de hogar.

El 46.2% de las emprendedoras se encuentra dentro del sistema de salud ESSALUD, 28.2%
en el sistema de salud del MINSA y 25.6% en otros sistemas de salud. También indican que
un 46.2% de las emprendedoras tienen una condicion de salud buena, 51.3% regulary 2.1%
mala. Respecto a la vivienda, el 48,7% de las emprendedoras vive en casa alquilada, 35.9%
vive en casa familiar y 15.4% tiene casa propia. En cuanto al acceso a servicios publicos en
las viviendas en las que actualmente residen, el 94.9% de las emprendedoras cuenta con
energia eléctrica, el 94.9% tiene servicio de agua potable, el 87.2% internet, el 71.8% servicio
de alcantarillado, el 74.4% dispone de recoleccidn de basuras y el 38.5% tiene instalado gas
natural.

Para el 76.9% de las mujeres, los ingresos generados por concepto de ventas de los bienes y
servicios de sus emprendimientos, son la principal fuente de ingresos. 20.5% tienen ingresos
percibidos como empleada o independiente y 2.6% su principal fuente de ingreso es el apoyo
familiar. Ademas, el 33.3% son responsables de una persona que depende econémicamente
de ella, el 28.2% 2 personas, el 23.1% tienen 3 personas a cargo y 10.3% tienen al menos 4
personas a su cargo.

Con respecto al afio en que inicio el emprendimiento, hubo un incremento importante a partir
del 2019 y 2020 del 67%. Del total de emprendimientos, el 16.3% ejecuta actividades
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econdmicas relacionadas con la gastronomia, 11.6% con las artesanias,7% con la confeccion,
9.3% con el turismo, 4.7% con la agricultura'y 51.2% a otras actividades economicas.

En relacion al lugar donde funciona o se desarrolla principalmente el emprendimiento, el
61% lo hace en casa, 7.3% en un local propio, 17.1% en un local alquilado, 2,4% en la calle
0 via publica 'y 12.2% lo realiza en otros lugares. El 47.6% de las mujeres indicé “Queria
tener un negocio propio”, por su parte, un 21.4% manifest6 “Se present6 la oportunidad de
mercado”, el 14.3% registro crear su negocio por “tradicion o herencia familiar” y 176.7%
indico que tienen otras motivaciones para emprender.

En seguida, se ilustra las principales caracteristicas del producto de la Red Emprendedora
Per(, donde para sus emprendimientos, el 97.4% de la poblacion cuenta con un logo, el
43.6% con slogan, 48.7 con empaque, 53.8% con etiqueta, y el 10.3% tiene ficha técnica del
producto. Relacionadas con estrategias de promocion utilizadas con mayor frecuencia por
parte de las emprendedoras, el primer lugar lo ocupa ofertas y promociones con 71.8%,
seguido de las participar en eventos con 43.6%, degustacidn o pruebas de sus productos con
25.6%, dar regalos a sus clientes con 23.1%, con una menor frecuencia se encuentra las
asesorias personalizadas 5.1% Yy 12.8 utilizan otras estrategias, 1o que permite argumentar,
que las redes contindan adelantando esfuerzos desde un conocimiento empirico que requiere
de acciones de direccionamiento estratégico y estrategias de promocion y comercializacién
con mayores indices de formalizacion.

Entre tanto, en la comercializacién de los productos, para el 53.8% de las emprendedoras sus
ventas dependen de temporadas comerciales (diciembre, fechas especiales, vacaciones, etc.);
el 64.1% identifica sus clientes reales y potenciales; el 20.5% se capacita o capacita su equipo
de trabajo en técnicas de comercializacion; el 43.6% ha realizado ventas a nivel nacional
(fuera del Cusco); y el 23.1% ha realizado ventas a nivel internacional (fuera de Peru).

En el caso de la perspectiva peruana, las redes sociales también se han convertido en un canal
ideal para que las emprendedoras se den a conocer, especialmente cuando se ha buscado una
mayor visibilidad en épocas de pandemia mundial. Al respecto, el 97.4% utilizan plataformas
como Facebook que esta en la primera opcion de las emprendedoras para posicionar su
negocio, conseguir clientes y alcanzar ventas, 74.4% Instagram, 23.1% TikTok, 10.3%
Linkedin, 53.8% WhatsApp empresarial,5.1% Pagina web y 5.1% Blog.

Con respecto a los canales de distribucion, el 94.9% de las emprendedoras realiza la
distribucion o entrega de su producto mediante la venta directa, el 69.2% entrega a domicilio
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y el 20.5% utiliza intermediarios. El 56.4% de las emprendedoras lleva un registro mensual
de ingresos y egresos de su emprendimiento; el 43.6% separa las finanzas del
emprendimiento (ingresos y gastos) del emprendimiento de los de su hogar; 30.8% proyecta
sus ingresos y gastos de su emprendimiento de forma mensual; mientras que el 56.4% conoce
el producto que le genera mas ganancia.

El 60.8% de las emprendedoras indican que su principal Nota de financiamiento del
emprendimiento lo realizaron con sus ahorros o recursos propios, 17.6% lo realizo con
préstamos de amigos o familia, 9.8% mediante crédito bancario y 11.7% su principal Nota
de financiamiento fue mediante crédito con otras entidades, capital semilla entidad publica y
capital semilla entidad privada respectivamente.

Con respecto a la valoracion del precio del producto en la Red., donde EI 10.3% de las
emprendedoras conocen el valor del patrimonio de su emprendimiento de los cuales 2.6%
tiene patrimonios menores a S/ 1000.00 (aproximadamente $ 265 délares americanos USD),
el 5.1% entre s/1000 a S/5000 (265 a 1,325 ddlares americanos USD) y 2.6% mayores a
S/5000; por otra parte, el 89.7% de las mujeres no conocen el valor del patrimonio. El
remanente es lo que sobra después de cerrar un afio fiscal. En este aspecto, el 7.7% de las
emprendedoras conocen el valor del remanente del afio anterior, de los cuales 2.6% de s/1000
a S/5000 y 5.1% mayores a S/5000 y el 92.3% de las mujeres no saben 0 no
responden al respecto. Sin embargo, también se adelantan como en el caso colombiano,
acciones encaminadas hacia el cuidado de otros recursos, de manera especial, los
ambientales. La tabla 4., resume su participacion en cada uno de ellos.

Conciencia ambiental %

Responsabilidad uso recursos 66.7%
Practicas sostenibles 69.2%
Evitar contaminacion 69.2%
Mejoramiento del entorno 48.7%
Resultado base 63%

Tabla 4. Actividades de gestion ambiental de la Red Emprendedora Per(
Fuente: propia

En general, 69.2% de las emprendedoras hacen uso de practicas sostenibles: reciclar,
reutilizar y reducir; 69.2% evitan la contaminacion incorporando préacticas para el uso
ecologico en su producto; 66.7% emplea de manera responsable los recursos naturales (agua,
suelo, aire, etc.) y 48.7% aportan soluciones para mejorar las condiciones de su entorno.

3. Discusiones

Partiendo de los resultados alcanzados en dos poblaciones provenientes de Colombia y Per(
y demés datos colectados, se puede afirmar que las MiPymes son un componente
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fundamental del tejido empresarial en América Latina, representando mas del 90% en
general, del total de empresas de estas regiones, abarcando al rededor del 70% de trabajo
generado (Aldeanueva y Cervantes, 2019), confirmando como bien lo ilustra autores como
Diaz y Silva (2017), que estas variables son determinantes para el disefio de programas de
emprendimiento femenino.

Ahora bien, un elemento de gran relevancia es la etapa generacional de las emprendedoras y
sus caracteristicas demograficas, entre ellas, encontrarse en una etapa productiva de su ciclo
de vida. Al respecto, Pereira et al., (2022), plante6 que los emprendedores méas exitosos se
situan en edades cercanas a los 45 afios, ademas de su interés por acercarse o0 hacer parte del
sistema de formalizacion ante los entes competentes como es caso de las Camaras de
Comercio. Al respecto, Dettmer y Reyna (2014), estudiosos del andlisis de redes sociales y
su aplicacion al campo de las ciencias sociales, como modelos de gestién, y su incidencia en
los paises que impulsan estrategias de desarrollo econémico y social.

En este sentido, concebir los modelos de gestion partiendo de las caracteristicas y perfiles de
las poblaciones de estudio, se convierte en una herramientas para que las organizaciones
puedan incrementar su sostenibilidad en el tiempo, tomando como referente a Huertas et al.
(2020) quien ademas, respalda y concreta estos postulados, evidenciando como factores
esenciales, la filosofia organizacional, los elementos de la cultura, la complejidad del entorno
y el estado de la tecnologia determinan la configuracion del modelo y los dispositivos de
control necesarios para implementarlo, controlarlo y evaluarlo. Como plantea Sarria &
Barrantes (2022), un Modelo de Gestion Administrativo abarca el conjunto de acciones y
procedimiento que permiten el cumplimiento de los objetivos organizaciones y potencializa
la cadena de valor.

3.1. Modelo de gestién para redes de emprendimiento con enfoque de género

Referenciando los aspectos determinantes en la constitucion del modelo, la figura 1., ilustra
el modelo de gestion para Redes de Emprendimiento con Enfoque de género, que se
constituye en el resultado de intervencién y validacion en los ecosistemas de emprendimiento
colombiano y peruano.
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Figura 1. Modelo de gestion para redes de emprendimientos con enfoque de género
Fuente: propia

a. Dimension estratégica. Debe estar soportada en la naturaleza de las redes de
emprendimiento y su vocacion, dando respuesta en este caso, a las necesidades y
perspectivas de la mujer como lider emprendedora que genera y agencia sus propias
oportunidades en articulacion con el entorno. Por otra parte, proyectarse como redes
autonomas, dindmicas y atemperadas a las condiciones del medio, les demanda
considerar la cultura de la innovacion como una posibilidad para crecer y
reinventarse. Los objetivos direccionan sus acciones a corto, mediano y largo plazo.
Se convierten en una guia para la comunidad adscrita a la red, sin embargo, se
soportan en la valoracion del entorno que de paso a propuestas de cooperacion y con
ello, faciliten el desarrollo de alianzas estratégicas en el ambito nacional e
internacional para el fortalecimiento en la gestién y visibilidad empresarial de la Red.

b. Gobernanza empresarial. La gobernabilidad empresarial es la forma como las redes
de emprendimiento pueden gestionar sus procesos encaminado hacia el cumplimiento
de los objetivos. Incluye dos aspectos. El primero relacionado con la construccion
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colectiva desde un rol activo en el ecosistema de emprendimiento, liderando dialogos
de participacion ciudadana y fomentando el empoderamiento femenino. El segundo,
asociado con el normograma que incluye la identificacion y apropiacion de las
normas externas y normas internas de la red. El normograma por su parte sera la
orientacion de los macro procesos, procesos Yy subprocesos de la Red.

Emprendimiento corporativo. Es una estrategia encaminada hacia la sostenibilidad de
la red entregando servicios a externos de la red, dandose a conocer desde los
aprendizajes adquiridos. Son las bases para el disefio del portafolio de servicios. Este
incluye proyectos de innovacion en los ambitos econdmicos, sociales, tecnoldgicos y
ambientales, asi como servicios de consultoria externa.

La gestion empresarial. Las redes de emprendimiento estan constituidas por su
comunidad de emprendedores, quienes, en algunos casos, generan un pago por los
servicios que reciben de la red. No obstante, se requiere ampliar el alcance,
incluyendo el acompafiamiento empresarial en consultorias en areas de gestion
empresarial, mercadeo con servicios de promocion y comercializacion (Ferias,
eventos, ruedas de negocios), servicios de marketing digital para la comunidad
asociada a la Red, alianzas internas entre asociadas que genere mayor valor agregado
en su portafolio de productos y servicios, servicios financieros para la aceleracion de
emprendimientos y servicios financieros (Angeles inversionistas, tasas preferenciales
de crédito, acceso a convocatorias de financiacién), programas de formacion y
capacitacion.

Desarrollo tecnoldgico. Como una estrategia transversal que brindar soporte
tecnoldgico para lograr una mayor eficiencia en los procesos de la gestion empresarial
(produccidn, comercializacion, distribucién) y promover la cultura de la innovacion.

3.2. Modelo de gestion para empresas adscritas a redes de emprendimiento

Latabla 2, ilustra el modelo de gestion para empresas pertenecientes a redes de emprendimiento
con enfoque de género, siendo esta una guia en etapas tempranas que se convierte en un recurso
necesario para los lideres de las redes.

20

Revista Academia & Derecho, Afio 15. No. 28, p.p. 1-25
Enero — Junio 2024. E-ISSN: 2539 — 4983
Articulo de Investigacion



El reconocimiento de derechos que fomenten el
emprendimiento liderado por las mujeres

O
- , - /’\[ — ]
[Fllusoﬁa organizacional ]

*Tangible Miangible
*Caracteristicas

*Atributos
*Portafolio

— Identificacion de sl
Tganigrama +Lineas

*» Mision

* Mapa de procesos oport“nidades de +*Promesa de valor
mercado
[J:'xpectariva de los publicos de iurerés} Conocimiento del entorno Gestion ﬁllmnciera ydela
T Quiends som? informacion
“, " * Inteligencia competitiva * Rentabilidad
+ ;Comoke relacionan con la . . . :
7 * Vigilancia tecnologica « Inversiones

* Gastos
+ Caja
+ Crédito

+ ;Qué esperan?

[I\-Iarketiug y gestion comercial ]

+Estrategias:
*Gestion de marca

*Marketing digital
*Promocion. comercializacion y
distribucion
*Estrategia de servicio
*Proyeccion de ventas

Figura 2. Modelo de gestion para emprendimientos pertenecientes a redes de emprendimiento
con enfoque de género
Fuente: propia

Identificacion de oportunidades de mercado. Para el crecimiento y sostenibilidad de los
emprendimientos, debe existir una apertura hacia el mercado, mediante la identificacion y
conocimiento de los factores externos en el ambito politico, econémico, social, tecnolégico,
ecologico y legal. Se requiere interés por las tendencias que sobrepasen lo local.

a. Filosofia organizacional. La alta inclinacion hacia las actividades operativas de los
emprendimientos no considera la filosofia organizacional como un aspecto de primer
orden. Es necesario detenerse en pensar, escribir y validar la naturaleza de los
emprendimientos y su proyeccion. La mision y vision deben ser postulados que orienten
las acciones a desarrollar, ajustandose las veces que sea necesario, con alcances
realizables y retadores, al tiempo que su naturaleza permita ser clara entre lo que se hace
y lo que no.

b. Producto: si no existe una oferta atractiva no hay estrategia comercial que funcione. El
producto (entiéndase como tangible o intangible) seguira siendo el protagonista. Se
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vuelve determinante los esfuerzos encaminados a mejorar el producto, a entender cuales
son sus caracteristicas y atributos frente a las necesidades del mercado. Es necesario
detenerse en la promesa de valor que se esta entregando.

c. Expectativas de los publicos de interés: los emprendimientos adscritos a redes de
emprendimiento deberian contar con mayores facilidades para relacionarse de forma
estratégica con su entorno. Sin embargo, la identificacion de los actores varia
dependiendo del tipo de actividad econdmica que desempefien. De modo que para lograr
relaciones cercanas que contribuyan y generen valor para el emprendimiento, es
necesario no solo identificar los actores que se relacionan con el mismo, sino documentar
¢Quiénes son?, ;como se relacionan con la empresa? Y ¢Que esperan? Esto implica
considerar un plan para abordarlos y mantenerlos en el tiempo.

d. Marketing y gestion comercial: determina la capacidad de crecimiento. Los
emprendimientos que disefien y se esfuercen por ejecutar estrategias orientadas a la
gestion de la marca, potencializando acciones de marketing digital y demas técnicas de
promocion, comercializacion y distribucién alcanzaran mejores resultados.

e. Gestion financiera y de la informacién: las dificultades en la forma como se proyecta el
emprendimiento para que se consolide hacia un negocio rentable, reside generalmente
en la importancia que se le dé a la gestion financiera y el uso de informacion como
insumos estratégicos para la toma de decisiones encaminados hacia la eficiencia.

Conclusiones

En esta investigacion se determina la necesidad de promover el reconocimiento de derechos
en los ecosistemas de emprendimiento liderado por las mujeres, y abre paso a profundizar en
futuros estudios relacionados con la implementacion de politicas y medidas que aseguren
igualdad de oportunidades, acceso a recursos y apoyo para las mujeres emprendedoras,
logrando con ello, incrementar su participacion en el ambito empresarial y econémico. Esto
implica reconocer y garantizar sus derechos a la igualdad, la no discriminacion, la educacion,
la capacitacion, el acceso a financiamiento y la proteccidon laboral, entre otros aspectos.

Por consiguiente, conformar modelos de gestion para fortalecer el trabajo colaborativo que
asumen las redes de emprendimiento debido a su incidencia en el panorama econdémico del
tejido empresarial latinoamericano conformado por pequefias y medianas empresas, dan paso
a futuras investigaciones relacionadas con el andlisis demogréafico y social de redes de
emprendimiento para continuar validando modelos de gestion estructurados desde la
perspectiva del entorno y los ecosistemas de emprendimiento, asi como desde las
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caracteristicas de la poblacion emprendedora, siendo un insumo necesario y prioritario en el
disefio de politicas y medidas que fomenten el emprendimiento femenino.

Con informacion obtenida de la encuesta y demas analisis, se exponen estrategias centrales
extrapolables a otras redes conformadas por pequefias y medianas empresas interesadas en
adelantar un ejercicio colaborativo de manera articulada, abarcando la dimension estratégica,
la gobernanza empresarial, el emprendimiento corporativo, la gestiobn empresarial y el
desarrollo tecnoldgico. Para el caso de las empresas adscritas a redes de emprendimiento con
enfoque de genero y en etapas tempranas, deben disefiarse programas que incluyan
acompafiamiento desde una perspectiva hacia la identificacion de oportunidades de mercado,
filosofia organizacional, producto, expectativas de los publicos de interés, marketing y
gestion comercial, gestion financiera y de la informacion. Como trabajo a futuro se debe
incluir la implementacion de los modelos en redes de emprendimiento que incluya otros
contextos sociales y con ello, adelantar un ejercicio comparativo que brinde mas elementos
de analisis en el ambito de la gestion econdmica y empresarial de modo que sea posible
exaltar y prevalecer los derechos fundamentales para garantizar la igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres en todos los &mbitos de la sociedad.
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