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RESUMEN

En los Ultimos veinte afios en México se ha dado un proceso de profesionalizacion de los agentes
que desarrollan practicas de gestion del patrimonio cultural que se da a partir de la generacién
de programas de formacion universitaria y la investigacion cientifica y humanistica. El presente
articulo tiene como propdsito, presentar los resultados de una investigacion exploratoria cuyo
proposito es analizar el desarrollo y configuracién de la investigacion y formacion profesional en
gestion del patrimonio cultural. Para ello se utilizd una metodologia mixta (cuantitativa /
cualitativa) aplicando las técnicas de andlisis documental, anélisis de contenido y entrevistas
abiertas para identificar y caracterizar los planes de estudio universitarios relacionados con el
patrimonio cultural y los diversos grupos de investigacion que desarrollan produccidn académica
sobre ello. Se consideraron 46 instituciones de educacion superior publicas y privadas de 25
estados de la Republica Mexicana. Se concluye que hay una tendencia en el crecimiento de la
investigacion con una diversificacién de teméticas y de sus productos académicos. De igual
forma, la oferta académica ha tenido un crecimiento constante y se enfoca principalmente en el
desarrollo de competencias profesionales relacionadas con las practicas laborales. Este proceso
esta delineado por las politicas culturales, educativas y cientificas gubernamentales que han
contribuido a delinear el perfil profesional de los agentes que gestionan el patrimonio cultural.

Palabras clave: Gestion cultural; Patrimonio cultural; Formacién de personal cultural; Formacion
universitaria; Grupos de investigacion

University training and research in cultural heritage management in Mexico

ABSTRACT
In the last twenty years in Mexico, there has been a process of professionalization of the agents
that develop management practices of cultural heritage that occurs from the generation of
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university training programs and scientific and humanistic research. The purpose of this paper is
to present the results of an exploratory study, whose purpose is to analyze the development and
configuration of research and professional training in cultural heritage management. For this, a
mixed methodology (quantitative / qualitative) was used, applying the techniques of documentary
analysis, content analysis, and open interviews to identify and characterize the university
curricula related to cultural heritage and the various research groups that develop academic
production on that. Forty-six public and private higher education institutions from twenty-five
states of the Mexican Republic were considered. Itis concluded that there is a trend in the growth
of research with diversification of themes and their academic products. Similarly, the academic
offer has had constant growth and is focused on developing professional skills related to work
practices. This process is outlined by the government's cultural, educational, and scientific
policies that have contributed to outlining the professional profile of the agents that manage
cultural heritage.

Keywords: cultural management, cultural heritage, training of cultural personnel, university
education, investigation groups.

Introduccion

La gestion cultural es una practica social que antecede a la multiplicidad de
concepciones y caracterizaciones con las que se define este ejercicio de disefiar, operar y
evaluar la accion cultural. Denominaciones como animador, promotor, administrador o mediador
cultural, son solo algunas de las formas para denominar a este agente del campo cultural, que,
dependiendo su contexto social, institucional e histérico, se le ha designado ciertas
competencias laborales y profesionales que debe desarrollar como parte de su funcion
primordial, ya sea desde una institucién gubernamental, una empresa o desde el trabajo
comunitario.

La gran mayoria de estos agentes aprendieron el oficio a través de la practica. Ya sea
por vocacion personal o bien por designacion institucional, estos sujetos reconocen e
internalizan nociones de la cultura y lo cultural®, pero también los fines y estrategias para poder
llevar a cabo sus objetivos de intervencién. Es a partir de su saber experiencial que los agentes
van comprendiendo el qué y el para qué de la accién cultural lo que va a determinar en cierto
modo en su “capacidad de discernir, decidir y elegir en forma activa determinadas finalidades,
lo que tiene fuertes implicaciones éticas y politicas, pues dependiendo como los agentes
conciben la realidad y sus posibilidades de cambio, es la configuracion de su actuar” (Yafiez
Canal y Mariscal Orozco, 2021, p.7).

En ese sentido, su experiencia se da a partir de “nichos de practica”, los cuales son
resultado de la interseccion de los ambitos de desempefio (Gubernamental, asociativo,
académico y empresarial) y los campos culturales (Espacios culturales, patrimonio cultural,
desarrollo artistico, comunicacién y medios; y produccién). Comienzan su labor-formacién en
un nicho especifico y conforme amplian su trayectoria laboral y participan en procesos de
capacitacién, van participando nuevos nichos y por lo tanto su acervo de conocimientos y

1“Lo cultural” es la forma y delimitacion que los agentes culturales comprenden, definen y deciden si una practica o fenémeno pertenece
al dmbito cultural y, por lo tanto, si ello es objeto de intervencion.
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habilidades, de tal manera que entre mas nichos ocupe, su visién de la cultura y de la gestién
cultural se amplia y diversifica (Mariscal Orozco, 2015).

En el dltimo tercio del siglo XX, comenz6 un proceso de profesionalizacion de esta
practica en Iberoamérica que ha implicado diversas cuestiones:
a) Se dio una agrupacion y articulacién de los diferentes perfiles y sus formas de entender y
realizar la accion cultural bajo el término de “gestion cultural” (Zuribia et al., 2001)
b) La sistematizacién de experiencias y su socializacién en publicaciones, actividades de
formacién y espacios de discusién permitieron avanzar hacia la tipificacién reciproca de las
acciones habituadas del gremio (Berger y Luckman, 2005), a la vez que una construccion
colectiva de modos de proceder caracteristicos propios de la actividad, sus marcos normativos
y su legitimacion social (Gallino, 2001), tanto en el campo cultural en particular (Méndez Medina
y Orozco Heredia, 2012), como en disciplinar e institucional en general (Bustamante Lozano,
2014).
c) El surgimiento de programas de formacién universitaria regularmente respaldada vy
fomentada por los Estados (Mariscal Orozco, et al., 2016; Mariscal, 2012) y que en un primer
momento se centrd en ofertas de posgrado que desarrollaban competencias profesionales
vinculadas al sector cultural (Martinell, 2001 y 2003) y su posterior crecimiento exponencial y
diversificacion curricular (Mariscal Orozco, 2015).
d) Varios de los primeros planes de estudio de estos programas universitarios, tomaron como
base la sistematizacion de las experiencias vinculadas a nichos de préactica concretos, por lo que
los perfiles profesionales se correspondian mas a competencias laborales que a competencias
profesionales.

En la primera década del siglo XXI, se observa la emergencia de la gestion cultual
como un nuevo campo académico disciplinar que vive en la actualidad un proceso de
construccion epistemolégica (Gomez Agudelo, 2018) a partir del crecimiento y desarrollo de la
investigacion cientifica y sus comunidades académicas (Salinas Arango et al., 2020). Por ello es
relevante analizar cdmo es que se estan configurando los planes de estudio universitarios y
aproximarnos a conocer cuales son las agendas de investigacion, tanto de la gestién cultural en
general, como de algunas de sus orientaciones especializantes.

Asi pues, el propoésito de este articulo es presentar los resultados sobre el andlisis del
desarrollo y configuracién de la investigacion y formacidn profesional de la gestion del patrimonio
cultural, como parte de los resultados del proyecto “Emergencia de la gestién cultural como
campo académico en México™ cuyo proposito es analizar los procesos de institucionalizacion y
construccion disciplinar de la gestion cultural en mi pais.

La gestion del patrimonio cultural: delimitaciones tedricas-empiricas

En los dltimos cuarenta afios, la gestién cultural se ha transformado tanto en su
definicion conceptual como en la caracterizacion profesional y disciplinar a partir de los procesos
de institucionalizacién y formalizacién académica. En términos generales podemos encontrar
tres tipos de concepciones que a su vez dibujan perfiles del agente:

2 Financiado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en su convocatoria Ciencia basica 2015.
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1. Como encargo social (comunitario o institucional) centrado en la organizacion de servicios
culturales, con un énfasis en la administracion y marketing cultural (Licona Calpe, 1997;
Bernardez Lopez, 2003).

2. Como una forma de mediacidn entre los creadores y los publicos, entre los bienes
patrimoniales y los diversos grupos sociales, con énfasis en las estrategias de democratizacion
de la cultura, la formacion de publicos y la educacion patrimonial (Ramirez Mejia, 2007; Moreno,
2003 y Texeira, 2000).

3. Como un campo interdisciplinar cuyo objeto es el analisis e intervencién de problemas y
necesidades culturales (Mass, 2006; Dragicevi¢, 2018; Mariscal Orozco, 2019 y Galindo
Casares, 2019).

El presente estudio parte desde la tercera perspectiva conceptual, al definir la gestion
cultural como “un campo interdisciplinar que articula conceptos, metodologias, elementos
técnicos y financieros para el analisis e intervencion de una organizacion social dada, a partir
del disefio, implementacion y evaluacion de estrategias de accion cultural” (Mariscal Orozco,
2019, p. 177). De tal manera que los objetos de estudio / intervencion, su construccion tetrica,
su definicion metodoldgica y sus enfoques se dan en relacién con la interseccion con otros
campos disciplinares y la apropiacion de los saberes académicos y experienciales. Si bien el
patrimonio cultural es un objeto de estudio desde diversas disciplinas académicas, la gestion del
patrimonio cultural es el objeto resultante de la interseccion de la gestidn cultural con estas
disciplinas, ademas de ser un campo de la practica profesional como se indicé al inicio de este
escrito.

Figura 1. Practicas y enfoques en las intersecciones de la gestion cultural con otros campos
disciplinares
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Tal como pasa con la gestion cultural, el concepto de gestion del patrimonio cultural
(en adelante GPC) también ha cambiado, debido a los avances en las disciplinas con las que
tiene relacion, pero también de los contextos sociales, politicos y econdmicos desde donde se
da la praxis de los agentes.

Una concepcion tradicional de la GPC se delimitaba a la proteccion y preservacion de
los patrimonios culturales a partir de la generacién de marcos normativos, estrategias de
conservacion y la programacion de servicios educativos y turisticos para su uso y deleite. Desde
esta perspectiva la GPC es un asunto de profesionales de la conservacion y autoridades
gubernamentales principalmente (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura, 2014).

Este enfoque era congruente con la Conferencia Venecia de la UNESCO de 1967 que
comprende la politica cultural como “el conjunto de préacticas sociales, consientes y deliberadas,
de intervencion o no intervencion, que tiene por objeto satisfacer ciertas necesidades culturales
de la poblacién y de la comunidad, mediante el empleo dptimo de todos los recursos materiales
y humanos de que dispone una sociedad en un momento determinado” (Harvey, 1990, p.15),
cuyo objeto de atencion se centraba en las artes y el patrimonio, que a su vez se definia como:

Los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales,

elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de

elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia,

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad

e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista

de la historia, del arte o de la ciencia,

Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como

las zonas incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional

desde el punto de vista histérico, estético, etnoldgico o antropolégico (Organizacion de

las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, 1972, p.141).

Este enfoque pone énfasis en los procesos de patrimonializacion desde los cuales el
Estado Nacion legitima los grupos en el poder (Florescano, 1997; Garcia Canclini, 1997), desde
una visién economicista del patrimonio (Limén Delgado, 1999) que privilegian la explotacién
comercial y turistico de los bienes patrimoniales por encima de los procesos de significacion y
apropiacion de las localidades que los sustentan (Frigolé Reixach y del Marmol Cartafid, 2008).
Con los avances en las investigaciones cientificas y en el disefio de politicas publicas, en la
actualidad se esta apostando por un enfoque integral del patrimonio cultural, entendiéndose éste
como:

El conjunto de bienes culturales y naturales, tangibles e intangibles, generados

localmente, y que una generacion hereda / transmite a la siguiente con el propésito de

preservar, continuar y acrecentar dicha herencia. Es importante recalcar que todo
patrimonio se genera localmente y es producido en un espacio y en un tiempo histdrico
determinado; desde luego, los aportes culturales de los inmigrantes estan considerados
como parte de este mismo proceso histdrico. Al ser un fendmeno fundamentalmente local,
todo patrimonio (cultural, natural, tangible o intangible) depende para su transmisién y
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preservacion, en primera instancia, de la comunidad en donde tuvo origen o la cual estuvo
de alguna manera involucrada en su desarrollo (DeCarli, 2007, p. 57)

Desde esta perspectiva integral del patrimonio con un énfasis en lo local, la GPC también
cambio su enfoque tradicional a uno mas amplio e incluyente en el que la participacion de las
comunidades juega un papel fundamental en su desarrollo y sostenibilidad que haga posible, no
solo la conservacion y preservacion, sino también la apropiacién, valoracion y uso de los
patrimonios considerando diversas dimensiones econdmicas, sociales, simbdlicas y ambientales
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2014).

En el marco de esta perspectiva, comprendemos entonces a la GPC como “la articulacion
de estrategias para diagnosticar, conocer, conservar, preserva y difundir a los distintos
patrimonios de las comunidades con el apoyo de los agentes involucrados en su uso,
conocimiento y accion cultural” (Hernandez Valencia, 2019, p. 287), a través de cuatro grandes
acciones:

1. Conocer el estado actual del bien patrimonial.

2. Planificar acciones que permitan activar los bienes patrimoniales.

3. Controlar el uso a partir de normativas y directrices.

4. Difundir la informacion, significados y usos del patrimonio cultural (Querol 2010).

Entonces si estas son las actuales concepciones y perspectivas ,Como se ha dado el
desarrollo de la formacién profesional y la investigacion académica en patrimonio cultural en
México? ;Qué competencias profesionales se estan privilegiando en los programas
universitarios de profesionalizacion en México? ; Qué grupos de investigacion y tematicas estan
atendiendo las comunidades académicas relacionadas con el patrimonio? Estas son las
interrogantes que guiaron la investigacion cuyos resultados aqui se presentan.

Metodologia

Nuestra investigacion exploratoria hace un primer acercamiento para responder estas
interrogantes a partir de la informacion recabada como parte del proyecto de investigacion que
tiene como objetivo el analizar el proceso de institucionalizacion académica de la gestion cultural
en México. Con base en la metodologia propuesta por Fuentes Navarro (1998), se definieron
dos grandes categorias de analisis:

a) La produccién del conocimiento: relacionado con las practicas relacionadas con la
produccién y socializacion de la investigacion académica.

b) La reproduccion del conocimiento. Relacionado con las estructuras y procesos de formacion
universitaria de licenciatura y posgrado profesionalizantes.

Para ello se analizaron los planes de estudio de los programas de formacion
universitaria relacionados con la gestién cultural, la informacion de los Cuerpos Académicos? (en
adelante CA) y su produccion cientifica. Se utilizd como técnicas de investigacion el analisis
documental, analisis de contenido y entrevistas (a responsables de programas y a
investigadores), considerando 46 instituciones de educacion superior publicas y privadas de 25

3 Este término se utiliza para referirse a los grupos de profesores de tiempo completo adscritos a universidades que realizan funciones
de docencia e investigacion cientifica y humanistica. Se ha optado por llamarlos de esta manera para estar en concordancia con lo
definido por el Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior de la Secretaria de Educacion Publica, la cual
rige las directrices de la conformacion y funcionamiento de estos grupos de académicos.
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estados de la repdblica con una metodologia mixta de analisis de datos cualitativos y
cuantitativos. Para el caso concreto del presente documento, se consideraron los programas con
los modelos de formacion “patrimonialista” e “intercultural”. La primera se refiere a planes de
estudio “que componen su plan de estudio con un mayor énfasis a que el estudiante identifique
y defina préacticas, objetos e inmuebles con algin caracter patrimonial” (Mariscal y Arreola, 2015,
p. 212), y el segundo pone énfasis en la construccion social de la cultura y “el disefio de la accion
cultural, desde y para las comunidades, independientemente de su campo de desempefio
profesional” (Ibid., p. 213).

Se descartaron los programas relacionados con los modelos “artistico”, “desarrollista”
y “mercantilista”, debido a que sus planes de estudio no tienen relevancia las asignaturas
relacionadas con la GPC. En la actualidad se identificaron 46 programas (de licenciatura y
posgrado) cuyos planes de estudio forman competencias en la GPC. Con referencia a los grupos
de investigacion, se tomd como fuente principal la base de datos de cuerpos académicos del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (en adelante PRODEP) de la Secretaria de
Educacion Publica4. Cabe mencionar que no todas las instituciones cuentan con programas de
formacion y cuerpos académicos enfocados a la GPC (solo 10 tienen esta caracteristica), pues
21 de ellas cuentan solamente con oferta académica y 15 solo tienen CA registrados en
PRODEP. A continuacion, se enlistan las instituciones con sus programas educativos y cuerpos
académicos:

Tabla 1. Listado de instituciones educativas consideradas en el estudio

# | Institucién educativa Programas educativo Cuerpos Académicos
1 | 17 Instituto de Estudios Criticos | Maestria en Teoria Critica Sin registro
Benemérita Universidad | o. . Patrimonio Cultural, Turismo e
2 . Sin registro L
Auténoma de Puebla Imaginarios
3 | Centro de Arte Mexicano Maestria en Museologia Sin registro
Centro de Investigacion vy | . . Desarrollo y Gestion
4 . Sin registro .
Docencia Intercultural en Educacion

Licenciatura en Historia y

5 | Centro Universitario Nuevo Sol » L Sin registro
gestion del patrimonio cultural
Maestria en Estudios
. Culturales . .
6 | El Colegio de la Frontera Norte Doctorado en  Estudios Sin registro
Culturales

Conservaciéon  integral  de

Escuela Nacional de o .
patrimonio  cultural metalico

Conservacion, Restauracion y | Maestria en Museologia

’ Museografia "Manuel del Castillo | Especialidad en museografia Aproxmaqo.nesl
" Transdisciplinarias a  los
Negrete o
Patrimonios
8 | Instituto Mora Licenciatura en Historia Sin registro
Insfituto Universitario de Maestria en Gestién Cultural
9 | Investigacion Ortega y Gasset Y| sin registro

Desarrollo Sostenible

México

4 https://promep.sep.gob.mx/cal
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Licenciatura en  Gestion Arquitectura. urbanismo
Universidad  Auténoma  Benito | Cultural y Desarrollo | ~raurectura, y
10 . patrimonio
Judrez de Oaxaca Sustentable Tecnologia v sustentabilidad
Maestria en Gestion Cultural giay
Universidad Auténoma de Baja | . . . .
1 o Sin registro Historia y memoria
California
12 Universidad ~ Autbnoma  de | Maestria en Patrimonio y | Patrimonio y  Desarrollo
Campeche Desarrollo Sustentable Sustentable
13 | Universidad Autdnoma de Chiapas | Maestria en Desarrollo Local | Estudios mesoamericanos
Historia, sociedad y cultura
Universidad Autonoma de Ciudad | o , regional
14 . Sin registro . .
Juarez Estudios sobre Turismo y
Tiempo Libre
Universidad Auténoma de | , Arquitectura, arte y
15 Sin registro ) -
Guerrero conservacion del patrimonio
16 | Universidad Autonoma de Hidalgo | Maestria — en Patimonio | o o iciry
Cultural de México
17 Universidad Auténoma de la | Licenciatura en Arte vy Gr?rf]zci%i tgzb?éz: St(rei?:ggio)s/
Ciudad de México Patrimonio Cultural P oS P
culturales en riesgo
18 | Universidad Autonoma de Nayarit | Sin registro .EStUd'.OS . tur|st|c,osl €
investigacion gastronémica
19 Umvey&dad Auténoma de Sin registro Emprendimiento rural
Querétaro
Cultura material y patrimonio
20 Universidad Auténoma de San Sin reqistro cultural
Luis Potosi g Patrimonio, Turismo y
Desarrollo
Humanismo e identidad cultural
21 | Universidad Auténoma de Sinaloa | Sin registro Ciudad, patrimonio, turismo y
sustentabilidad
2 Universidad ~ Auténoma  de | Licenciatura Historia y Gestion | Arte, teoria y conservacion del
Tamaulipas del Patrimonio patrimonio
Estudios sobre memoria, cultura
23 | Universidad Auténoma de Yucatan | Sin registro e instituciones en Yucatén
Conservacién del patrimonio
Universidad Auténoma de | . . Historia, Cultura y Sociedad en
24 Sin registro . .
Zacatecas Hispanoamérica
Maestria en Estudios — -
N Territoriales Paisaje y Patnmomg: paisaje y
Universidad Auténoma del Estado L sustentabilidad
25 Patrimonio ” L -
de Morelos . ) ... | Gestion del patrimonio turistico
Licenciatura en Comunicacion
- y cultural
y Gestidn Interculturales
Universidad Auténoma Posgrado V|rtualuen Politicas Cultura urbana
! Culturales y Gestién Cultural o I
26 | Metropolitana  (Iztapalapa vy . . .| Conservacion y reutilizacién del
S Maestria en Ciencias RS-
Xochimilco) - patrimonio edificado
Antropoldgicas con
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Especialidad en  Politicas
Culturales y Gestién Cultural

Doctorado  en  Ciencias
Antropoldgicas con
Especialidad en Politicas

Culturales y Gestién Cultural

Legados, estudios y procesos

27 | Universidad de Colima Sin registro ’
artisticos y culturales
Licenciatura en  Gestion
Cultural Arte, cultura e historia
28 | Universidad de Guadalajara Doctorado en Gestién de la Inveshgacpnes es}gtlcas
Cultura Antropologia y region
Doctorado en Arte y Cultura | Cultura y sociedad
Interinstitucional.
29 | Universidad de Guanajuato Sin registro Estudios interdisciplinarios
sobre la cultura
Universidad de la Ciénega del | Licenciatura en  Estudios | 5_. .. -
30 Estado de Michoacan de Ocampo | Multiculturales Paisajismo y Sustentabilidad
31 | Universidad del Papaloapan Sin registro Estudios regionales sobre la
Cuenca del Papaloapan
32 gsgﬁgﬁdad Iberoamericana Maestria en Gestion Cultural | Sin registro
Universidad  Intercultural ~ de | Maestria en Estudios | «. .
33 . Sin registro
Chiapas Interculturales
2 Universidad  Intercultural ~ del | Licenciatura en Lengua y Sin reqistro
Estado de Guerrero Cultura 9
35 Universidad  Intercultural ~ del | Licenciatura en Lengua y Sin reqistro
Estado de Hidalgo Cultura 9
36 Universidad  Intercultural  del | Licenciatura en Lengua vy Sin reqistro
Estado de México Cultura 9
37 Universidad  Intercultural  del | Licenciatura en Lengua vy Sin reqistro
Estado de Puebla Cultura 9
38 Universidad  Intercultural  del | Licenciatura en Lengua vy Sin reqistro
Estado de Tabasco Cultura 9
Licenciatura en Arte vy
Universidad Intercultural Indigena | Patrimonio Cultural . .
39 X . A Sin registro
de Michoacan Licenciatura en Lengua y
Cultura
Licenciatura en Gestiéon y
Universidad Intercultural Maya de | Desarrollo de las Artes | . .
40 . A Sin registro
Quintana Roo Licenciatura en Lengua y
Cultura
Universidad Juarez Auténoma de | Licenciatura en Gestion y | o .
41 " Sin registro
Tabasco Promocion de la Cultura
N . . Licenciatura en Desarrollo y
42 (LjJnlve,rgldad Nacional Autdnoma Gestién  Interculturales (3 | Sin registro
e México
Sedes)
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Universidad ~ Tecnoldgica  de Gastronomia de la Universidad

43 Cancin Sin registro Tecnolégica de Cancin

Maestria en Ensefianza de la
44 | Universidad USEF Historia del Arte y Gestion del | Sin registro
Patrimonio Cultural

Licenciatura en  Gestion

45 | Universidad Veracruzana
Intercultural para el Desarrollo

Sin registro

Licenciatura en Patrimonio
Historico, Cultural y Natural (6 | Sin registro
Sedes)

Universidades para el Bienestar

46 "Benito Juarez Garcia"

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos.

De manera complementaria se consultaron los sitios web de las universidades y de
eventos académicos, ademas de algunas entrevistas para recuperar mas informacion utilizando
de la técnica de bola de nieve. El marco temporal de analisis es de 20 afios, esto es, de 2002 a
2022, se delimité asi debido a la dificultad para obtener registros méas confiables previos a esa
fecha. Cabe mencionar que los resultados aqui presentados corresponden a la investigacion de
caracter exploratorio, no obstante, se realizara un nuevo proyecto con base en estos primeros
resultados para ampliar la informacién y el analisis sobre todo de caracter cualitativo y
cienciométrico.

La investigacion en gestién del patrimonio cultural

Investigar el patrimonio es un ejercicio académico realizado de una manera sistematica
desde inicios del Siglo XIX. La documentacion y sistematizacién que realizaron anticuarios
europeos sobre las expresiones culturales y de los artefactos de diversas regiones, permitieron
desarrollar un oficio que permitio comprender y explicar la otredad, en donde el otro era por un
lado “el salvaje” de las Colonias, pero también el otro antepasado que, aunque europeo, tenia
diferentes artefactos, formas de expresarse y diferente cosmovision mismo del mundo (Krotz,
2002).

Con la emergencia de la antropologia y la arqueologia como nuevas ciencias que
pusieron su centro de interés en la cultura, se desarrollaron investigaciones cientificas con datos
empiricos y aplicando un abanico de métodos de analisis dependiendo el paradigma desde
donde se realizaba el andlisis: la induccidn y deduccion, analisis de casos y el comparativo,
historico y sincrénico, entre otros. Mientras que la arqueologia se centrd en las “antigliedades”
de las culturas del pasado, la antropologia privilegié el estudio de las culturas contemporaneas
ubicadas en los diversos rincones del planeta.

En la medida en que se fue construyendo el concepto de patrimonio cultural (como ya
se expuso anteriormente), también fueron cambiando los diferentes acercamientos para su
andlisis y comprension, no sélo por el enfoque tedrico -metodolégico desde donde se observan,
sino también por el énfasis y mirada que le da cada uno de los campos disciplinares interesados
en su estudio.

En ese sentido, la gestion cultural como campo académico emergente, va retomando
parte de la herencia de las disciplinas que le antecedieron, apropiando y en algunos casos
adaptando esos elementos tedricos y metodoldgicos para explicar los fenémenos y
problematicas relacionadas con el patrimonio cultural. Pero ¢ Cual seria entonces el tratamiento
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disciplinar de la gestion cultural con respecto al patrimonio? Sin duda, responder en este escrito
esa interrogante seria una empresa temeraria, pues aln esta en plena construccién esa mirada
disciplinaria la cual se estd conformando a través de la articulacion e intersecciones con otros
campos disciplinares. No obstante, un acercamiento a los estudios sobre GPC nos dan indicios
de que la gestién cultural pone un mayor énfasis en la configuracién de la accién cultural en los
procesos de definicidn, valoracion, significacion, preservacion, promocion, difusion, apropiacion
y activacién que realizan los agentes sobre sus patrimonios culturales.

Asi pues, se realizd un mapeo de los Cuerpos Académicos (en adelante CA)
mexicanos que investigan sobre el patrimonio cultural para analizar su caracterizacion y temas
de investigacién. En México hasta febrero del 2022, se identificaron 37 CA que tienen como
objeto de estudio el patrimonio cultural siendo la Universidad de Guadalajara la institucion que
mas grupos tiene. Geogréaficamente el mayor nimero de CA se concentra en la Ciudad de
México con 5, en segundo lugar, Jalisco con 4 y en tercer lugar lo comparten Oaxaca y
Chihuahua con 3 grupos.

Figura 2. Nimero de CA que investigacion sobre patrimonio cultural

Centro de Investigacién y Docencia
Universidad Auténoma de Zacatecas
Universidad Tecnologica de Cancin
Universidad Auténoma de Chiapas

Universidad de la Ciénega del Estado de Michoacan..
Universidad Auténoma de Tamaulipas
Universidad Auténoma de Guerrero
Universidad Auténoma de Campeche
Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Universidad Auténoma de la Ciudad de México
Universidad Auténoma de Baja California
Universidad de Guanajuato
Universidad Auténoma de Nayarit
Universidad Auténoma Metropolitana Iztapalapa
Universidad de Colima

Universidad del Papaloapan

Universidad Auténoma de San Luis Potosi
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos
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Figura 3. Distribucion geografica de los CA

riel

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Con relacion al surgimiento de los CA en los ultimos 20 afios, se observa un
crecimiento sostenido desde 2002 a la fecha, siendo el periodo entre 2014 y 2019 cuando
mayores registros de nuevos CA se dieron. Esta tendencia es similar a otros CA relacionados
con la gestion cultural (GC). Es interesante observar que en todos los registros desde el 2002,
la representacion de los CA relacionados con la gestion del patrimonio cultural oscila entre el
37% y el 42% con relacion a los CA en gestion cultural que abordan otros temas.

Tabla 2. Crecimiento de los CA en Gestidn Cultural y la representacion de los especializados

en GPC
Afo CAenGC CAenGPC Porcentaje en GPC
2002 8 3 38%
2003 12 5 42%
2004 20 8 40%
2005 23 10 43%
2006 24 10 42%
2007 26 1 42%
2008 30 12 40%
2009 33 13 39%
2010 36 14 39%
2011 43 16 37%
2012 48 18 38%
2013 55 21 38%
2014 61 23 38%
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2015 68 27 40%
2016 74 29 39%
2017 79 31 39%
2018 85 32 38%
2019 89 35 39%
2020 92 37 40%
2021 92 37 40%
2022 92 37 40%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4. Crecimiento de los CA en Gestidn Cultural enfatizando los de GPC
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Desde la mirada disciplinar de la gestion cultural, nos interesé identificar la dedicacion
de los integrantes a los temas relacionados con la GPC. Al analizar sus lineas y proyectos de
investigacion identificamos tres tipos:

1. Los CA que definen su objeto de investigacion desde una perspectiva muy generals y que
alguno de sus integrantes aborda temas relacionados con la GPC como parte de su trabajo
académico.

2. Los CA cuyos intereses de investigacion abordan varios temas y una Linea de Generacion
y Aplicacidn del Conocimiento esta explicitamente enfocada a la GPC.

3. Los CA que tienen total dedicacién, pues su interés principal se relaciona con la GPC y
cuenta con lineas de investigacién que contribuyen al interés grupal.

5 Por ejemplo “Historia, sociedad y cultura regional”
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En ese sentido podemos observar que el 70% de los CA corresponden al primer tipo,
pues son los individuos quienes tienen interés particular en la GPC y tienen como cobijo un tema
amplio desde el cual los otros colegas también desarrollan sus propios temas particulares que
les interesa. De acuerdo con lo documentado en la investigacion, solo se identificaron 5 CA que
tenian una total dedicacion a investigaciones sobre GPC.

Figura 5. Distribucion de los CA por dedicacion a la gestién cultural

Frecuencia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 80% 70% 80% 90% 100%

m Cuentan con una linea de investigacién relacionada con la Gestién Cultural
m Alguno de sus integrantes trabaja proyectos relacionados con la Gestién Cultural

Total dedicacién a investigaciones en Gestién Cultural

Fuente: Elaboracién propia a partir de fuentes empiricas

Con relacion al area de conocimiento y la disciplina en la que los CA se auto adscriben, el 54%
comprende al area de educacion, humanidades y arte, el 24% a ciencia sociales y
administrativas y el 22% en ingenieria y Tecnologia. Llama la atencién que el mayor nimero se
encuentra en la disciplina de Arquitectura con 6, seguido por Historia con 5 y al final Cultura y
Educacion con 4.
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Figura 6. Distribucion de CA por areas tematicas y disciplinas
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Fuente: Elaboracion propia partir de datos empiricos

Al revisar cuales son los temas sobre GPC que trabajan los CA, se observan
categorias tradicionales del patrimonio cultural: material (enfocandose sobre todo al mueble) e
intangible (mas enfocado a la identidad v la tradicion oral). Es de llamar la atencién, que los
temas emergentes de interés en la investigacion en México se relacionan con la metodologia de
la GPC, el turismo y el enfoque intercultural.
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Figura 7. Temas de interés en los CA de GPC
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Otro de los elementos importantes a considerar de los CA es su produccion
académica, pues es el analisis de las publicaciones, los proyectos y las acciones de difusion y
divulgacién nos puede brindar una idea mas amplia sobre los objetos, enfoques, tratamientos,
marcos tedricos y metodoldgicos de investigacion. No obstante, este tipo de ejercicio requiere
un tratamiento aparte de los objetivos planteados en este articulo.®

No obstante, se puede hacer algunos acercamientos a través de la misma observacion y
analisis de los casos empiricos que hemos documentado y que nos sirven para generar una un
primer ejercicio de categorizacion de la produccion académica’ de los CA relacionados con la

5 Este ejercicio atn esta en proceso y formara parte de la informacion a compartir en publicaciones venideras.
"Incluye libros, capitulos, articulos, ponencias, conferencias, paneles, exhibiciones, audiovisuales, graficos y demas formatos que
presentan informacion resultados de la investigacion en el marco de la comunicacion de la ciencia.
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GPC, que, a manera de herramienta hermenéutica, nos permita comprender y categorizar las
practicas investigativas. Asi pues, identificamos tres grandes categorias:

1. Practicas de investigacion basica: Estan relacionadas con la indagacion sistematica para la
recoleccion, organizacion, sistematizacion e interpretacion de datos para describir, explicar o
predecir algun fendmeno, configuracion, problematica o proceso relacionado con el patrimonio
cultural. Identificamos cuatro tipos de investigacion:

a) Estudios conceptuales: Su proposito es problematizar sobre la concepcion,
construccion y teorizacién del patrimonio.

b) Politicas culturales y legislacion: Son estudios relacionado con las formas,
configuraciones y discursos sobre las formas de intervencién gubernamental tanto acciones
normativas como de intervencion directa e indirecta (Nivon Bolan, 2006).

c)Histdricos. Su centralidad se encuentra en analizar y exponer los procesos y contextos
historicos de los patrimonios culturales para comprender su constitucion, valoracion y usos.

d) Interpretativos: en lineamiento con las humanidades, este tipo de estudios se

realizan con el fin de comprender el valor estético, social y econdmico de los patrimonios.
2. Practicas de investigaciéon aplicada: Las cuales utilizan la investigacién como una
herramienta que les permite contar con informacion de primera mano para la toma de decisiones
con fines de intervencion de los patrimonios culturales. Observamos cuatro tipos de estudios,
los cuales son:

a) Inventarios: Se registran y catalogan patrimonios culturales de alguna localidad o
region con fines de documentacion y valoracion de su condicion actual.

b) Uso y consumo: Suelen ser estudios sobre el uso de los patrimonios culturales, la
oferta y el consumo de servicios culturales relacionados con dichos patrimonios.

c) Apropiacion y valoracién: Se analizan procesos y estrategias para que un grupo o
una comunidad se apropie del patrimonio cultural y/o participe activamente en la conservacion,
salvaguardia y activacién.

d) Metodologias y herramientas: Se suelen analizar, apropiar, adaptar y aplicar
estrategias metodoldgicas, herramientas y tecnologias utilizadas utilizan en otros campos
disciplinares y profesionales en la GPC.

3. Practicas de sistematizacién de la intervencién: Son aquellos estudios que tienen como
proposito documentar, analizar y visibilizar los resultados de proyectos de incidencia directa o
indirecta sobre los patrimonios culturales y/o sobre sus condiciones. |dentificamos seis tipos:

a) Estrategias y resultados de promocién y difusion del patrimonio cultural.

b) Disefio, organizacion, implementaciéon y evaluacion de servicios educativos
vinculados con el patrimonio cultural.

c) Resultados de la implementacion de nuevas tecnologias para la investigacion,
conservacion, preservacion y valoracién del patrimonio cultural.

d) Protocolos y expedientes de conservacién y preservacién del patrimonio cultural
material y del patrimonio natural.

e) Experiencias en la salvaguardia del patrimonio cultural intangible

f)  Experiencias de dinamizacion patrimonial y gestién de servicios turisticos.
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La formacion en gestion del patrimonio cultural

La segunda gran categoria de analisis del proyecto tiene que ver con la formacién
universitaria, esto es, con las practicas, procesos, modelos y discursos relacionados con la
reproduccion de las practicas de gestién del patrimonio cultural. Si bien es cierto que en la
actualidad existe una gran diversidad de ofertas de formacion relacionadas con el patrimonio
cultural que van desde cursos libres hasta doctorados, para los fines de este articulo nos
centraremos solo en los programas de educacion superior, tanto licenciaturas como posgrados,
dado que a través de ellos se forman, certifican y acreditan oficialmente los saberes.

Como ya se menciond, se identificaron 46 programas universitarios que forman
competencias profesionales en GPC como parte de su plan de estudios. De éstos, el 61% son
licenciaturas, 27% maestrias, 8% doctorados y solo el 4% especialidades. Con respecto al
énfasis de su modelo de formacion, el 48% tienen un énfasis patrimonialista, mientras que el
52% es intercultural. EI 87% son instituciones de educacion superior publicas, mientras que el
13% restantes son privadas. De acuerdo con su naturaleza disciplinar podemos dividirlos en dos
tipos:

a) Programas en gestion cultural: Son aquellos que explicitamente se auto adscriben a la
gestion cultural como eje de formacion principal, ejemplo de ello es la Licenciatura en Gestion
Cultural de la Universidad de Guadalajara.® Este tipo representa el 33% de la oferta académica
existente.

b) Programas con orientacién en gestion cultural: Son aquellos que tienen otro campo
académico como eje de formacién principal y definen una orientacion terminal o un eje de
formacién secundario relacionado con la gestion cultural. Un ejemplo de ello es la Licenciatura
en Historia y Gestion del Patrimonio de la Universidad Autonoma de Tamaulipas.® Este tipo es
la mayoria, pues representa 67% de la formacién universitaria en GPC.

Figura 8. Distribucion de programas en GPC por nivel

Especialidad
Doctorado 4%

8%

Maestria
27%

Licenciatura
61%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos empiricos

8 Para conocer su plan de estudio ver: http://www.udgvirtual.udg.mx/lgcd
9 Para conocer su plan de estudio ver: http://www.uamceh.uat.edu.mx/Paginas/Historia-y-Gesti%C3%B3n-de-Patrimonio-Cultural.aspx
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Figura 9. Distribucién de los programas de acuerdo con su naturaleza disciplinar
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos

Con respecto a su distribucion geografica, la mayoria se encuentra en la Ciudad de
México (11 programas), Hidalgo cuenta con 4, mientras que Quintana Roo, Michoacan. Oaxaca,
Chiapas y Jalisco cuentan con 3. Los estados de Tabasco, Puebla, Chiapas, Campeche, Baja
California, Yucatan, Veracruz y Morelos tienen dos programas y en Tamaulipas, Guerrero,
Guanajuato y Estado de México solo con 1. Es de llamar la atencion que la mayoria de la oferta
se encuentran en la parte centro y sur del pais, pues en la parte norte s6lo se cuentan con tres
programas.

Figura 10. Distribucién geografica de los programas universitarios en GPC
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos empiricos
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Al analizar el surgimiento de la oferta educativa en GPC se observa un crecimiento
sostenido desde el 2002 a la fecha, la cual es paralela a la tendencia de los programas de gestion
cultural que incluyen todos los modelos de formacion. Se observan dos momentos clave en la
apertura de un mayor numero de programas en GPC. El primero es durante el periodo 2013 a
2016 y el segundo comprende entre el 2019 y el 2021. El primer repunte esta relacionado con
la politica de profesionalizacion de la gestion cultural que realizé el gobierno federal, pues a
través de la Direccién de Capacitacion Cultural del entonces Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes se fomento activamente el disefio e implementacién de programas de formacién en
gestion cultural tanto en educacion continua como en educacion superior. El segundo despunte,
también se relaciona con la politica actual del gobierno federal que explicitd al patrimonio cultural
como uno de los temas prioritarios, tanto para la politica cientifica a través de los Programas
Nacionales Estratégicos'® del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, como para la creacion
de nuevos programas profesionalizantes a través de las Universidades para el Bienestar Benito
Juarez'! y la ampliacién de oferta de las Universidades Interculturales.?

Figura 11. Crecimiento de los programas universitarios en GPC
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos empiricos

Si esta linea de tiempo la comparamos con el surgimiento de Cuerpos Académicos en
GPC, podremos observar una correspondencia en la tendencia al alza de manera casi paralela.
Esto también tiene su relacion con la politica educativa y cientifica, pues los programas
educativos (de licenciatura y posgrado) de las universidades publicas deben de contar con una
planta docente de profesores de tiempo completo que a la vez se organizan en Cuerpos
Académicos que bajo la l6gica del PRODEP deben de impartir docencia, hacer trabajo colegiado

10 Para mas informacion ver: https://conacyt.mx/pronaces/pronaces-cultura/
" Ver: https://ubbj.gob.mx/
12 Ver https://educacionsuperior.sep.gob.mx/interculturales.html

510



Mariscal Orozco
Vol. 24 (3): 491-519. Septiembre-Diciembre 2022

y realizar investigacion acorde a lineas de investigacion definidas colectivamente y relacionadas
con los programas a los que estan adscritos.

Figura 12. Crecimiento de la oferta universitaria en gestion cultural y su comparativo con los de
GPC
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos empiricos

Figura 13. Comparativa del crecimiento de los CA y de los programas de GPC
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos empiricos
Esta misma directiva se encuentra también en los organismos de evaluacién de la

educacion superior como es el caso de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (2018) y el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (Consejo
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para la Acreditacion de la Educacion Superior COPAES, 2016) para el caso de las licenciaturas,
y para los posgrados se definen estos lineamientos en el Sistema Nacional de Posgrados del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (2021).

Cada universidad define un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
requeridos para el desempefio de las tareas profesionales relacionados con la gestidn del
patrimonio cultural. A estas se les denomina competencias profesionales (Chan y Delgado,
2002). En el caso de los programas analizados, estas competencias se organizan en cuatro
tipos:
1.Competencias genéricas: Son aquellas que son comunes a otros programas universitarios de
la universidad y se desarrollan en asignaturas compartidas.
2.Competencias basicas de gestion cultural: Son capacidades en términos de conocimientos,
habilidades y actitudes de caracter disciplinar y que componen el nicleo basico del quehacer
profesional del gestor.
3.Competencias especializantes en gestion del patrimonio: Son capacidades en términos de
conocimientos, habilidades y actitudes de caracter disciplinar y que estan referidas a ambitos de
desempefio profesional y/o campos culturales donde se realiza el quehacer del gestor del
patrimonio, de la cuales se pueden observar tres subcategorias: a) Promocion y difusion; b)
Documentacion e interpretacion y c) Servicios culturales.
4.Competencias complementarias: Son asignaturas optativas de caracter disciplinar o bien como
parte del seguimiento académico administrativo del alumno.

A partir del anélisis cualitativo y cuantitativo de las asignaturas planes de estudios de
los programas de formacién universitaria en GPC se pudo identificar que el 25.15% de las
asignaturas corresponden a las competencias genéricas, el 39.57% a las basicas, el 30.68% a
las especializantes y el 4.6% restantes son asignaturas complementarias.

Tabla 3. Competencias profesionales de los planes de estudio en GPC

Tipo Competencia profesional %
Implementa estrategias para la comprensién y redaccion de textos
académicos 3.68 %

Genéricas Utiliza TIC en su practica profesional 1.53 %
Se comunica en diferentes idiomas 18.40 %
Elaboracion de trabajo recepcional de titulacion 153 %
Comprende conceptos y teorias de la cultura 3.99 %
Contextualiza las manifestaciones culturales 7.36 %
Analiza y comprende las expresiones artisticas y sus lenguajes 1.53 %
Analiza las politicas culturales 1.53 %

Basicas Caracteriza un posicionamiento profesional 1.23%
Realiza diagnésticos culturales 4.29 %
Disefia y planifica la accién cultural 521%
Opera la accion cultural 0.92 %
Define e implementa estrategias de comunicacion de la cultura 10.12 %
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Planifica y administra los recursos 1.84 %

Evalua y sistematiza su practica 1.53 %

Contextualiza histéricamente los lenguajes artisticos 153 %

Implementa estrategias de educacion artistica 3.37 %

Caracteriza las empresas y el emprendimiento cultural 0.92 %

Analiza y / o implementa estrategias de turismo cultural 0.92 %

o Disefia e implementa estrategias de marketing cultural 0.92 %
Especializante . - . o

Implementa estrategias metodoldgicas para el trabajo comunitario 8.59 %

Gestiona el patrimonio cultural 6.13%

Identifica y aplica la legislacion en materia de cultura 3.07%

Gestiona espacios culturales 4.29 %

Implementa estrategias de cultura ambiental 0.92 %

Complementarias Optafivas 337 %

Otras 1.23 %

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos empiricos

El analisis de la distribucién de las asignaturas nos muestra que las universidades le
dan un gran peso a aquellas relacionadas con la comunicarse en diferentes idiomas, disefar
implementar estrategias de comunicacion de la cultura, implementar estrategias metodoldgicas
para el trabajo comunitario, contextualizar las manifestaciones culturales, comprender el
patrimonio cultural y planificar acciones culturales, pues representan cerca del 47.24% de los
planes de estudio. Esto es importante dado que solo cuatro competencias profesionales
representan casi la mitad de los contenidos revisados en su formacion, lo cual es alto en relacién
con las otras competencias importantes sobre todo las vinculadas con politicas culturales,
educacion patrimonial, participacion social y el turismo cultural.
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Figura 14. Distribucion de las competencias profesionales de los planes de estudio en GPC

Diagnésticos

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos empiricos
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Conclusiones

A partir de una investigacion exploratoria de los Cuerpos Académicos, la produccion
académica y los programas de formacion universitaria en gestion del patrimonio cultural se
puede concluir que la investigacion y la formacion profesional en GPC esta viviendo un franco
auge y fortalecimiento en México en los ultimos veinte afios.

Hay un crecimiento constante de grupos de investigacion relacionados con la GPC
principalmente multi e interdisciplinares, con una diversificacion de temas y objetos de
investigacion, pero también de tipos de productos académicos que responden a un continuo que
va de la investigacion basica a la documentacion y sistematizacion de proyectos de intervencion.

En ese mismo sentido, los programas de formacion universitaria en GPC han

contribuido a la construccién social e histdrica del perfil profesional del gestor del patrimonio
cultural en México, que esta transitando desde la definicion de competencias laborales basadas
principalmente en el saber practico y de los contextos institucionales, hacia la construccion de
competencias profesionales con base en el desarrollo del campo profesional y los avances de
la investigacién académica. Los primeros programas se centraban en capacitar al personal para
ocupar puestos de trabajo en el sector cultural, pero con la participacién de las universidades,
los programas han tendido a formar profesionales en competencias que van mas alla de la
habilitaciéon técnica y operativa para la institucionalidad cultural, pues han fortalecido y
explicitado los elementos tedricos, metodoldgicos y en cierta medida epistemologicos de la
gestion como profesion, pero también como campo académico interdisciplinar.
Las competencias de especializacion de los programas de formacién estan relacionadas con los
nichos de préctica de los gestores culturales empiricos, sin embargo, existen diversas carencias
relacionadas con una vision articulada del patrimonio, un fuerte énfasis en el patrimonio cultural
material y ademas se observa una falta de innovacion y prevision de las nuevas competencias
que los gestores del patrimonio deben desarrollar en el contexto actual, sobre todo relacionado
con la activacion y la educacién patrimonial, el uso y apropiacién de tecnologias para la GPC y
el turismo cultural.

Finalmente es relevante la influencia que ha tenido las politicas gubernamentales en
el fortalecimiento de la investigacion y la educacion universitaria en GPC, pues desde la politica
cultural se fomentd la generacion de programas universitarios como una estrategia de
profesionalizacién de los agentes que aprendieron en la practica. No obstante, al incluirse estos
programas en un marco institucional universitario, tuvieron que adscribirse a los criterios de
evaluacién educativa y cientifica que generé una interrelacion de mutuo fortalecimiento entre las
practicas de investigacion de los grupos y su participacion en los procesos de docencia, gestion
académica y difusién del conocimiento.

Sin duda, en los préximos afios seremos testigos de una reorganizacién de la
investigacion y la formacién profesional, a la luz de los nuevos lineamientos de la politica
educativa y cientifica de la administracién del gobierno federal actual, que considera el
patrimonio cultural como un tema de relevancia estratégica nacional, pero también el énfasis de
la importancia del impacto social de la educacion universitaria y la investigacion cientifica como
parte de los criterios de evaluacion académica, lo cual conlleva, una posible potencializacion y
fortalecimiento de proyectos de investigacién-intervencién relacionados con el patrimonio
cultural desde enfoques interdisciplinares, participativos y sustentables.
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