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Resumen:

En el presente articulo se planteé como objetivo analizar la percepcién de universitarios sobre la informalidad laboral en la administracion del
deporte. La presente investigacion pertenece a un estudio descriptivo transversal y comparativo; donde participaron 365 universitarios. El
instrumento que se utilizo para comparar la percepcion de la informalidad laboral en la administracién del deporte fue una encuesta de opinion en
modalidad digital con un Alfa de Cronbach de .881. Los resultados mostraron que 61.5% de los universitarios presentan un concepto idéneo de la
informalidad laboral, un 38.5% opina haber participado en la informalidad laboral. El 95.4% de los universitarios considera que la informalidad
laboral en la administracién del deporte es una barrera para el desarrollo econémico del deporte. Se encontraron diferencias significativas entre el
rol dentro de la universidad, donde los administradores muestran significativamente mayor dominio sobre informalidad laboral en la
administracion del deporte [F(2,364)= 3.703, p<.030], que los demas participantes. Por lo que se concluye, que, a partir de las opiniones de los
universitarios, se requiere un estudio con mayor profundidad con la participacién de una poblacién o muestra representativa en la informalidad
laboral dentro de la administracion del deporte; a razon del desconocimiento de la tematica y la incursion inconsciente en esta. Por lo anterior, se
propone que instancias o instituciones realicen investigaciones con impacto social en las entidades federativas con mayor indice de informalidad
laboral en la administracién del deporte.

Palabras clave: Informalidad laboral; seguridad social; deporte; comunidad universitaria.

Abstract:

In this article, the objective was to analyze the perception of university students about labor informality in sports administration. This research
belongs to a cross-sectional and comparative descriptive study, where 365 university students participated. The instrument used to compare the
perception of labor informality in sports administration was an opinion survey in digital mode with a Cronbach's Alpha of .881. The results showed
that 61.5% of the university students present an ideal concept of labor informality, 38.5% think they have participated in labor informality. 95.4% of
university students consider that labor informality in sports administration is a barrier to the economic development of sports. Significant
differences were found between the role within the university, where administrators show significantly greater control over labor informality in
sports administration [F(2,364)= 3.703, p<.030], than the other participants. Therefore, it is concluded that, based on the opinions of university
students, a more in-depth study is required with the participation of a representative population or sample in labor informality within the
administration of sport; due to ignorance of the subject and the unconscious incursion into it. Due to the above, it is proposed that instances or
institutions carry out research with social impact in the states with the highest rate of labor informality in sports administration.

Keywords: Labor informality; Social security; Sports; University community.
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INTRODUCCION

a informalidad laboral es considerada un tipo de
proteccion para la poblacion econémicamente

activa ante entornos de crisis y la falta de
portunidades en el mercado laboral formal. Las

causas de la informalidad son variadas, por una parte, se
hace referencia a que los niveles de la informalidad
dependen de la legislacién laboral en cuestion de
aseguramiento social que se les brinda a los trabajadores.
Por otra parte, el crecimiento del desempleo es una de las
causas que se asocia a la informalidad y se explica por la
necesidad de los desempleados de generar ingreso
personal. Las  migraciones internacionales e
intranacionales son temas importantes de informalidad,
ya que la poblacién busca satisfacer las necesidades o
demanda de mano de obra en la industria en otros lugares.
Analizar la informalidad permite conocer sus efectos en la
economia, asi como la pauta para la generaciéon de
politicas publicas que contrarresten los niveles en distintas

regiones.

En la actualidad, es una practica comun que los
contratos laborales se desarrollen por tiempo indefinido u
obra determinada. Sin embargo, la Ley Federal del Trabajo
determina que un contrato por obra determinada puede
realizarse iinicamente cuando asi lo exija la naturaleza del
empleo, cuando se trate de sustituir de manera temporal a
algtin trabajador o en situaciones previstas para trabajos
especiales como el de los deportistas profesionales. En este
caso, la relacion laboral serd correspondiente a las
necesidades del empleador (De Buen, 2020).

Como en toda relacion profesional, los contratos entre
deportistas y sus empleadores enmarcan las condiciones
de empleo, a fin de garantizar las adecuadas medidas de
proteccién, compensacion y lineamientos de la vigencia
de la relacién. En este sentido los acuerdos son realizados

entre el jugador profesional, su agente o asociacion a la que
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pertenece, asi como el equipo, club o federacion
deportivos. La duracién determinada o precariedad de
estos, representa un riesgo para todos los jugadores, ya que
implica que no es posible que dependan econdmicamente
de su carrera deportiva. La FIFPro expresa que hasta un
8% de los jugadores de futbol en Europa, Africay paises de
América Latina no tienen contratos de forma escrita con
sus clubes. Mientras que una cuarta parte de las jugadoras
no cuentan con ningtin tipo de formalidad laboral, segtin
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT; 2019).

En el caso de los entrenadores deportivos se observa
de forma recurrente la inexistencia de contratos laborales,
con lo que se afecta de manera negativa las funciones que
se espera de ellos y los suman a la poblacién desprotegida
en temas de seguridad social. En este sentido, la pandemia
por SARS-CoV-2 ha evidenciado que el rea deportiva es
una de las mas desfavorecidas al verse obligada a poner en
pausa su fuente de ingreso siendo un ejemplo claro de ello
que son los entrenadores quienes han optado por
adaptarse al uso de tecnologias y todo tipo de plataformas
digitales para dar continuidad a sus labores. Esta situacién
es un reflejo de la debilidad que existe en politica laboral y
seguridad social (Pineda y Trejo, 2021).

Esta contingencia sanitaria, ademas, ha expuesto de
forma notoria los problemas salariales y la conclusién de
contratos en diversas categorias y areas del deporte. Por lo
cual se ha presentado la necesidad de reflexionar sobre
iniciativas que contemplen acciones colectivas por parte
de los jugadores con la intencién de generar ingresos
auspiciados por el gobierno o algiin organismo inmerso
en la disciplina. Lo que ha generado preocupacion por
parte de los trabajadores formales e informales cuyo
sustento depende al cien por ciento de actividades
deportivas.

En México, se destaca con respecto a la regulacion
laboral, derecho a la salud e informalidad laboral, que, con
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la liberacién comercial la relacion patrén- trabajador ha
ido deteriorando el empleo digno. La precarizacion de
salario, la falta de proteccion social y la privatizacion del
sistema de salud provocan un aumento en el sector
informal de la economia. Esta liberacién ha favorecido el
aumento de la desigualdad social, la concentracion del
ingreso y la disminucion del salario, asi como el empleo
informal, lo que se traduce en una transgresion al derecho
de trabajo digno en el pais (Medina y Lopez, 2019).

Seguin Data México (2022), en el cuarto trimestre de
2021, la poblacién activa de deportistas fue de 4009
personas con un salario promedio de $4,310 MN
trabajando alrededor de 2.5 horas diarias; con edad
promedio de 30 afios, la poblacién se distribuyd en 10.7%
mujeres con salario promedio de $6,700 MN y 89.3%
hombres con salario promedio de $4,020 MN. En la
estadistica los mejores salarios promedio de deportistas
fueron en las entidades federativas de Sonora, Guanajuato
y Estado de México; mientras que la poblacién activa
mayor fue en Sinaloa, Estado de México y Jalisco. Segtin
datos del Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informativa en su Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo (INEGI, 2022), de los trabajadores informales el
9.27% son mujeres que perciben un salario promedio de
$6,000 MN vy el 90.7% son hombres con un salario
promedio de $5,260 MN. El estado de Sonora tiene el
100% de trabajadores informales mientras que Oaxaca
tiene un 50% de trabajadores informales. La informalidad
laboral de deportistas alcanzd un 75.2%, fue superior a la
informalidad a nivel pais en 19.3 puntos porcentuales
durante este mismo periodo.

Si se considera a la informalidad laboral como
consecuencia de un ciclo de cambio hacia una economia
de mercado. El término puede comprenderse con base en
la baja productividad, salarios bajos, falta de proteccion
social, sistema legislativo rigido, entre otros (Marinescu y
Valimareanu, 2018). Con base en lo anterior, Irribarren
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(Citado en Ibarrola, 2021) plantea la necesidad de
implementar estrategias como la existencia de subsidios
para trabajos informales en el deporte y planes de
implantacién laboral formal, que colaboren ala estabilidad
laboral de los deportistas. Por ello, la presente investigacion
se ha planteado como objetivo analizar la percepcion de
universitarios sobre la informalidad laboral en la
administracion del deporte.

MATERIALES Y METODOS

Sujetos 0 muestra: se obtuvo una muestra de 365
participante entre ellos: 135 docentes, 122 estudiantes y
108 administradores de la Universidad Auténoma de
Chihuahua. Distribuidos por género fueron: 182 hombres
y 183 mujeres. Con edades de 18 a 62 afios, presentando

38.8 aflos como edad promedio.

Disefio de investigacion: es un estudio descriptivo
transversal y comparativo. Y las variables analizadas
fueron:

Informalidad laboral: también llamada como trabajo
informal que contempla todas las ocupaciones o formas
de produccion que son ejercidas por personas que reciben
ingresos y condiciones de trabajo no se encuentran
reguladas por un marco legal (Sandoval, 2018).

Administracion del deporte: es el conjunto de
acciones de planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar
implementando todas aquellas habilidades humanas,
técnicas y conceptuales que se necesitan para llevar a cabo
una gestion efectiva (Quevedo, 2022).

Materiales: se aplico una encuesta de opinién en
modalidad digital mediante Formularios de Google sobre
la informalidad laboral en la administracion del deporte;
constituida por 15 reactivos los cuales se dividen en 3
secciones: en el primero se explica el objetivo de esta, se
solicita el consentimiento informado para participar

voluntariamente, dejando abierta la opcién de abandonar
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la encuesta. En la segunda seccién se solicitan datos
generales del participante como: sexo, edad y rol dentro de
la universidad. La tercera seccién esta constituida por 11
reactivos que estiman la percepcion de la informalidad
laboral en la administracién del deporte; de los cuales 5
presentan respuestas dicotémicas, 5 de opcién multiple y
una de respuesta abierta. Se utilizd ademas el paquete

estadistico SPSS versién 21.0.

Procedimiento: para la aplicacion de la encuesta
Informalidad laboral en la administracion del deporte se
compartié en los grupos sociales por medio de la
aplicacién de mensajerfa instantanea WhatsApp. Esta fue
distribuida a través del siguiente enlace https://bitly/
3DPwp4S, las respuestas se obtuvieron en una semana.

Con los datos obtenidos se generd autométicamente una

base de datos para su analisis e interpretacion posterior.

Analisis estadistico: para calcular la confiabilidad de la
encuesta se realizd un andlisis de Alfa de Cronbach,
posteriormente un andlisis de descriptivo de frecuencias y
otros andlisis de varianza con el propdsito de comparar las

opiniones entre los diferentes roles, edad y sexo.

RESULTADOS

Se realizd un andlisis de fiabilidad para calcular la
confiabilidad a la encuesta de opinién, donde se
eliminaron 4 reactivos; los resultados obtenidos sefialan
que es un instrumento con un Alfa de Cronbach de .881
aceptable segin Rosenthal (1994) y DeVellis (2003),
citados en Larrea y Garcia (2015).

Tabla 1.
Estadisticos de fiabilidad de la encuesta.
Alfa de Alfa de Cronbach basada en los Nde
Cronbach elementos tipificados elementos
.848 .881 7

Con base a los resultados descriptivos de frecuencias
obtenidos de la encuesta de opinion digital, se encontrd
que el 87.7% senala que la informalidad laboral ha existido
siempre en la administracién del deporte en México.
Unicamente el 6.6% contest6 acertadamente sobre tres
Estados de la reptiblica con mayor informalidad laboral en
la administracion del deporte. Por otra parte, un 38.5%
reporta haber participado en la informalidad laboral en la
administracion del deporte. El 96.9% considera relevante
el estudio sobre la informalidad laboral en la
administracion del deporte. Apenas un 462% ha
discutido, debatido o socializado el tema de la
informalidad laboral en la administracion del deporte. Por
ultimo, se mostrd que el 95.4% de los universitarios
considera que la informalidad laboral en la administracién
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del deporte es una barrera para el desarrollo econdémico
del deporte (Figura 1).

En relacién al reactivo de respuesta multiple que
cuestiona el significado de la informalidad laboral, se
encontr6 que el 61.5% selecciond que se refiere a todas las
ocupaciones o formas de produccién que son ejercidas
por personas que reciben ingresos y condiciones de
trabajo no se encuentran reguladas por un marco legal; el
30.8% la considera como cuando los trabajadores que
laboran tanto en el sector informal como aquellos que lo
hacen en empresas formales, pero trabajan sin contrato o
no perciben prestaciones que marca la ley; y el 7.7%
enfatizO que es desempefar funciones laborales de un
profesional sin serlo, recibiendo paga por ello.
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Figura 1.
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Distribucion de frecuencias entre los items sobre la informalidad laboral en la administracion

del deporte.
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item 5 = Consideras que la informalidad laboral en la administracién del deporte en México ha existido siempre.

iitem 6 = Tiene conocimiento de los 3 Estados que consideras con mayor informalidad laboral en la administracién del deporte.

ltem 7 = Has participado de la informalidad laboral en la administracion del deporte

I:tem 9 = Consideras relevante el estudio sobre la informalidad laboral en la administracion del deporte

Item 10 = Habias discutido, debatido o socializado el tema de la informalidad laboral en la administracién del deporte

Item 11 = Consideras que la informalidad laboral en la administracion del deporte es una barrera para el desarrollo econoémico del deporte.

Se realizaron dos andlisis de varianza (ANOVA), en el
primero se calculé un ANOVA simple con la finalidad de
identificar diferencias significativas por sexo entre la
percepcion de informalidad laboral en la administracion
del deporte. Los resultados muestran que no existen
diferencias significativas.

En el segundo ANOVA que se realiz con el propdsito

de identificar diferencias significativas por rol dentro de la
universidad entre el conocimiento del concepto de la
informalidad laboral en la administracién del deporte. Los
resultados muestran que los universitarios que
desempefian un rol de administradores muestran
significativamente mayor dominio sobre la informalidad
laboral en la administracion del deporte [F(2,364)= 3.703,
P<.030], que los demas participantes (tabla 2).
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Tabla 2.

ANOVA simple en el conocimiento del concepto de la informalidad laboral en la
administracion del deporte entre el rol de los universitarios.

Std. .
Rol N  Mean Deviation df F Sig.
Docentes 35 1.9143 74247
Estudiantes 22 1.8182 79501 364 3.703 .030
Administradores 8  2.6250 51755
CONCLUSIONES organizaciones lo que permite enfrentar a un mundo

En el presente estudio, una minoria de los universitarios
sefialan que han participado en la informalidad laboral, lo
anterior es congruente con el estudio que Ibarra-Olivo et al.
(2021), realizaron en la regién noroeste de México
conformada por las Entidades Federativas de Baja
California, Baja California Sur, Chihuahua, Durango, Sinaloa
y Sonora; quienes publican segiin la ENOE, es una de las
regiones con los niveles de propension a la informalidad més
bajos del pais, pues es la segunda regién con el nivel més bajo
de informalidad (43,17%) después de la regién noreste.

Por ello, es relevante estudiar la informalidad laboral en la
administracion del deporte, puesto que se considera una
barrera para el desarrollo econémico del mismo, Quejada et
al. (2014, p. 4), ya mencionaban que la mayor atribucién a la
informalidad es un reflejo del alto nivel de desempleo, lo cual
conduce a que las personas se vean obligadas a ingresar al
sector informal como medio de subsistencia, enfrentando
diferentes barreras, como edad, nivel educativo, género,
reformas laborales y apertura econdmica, entre otros.

Por el contrario, en el estudio de Estrella (2022), se
encontrd que el 50% de la muestra de empresas de estudio se
encontraban en un nivel alto de Responsabilidad Social
Empresarial en el area del deporte; donde realizan para el
desarrollo de actividades de cultura, deporte y recreacién son
el patrocinio a eventos deportivos, desarrollo de programas y
estrategias en el drea deportiva. Siendo de esta manera un

elemento que promueve la competitividad de las diferentes
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mas globalizado, plasmando y ajustando poco a poco la

teoria en la nueva realidad.

Por lo que se concluye que, a partir de las opiniones
de los universitarios, se requiere un estudio con mayor
profundidad con la participacién de una poblacién o
muestra representativa en la informalidad laboral
dentro de la administracién del deporte; a razoén del
desconocimiento de la tematica y la incursion
inconsciente en esta. Por lo anterior, se propone que
instancias o instituciones realicen investigaciones con
impacto social en las entidades federativas con mayor
indice de informalidad laboral en la administracion del
deporte.
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