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"Feminismo es la idea radical de que las mujeres somos personas” (Angela Davis)

"Para combatir la injusticia de género hace falta cambiar
tanto la economia politica como la cultura” (Nancy Fraser)

"EL feminismo es hoy el movimiento mds poblado y mds denso” (Dora Barrancos)

Resumen

Este escrito propone una reflexion que dé lugar a nuevos intercambios sobre las précticas docentes
en clave feminista en el marco de catedras de la Facultad de Ciencias de La Gestion. Buscamos poner de
manifiesto a responsabilidad de Las instituciones de educacion superior en la transversalizacion de la
perspectiva de género. Argumentamos que esta responsabilidad deriva tanto de compromisos
normativos internacionales y leyes nacionales, como también de la necesidad que la Universidad
responda a la potente demanda de movimientos y colectivos sociales por mas igualdad y derechos para
mujeres y disidencias sexuales. En primer lugar, abordamos el rol de las universidades en cuanto a la
transversalizacion de la perspectiva de género. En ese marco, se plantea la importancia de la
incorporacion de este enfoque a los programas de cada materia, cuestion que aparece en la agenda
pendiente de as politicas de género universitarias. Ademas, el articulo presenta contenidos tematicos
de Derecho y Economia desde una perspectiva feminista, y apunta consideraciones metodolégicas,
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apostando a una elaboracion transdisciplinaria. EL escrito invita a pensar y aplicar este abordaje en el
ambito de la comunidad de la Facultad de Ciencias de La Gestion.

Palabras clave: perspectiva de género;, curricularizacion; instituciones universitarias.

Abstract

With this writing we propose a reflection, which gives rise to new exchanges, on the teaching
practices in a feminist key within the framework of chairs of the Faculty of Management Sciences. We
seek to highlight the responsibility of higher education institutions in mainstreaming the gender
perspective. We argue that this responsibility derives both from international normative commitments
and national laws, as well as from the need for the University to respond to the powerful demand of
movements and social groups for more equality and rights for women and sexual dissidents. In the first
place, we address the role of Universities in terms of mainstreaming the gender perspective. In this
framework, the importance of incorporating this approach into the programs of each subject is raised,
an issue that appears on the pending agenda of university gender policies. In addition, the article
presents thematic contents of Law and Economics, from a feminist perspective, and points out
methodological considerations, betting on a transdisciplinary elaboration. The writing invites us to
think about and apply this approach in the field of the community of the Faculty of Management

Sciences.

Keyswords: gender perspective; curricularisation; university institutions.

Cita: Molin, M. V. y Melo M. F, 2021. “El desafio de la incorporacion de la perspectiva de género en Los
espacios curriculares: aportes para Derecho y Economia" (pp. 215-242). En: Alicia Genolet (Coord.),

Dossier: “Indagar con perspectiva de género: feminismos, disidencias y disputas contemporaneas’,
Tiempo de Gestién N° 29 (Vol. I1), FCG-UADER, Parana.

Introduccion: la Responsabilidad de las Universidadesenla
transversalizacion delaperspectivade género

Este articulo propone reflexiones y fundamentos bibliogréficos sobre la importancia de La revision



Tiempo de Gestion N° 29 (VoL 1), Octubre 2021/FCG-UADER

perspectiva de género de la practica docente en el contexto de la Facultad de Ciencias de la Gestion (FCG)
de la Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER). Se enmarca en el rol indeclinable de las
universidades argentinas en acompanar e impulsar la transformacion de la sociedad hacia nuevas
condiciones de posibilidad para la construccion de una Argentina mas igualitaria, en la que la justicia de
género constituya una dimension de lajusticia social.

La UADER, que nace como universidad en el afo 2000, manifiesta tempranamente su compromiso
institucional con la erradicacion de Las violencias y discriminacion por motivos de género, la promocién
de la igualdad de derechos y la perspectiva de género, que se concreta en multiples acciones y
normativas. Asi se han aprobado por el Consejo Superior Las siguientes iniciativas: Programa “Género,
Diversidad sexual y Derechos" (Resol. CS 001-13), Reconocimiento de la Identidad Autopercibida
(Ord. CS N° 038-14), Licencia por maternidad (Ord. CS N° 057-15), Protocolo de Actuacion frente a las
Violencias y las Conductas Discriminatorias (Resol. CS N° 382-16), Recursero de instituciones y
organismos que abordan las situaciones de violencia (Resol. CS 190-16), Adhesion a fechas
conmemorativas del colectivo LGBTTTIQP+ (Resol. CS N° 147-19), Reconocimiento del Uso libre y
opcional del Lenguaje inclusivo (Resol. CS N° 510-19), Licencia por violencia de género
(Ord. CS N° 115-19). UADER fue la primera universidad en adherir a la "Ley Micaela"
(Resol. CSN°004-19), valiosa herramienta con la que se ha avanzado en la organizacion y realizacion de
capacitaciones para funcionarios y equipos de gestion, pero también para estudiantes ingresantes
(Resol. CS N° 438-19) y para responsables de carrera, docentes y personal administrativo,
técnico-profesional y de servicios (Resol. CS N°156-20).

Se destacan entre las resoluciones mas recientes: la Ponderacion de los antecedentes en Derechos
Humanosy Perspectiva de Género en todos los concursos y La declaracion de su conocimiento para Los
ingresos de personaly concursos (Resol. CSN° 218-20) y la Adhesion a La Ley Provincial de Cupo Laboral
paralaPoblacion Trans.

Cuando, a proposito del centenario de la Reforma Universitaria, la comunidad académica busco

% LaLey27.499 Lleva el nombre de Ley Micaela en homenaje de Micaela Garcia, quien fuera estudiante de UADER, militante politicay feminista,
yvictima de violacién sequida de femicidio. ELhecho golped de cerca a nuestra comunidad. Por su caso, ademas, se cuestiond el desempefio de
un juez al adoptar una medida de otorgamiento de libertad condicional. La acusacién se centraba en la falta de perspectiva de género en la
resolucion del magistrado.
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resignificar el legado del Manifiesto Liminar de 1918 y los contenidos de la Reforma, uno de los ejes que
emergio con fuerza es la asuncion de la responsabilidad universitaria con la equidad de género. La Red
Interuniversitaria por la Igualdad y contra las Violencias (RUGE) formulo el planteo ante la Conferencia
Regional de Educacién Superior (CRES) reunida en 2018, en estos términos:
Recuperar el proceso de democratizacion de caraa Los préximos afios debe tener por uno de sus pilares
la profundizacion de una vision mas igualitaria de las relaciones entre géneros dentro de las
universidades. Imaginar una universidad mas libre y democrdtica tiene por objetivo insoslayable
sostener la igualdad de género como principio rector de los vinculos que se dan en el seno de su
comunidad (...) Cualquier discusion programdtica de cara a los siguientes 100 afios de nuestras
universidades pdblicas no puede olvidar que una sociedad mas justa e igualitaria es una sociedad que

se piensa y se desea a st misma Libre de cualquier opresion de género y proponiendo la ampliacion de
las pluralidades de Los sujetos que la componen (Vazquez Labay Pérez Tort, 2021: 26-27).

Los avances producidos en el ambito universitario en Los (ltimos afos son notables: los Protocolos
de Actuacion en casos de Violencia, el surgimiento y consolidacion de espacios institucionales de
Género y las acciones de formacion y capacitacion en el marco de la adhesion a la “Ley Micaela". Estas
politicas institucionales deben imbricarse con la tarea docente en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. EL lugar de la perspectiva de género es fundamental en la Universidad en tanto espacio de
formacion profesional, en Los que se produce y circula conocimiento socialmente relevante. Tal como
observan Fabbriy Rovetto:

La inclusién de estas perspectivas criticas en las ofertas curriculares de grado sigue siendo
excepcional, generalmente optativa, y restringida a Los ciclos superiores de algunas pocas carreras
vinculadas a las ciencias sociales y humanas... EL protagonismo politico institucional en este campo no

encuentra adn su correlato en el disefio curricular de la oferta académica de grado (Fabbriy Rovetto,
2020:11).

La transversalizacion curricular de la perspectiva de género es una cuestion pendiente de gran
trascendencia, tanto por su impacto directo en la formacion de les estudiantes como por su potencia
emancipadora

Las universidades integran la sociedad patriarcal y heteronormativa en la que vivimos y no resultan

ajenas a su dominacién y predominio. Pero al mismo tiempo, las problemadticas de género y

218



Tiempo de Gestion N° 29 (VoL 1), Octubre 2021/FCG-UADER

sexualidades, ocupan un lugar cada vez mas significativo en la agenda social, legislativa, mediatica e
institucional, que atraviesa a las universidades y sus comunidades. Por eso, el tiempo presente, que late
al calor de la marea feminista, de as identidades no binarias, nutrida de Los debates histdricos de los
feminismos, interpela nuestro compromiso con el enfoque de género, a la vez que nos obliga a
reexaminar su practica efectiva desde las catedras, en las tareas de docencia, extension e investigacion.
De caraal futuro, nos moviliza todo Lo que falta por hacery modificar.

Nos planteamos también si esta cuestion en las universidades pablicas como la nuestra puede
quedar librada al interés y conviccion de cada docente y equipo, 0 deberian generarse espacios
institucionales para su integracion e implementacion en las propuestas de formacion curricular y
extracurricular. Hace tiempo que se ha vuelto un imperativo legal -a nivel internacional, local y
universitario—trabajar para la transversalizacion de la perspectiva de género la estrategia denominada
gender mainstreaming, que en castellano significa “integrar la perspectiva de género en la manera
dominante de entender y ver el mundo” (Facio, 2017). EL Consejo Econdmico y Social de Las Naciones

Unidas (ECOSOC) definid la transversalizacion desde 1997 como:

... La estrategia para conseguir que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, al igual que las
de los hombres, sean parte integrante en la elaboracion, puesta en marcha, control y evaluacion de las
politicas y de los programas en todas las esferas politicas, econémicas y sociales, de manera que las
mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetie la desigualdad. El
objetivofinal de laintegracion es conseguir laigualdad de los géneros (ECOSOC, 1997).

Frente a esteimperativo presentamos algunos ejes de reflexion para La planificacion docente:

1. EL avance juridico e institucional en defensa de los derechos de las mujeres y de las otredades
sexuales, concretado en la ratificacion de pactos internacionales, normativas y politicas pablicas
nacionales y provinciales, que tienen correspondencias en las politicas universitarias en las que se
inscribe la FCG-UADER.

2. Las epistemologias feministas y la transversalidad de la perspectiva de género, que promueven
nuevas practicas de ensefianza y aprendizaje, nuevas formas de relacionarnos y de construir
conocimiento.

3.Lacuestion de género en la historia de la ciencia y la universidad argentina hasta la actualidad, la
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red de experiencias feministas empujando laagenda, y las desigualdades que persisten;

4. La consecuente responsabilidad de las universidades en la transversalizacion de Las politicas de
género, la necesidad de avanzar en la curricularizacion con enfoque de género. La utilizacion en las
catedras de un enfoque transdisciplinario.

Buscamos mover la reflexion y accion respecto de la agenda que consideramos pendiente, 0 menos
desarrollada, en el dmbito universitario a partir de estas preguntas: ;Cudles podrian constituir buenas
practicas en materia de perspectiva de género en la tarea docente? ¢Qué implica revisar nuestros

curriculosincorporando la perspectiva de género?

1. Transversalizaciony curricularizacion de la perspectiva de género
L1. Epistemologias feministas

EL feminismo es una ideologia plural y diversa con un objetivo politico: transformar La situacion de
subordinacion de las mujeres (y diversidades) en todo el mundo. A su vez la teorfa feminista Se caracteriza
por su compromiso, no busca el conocimiento en abstracto sino el conocimiento susceptible de utilizarse
como guiay de informar la practica politica feminista. EL feminismo lucha contra la forma androcéntrica
de ver el mundo, que considera al hombre el modelo de Lo humano. ELliminar la discriminacion contra las
mujeres implica entre otras tareas reconstruir todo el saber que ha partido de esa premisa falsa: el
hombre como paradigma de lo humanoy la mujer como “lo otro" (Facioy Fries, 1999).

En el campo cientifico y epistemoldgico, nos enfrentamos a la dificultad que impregna toda la lucha
contra el patriarcado: la mirada androcéntrica como una “mirada neutral" profundamente
naturalizada, y que requiere en primer lugar reconocerla, para luego poder desmantelarla.

Una epistemologia critica y feminista nos propone generar conocimientos “situados” que asuman y
comprendan la posicion localizada y parcial de quienes producen saberes y significados. En palabras de
Rovetto:

... Esto, para las epistemologias feministas contemporaneas, no supone renunciar a la rigurosidad en

el quehacer cientifico sino asumir reflexiva y criticamente la propia parcialidad. La pretension
objetivista, pues, niega la parcialidad y la esconde tras un método y sobre todo, una retdrica que
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desubjetivizay deshumaniza una labor intrinsecamente social y politica como es la cientifica (Rovetto,
2020:100).

Asimismo, el enfoque feminista permite identificar las asimetrias de poder existente en las
estructuras sociales, politicas, econdémicas y culturales, al tiempo que persigue un objetivo ético-

politico de justicia de géneroy social.

1.2.Elpatriarcado en las Universidades

Los mandatos sobre los roles de género tienen un fuerte impacto sobre la eleccion laboral,
profesional. Mas del 70% de la matricula universitaria de mujeres se encuentra en disciplinas centradas
en la psicologia, la educacién y la salud, mientras que un 20% se concentra en carreras
‘masculinizadas" como laingenieria, lainformdticay las ciencias exactas (Alcain etal., 2021).

EL acceso a la educacion superior para las mujeres en Argentina y en el mundo ha sido dificil y
limitado, aunque desde hace varias décadas se observa que el ingreso de las mujeres a la universidad es
igualitario, y en muchos casos superan la matricula de ingreso con respecto a Los varones, las mujeres
representan minoria en los puestos de decision o jerdrquicos, a los que acceden recién en el siglo XXI.

La Universidad de Cordoba con sus 385 afios de antigliedad, recién en 2007 tuvo su primera y (inica
rectora, Carolina Scotto. En 2020, con 150 afios de historia, la Academia Nacional de las Ciencias tuvo
como primera presidenta a la investigadora Beatriz Caputto. El Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), desde 2019 y por primera vez, es presidido por una mujer, la cientifica, docente e
investigadora Susana Mirassou. EL Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONICET), institucion que
se destaca en el mundo por su excelencia, tuvo su primera presidenta en el ano 2008 y la sequnda en
2019, se trata de la astrofisica Marta Graciela Rovira y de la quimica Ana Franchi, respectivamente
(Alcainetal., 2021).

1.3.Concepto de perspectiva de géneroy su curricularizacion

La perspectiva de género® es aquella mirada que pone al descubierto los distintos efectos de la

“#Tomando como referencia la definicion elaborada en el marco de la Conferencia Mundial sobre la Mujer de Pekin en 1995.
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construccion social de los géneros y revela que lo masculino y a heteronorma son el referente de la
mayoria de las explicaciones de la realidad en detrimento de las mujeres e identidades no binarias. Esta
perspectiva sugiere nuevas formas de construir Los géneros que no estén basadas en la discriminacion. La
perspectiva de género feminista introduce la mirada y experiencia de las mujeres e identidades no binarias
como colectivo cuyas realidades y experiencias han sido invisibilizadas o subvaloradas y desde alli

contribuye al desmantelamiento de todos los mecanismosy formas de dominacion patriarcal (Facio, 2017).

EL desafio que emerge es integrar el género a todo el programa académico: a lo que se ensefia y a
como se ensefa. La perspectiva de género es por definicion transdisciplinaria, por lo que, Si bien
ubicamos los contenidos tematicos por materia, aclaramos que los temas se intersectan y es

recomendable el abordaje transversal.

En este recorrido resulta valioso apoyarse en las experiencias de otras universidades. Rescatamos
aqui la iniciativa de la Universidad General Sarmiento que a partir del taller TransFormando los
Programas, se ocuparon de analizar criticamente las planificaciones docentes a partir de estas

preguntas:

¢COmo incorporar la perspectiva de género a nuestras asignaturas? ;Cémo hacerlo de manera
significativa con les estudiantes? sComo presentar la temdtica en el marco del resto de Los contenidos
delamateria? ;Como motivar a les estudiantes a trabajar sobre ella? ;Como facilitar La explicitacion de
las preconcepciones que tenemos/tienen al respecto? ;COmo promover una revision profunda de las
mismas a partir de experiencias y aportes tedricos? ;Como evaluar en qué medida se logra dicha
revision? (Attardo etal., 2020: 24).

Asi también buscaban la reflexion acerca de qué supone la incorporacion de la perspectiva de

género en cada componente del programa. Para eso proponen:

Recorrer el programa vigente tratando de identificar, por un lado, qué sesgosy estereotipos de género
se reproducen, qué mensajes y valores se ofrecen, qué aprendizajes implicitos ligados con el género se
pueden estar llevando les estudiantes (curriculum oculto). Por otro lado, qué cuestiones estdn
sistematicamente ausentes del programa y que quizas tendrfa sentido incluir (curriculum nulo). Por
altimo, qué aspectos ligados a la perspectiva de género se ensefian explicitamente o se desean
ensenar, y en ese sentido, con qué objetivos de aprendizaje se la incluye, como se a vincula con los
otros contenidos, cémo se la ensefa, como se la evalta (curriculum explicito) (Attardo, et al., 2020: 30).
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Otra experiencia relevante es la del Seminario abierto optativo “Introduccion a la perspectiva de
géneros" que dicta la Universidad Nacional de Rosario en el marco de la Facultad de Ciencias Politicasy
Relaciones Internacionales, en el que confluyen estudiantes de toda la universidad. Se inici6 en 2008 y
cada ano la matricula se incrementa, se ha instalado como un espacio de transversalidad y de debates
no solo para les estudiantes sino también para docentes e investigadores (Fabri et al., 2020). La
experiencia revela que a medida que se vaninstalando los debates feministas en la agenda de la opinion
plblica, la comunidad universitaria reclama y va construyendo los abordajes curriculares con mayor
perspectiva de génerosy desde una articulacion transversal de los distintos espacios académicos.

La transversalizacion con perspectiva de géneros posibilita la discusion sobre las formas
hegemonicas de construir conocimiento en base a falsas dicotomias, sobre el valor de Los saberes y de
las experiencias consideradas “no cientificas” por la nocién moderna de la ciencia, y también el Llugar

que han tenido las mujeres en la historia de la cienciay la tecnologia.

2.ldeas paralacurricularizaciondela perspectiva
degéneroenlaFacultad deCienciasde la Gestion (FCG)

Las catedras seleccionadas para este andlisis incluyen al derecho, la administracion, la sociologia,
la economia, la comunicacién, en el marco de la oferta de la FCG. A continuacion presentaremos
algunos contenidos mirados desde una perspectiva de género centrada en Derecho y Economia,
espacios curriculares troncales de todas las carreras de la FCG.

2.1.Criticas feministas al Derecho. Aportes para la ensefianza del Derecho con enfoque de género
Elderecho esuninstrumento que ha tenido unrol fenomenal e irremplazable en el mantenimientoy
reproduccion de laideologiay estructuras que conforman el patriarcado.
Facioy Fries, en su obra clasica “Feminismo, Géneroy Patriarcado” expresan:
EL derecho es un instrumento de articulacion del sistema patriarcal. A través de éste se regulan las
conductas de hombres y mujeres hacia un determinado modelo de convivencia, el patriarcal, y se

modelan las identidades de género de forma tal, que respondan a las funciones ideoldgicamente
asignadasahombresy mujeres (Facioy Fries, 1999: 35).
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EL pensamiento feminista revela el androcentrismo del derecho que instaura al varén como
universal de Lo humano, al tiempo que minimizay margina a mujeres y otras identificaciones disidentes
en las formulaciones juridicas. Las corrientes feministas advierten sobre el sesgo androcéntrico, pero
también clasista, racista y heterosexista del derecho, por su funcionalidad y complicidad para
consolidar el privilegioy predominio de los varones, adultos, blancos, heterosexuales, propietariosy sin
discapacidades, por sobre cualquier otro grupo (Costa, 2017).

En su repaso historico, Maffia (2005) senala que el sujeto del derecho y la politica, el sujeto de la
filosofia y a teologia, incluso el sujeto de los derechos humanos, es desde la antigiiedad hasta la
modernidad, vardn, blancoy propietario.

En el trabajo de Costa (2017) se apunta que, mds alld de las divergencias, Los feminismos juridicos
comparten los siguientes postulados: 1) Sostienen que las mujeres, sus experiencias, todas sus
aportacionesalaviday susintereses sonignorados por el discursojuridico. Advierten asi la falacia de la
neutralidad del derecho. 2) Sostienen la indisoluble relacion entre teoria y practica, pensamiento y
accion, la concepcion del conocimiento en cuanto praxis. Se diferencian del objetivismo positivista de la
ciencia juridica Liberal predominante. 3) Ponen de relieve la concurrencia de diversos discursos en la
construccion de la trama juridica, la interdiscipling, por lo que cualquier intervencion requiere la
articulacion de saberes juridicos y extrajuridicos (practicas activistas, escenarios politicos, principios
éticos).

En las revoluciones modernas occidentales del siglo XVIII, incluso en nuestra revolucion de mayo de
1810, las mujeres no estaban contempladas como sujetos de derechos, no eran ciudadanas. Cuando en
el afo 1791, Olympe de Gouges organizd un movimiento de mujeres que redactd la “Declaracion de los
Derechos de la Mujer y la ciudadana”, parafraseando la declaracion de la Revolucion Francesa, fue
mandada a guillotinar por Robespierre por “haber olvidado las funciones propias de su sexo para
mezclarse en losasuntos de la Revolucién”.

EL Estado moderno excluye a todas las mujeres del @mbito de Lo plblico, por su mera condicion de
mujeres (Maffia, 2005). Desde el feminismo se explica que antes del pacto social, Los sujetos hicieron el
“pacto sexual’, por el cual se delimité el dmbito de lo privado como el ambito de las mujeres y el dambito

delopdblico como el dmbito de Llos varones.
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Esa “ciudadania restringida" que histéricamente correspondi a las mujeres, para Maffia (2005)
deberia convertirse por medio de un nuevo pacto social, en el que las mujeres estén presentes y sus
derechos estén comprendidos en tanto derechos humanos. La autora entiende a la ciudadania como
una construccion, que consiste en el “derecho a tener derechos” y el derecho (y el compromiso) de

participaren el debate pablico acerca del contenido de politicas piblicasy normas.
a. Ladicotomiaentrelo pablicoy lo privado y su redefinicion

Una de las materias troncales de Las carreras de la FCG es “Derecho Publico y Privado”, porque la
distincion pablico-privado, desde el surgimiento del liberalismo, cruza todo el entramado normativo. Si
bien la diferenciacion en nuestro pais se desdibujo desde La incorporacion de los Tratados de Derechos
Humanos en la Constitucion Nacional, por el impacto del derecho internacional en todas las ramas del
derecho. Desde el feminismo juridico, Mackinnon (2005) observa “Hacer efectivas las garantias
constitucionales einternacionales para laigualdad sexual sin dudaimplica al Derecho privado”.

Con el lema “Lo personal es politico”, el feminismo formula una critica certera a esta distincion,
busca redefinir esta frontera, para construir una democracia mas sustantiva, que incluya la vida
cotidiana, el dmbito de lo privado. Sostiene la interdependencia de los dos planos: as circunstancias
personales estan determinadas por factores pdblicos-politicos, por lo que los problemas “personales”
que nos afectan s6lo se pueden resolver a través de medios y acciones politicas (Pateman, 1996). En
consecuencia, las mujeres deben sumar intervencion en La esfera pablica, transformando Las practicas
politicas. Desde esta perspectiva, entran en la discusion temas como el cuerpo, la sexualidad, la
reproduccion, y el cuestionamiento de la organizacion familiar.

Desde el derecho se establecen y regulan instituciones como la familia y el Estado, ambitos desde
los cuales historicamente se ejerce el dominio del hombre. Ambas instituciones han sido utilizadas para
mantener privilegios masculinosy subordinar a las mujeres. Asi el derecho pdblicoy el derecho privado
tienen en comdn que han operado como herramientas de impedimento y limitacion de derechos de las
mujeres. Como muestra basta con mencionar algunos pocos, pero contundentes ejemplos: en el ambito
del derecho civil, segin el Codigo Civil de Vélez Sarsfield sancionado en 1869, la mujer estaba

equiparada a los menores, era incapaz relativa de hecho, sujeta a la representacion de su esposo. La
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mujer casada no podia administrar ni disponer de sus bienes, ni realizar contratos, ni estar en juicio, sin

latuteladel marido. No tenia derecho a educarse niarealizar actividad comercial sin su permiso.

La ley Sdenz Pefia de 1912 excluia expresamente a las mujeres del derecho al voto, el
reconocimiento fue alcanzado en 1947 por la Ley 13010 de Sufragio femenino, y los derechos
politicos fueron ampliados posteriormente con la Ley de Cupo 24012 y Ley de Paridad en los

ambitos de representacion politica N° 27412.

En el derecho penal también se ha institucionalizado un tratamiento desigual, el primer Cédigo
Penal aprobado en 1886 establecia que si la mujer addltera era sorprendida in fraganti por el conyugey
éste la mataba, esta circunstancia obraba como atenuante, pero Lo reciproco no se contemplaba, al

contrario, matar al marido era un agravante debido justamente al vinculo (Barrancos, 2010).
b. Derecho alano discriminacion por razones de género

Para abordar el principio de igualdad respecto de las mujeres y otros sectores sociales que
sistemdticamente reciben un trato de exclusion o sometimiento es Gtil el concepto de “igualdad
estructural”. Segln explica Saba (2007), para la vision de “igualdad estructural” resulta relevante la
incorporacion de datos histdricos y sociales que den cuenta del fenémeno de sometimientoy exclusiona
la que se encuentran sometidos amplios sectores de la sociedad. Se trata de una vision contextualizada
de una realidad social mas amplia que contempla la pertenencia de ese individuo a un grupo que sufre
unasituacion de desigualdad estructural.

Interpretar y aplicar las normas que afecten a mujeres y disidencias sexo-genéricas haciendo valer
el principio de igualdad en este sentido de no sometimiento, de no exclusion, buscando revertir
practicas sociales de subordinacion, habilita las acciones afirmativas o medidas de discriminacion
inversa. EL principio de igualdad del art. 16 de a Constitucion Nacional debe complementarse con los
arts. 37 y 75inc. 23 y con las previsiones de los Tratados de Derechos Humanos incorporados con

jerarquia constitucional porelart. 75inc. 22.
c. Interseccionalidad

EL enfoque de la interseccionalidad permite dar cuenta de la relacion del género con otras

condiciones de vulnerabilidad, tales como edad, pobreza, orientacion sexual, identidad de género,
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migracion y desplazamiento interno, discapacidad, pertenencia a comunidades indigenas u otras
minorias, ruralidad, privacion de la libertad, etc. Estos diversos factores incrementan la situacion de
vulnerabilidad de mujeres y personas LGBTTI+ y deben ser merituados en todo analisis juridico que

aplique el enfoque de género.
d.Ampliacion de derechos. Eliminacion de violencias contra las mujeres basadas en el género

EL Derecho Internacional de los Derechos Humanos ha desarrollado en forma progresiva
instrumentos internacionales dedicados especificamente a la defensa y promocion de derechos de las
mujeresy diversidades sexualesy ala atencién de las situaciones de discriminacion y violencia®.

Desde la década del '90 se intensificaron Los esfuerzos de Los sistemas de proteccion de derechos
humanos internacionales y regionales para poner de manifiesto que la violencia contra las mujeres
constituye una violacion de sus derechos humanosy que Los Estados deben adoptar medidas decididas
para garantizar lavigencia de los derechos de las mujeres (Defensoria General de la Nacion, 2020).

A nivel nacional, desde 2003 en adelante se han aprobado un conjunto de leyes que colocan a la
Argentinaa lavanguardia en cuanto al reconocimientoy ampliacion de derechos®.

La Ley 26485 de Proteccidn Integral de las Mujeres de 2009 marc6 un cambio de paradigma en el
abordaje de la violencia por motivos de género. Contiene un apartado especifico sobre politicas
pUblicas, enel que se establecen Los principios rectores, organismo rector, lineamientos basicos para las

politicas estatales, el observatorio de la violencia, normas sobre procedimientos judiciales y

® Convencidn contra la Eliminacién de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (aprobada por la ONU en 1979, con jerarquia
constitucional por el art. 75inc. 22); Convencidn Interamericana para Prevenir, Sancionary Erradicar la Violencia contra la Mujer o Convencion
de Belém do Pard (aprobado por la OEA, en 1994) ratificada por la Argentina y aprobada mediante Ley 24632 en 1996; Protocolo para Prevenir,
Reprimir y Sancionar la Trata de Personas (Protocolo de Palermo, 2002); Principios sobre la aplicacion de la legislacién internacional de
derechos humanos con relaciona la orientacion sexualy ala identidad de género (Principios de Yogyakarta, 2016).

¢ A continuacién enunciamos la legislacion nacional vinculada directamente a derechos de mujeres y disidencias, que fueron impulsadas por
los movimientos o colectivos afectados e interesados en su aprobacion y que en muchos casos se concretaron gracias a La decision politica de
gobiernos populares: Ley 25673 Programa de Salud Sexual y Procreacion Responsable, Ley 25674 Cupo sindical femenino, Ley 25929 Parto
respetado, Ley 26130 de Contraconcepcidn quirdrgica, Ley 26.150 Educacion Sexual Integral, Ley 26364 Prevencion y Sancion de la Trata de
Personas y Asistencia a sus Victimas, Ley 26485 Proteccitn integral para prevenir, sancionar y erradicar la Violencia de Género contra las
Mujeres en los @mbitos en que desarrollen sus relaciones interpersonales, Ley 26618 Matrimonio Igualitario, Ley 26743 Identidad de Género,
Ley 26791 Femicidio, Ley 26970 Moratorias Previsionales (Amas de Casa), Ley 26842 de Prevencidn y sancion a la Trata de personas y asistencia
a sus victimas, Ley 26844 Régimen Especial de Contrato de Trabajo para el Personal de Casas Particulares, Ley 26862 Acceso a todos los
métodos cientificos de reproduccion asistida, Ley 26994 Nuevo Codigo Civil y Comercial, Ley 27234 "Educar en la Igualdad. Prevencion y
Erradicacion de la Violencia de Género", Ley 27210 Creacion de un cuerpo de abogadasy abogados para prestar asistencia letrada a las victimas
deviolencia de género, Ley 27372 Derechos y Garantias de las Personas Victimas de Delitos, Ley 27412 Ley de Paridad de Género en Ambitos de
Representacidn Politica, Ley 27452 Régimen de Reparacién Econémica para Las Nifias, Niflos y Adolescentes “Ley Brisa", Ley 27499 Capacitacion
obligatoria en Género y Violencias por motivos de Género para todas las Personas que integran Los tres Poderes del Estado Ley "Micaela", Ley
27610 Interrupcion Voluntaria del Embarazo, Ley 27636 Cupo Laboral Travesti-Trans “Diana Sacayan - Lohana Berkins".
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administrativos. En el Decreto reglamentario 1011/2010 se establece como organismo competente el
Consejo Nacional de las Mujeres, que fue reemplazado por el Ministerio de las Mujeres, Géneros y
Diversidad creado en 2020. ELart. 4 brinda una definicion amplia de violencia; en el art. 5 se definen tipos
de violencia: fisica, psicoldgica, sexual, econdmica y patrimonial, simbolica, politica, y en el art. 6 (as
modalidades en las que pueden manifestarse: violencia doméstica, violencia institucional, violencia
laboral, violencia contra la libertad reproductiva, violencia obstétrica, violencia medidtica, violencia

contralas mujeres en el espacio publico, violencia pablica-politica.
e. Géneroy acceso alajusticia. Violencia institucional

Si bien contamos con un marco normativo e instituciones responsables en materia de igualdad de
género y erradicacion de la violencia, falta mucho por avanzar en la correcta y efectiva aplicacion de
esas normas Yy la eficacia de los procedimientos administrativos y judiciales, la gran mayoria de las
sentencias siguen adoleciendo de perspectivas de género. Los problemas actuales no se relacionan ya
con la existencia de normas legales e instituciones responsables de su aplicacion, sino con la efectiva
aplicacion de estas normas y la eficacia de los procedimientos administrativos y judiciales vigentes. El
acceso a la justicia es un derecho humano universal cuyo ejercicio debe ser garantizado por el Estado.
Obstaculizar el acceso a la justicia es una forma de excluir a las mujeres y diversidades sexuales del
gjerciciode la ciudadania (Birginy Gherardi, 2011).

La administracion de justicia debe interpretar y aplicar las normas con perspectiva de género,
erradicando estereotipos y prejuicios basados en el género, escuchando a las victimas, adoptando un
enfoque interseccional. Les jueces deben incorporar el control de convencionalidad que emana del
Derecho Internacional de los Derechos Humanos, en todas las etapas de la actividad judicial:
prevencion, acceso efectivo a la justicia, proteccion, investigacion, juzgamiento, sancion y reparacion,
con perspectiva de género, para la defensa de los derechos de las mujeresy diversidades y para eliminar
todos los tiposy modalidades de violencias. Deben aplicar los Protocolos de buenas prdcticas existentes

yelaborarlos que haganfaltay resulten adecuados a estos fines.
f. Feminismo en todas las ramas

Existen otros temas muy interesantes para abordar, en materia civil: los derechos reproductivos y
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sexuales, la identidad de género, los nuevos modelos familiares regulados en el nuevo Cadigo Civil; en
derecho laboral: la discriminacion laboral, el régimen de licencias, las politicas de cuidados, la
precariedad en el empleo; en derecho penaly procesal penal: los estereotipos de género contra la mujer
victima oimputada de delitos, los derechos de la mujer en la ejecucion de Las penas.

En derecho, la transversalizacion implica asumir que la perspectiva de género es un criterio de
interpretacion general de las normasjuridicas.

A partir del estudio histérico del derecho podemos elaborar un registro de grandes desigualdades
que hansufrido las mujeresy disidencias sexuales, en relacion a la situacion de superioridady privilegio
de los hombres. De esta observacion surge la necesidad de identificar las injusticias que subsisten hoy,
hacerlas visibles, desnaturalizarlas y cuestionarlas. Es usual escuchar a personas -incluso en el ambito
universitario- que se indignan ante el racconto histérico de la subordinacion de las mujeres, frente a
situaciones manifiestas e incontrovertibles. Acto sequido esas mismas personas afirman que a la fecha
esa situacion de sojuzgamiento no existe, que el patriarcado es un asunto del pasado, que esta
satisfactoriamente superado. No perdamos de vista que aun cuando las leyes estén expresadas en
‘lenguaje universal”, el ejercicio de los derechos por las mujeres y diversidades sexuales, resulta mucho
mas dificil de efectivizar en la practica.

También queremos plantear que, en relacion a los temas generales que dejamos delineados, pueden
elaborarse -en intercambio con les estudiantes- propuestas que se conecten con problematicas de
nuestra comunidad, considerando en cada caso las normas y politicas locales. Mackinnon se refiere al
significado de este enfoque para el Derecho:

EL feminismo implica una vision multifacética de la sociedad y del Derecho como un todo, una
metodologia de compromiso con una realidad diversa que incluye dimensiones empiricas y analiticas,
aspiraciones tanto explicativas como descriptivas, ambiciones practicas tanto como tedricas.

Despliega al mundo en nuevas formas, ofreciendo panoramas y angulos de vision novedosos
(Mackinnon, 2005:159).

Lamismaautora propone que nos interroguemos: “sQué puede hacer la ensefianza del derecho para
formar profesionales que intervengan en esta situacion -la desigualdad de las mujeres respecto de Los

varones- y asi transformarla?". Apostemos al derecho como herramienta de transformacion, de respeto
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delasdiversidades.

2.2. Posibles lineas temdticas a abordar espacios curriculares vinculados a la Economia

2.2.1. La Economia Feminista como eje troncal de las Ciencias de la Gestion

Entendemos a la economia como una ciencia social que busca conocer las relaciones de produccion
y creacion de valor. Estas son asimétricas y estan atravesadas por dimensiones vinculadas con el poder,
laculturay lasrelaciones sociales o de clase; y también de género. En sentido amplio la economia se nos
presenta como una compleja trama de vinculos disciplinares que se desarrollan en las diversas ofertas
académicas de la FCG como el Profesorado y Licenciatura en Economia, Administracion Pablica y de
Empresas, Marketing y Turismo. No podemos soslayar, cuando nos referimos a la economia, su
dimension social y profundamente politica que se encuentra presente en todos los espacios curriculares
delascarreras de grado mencionadas.

La economia feminista nos aporta elementos tedricos y empiricos que pueden propiciar la
transversalizacion de la perspectiva de géneros en distintos espacios curriculares, para comprender las
formas multidimensionales de explotacion de mujeres y otras identidades no binarias. Propone ir mas
alld de contabilizar y asignar valores a las actividades, busca “desacatar, subvertir y transformar el
orden capitalista, colonial y patriarcal” (Gago, 2019:119).

La economia feminista aporta una critica a la economia ortodoxa liberal, y también destaca el
caracter androcéntrico de la teoria marxista de produccion del valor. Incorpora la idea de la division
sexual del trabajo para analizar los estereotipos de género en relacion al trabajo no remunerado, la
brecha salarial, los condicionantes sobre la pobreza y el acceso a lugares de toma de decisiones, de

importancia geopoliticay econdmica.

2.2.2. Ladivision sexual del trabajo. Produccién y reproduccion

Enlasociedad capitalista se observa una division sexual del trabajo que asigna roles de género: alas
mujeres les toca el trabajo reproductivo, mientras que el trabajo productivo y remunerado, lo hacen los
varones. Esto se ve no solamente en la organizacién de un hogar, en el que la mujer tiene a cargo

mayoritariamente las tareas domésticas y de cuidado (aun cuando trabaje full time fuera de la casa),
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sino que también en el tipo de tareas. Las mujeres trabajan principalmente como empleadas
domésticas, enfermerasy maestras -limpian y cuidan-; los varones construyen, emprenden e invierten.

Las corrientes tedricas (neoliberales, keynesianos, marxistas, entre otras tantas corrientes de
pensamiento econdmico que quiza no son tan reconocidas) no consideran el trabajo cotidiano de
hombres y mujeres en sus hogares ni tiene un lugar en el mercado — objeto central del analisis
economico moderno- quedando en una especie de “limbo tedrico”, segin palabras de la economista
Mercedes D'Alessandro (2021).

La economia ortodoxa y hegemonica, en la practica empirica busca reducir los costos de la
produccion a través de la reduccion y la precarizacion del factor trabajo, la informalidad laboral incluye
el trabajo doméstico no remunerado bajo el mandato de estereotipo femenino. Es decir que la
flexibilizacion es en realidad “la domesticacion del trabajo" (Mies, 1999), y en palabras de Federici
(2004), en relacion al trabajo doméstico no remunerado “Eso que Llaman amor, es trabajo no pago". La
asimetria en la distribucion del trabajo doméstico es la mayor causa de desigualdad de género,
trasciendeala brecha salarialy es parte constitutiva del laberinto de cristal que describimos mas abajo.
D”Alessandro agrega como expresion “Ellos dicen que es amor, nosotras decimos que es trabajo no
pago” cuando observa que en Argentina las mujeres realizan el 76% de todo el trabajo no remunerado,
mientras que en pleno siglo XXI 4 de cada 10 varones no cocinan, ni limpian, ni lavan ropa, ni hacen las
compras en ningin momento del dia. A lo que se agrega la variable tiempo, ya quienes si “colaboran” lo
hacen dedicando mucho menos tiempo a esas tareas. “los hombres son capaces de disfrutar valiosos
minutos de tiempo libre, mientras que las mujeres pasan mas tiempo enfrascadas en la rutina del
hogar" (D"Alessandro, 2021) Los mandatos hacen caer sobre las mujeres la responsabilidad de la

gestion domésticay de los cuidados familiares en la mayoria de Los casos.

2.2.3. Dimensiones empiricas de la division sexual del trabajo

a. Lafeminizacion dela pobrezay la brechasalarial

Generalmente los estudios sobre la medicion de la pobreza se realizan a través de los ingresos
familiares, sin embargo esta simplificacion deja de lado las consecuencias de La division sexual del

trabajo que conlleva para las mujeres, por un lado una distribucion desigual del trabajo doméstico (mal
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remunerado o no remunerado) y de cuidados familiares, que se expresa en una continuidad en el tiempo
yenlasformas,y por el otro las condiciones cada vez mas exigentes del mercado laboral producto de la
creciente participacion en el mundo laboral de las mujeres. D"Alessandro (2021) explica que esta
inequidad, que redunda en que las mujeres tengan doble jornada laboral, adquiere valor econémico
s6lo cuando las actividades domésticas y de cuidado son tercerizadas, por ejemplo, con la contratacion
deunatrabajadora de casas particulares.

Lo cierto es que, en Argentina, nueve de cada diez argentinas declaran realizar trabajos no
remunerados, mientras que seis de cada diez hombres asumen esas tareas, a lo que se suma la variable
tiempo ya que las mujeres destinan diariamente el doble del tiempo que sus comparnieros en Los
quehaceres del hogar (Guitart, 2018).

EL dltimo informe de EcoFeminitia (2021), en base a la encuesta permanente de hogares, indica que
en Argentina cuatro de diez personas son pobres, de las cuales ocho son mujeres y cinco adolescentes o
nines.

Existe una persistente asimetria en la insercion laboral de las mujeres: la tasa de actividad, o el
deseo de participar en el mercado laboral de las mujeres disminuye a medida que hay mas nifies en los
hogares, a su vez las inequidades persisten entre quienes encuentran trabajo, Los salarios son menores
respecto a los hombres, por razones vinculadas a la cultura machista en la percepcion de la
productividad, la competitividad entre otros aspectos que nos permiten afirmar que la brecha salarial

por motivos de género tiende amantenersey se amplia con lainformalidad.

Acordamos con Maria Mies cuando habla de explotacion de las mujeres en un triple sentido
... Son explotadas (no solo econémicamente sino como seres humanos) por los hombres, y son
explotadas como amas de casa por el capital. Si son trabajadoras asalariadas, entonces también son

explotadas como trabajadoras asalariadas. Pero incluso esta explotacion es determinada y agravada
por las otras dos formas interrelacionadas de explotacion... (Mies, 2018: 93).

b. Dimensiones de la desigualdad en clave feminista

A la pobreza estructural de los hogares argentinos se agrega la brecha salarial que significa la
remuneracion diferencial segdn el género, en un sentido horizontal (insercion laboral segin tareas) y

vertical (obstaculos para ascender en la carrera laboral o profesional). Esta realidad en pleno siglo XXI



Tiempo de Gestion N° 29 (VoL 1), Octubre 2021/FCG-UADER

manifiesta la fuerza resistente cultural del paradigma patriarcal que pretende ubicar a las mujeres y a
las disidencias sexuales en un determinismo bioldgico relacionado con las actividades de reproduccion
(crianza, cuidadosy placer sexual masculino).

Investigar la pobreza y la desigualdad economica desde una perspectiva feminista es comprender
que las relaciones de género sostienen y reproducen el tipo de actividad econdmica que contribuye
tambiéna generaresa pobreza einequidad.

Las categorias analiticas de la brecha salarial son:
- Paredes de cristal: este concepto remite a la segmentacion horizontal que Limita la posibilidad de
elegir o modificar condiciones respecto a las ocupaciones Laborales y/o profesionales. Se trata de
mecanismos invisibles que evitan que las trabajadoras realicen actividades por fuera del estereotipo
de género, por eso hoy nos sigue sorprendiendo que haya mujeres taxistas, electricistas, relatoras de
fatbol, programadoras web, etc. A pesar del ingreso de las mujeres a la educacion superior y al
mercado laboral, las paredes de cristal operan obstaculizando la movilidad horizontal. Aunque
actualmente no hay ningin impedimento juridico para el acceso a la universidad y a la
empleabilidad formal en ningdn rubro, el mandato social y cultural opera de manera que haya
tareasy disciplinas profundamente feminizadas, y que son justamente las peores pagas del mercado
laboral, lo que permite medir la brecha salarial. La matricula femenina universitaria indica que el
70% corresponde a carreras relacionadas con el cuidado y las emociones (Psicologia, Educacion,
Salud, Comunicaciény Sociales), mientras que representan un 20% en las disciplinas asociadas a la
construccién y al pensamiento Logico (Ingenieria, Informatica y Exactas) (Alcain et al., 2021). Para
las mujeres pobres y otras disidencias sexuales es mas dificil atravesar esa linea “invisible" que
establece los estereotipos de género en la ocupacion laboral y en las practicas de supervivencia,
muchas veces en condiciones de informalidad, o ilegalidad. Muchas amas de casa, empleadas de
casas particulares, cuidadoras de ancianes y de enfermes, trabajadores sexuales 0 en situacion de
prostitucion no vislumbran un horizonte que les permita modificar ese determinismo
heteronormativo de ser nifiera, madre, cuidadora, o puta.

- Techo de cristal: esta dimension expresa la segregacion vertical que obstaculiza la posibilidad de

que las mujeres y otras identidades no binarias accedan a puestos de gerencia o de toma de
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decisiones. Muchas veces los mandatos sociales relacionados con la biologizacion de los roles
“femeninos” asociados a las tareas domésticas y de cuidados, impiden conciliar la vida laboral,
profesional y familiar, y muchas mujeres optan por dejar su crecimiento laboral y profesional. La
brecha salarial también se explica en esta desigualdad de acceso a altos cargos y por tanto a una
mejor remuneracion. Esta situacion es descrita como una carrera de obstaculos en laberintos de
cristal por la que atraviesan las mujeres y las disidencias sexuales para llegar a puestos de toma de
decisiones. Son barreras organizacionales, transparentes y efectivas que hacen que, aunque
tengamos experienciay preparacion, las mujeres solo logremos Llegar a niveles medios en distintas
organizaciones: gubernamentales, empresariales, sindicales, universitarias, etc. Los datos son
claros: el 75% de presidentes y ejecutivos de grandes empresas son hombres, s6lo el 5% de los
ministerios de gobiernos en el mundo estd representado por mujeres y el 19% de las Cortes
Supremas de todos los paises tienen una presidenta mujer. La mayor parte del plantel docente de las
universidades del mundo esta cubierto por profesoras e investigadoras, sin embargo los decanos y
rectores suelen ser hombres (después de 800 afios de historia, la Universidad de Oxford tuvo en 2015
su primera rectora), hoy solo 22 mujeres son jefas de Estado o Gobierno y ocupan el 25% de las
bancas de los parlamentos del mundo, y La lista continda (Garcia Beaudox, 2018)”. Ademas del dificil
acceso de las mujeres a lugares de toma de decision existe una discriminacion salarial: a nivel
mundial, las mujeres reciben un salario 24% menor por igual tarea, en Argentina esa brecha
representa un 23% en cargos de alta responsabilidad y alcanza una 35% en el mercado informal.
(D"Alessandro, 2021).

- Piso pegajoso: esta categoria permite comprender la feminizacion de la pobreza, en los sectores
sociales mas vulnerables los anteriores condicionantes operan juntos ejerciendo una presion que
impide a las mujeres y disidencias sexuales salir de la ldgica de trabajos con remuneracion baja y/o
en condiciones de informalidad e inseguridad en las que estan inmerses. De acuerdo a a estructura
ocupacional argentina el 36% de las mujeres trabaja en condiciones informales, representando

el 55% de la tasa de desempleo y una tasa de inactividad laboral del 63%. Las identidades no

" Los datos fueron actualizados al afio 2021 sequin las fuentes utilizadas por la autora ONU Mujeres.
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binarias directamente no aparecen en la mayoria de las estadisticas. Unos de los trabajos mas
feminizados y precarios del mercado laboral es el de servicio doméstico que asciende a mas de 962
mil trabajadoras de casas particulares. Sibien en el afio 2013 se promulgo la ey 26844, que permite
equiparar sus derechos al resto de los trabajadores formales, adn hacia fines del 2019 el 65% de esas
trabajadoras no estaban registradas. De cada 100 mujeres que trabajan 36 de ellas lo hacen

careciendo de sus derechos laborales. (INDEC, 2020).
¢. Lavision feminista de la deuday la autonomia

La periodista especializada en género Luciana Peker (2018) afirma “Mi cuerpo es mi decision”,
advirtiendo que esa decision solo es posible con autonomia y capacidad econdmica, entonces: “Mi
dinero, mi decision". Dificilmente podamos ejercer nuestros derechos formales si las desigualdades
econOmicas nos atraviesan con mayor crudeza. En este articulo vimos cémo golpea a los cuerpos
feminizados la brecha salarial, la pobreza, la desocupaci6n. Para romper el techo y atravesar las
paredes de cristal necesitamos poder hacerlo y ese poder es autonomia. Por eso decimos “Vivas y
desendeudadas nos queremos".

Los planes de ajuste estructural para hacer efectivo el pago de la deuda externa pdblica tienen
efectos directos sobre la vida cotidiana que nos permite interseccionar la desigualdad econdmica con la
desigualdad de género. EL sistema de la deuda es un sistema de obediencia y sujecion que comienza en
las esferas estatales y se hace presente en la vida cotidiana de los hogares, convirtiéndose en
compulsivo en Los sectores mas empobrecidos que acceden a mayores niveles de consumo a costa de
deuda y sobre explotacion del trabajo no remunerado de las mujeres pobres. La deuda pdblica, con un
efecto cascada, derrama sus efectos (ajustes en servicios sociales como salud y educacion) sobre Los
sectores subalternos (Cavalleroy Gago, 2020).

La deuda externa y las deudas de los sectores mas vulnerables (feminizados por la gran brecha
salarial, y la carga familiar que recae sobre las espaldas de las mujeres mas pobres) tienen sentido en la
profunda financiarizacion del capitalismo actual a través de la “acumulacion por desposesion”, un
mecanismo de transferencias de recursos que desapodera a quiénes realmente los produjeron. La

historia argentina social y econémica nos revela que las sucesivas recesiones y medidas de ajuste
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destinadasal logrode los pagos de la deuda, tuvieron como consecuencias elaumento de la pobrezay el

deterioro de las condiciones de vida (Olmos Gaonay Melo, 2012).
d. Ldgicas de reproduccion del capital a nivel internacional:

Existe una division sexual y social del trabajo a nivel global, donde los capitales van rotando en
busca de ventajas financieras, fiscales y laborales que permiten a las grandes corporaciones maximizar
ganancias, y por el otro lado los paises compiten, a partir de legislaciones laxas por esas inversiones
extranjeras directas (de produccion) e indirectas (de especulacion financiera) La brecha laboral de
género opera en este sentido, en las tres dimensiones mencionadas, en favor de los Tratados de Libre
Comercio que atraen grandes inversiones a través de la ocupacion de mujeres a muy bajo costo
(maquilas, y grandes cadenas de supermercados) de manera precarizada y en puestos de baja
calificacion.

Estas estrategias se combinan muy ajustadamente con los procesos de liberalizacion comercial y
financiera, en particular en los paises del sur global, cuyasimplicancias en las brechas de géneroy enla
situacion de las mujeres también han sido ampliamente expuestas por la economia feminista. Se sefiala
que los acuerdos de este tipo operacionalizan una carrera a la baja de los estandares laborales,
ambientalesyfiscales, profundizando la precariedad de los empleos, desplazan a Las poblaciones de sus
territorios, expolian los recursos naturales y mercantilizan todos los aspectos de la vida
(Grondonaetal., 2016).

EL capitalismo patriarcal financiero global muestra en la actualidad una voracidad ilimitada del
poder de las corporaciones multinacionales que, colonizando los espacios multilaterales, determinan

laagendaeconémicaenfuncidn desusintereses.

Reflexionesfinales

Este texto es un puntapié inicial para que repensemos como incorporar la mirada feminista en todas
las funciones, espacios y acciones de la universidad. Las actividades docentes concretas pueden
consistir en: revisar contenidos, enfoques pedagogicos y metodoldgicos, formas de evaluacion; revisar e

incorporar bibliografias; elaborar materiales de catedra; trabajar con anadlisis de casos y noticias;
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formar grupos de lectura; plantear ejes para el debate; sugerir lineas de estudio e investigacion; generar
actividades y proyectos de investigacion y de extension; convocar a expertas/os para analizar temas de
interés; estar atentes a las inquietudes y demandas que planteen les estudiantes; difundir e informar
sobre el marco normativo-institucional de la Universidad en materia de género, entre otras.

Si bien se trata de un tema que involucra la subjetividad de cada persona, creemos que en las
Universidades pablicas la cuestion no puede dejarse librada a La voluntad individual, sino que debemos
impulsar un consenso sobre la pertinencia de esta perspectiva, sobre la necesidad de su progresiva
incorporacion a los espacios curriculares, en el marco de la responsabilidad que se le ha asignado a la
educacion superior. Alentamos a que deje de ser una cuestion marginal, periférica, opcional,
circunscrita a determinados ambitos, para llegar a la transversalizacion curricular de la perspectiva de
género como politica institucional y practica cotidiana. Sequramente habra que superar resistencias,
sortear los obstaculos generales y los mas sutiles propios del ambiente académico, pero con la
conciencia de evitar reproducir estereotipos de género y desigualdad. Por el contrario, si adoptamos
una actitud sensible y critica podremos activar Los cambios que nos acerquen al horizonte de igualdad y
equidad tan deseado.

En ese sentido, buscamos despertar un compromiso hacia un cambio de paradigma que serd posible
en la medida que seamos conscientes del patriarcado y compartamos esa concientizacion en todos Los
ambitos. Como senala Facio (2017) “tomar conciencia del patriarcado” no es s6lo un proceso de
conocimiento o comprension, sino que supone “saber cudl es nuestra relacién emocional con ély como
contribuimos a mantenerlo”. Se trata de pensary de sentir. Esta reflexion deberd hacerse con todas las
personas y deberd abarcar el debate sobre las masculinidades (porque el patriarcado nos hace dafo a
todes).

Como nos ensena el movimiento feminista, Los avances y logros son construcciones colectivas, por
Lo que es recomendable compartir y apoyar nuestras propuestas con otras asignaturas y carreras, con
otras unidades académicas y centros de investigacion, generando proyectos comunes. Y mas que eso:
paraquese trate de untrabajo que se sostenga y multiplique esimportante que vayamos tejiendo redes
con participacion de todos los claustros, con didlogo y articulaciones dentro y fuera de la universidad

para la construccion colectiva de conocimientosy experiencias.
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Estamos convencidas de que, en todas las carreras y materias, por mas alejadas que parezcan a la
sensibilidad de género, puede adoptarse esta perspectiva®. Como ensefian las epistemologias
feministas un primer paso consiste en sospechar de la neutralidad y objetividad del discurso cientifico,
situar el conocimiento, quitar mascarasy prejuicios sexistas, ampliar la mirada.

Para erradicar el patriarcado es necesario cambiar patrones socioculturales de conducta, para lo
que se requiere generar e implementar politicas piblicas integrales y transversales. Las universidades
son parte del entramado social y deben asumir esa responsabilidad, ya que la gestion de estas acciones
no es opcional ni discrecional, sino que estd expresamente establecida en convenciones internacionales
y en leyes nacionales que marcan una direccion e imponen responsabilidades politico-institucionales.
Estamos convencidas ademds que la educacion superior puede cumplir un rol crucial en el camino
hacia un cambio de paradigma.

Les invitamos pues, a repensar nuestras practicas docentes, para hacer revisiones y adecuaciones
significativas a esta transformacion. Suponemos que este empefo no serd sencillo, ni a corto plazo, no
estara exento de tensiones. Pero apostamos a que se geste y desarrolle un compromiso personal, en la
tarea cotidiana, en la medida de nuestras habilidades y posibilidades. Consideramos que a inclusion de
la perspectiva de género es una cuestion dindmica, en construccion, pero que exige nuestro esfuerzo por
hacer lo mejor en cada momento.

Seguramente mads alld de la disposicion e iniciativas de les docentes en forma individual, se
requerird de la contencion institucional, del acompanamiento de funcionaries y equipos de gestion de
cada Facultad y de Rectorado, brindando espacios y recursos adecuados que posibiliten diagndsticos y
encuestas, conformacion de glosarios y repositorios bibliograficos, formacion y actualizacion docente,
difusion de experiencias, y demas acciones para ampliar y consolidar el recorrido ya existente en la
materia.

Tenemos presente, asimismo, otros tantos debates pendientes sobre la cuestion de género en las
instituciones universitarias, tales como la visibilizacion del techo de cristal. Las conquistas respecto del

establecimiento de la paridad o cupos en los cargos de gestion universitaria son excepcionales, en el

® Ni las ciencias mds duras son impermeables al enfoque de género (en matematicas La eleccion de los problemas, la metodologia de trabajo,
implican definiciones sobre el asunto).
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Consejo Interuniversitario Nacional no se ha superado historicamente el ndmero de siete rectoras sobre
untotal de casisetenta universidades.

Finalmente, como se ha dicho: “No se nace feminista" (Barrancos, 2016) se trata de emprender un
proceso de reconocimiento y deconstruccion, un ejercicio de empatia y solidaridad. EL feminismo no
busca laimposicion del género femenino sobre los varones, sino describir la situacion de discriminacion
afindecrear condiciones para unasociedad mas justa eigualitaria.

Seglin Maffia (2016), el feminismo es la aceptacion de tres principios: descriptivo, valorativo y
prescriptivo. Por el principio descriptivo se puede probar estadisticamente que las mujeres estan peor
que los varones, el principio valorativo afirma que no es justo que sistemdticamente en todas las
sociedades las mujeres estan peor que Los varones, el principio prescriptivo es un enunciado practico, de
disposicion a hacer lo que esté al alcance de cada quien para impedir y evitar que la situacion siga ast.
Tenemos que sensibilizar paraimpulsar conductas que cambien esta situacion de injusticia.

No podemos permanecer indiferentes ante el sufrimiento causado por la violencia machista. Las
cifras defemicidiosy crimenes de odio contras las disidencias son abrumadoras. Debemos contribuiren
la integracion de la perspectiva de género en la educacion superior en honor a les victimas. jNi una
menos, basta de violencias en todas sus manifestaciones!

Otro mundo es posible, todes merecemos una vida digna, el sistema patriarcal puede ser derrotadoy
el primer paso para derribarlo consiste justamente en la capacidad de ver que las desigualdades,
discriminaciones y violencias, no forman parte de un sistema natural inmutable, sino de una

construccién social que podemos cuestionary transformar.
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