LA BIBLIOTECA NACIONAL HACIA EL ANO 2.000

PONENCIA presentada por MANUEL CARRION GUTIEZ

Subdirector de la Biblioteca Nacional

Esta ponencia no trata de ser una vision futurista y mucho menos uté6-
pica del noble edificio, situado en el Paseo de Recoletos de Madrid, com-
partido por tantas instituciones, y que, dentro de pocos afios, cumplira
su primer centenario. Manteniendo una lucha agotadora entre la volun-
tad y la impotencia, entre la lucidez y la desesperacion, un pufiado de per-
sonas, que tienen conciencia de su responsabilidad, que reciben algunas
veces el agradecimiento de los afortunados y otras muchas los rayos de
la colera de los insatisfechos, tratan de sostener en pie lo que acaso no
sea mas que un nombre y se preguntan de continuo, sobre todo en los ul-
timos tiempos, por la significacién verdadera del mismo.

Por razones de cercania cordial y de oficio, esta ponencia trata ante
todo de dar razones de esperanza a estas personas y, luego, de concitar
los animos de todos los bibliotecarios espafioles y de abrir humildemente
los ojos a los responsables de la politica bibliotecaria de Espaia, con el
fin de que la Biblioteca Nacional, a la altura precisa de nuestro tiempo
y precipitandonos ya hacia el cambio de milenio, deje de ser s6lo un nom-
bre por muy glorioso que sea. Para ello, después de un analisis histérico
(I) y apoyandonos en una doctrina que constituye ya una verdadera biblio-
teconomia internacional realizada en otras muchas partes del mundo (II),
nos acercaremos a lo que una biblioteca nacional debe (III) y puede (IV)
ser en Espafia. Bueno sera que, cuando llegue el afio 2.000, no nos sor-
prenda a los bibliotecarios espafioles navegando en la siesta de la rutina,
prendidos en las zarzas de los intereses personales o sumidos en el abis-
mo de la desesperacién.

I. RESUMEN HISTORICO

Las primeras constituciones de la Biblioteca Real (2 de enero de 1716)
aparecen, cuando ya Felipe V habia abierto las puertas de su libreria en
1712. Su preocupacioén fundamental era triple: conseguir el incremento
de la coleccién con el privilegio de la primera forma del depésito legal,
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asegurar las rentas necesarias para el funcionamiento de la Biblioteca y
garantizar la seguridad de las colecciones. Se trata de conseguir una Bi-
blioteca basica de la cultura espafiola. Esta misma preocupacio6n se halla
presente en las constituciones de D. Juan de Santander (diciembre de 1761)
que refuerzan la obligacién del depésito de cuantos libros y papeles se
impriman en Espafia, conceden a la Biblioteca el derecho de tanteo en las
ventas de librerias y detallan minuciosamente las condiciones de integri-
dad y seguridad de las colecciones.

El plan de D. Antonio Vargas y Laguna aprobado en 1802 suponia ya
una nueva orientacioén: una coleccién no vale si no se hace valer, una bi-
blioteca no sirve mas que en la medida en que se difunde el conocimiento
de sus fondos. A la altura de nuestro tiempo equivale a confesar la necesi-
dad del trabajo bibliografico. Este, a principios del s.XIX, se concretaba
en tres puntos: los bibliotecarios deben ser especialistas en cada ramo,
deben dedicarse a ocupaciones verdaderamente cientificas y deben comu-
nicar el resultado de sus trabajos en publicaciones que ademas podrian
ser aprovechadas desde el punto de vista econémico. Se trataba de que
la Biblioteca Real estuviese viva.

En 1836 la Biblioteca se convierte en «nacional». De acuerdo con la
idea liberal romantica la Biblioteca Nacional se convertiria en espejo de
un pueblo y la busqueda de las propias raices de identidad nacional (asi
como el aprovechamiento de los fondos procedentes de la desamortiza-
ci6n) iban a culminar en el nacimiento, en 1858, del Cuerpo Facultativo.
Pero antes la idea romantica de lo «nacional» (que tan viva habia de estar
en los trabajos bibliograficos de la época) habia quedado plasmada biblio-
tecariamente en dos disposiciones del ministro Moyano: el R.D. de 3 de
diciembre de 1856, y el consiguiente del Decreto Organico y Reglamento
de la Biblioteca Nacional de 1857. En ellos se contiene el viejo sueiio de
toda la bibliofilia romantica. La Biblioteca Nacional debe redactar un Dic-
cionario biogrdfico y bibliogrdfico de todos los escritores espaiioles, un
Boletin bibliogrdfico mensual para el cual (por una vez en Espaiia nos ade-
lantdbamos a los tiempos) los impresores deberan presentar la portada
de los libros que preparan y una Memoria anual que contenia también
una lista de obras ingresadas. Habia nacido sencillamente, al menos so-
bre el papel, la bibliografia nacional. Dentro de este espiritu, se justifica-
ban plenamente los premios para trabajos bibliograficos establecidos por
el tit. xv.

La R.O de 22 de junio de 1893 distribuia los espacios del edificio que
ocupa actualmente la Nacional entre los distintos organismos con los que
habia de compartirlo. El Reglamento para el régimen y servicio de las Bi-
bliotecas Publicas de 1901, estaba tan lleno de buen sentido bibliotecario
que equivalia practicamente a un manual de biblioteconomia. Por lo que
se refiere a la Nacional, alguna novedad suponia el considerarla dentro
de un sistema bibliotecario nacional, aunque con una situacién absoluta-
mente excepcional y principal.

El Decreto Orgdnico (25.3.1957) y el Reglamento (8.1.1958) actualmen-
te vigentes como muiiones legislativos no supieron, y seguramente no pu-
dieron, adivinar los nuevos tiempos. El Patronato, que no era invencién
de los nuevos textos y en el que no habia verdaderos «expertos», con su
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«alta representacion» trataba de construir un puente entre la Biblioteca
y la sociedad espariola; y la Nacional, como «o6rgano bibliotecario supe-
rior del Estado espariol» y como «depésito bibliografico basico de la na-
cién» quedaba practicamente encerrada dentro de si misma. Soélo timida-
mente se asomaba al exterior a través de su Servicio de Préstamo Inter-
nacional y de los catalogos colectivos de manuscritos y de incunables que
se encomendan a las secciones correspondientes. Lo malo es que esta clau-
sura no era una casualidad, sino fruto de una verdadera postura doctri-
nal basada en una lamentable confusién de campos y de competencias:
«Se mantiene... —decia la introduccion del Decreto Organico— la alta fun-
cién rectora que en todo momento compete a la autoridad ministerial a
través de la Direccién General de Archivos y Bibliotecas, que sera la que
marque o apruebe, como siempre ha sucedido, las orientaciones a seguir
y disponga el modo de realizar los servicios en estrecha coordinacion con
los restantes centros de la red bibliotecaria nacional. Servicios tales co-
mo el de Informacién Bibliografica, Microfilme, Cambio Nacional e In-
ternacional, Deposito Legal, Ficha tnica etc. de caracter esencial para la
bibliografia de la nacién, no pueden quedar reducidos a los limites pro-
pios de nuestra Biblioteca Nacional».

Ademas de un desconocimiento de lo que empezaba ya a ser el concep-
to de Biblioteca Nacional, estas palabras suponen un paso atras respecto
al reglamento de 1857 y, acaso inconscientemente, estan levantando el te-
16n para una verdadera ceremonia de la confusién bibliotecaria. La raiz
de todo ello hay que buscarla, es verdad, en el lento y tardio configurarse
de la doctrina sobre las Bibliotecas Nacionales, pero también en el secre-
to anhelo de dominar, burocratizandolos, los servicios por medio de or-
ganos esencialmente burocraticos, cuando no intervenian razones de me-
nos politica y de mas cocina. No debo entrar ahora a analizar algunos tex-
tos legales por los que se creaban servicios bibliotecarios de ambito na-
cional. No debo hacerlo, por afecto a la memoria de comparfieros muy que-
ridos y por respeto a la presencia de otros. Pero quien se tome la molestia
de leer, siquiera a media luz, tales textos se daréa cuenta de que en ellos
se firmaba la partida de defuncién de la Biblioteca Nacional.

Sélo la testarudez de los hechos se encargaba de demostrar que esta
defuncién no era posible. Pero las enormes dificultades acumuladas a las
de nuestra natural escasez de medios, acaso con la mejor intencion y con
la esperanza de mejores frutos, han sido obstaculos insalvables para la
existencia de una verdadera biblioteca nacional.

No somos un caso unico en el mundo. Casi todos los paises, cuando
no partian de cero, han emprendido el nuevo rumbo tomando conciencia
desde una situacién de crisis y con el acicate de las nuevas doctrinas. Y
ademas no era esta dispersion administrativa la inica causa de la situa-
cién. Habia que afiadir a ella otras dos: el crecimiento de la informacién
en el mundo y de la produccién editorial en Espafia, por un lado, y, por
otro, las servidumbres adquiridas por la Biblioteca Nacional. Lo prime-
ro hacia que nuestra Biblioteca se quedara chica a pasos agigantados; lo
segundo, alejaba a la Biblioteca de sus verdaderos fines. La atenci6n a
la cultura popular y el vano intento de suplir la falta de Bibliotecas Uni-
versitarias, no han supuesto sélo una distraccién de personal y una cos-
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tosa inversion de espacios, sino que influido también de forma conside-
rable en el mantenimiento de las colecciones. Asi resulta que tanto la es-
casez de espacio como el exceso de servicios han podido ser un obstactlo
para que la Biblioteca Nacional fuera lo tinico que ya se le habia concedi-
do ser: deposito bibliografico basico de la nacion.

No es preciso aludir al eterno llanto por la insuficiencia de personal.
Contra éstas y otras muchas dificultades ha habido que luchar y muchas
veces con éxito. Se han visto los problemas y se han levantado las voces,
pero las batallas parciales no han podido hasta el momento ganar la gran
batalla. O acaso si. Detras de los tres hechos, a los que aludiremos mas
tarde y que nos estan abriendo el futuro, se halla sobre todo el esfuerzo
y las ideas de los bibliotecarios y de los responsables de la Nacional.

Por lo dema4s seria ingenuo, injusto y suicida creer que la Biblioteca
Nacional ba sido un barco a la deriva. Ingenuo, porque guapos y listos
los ha habido siempre; injusto, porque no responderia a la verdad; suici-
da, porque yo mismo soy uno de los responsables de la Nacional, porque
uno es responsable hasta donde ha podido hacer y porque las ideas han
sido siempre enarboladas, muchas veces con ira, aunque algunas estén
ya cansadas y un poco tumoradas.

Lo cierto es que, a pesar de todo, cuanto se ha hecho «al margen de
la Biblioteca», ha sido posible porque se hizo en ella y porque en ella se
sigue haciendo en su mayor parte. Volvemos a la testarudez de los hechos.
Con todo, no se ha podido evitar el cruce de competencias, la inutil dupli-
cacion de esfuerzos, la pérdida de recursos ya de suyo escasos y la, por
decirlo suavemente, inseguridad de los resultados.

En 1954 se elabor6 un proyecto de reforma del edificio de la Bibliote-
ca Nacional, cuya realizacion comenzé el afio siguiente y que habria de
durar casi ininterrumpidamente hasta 1973. Casi 20 afios, es decir, un lap-
so de tiempo que se considera «largo plazo» en los trabajos de planifica-
ci6n bibliotecaria. Cuando terminé el proyecto, era ya necesario uno nue-
vo. Pero nadie tenia la culpa. Las obras comenzadas a mediados de los
50 no eran un capricho, sino que obedecian a razones de estricta supervi-
vencia del edificio, de las colecciones y de los servicios y ademas a la ne-
cesidad de convertir una biblioteca que seguia siendo decimonoénica en
biblioteca de nuestro siglo. Todo eso se consigui6 y el precio no fue caro,
aunque una parte de él consistiera, por ejemplo, en la pérdida del magni-
fico espectaculo que suponia el antiguo depésito. Pero una biblioteca no
es ante todo un especticulo. Quien vuelva la vista treinta afios atras po-
dra advertir cuanto han cambiado las cosas. Sin salir del edificio y respe-
tando al maximo su estructura, se consiguieron algunos milagros, aun-
que no todos. Excavando al subsuelo, aprovechando patios interiores y
dividiendo horizontalmente algunas zonas, se consigui6 ganar unos 12.000
m?, duplicando la capacidad de depésito creando 500 nuevos puestos de
lector, 10 nuevas salas de lectura, una sala de catalogos, la instalacién
racional del departamento de proceso y de las distintas secciones, dep6-
sitos especiales de seguridad para la mayor parte de los fondos preciosos
que antes habian tenido que soportar temperaturas de —5 a +40°, vesti-
bulos dignos y los servicios sociales mas elementales. La modernidad lle-
g6 con las instalaciones de sonido, un laboratorio fotografico propio, ta-

146 B. Anabad, XXXVI (1986) nums. 1-2



lleres de encuardenacion y de restauracion, salon de actos, salas de expo-
siciones especialmente disefiadas, servicio de imprenta y de reprografia,
intensificacion del libre acceso en las distintas secciones y en nuevas sa-
las de investigadores, en la seccién de bibliografia y documentacion pro-
fesional, en las salas de catalogos y universitaria...

El cuidado de las colecciones, sumamente obstaculizado por dificul-
tades econémicas, de espacio y de continuos traslados, se ha manifestado
tanto en trabajos de restauracién como de incremento (baste citar colec-
ciones tan importantes como la de Comin Colomer o los archivos de Ma-
ria Guerrero y de Pérez Galdés, aparte el flujo continuo que llega del Cen-
tro del Tesoro, desde la creaciéon del mismo). La creacion de un deposito
especial que asegure la perduraciéon de los fondos del depésito legal y la
continuamente recomenzada tarea de extender los libros raros hasta los
impresos en 1800 son también buenas muestras de especial cuidado.

La actividad cultural y difusora de la Biblioteca ha alcanzado a expo-
siciones continuas, a la inmersién en la vida cultural de Madrid y de Es-
paiia, a la colaboracién con todas las empresas profesionales, al sosteni-
miento editorial de la RABM en su tltima etapa, a la fotocopia del Indice
central, a publicaciones, a folletos de orientacié6n, etc.

La presencia del personal de la Biblioteca en cualquier empresa pro-
fesional o técnica relacionada con el mundo de las normas, de la forma-
cion profesional, de la investigaci6n o de la toma de decisiones en el mun-
do de las bibliotecas (y no sélo cientificas) es alto tan evidente que no ne-
cesita demostracién. También es necesario recordar los ensayos de me-
canizacién a través de los PIC y los contratos bilaterales con la BN de Lis-
boa y con las de paises hispanoamericanos, asi como la presencia inter-
nacional de nuestra Biblioteca que ha asistido al nacimiento de la LIBER
en 1971 y al seminario de Estrasburgo sobre catalogacién compartida del
afo siguiente, a la reunién de Roma de la IFLA sobre edificios de Biblio-
tecas Nacionales en 1973, al nacimiento de la CDNL (Conferencia de Di-
rectores de Bibliotecas Nacionales) y a su reunion de Oslo en los afios 1973
y 1974 respectivamente, al seminario de la Vaticana sobre conservacion
de 1974, a la inauguracién de la asombrosa SBPK (Staatsbibliothek P. Kul-
turbesitz) de Berlin. Es decir, ha estado presente, y participando, en mo-
mentos en que nacian doctrinas tan importantes como la nueva visién de
los edificios, la cooperacién MARC, la nueva doctrina sobre conservacion.

Recordar todo esto (evitando otras muchas cosas que convertirian es-
ta ponencia en una apologia) era necesario para alimentar el conocimien-
to de quienes, por su edad, todavia no han tenido tiempo para la memoria
y para reavivar acaso la de aquellos que la han dejado dormir. En todo
caso, como homenaje a quienes en estos ultimos decenios han sido fieles
a un trabajo dificil y altamente ejemplar que ha mantenido a flote este
noble barco y para evitar lagrimas inutiles y elegias precipitadas.

Y, sin embargo, todo lo dicho y enumerado no bastaba. Ademas del -
peso terrible de la insuficiencia de medios, oprimia a la Nacional la car-
ga de la atomizacién. Atomizacion administrativa que obliga a enfrentar-
se con competencias encontradas o a trabajos de simple servicio a otros
organismos; atomizacion en infinitas secciones, servicios, catalogos...; ato-
mizacién en infinitas clases y categorias de personal; atomizacién en infi-
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nitas clases de usuarios; atomizaci6n en la organizacién del trabajo... ¢ Para
qué seguir? En el fondo es el problema basico y comtin de todas las viejas
Bibliotecas Nacionales de cultura en las que las colecciones se han ido
formando a lo largo de mucho tiempo y en las que las responsabilidades
se han ido acumulando paulatinamente. Frente a este problema, la acti-
tud actual de integracion administrativa y funcional a la que han ido lle-
vando no sélo la necesidad, sino también las posibilidades ofrecidas por
la informatica.

II. NUEVA VISION DE LAS BIBLIOTECAS NACIONALES

Mientras en la Biblioteca Nacional ocurria lo que hemos dicho, cual-
quier bibliotecario medianamente enterado podia tener claro hacia a dén-
de caminaba el futuro de este tipo de bibliotecas. Después de los estudios
de Arundell Esdaile quien en su libro National libraries of the world... (1934,
2. ed. 1957) fijaba la atencién en ellas pero sin sobrepasar todavia ape-
nas los limites de una guia, llegaba el Simposio de Viena de 1958 organi-
zado por la Unesco (V. National libraries: their problems and prospects.
Symposium on national libraries in Europe. Vienna, 8-27 september, 1958.
Paris: Unesco, 1960) y sentaba los principios doctrinales sobre bibliote-
cas nacionales que ya no eran simplemente museos culturales, cabezas
representativas y simbdlicas o, si queremos, la mas grande biblioteca de
un pais, sino bibliotecas con sus propias caracteristicas y funciones. Ra-
pidamente se extendia y profundizaba la doctrina y veinte afios mas tar-
de las doctrinas presentadas y debatidas en Viena se habian convertido
en axiomas bibliotecarios y en normas de accién. El seminario de Roma
sobre edificios de Bibliotecas Nacionales en 1973 se alimentaba ya de es-
tadoctrina y la consagracion practica de la misma, convertida ya en com-
promiso internacional, fue el nacimiento en 1973 de CDNL (Conferencia
de Directores de Bibliotecas Nacionales) que se incorporaba a la IFLA e
introducia a las bibliotecas nacionales en el mundo internacional con un
campo propio de cooperacion. Dentro de este campo resaltaba el papel
internacional de las bibliotecas nacionales y el estudio de los métodos para
la preservacién de materiales. Este ultimo aspecto se convertiria, a par-
tir de 1984 en uno de los programas basicos de la IFLA.

En un 4mbito doctrinal analogo se movia también la LIBER (Liga de
Bibliotecas Europeas de Investigacién), surgida en 1971 con la premo-
cién del CB, que trataba de crear una especie de mercado comun bibliote-
cario, ocupando espacios que dejaban libres organizaciones como la IATUL
(Asociacion Internacional de Bibliotecas Técnicas Universitarias) y la IN-
TAMEL (Asociacién Internacional de Bibliotecas Metropolitanas).

Pero junto a este hecho, se han dado otros dos que han contribuido
a configurar la doctrina sobre las bibliotecas nacionales: el nacimiento
de la biblioteconomia internacional y la presencia de la informatica en
las bibliotecas.

El primer hecho va mucho mas all4 de la simple biblioteconomia com-
parada. La experiencia venia demostrando la inutilidad de los mas ambi-
ciosos esfuerzos individuales para conseguir que la biblioteca pudiera of re-
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cer lo que de ella se esperaba y se exigia. La paulatina evolucién de las
bibliotecas hacia las tareas informativas habia hecho desaparecer todo
suefio de autarquia bibliotecaria. Toda biblioteca tiene que formar parte
de una red. Todas las redes, en mayor o menor medida y de una u otra
forma, deben participar en un sistema y todo sistema debe asegurarse unos
servicios comunes y centrales que se apoyan y descansan en la biblioteca
nacional. Pero de pronto resultaba que ni esto bastaba, aun tratdndose
de bibliotecas tan poderosamente dotadas como la Library of Congress.
Habia funciones bibliotecarias, necesarias para las bibliotecas, que se si-
tuaban mas alla y por encima del sistema bibliotecario nacional. El estu-
dio de estas funciones es lo que llamo ahora biblioteconomia internacio-
nal. Las organizaciones internacionales, especializadas o no (Unesco, IFLA,
ISO, FID, ICSU) entraban en el juego y el mundo bibliotecario se cubria
de siglas (ISBD, ISBN, ISSN, CIP, UNIMARC, CBU, DUP, NATIS...) inevi-
tables ya en la vida profesional. Lo curioso de todo este proceso es que
para la realizacién de todas estas funciones habia que volver a contar con
las bibliotecas nacionales. Si a lo largo de todo este proceso, las bibliote-
cas nacionales habian aparecido en el camino de ida, volvian a presentar-
se en el camino de vuelta como absolutamente imprescindibles en su pa-
pel especifico que, no sin cierto riesgo en la concisi6n, podriamos resu-
mir asi: asegurar una colecci6n nacional y comprensiva, ser la altima ins-
tancia en el suministro del documento y ser la primera instancia en el
suministro de la informacién.

Llevar a la practica esta biblioteconomia internacional sélo era posi-
ble con un esfuerzo sostenido de normalizacién y, sobre todo, con medios
mecanicos adecuados para vencer, sobre las limitaciones del tiempo y del
espacio, los problemas del tratamiento y transmision tanto de datos co-
mo de documentos. Por eso hemos dicho que otro fenémeno decisivo para
determinar el papel de las bibliotecas nacionales ha sido la aplicacién de
la informatica a los trabajos y servicios bibliotecarios.

De esta suerte, las tres funciones basicas de una biblioteca nacional
en torno a las cuales pueden organizarse todas las demas han quedado
incorporadas a tres programas internacionales adoptados por la IFLA con
el apoyo de otras organizaciones internacionales: el CBU (Control Biblio-
grafico Universal), el DUP (Disponibilidad Universal de las Publicaciones)
y el Programa de Conservacién y Preservacion de Documentos. Los dos
primeros fueron ya incorporados al primer Programa a Medio Plazo
(1976-1980) y el tercero aparece ya en el Programa para 1986-91. Hay otras
funciones que no se han incorporado resueltamente a la biblioteconomfa
occidental, como son el canje internacional de publicaciones, la forma-
cién profesional, la asistencia en técnicas bibliotecarias y el planeamien-
to bibliotecario. Los dos ultimos aspectos pertenecen de lleno a la biblio-
teca nacional en la biblioteconomia del area socialista, cosa facil de en-
tender, si se tiene en cuenta el papel esencialmente pedagoégico-politico
que tienen las bibliotecas en la concepcién marxista.

Pero la capitalidad que debe ejercer la biblioteca nacional queda tam-
bién sobradamente reflejada en su papel en el NATIS, dentro de cualquier
concepcion biblioteconémica.
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1. El CBU nace como idea, antes que como programa internacional,
en 1969: la unica forma de conseguir el control bibliografico universal,
es decir, de disponer de informacién bibliografica sobre todo cuanto se
publica en el mundo, es recurrir al control bibliografico nacional. Este
sélo es posible si todas las publicaciones de un pais se recogen en un cen-
tro y alli se catalogan una sola vez para todos, de acuerdo con normas
internacionales, con seguridad y garantia cientificas y con medios sufi-
cientes para comunicar la noticia bibliografica con rapidez y a distancia.
La catalogacién centralizada, la publicacién de una bibliografia nacional,
el-establecimiento y adaptacién de las normas internacionales, la crea-
- ci6n de ficheros de autoridades, la catalogacion restrospectiva, los cata-
logos colectivos, la participacién en bancos y redes informatizadas inter-
nacionales, son solo aspectos ligados a este programa fundamental. La
experiencia ha ensefiado que el camino para el control bibliografico na-
cional pasaba necesariamente por la biblioteca nacional de cada pais, cuan-
do ésta, de alguna manera existia como unidad. El Programa MARC In-
ternacional no es mas que un resultado del tratamiento electrénico de la
informacion bibliografica.

2. EIDUP (o UAP en su forma inglesa) es un objetivo y un programa
necesariamente complementario del anterior. La informacion bibliogra-
fica es de ordinario no mas que un paso en el acceso al documento y este
acceso no permite formas extremas de centralizacién. La biblioteca na-
cional es necesaria para garantizar la existencia de una coleccién nacio-
nal exhaustiva y la presencia de un centro que mantenga el didlogo y orien-
te el flujo del suministro de documentos de dentro hacia afuera y de afue-
ra hacia el interior. La coleccion nacional es una coleccién de primera
instancia para el extranjero y de ultima instancia para las bibliotecas del
pais. Pero la coleccion nacional, como veremos, debe estar complementa-
da con una coleccion internacional que se convierte en coleccién de pri-
mera instancia para las necesidades nacionales. Y, dado que esta colec-
cién no puede aspirar a la exhaustividad, es preciso entrar ya en el terre-
no de la cooperacion y, por consiguiente, de la descentralizacion. La pla-
nificacién de las adquisiciones extranjeras, el préstamo nacional e inter-
nacional entre bibliotecas, el canje de publicaciones, el reasentamiento
de los fondos bibliograficos multiples, la biusqueda de materiales de difi-
cil adquisicién, el problema de las tesis doctorales derivados de la pro-
piedad intelectual. El acceso a las publicaciones pasa necesariamente co-
mo érgano de coordinacion, pero no se agota en ella, por la biblioteca na-
cional.

3. PAC (Preservacién y Conservacién) es el ultimo programa basico
adoptado por la IFLA y, por supuesto, afecta de lleno, en la investigacioén,
en la experimentacion, en los planes y en las instalaciones, a la biblioteca
de conservacion por antonomasia, la biblioteca nacional. No se trata del
viejo problema del deterioro natural o violento de las viejas y venerables
piezas, sino de un descubrimiento que ha causado la alarma: el papel me-
nos viejo, el papel de celulosa en contacto con el 4cido sulfurico de la con-
taminacion atmosférica, siempre presente en el ambiente donde se asien-
tan las grandes bibliotecas nacionales, adquiere tal grado de acidez y de
fragilidad que se destruye espontaneamente. Aqui si que el futuro del li-
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bro est4 amenazado. Buena parte de las grandes bibliotecas nacionales,
con la Library of Congress a la cabeza, han trazado ya programas de pre-
servacion y este problema se ha convertido de pronto en la maxima preo-
cupacion de la CDNL cuyo presidente ha convocado ya a todos los res-
ponsables a una conferencia internacional que tendra lugar en 1986.

Tales son los ntcleos basicos de la biblioteconomia internacional y las
lineas directrices que deben configurar una biblioteca nacional. La vieja
biblioteca universal renacentista, barroca y hasta de la Ilustracion (recor-
demos el ideal de la Enciclopedia), se habia ido desmenbrando en infini-
tas formas y tipos de bibliotecas. La época actual nos esta haciendo des-
cubrir la idea de la «biblioteca global» que no es posible sin la biblioteca
nacional.

Lo que era doctrina se hizo pronto practica. Antes de llegar a 1970,
estrenaban edificios de biblioteca nacional Australia, Canada y Bélgica
(ésta con mas de 70.000 m?); Austria, Francia y Dinamarca realizaban im-
portantes ampliaciones; en 1974 se inauguraba la nueva biblioteca nacio-
nal de Roma (57.000 m?), en 1976 la biblioteca nacional de Berlin-Oeste
(78.000 m?), en 1979 el Madison Memorial Building, tercer edificio
(157.620 m?) de la Library of Congress. Por los afios 70 las bibliotecas na-
cionales han entrado en ebullicién y no estaba permitido perder el tiem-
po. Perder cinco afios, en un campo que no llega a treinta afios de verte-
bracioén teérica, era grave; perder diez, podria ser irrecuperable. No po-
demos hacer un catéalogo de los hechos, sino fijar brevemente la atencién
en los grandes modelos. Para lo que nos interesa no podriamos conten-
tarnos con tomar por modelo a los paises socialistas con sistemas biblio-
tecarios fuertemente centralizados por principio.

Gran Bretafa es el mas llamativo y la confirmacioén de que si no hu-
biera biblioteca nacional habria que inventarla. Es lo que alli se ha hecho
y el resultado se llama Bristish Library: un esfuerzo gigantesco por cen-
tralizar colecciones, trabajos y servicio bibliograficos y el suministro de
los documentos. Nacia en 1972 con la British Library Act, dentro de un
plan nacional de reorganizacion general de las bibliotecas en sistemas.
La decisién ultima habia sido politica, pero se apoyaba —como es cos-
tumbre fuera— en estudios previos que eran obra exquisitamente profe-
sional de entendidos. La BL dispone de los 6rganos colegiales suficientes
para evitar toda veleidad personal y dotarla de fuerza para la accion, li-
gandola a los érganos de decisién politica, al mundo cultural y al mundo
profesional y dando a los bibliotecarios responsables de sus distintas Di-
visiones un medio para participar en el dialogo. Todo lo que en algunas
partes se dispersa en apéndices, se halla alli presente (bibliografia nacio-
nal, bases de datos bibliograficos, un sistema propio de comunicacién
(BLAISE) conectado con EURONET-DIANE, el ASBN, el ISSN, el UK
MARC, la informacién bibliografica nacional, el préstamo interbibliote-
cario, catalogacion centralizada, los catalogos colectivos, etc.). Y por si
fuera poco y aceptando responsabilidades de orientacién y documenta-
cién profesional, la biblioteca profesional delaL.A.yel Research and De-
velopment Department como laboratorio de investigacién y banco de prue-
bas. El futuro de la B.L. pasa por un edificio gigantesco planeado en Eus-
ton Road cuya primera fase terminaria en 1994. No faltan bibliotecarios
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ingleses que creen este proyecto un sueiio. Pero desde luego es un suefio
decente.

La R.F de Alemania, obligada por su especial constitucién de postgue-
rra, ha buscado sus propias soluciones. En 1969 nacia la Deutsche Bibliot-
hek de Frankfurt, dependiente del gobierno federal y, por supuesto, sin
carécter oficial de biblioteca nacional. La Bayerische Staats und Landes-
bibliothek de Munich habia ya curado las enormes heridas de la guerra.
Y en 1976 se inauguraba la Staatsbibliothek Preussischer Kulturbesitz.
Todas habian quedado enlazadas por el Bibliotheksplan de 1.973. La Bi-
blioteca de Frankfurt centralizaba todo lo relativo al control bibliografi-
co; la de Munich el control bibliografico de fondos antiguos y los estu-
dios sobre restauracién; la de Berlin, el canje, las publicaciones oficiales
y seriadas. Todas participan en un sistema descentralizado, pero estre-
chamente coordinado, de suministro de documentacién o de acceso a la
informacién. El principal 6rgano de esta coordinacién se llama Deutsches
Bibliotheksinstitut. Ni el peso de la historia ni la estructura administra-
tiva han podido evitar que la R.F de Alemania tenga su «biblioteca nacio-
nal».

Francia emprendia la reestructuracién de su biblioteca nacional en
1977 (Arrété 19 nov.) después de un informe sobre la situacion del centro
en 1976 redactado por el Director o Administrador General Le Rider. La
reforma ha sido discutida en muchos puntos. Lo que no se le puede negar
es rigor en asegurar la cohesion de las colecciones nacionales y los servi-
cios bibliotecaios biasicos.

La B.N de Paris, que ultimamente anda saltando de la S.E. para Uni-
versidades a la de Cultura, tiene érganos de gobierno y personalidad juri-
dica y administrativa suficiente para adquirir responsabilidades interna-
cionales e interministeriales. Pero, sobre todo, tiene encomendados los
cinco centros técnicos de cooperacion que son: el Centro Bibliografico na-
cional (bibliografia nacional, los catalogos colectivos —CCOE de libros
extranjeros y IPPEC de publicaciones periédicas extranjeras—, ficheros
de autoridad y normas, centros ISBN e ISSN); el Centro Nacional de Can-
je en cooperacion con otros centros, por ejemplo, la Sorbona, mantiene
la conexién con centros homélogos, transmite y armoniza, cuida el ambi-
to no comercial, el de las publicaciones oficiales y el de las instituciones
cientificas y culturales; el Centro Nacional de Préstamo; el Centro Nacio-
nal del libro antiguo y de documentos raros y preciosos responsable de
catalogos colectivos especiales y restrospectivos, valoracién del patrimo-
nio, conservacién y promocién de los conocimientos en este campo; Cen-
tro Nacional de restauracion y encuadernacion que, ademas de lo que su
nombre implica, carga con la formacion del personal necesario y de los
mismos bibliotecarios.

Bélgica habia tenido ocasién de emprender su renovacién, bajo la di-
reccién de Herman Libaers, con motivo de la inaguracién de su nuevo edi-
ficio en 1969. En el coloquio internacional sobre «Las Bibliotecas Nacio-
nales en el ultimo cuarto del siglo XX» que tuvo lugar con este motivo,
ocuparon todavia lugar muy prevalente los problemas derivados de con-
jugar la conservacion y la difusién, pero se dejaban ya ver los nuevos tiem-
pos y la Bibliothéque Royale Alber I, nacia como una biblioteca moderna,
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al menos en la intencién. En la actualidad existe alli también un centro
que paradéjicamente es la sefial de modernidad, el Centre National d’ar-
cheéologie et d’historie du livre.

Holanda vivié su renovacién, la mas reciente de todas, con motivo de
la inaguracién de su nueva Biblioteca Real en La Haya.

No podemos convertir lo que es un espigueo de ejemplos en un catalo-
go completo. La Diet Library de Tokyo, nacida en 1947 bajo la imagen de
la Library of Congress, cre6 en 1978 la Diet Members League for the Book
en pleno mundo de la electrénica. En Canada se publicé en 1979 el «Infor-
me sobre el futuro de la Biblioteca Nacional de Canada». Y, para termi-
nar con la enumeracién, en 1978, con la llegada de un nuevo «Librarian»
y ante la inminente inauguracién del gigantesco tercer edificio, la gran
Biblioteca de Washington se reorganizaba también por completo. La mds
grande Biblioteca del mundo venia siendo de hecho biblioteca nacional
de los Estados Unidos desde hacia muchos afios, pero comienza a serlo
también oficialmente, cuando en 1968 la NCLIS (National Commission for
Library and Information Science), que se convertiria en organismo per-
manente en 1970, aconseja que se convierta en biblioteca nacional. De he-
cho ya lo era desde que a principios de siglo comenz6 la publicacién de
su ficha impresa. Cumple todas las funciones de una biblioteca nacional
y por el alcance de algunos de sus programas (el NUC que es mas que una
bibliografia nacional, el MARC II publicado en 1968 y aplicado sucesiva-
mente a distintas clases de materiales, la AACR2, los catalogos de publi-
caciones seriadas, etc.) ejerce sin duda alguna una verdadera influencia
mundial. Por supuesto, es la agencia en U.S.A de todas las formas concre-
tas de intervencién en el control bibliografico universal.

III. LA BIBLIOTECA NACIONAL DE ESPANA

Es preciso volver ahora a nuestra biblioteca. No sé si es tarde o no,
pero sé que nadie nos va a tachar de madrugadores y aventureros, si ha-
cemos lo que han hecho todos o, al menos lo que estan intentando hacer.
No seamos ingenuos: la perfeccion es sé6lo un camino. Desde hace afios
Canada lucha por llevar a la practica sin gran éxito el traslado de fondos
de interés bibliotecario de los archivos nacionales, por poner un ejemplo.
Lo que llamamos la mecanizacién es demasiado joven. Sélo en 1964 co-
menzo a ser aplicado un ordenador en una biblioteca de este tipo, y con
fines administrativos, en la Library of Congress y ninguna de ellas puede
decirse mecanizada. Pero al menos existen y nadie, en el ambito bibliote-
cario de cada pais, duda de lo que es doctrina comun.

Es verdad que toda reforma debe hacerse mas desde la conciencia de
necesidades (sobre todo la de integrarse decente y ventajosamente en Euro-
pa y la de cooperar eficazmente con el drea cultural del idioma espafiol)
que desde crispaciones criticas. Pero no podemos dar muestras de con-
tentamiento si, sabiendo la precariedad de los medios con que contamos,
debemos reconocer con honestidad que se podia haber hecho mucho mas.
Buena parte de nuestros esfuerzos han consistido en golpearse la cabeza
contra el muro. Y las cosas deben cambiar notablemente porque la situa-
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cién —y no por culpa de la Biblioteca Nacional— ha llegado a tal extremo
que o nos damos por muertos o no tenemos mas camino que huir hacia
adelante, desmontando todo cuanto ha estorbado o imposibilitado la exis-
tencia de una biblioteca nacional en Espaiia y aprovechando todos los ma-
teriales aprovechables para su construccion. Se trata de llegar a tiempo
a una nueva época que para nosotros ya irremediablemente anda por el
afno 2.000.

Y es que, por fortuna, la situacion es sumamente propicia, si no es que
la falta de lucidez nos arrastra a nuevos errores. La situacién a la que
aludimos no ha sido casual ni nacida de la nada. Las ideas pesan mucho
y golpean duramente. Somos muchos los bibliotecarios espaiioles que sa-
biamos y pregonabamos —y algunos ademas lo habiamos convertido en
pasién de vida— por dénde habia que caminar. Un buen dia, misteriosa-
mente, el dia D ha llegado y, ademas, algunas muestras de decisién dadas
por el nuevo Director General del Libro y Bibliotecas nos han hecho con-
cebir la esperanza de que esta vez no se trata de lucir el uniforme en ope-
raciones de exhibicion, sino que estamos ante un desembarco biblioteca-
rio en toda regla. Y ya es hora de decirlo. La nueva situaci6n ha sido crea-
da por la confluencia de tres circunstancias: las comisiones de estudio
de funcionalidad del edificio de la Biblioteca Nacional, el Decreto 565/1.985
que reorganiza el Ministerio de Cultura y que afecta profundamente a la
Direccion General del Libro y Bibliotecas, y el Proyecto SABINA. En es-
tos tres hechos desembocan realidades y acciones politicas de los tltimos
seis afios en los cuales las transferencias autonémicas en materia de cul-
tura han obligado a reestructurar el Ministerio y a centrar los esfuerzos
en los llamados «centros nacionales» (con harta imprecisién y peligro) y
en los cuales también se ha iniciado la participacién de la Nacional en
los PIC.

El Decreto citado obliga a una nueva y revolucionaria reestructura-
cién administrativa; la concentracién de medios econémicos permite
afrontar remodelaciones sustantivas y el SABINA obligara a replantear-
se los trabajos y servicios bibliotecarios de la Nacional. ¢ Por qué cami-
no?.

1. LA BIBLIOTECA NACIONAL COMO DEPOSITO BIBLIOGRAFICO NACIONAL

Esta funcién se resume en reunir y conservar una coleccién exhausti-
va de todas las publicaciones espariolas que servira de biblioteca de pri-
mera instancia para todas las bibliotecas extranjeras y de biblioteca de
. altima instancia para todas las bibliotecas espafiolas; no tiene justifica-
cion suministrar publicaciones, con los productos del depésito legal, a las
bibliotecas espaiiolas que pueden y deben encontrarlas en el mercado o
dentro de sus propias redes, so pena de convertir a la Nacional en compe-
tidora de la industria editorial.

Dicha coleccién basica se completa con la coleccién internacional que
debe mantener por su condicién de primera biblioteca espafiola de refe-
rencia general, por el mantenimiento y explotacién de sus colecciones es-
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peciales o histéricas y por su participacién, por materias, en un amplio
plan nacional.

Esto se puede conseguir con la creacion de un gran departamento de
adquisiciones y con una politica adecuada de conservacion.

a) Un gran Departamento de Adquisiciones, en estrecho contacto con
los 6rganos directivos, debe tomar a su cargo parte de las competencias
actuales del Instituto Bibliografico Hispamico y del Centro del Tesoro y
todas las del actual Servicio de Adquisiciones, ademas de coordinar la par-
ticipacion de las distintas secciones y servicios en los trabajos de selec-
cién. Dotado de los medios humanos y econémicos suficientes, podra ac-
tuar con eficacia en los siguientes campos:

— Deposito Legal e ISBN. La transferencia de competencias a las co-
munidades auténomas ha acentuado notablemente el caracter nacional
del D.L. el cual, teniendo en cuenta ademas otras muchas razones de in-
dole econémica y practica que Inecesitan tratado aparte, no se justifica
como servicio independiente. Por otra parte, la desaparicién del INLE y
razones de comodidad para los usuarios-beneficiarios (?) del ISBN, estan
también a favor de esta unién, por no acudir a los ejemplos citados ante-
riormente. Una reorganizacién bien pensada haria ver a la corta los bene-
ficios de la misma para el patrimonio bibliografico de Espafia. Asegurar
un control tnico y eficaz y evitar, para fondos a veces sumamente fragi-
les, estaciones intermedias, seria ya una ventaja considerable.

— Compra de fondos extranjeros en una cuadruple direccién: libro
y publicaciones periédicas (sobre cualquier soporte que se publique e in-
cluyendo, claro est4, el costo de conexion con bases de datos) necesarios
para la informacién y referencia general; materiales necesarios para la
explotacion y aprovechamiento de las colecciones especiales de la Biblio-
teca; obras fundamentales de la cultura occidental en el campo de las hu-
manidades y de las ciencias sociales y del espiritu (no tendria sentido una
biblioteca nacional sin la edicién critica de Aristételes, Santo Tomas, He-
gel, Marx, etc.) y, por fin, todo cuanto se relacione con la cultura espafio-
la, incluyendo aqui sobre todo lo que abarca el ancho campo de estudios
que se llama hispanismo.

— Compra de fondos espaiioles que no tiene la Biblioteca. Es una ta-
rea inestimable y de primordial importancia en la que los bibliotecarios
anticuarios, muchos de ellos en la mejor disposicion —y ahora mas que
nunca por la accién del Centro del Tesoro— deben ser colaboradores ines-
timables. En la Nacional hay «lagunas» de pavorosa profundidad, «tor-
sos» inmumerables y buena parte de los fondos del depésito legal destrui-
dos por el uso o el vandalismo. La situacién exacta debe determinarla uno
de esos recuentos preceptivamente quinquenales, pero que hace ya mas
de treinta afios que no pueden realizarse. Cualquier biblioteca nacional
del mundo sabe la importancia de cerrar unos dias los servicios para po-
der llevar a cabo este trabajo. Es lamentable el frenazo que el no hacer
esto supone para muchas investigaciones y doloroso oir a un profesor es-
paiiol que no tiene mas remedio que permanecer en USA para llevar a buen
término sus investigaciones de literatura espafiola.

— Adquisicién de fondos hispanoamericanos. La Biblioteca Nacional
que es también una biblioteca de idioma universal, debe aspirar practi-
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camente a la exhaustividad y constituir en el centro de informacién his-
panico indiscutible para Europa. Los politicos deben buscar los medios
para que la Biblioteca Hispanica del antiguo Instituto de Cultura Hispa-
nica se armonice convenientemente —y cuanto mas mejor— con la Sec-
cion de Hispanoamérica de la Biblioteca Nacional. .

— Canje de publicaciones y aprovechamiento de ejemplares multiples.
Aprovechamiento de publicaciones de la Biblioteca.

— Donativos. Fichero de hispanistas.

— Informacién y documentacién sobre el mundo editorial y librero.

— Ingreso y registro general de impresos.

— Distribucién tanto de los fondos adquiridos como de los ingresa-
dos y registrados.

b) La conservacién y preservacion debe incluir:

— La existencia de depésitos suficientes y adecuados. Debe crearse
el segundo depdsito de la Biblioteca, acondicionar —sobre todo desde el
punto de vista de la temperatura— los actualmente existentes, mejorar
el sistema de filtros de las cAmaras especiales, crear depésitos especiales
para audiovisuales, prever las zonas de expansién especiales para audio-
visuales, prever las zonas de expansion en una Biblioteca que de suyo es
de crecimiento ilimitado en sus colecciones.

— Talleres de encuadernacion y de restauracién. Posibilidades de en-
cuaderancién diferenciada para las distintas clases de materiales. Rela-
ciones con talleres de encuadernacién ajenos a la Biblioteca.

— Creacié6n del archivo foto y microfotografico de seguridad. Archi-
vo de duplicados de uso para preservacién. Eventual utilizacion del disco
6ptico como duplicacién de uso y de algunas grandes series documenta-
les (por ejemplo, en publicaciones oficiales, en documentacién genealogi-
ca, etc.)

— Programas especiales de preservacién y de conservacién para uni-
ficar colecciones de encuadernacion irregular y para salvacion de las pu-
blicaciones sobre papel en vias de degradacién.

2. La Biblioteca Nacional del afio 2.000 debe ser también el centro
bibliogrdfico nacional, integrando en ella funciones que en la actualidad,
siguiendo la situacién canonizada en el Reglamento de 1957, tienen enco-
mendadas el IBH o el Centro del Tesoro. Cualquiera puede entender que
las funciones deben ejercerse alli donde existe el objeto de la misma (la
colecci6n), los especialistas mas acreditados y. los medios de trabajo (obras
de referencia, ficheros de autoridad, etc.) mas completos y que su ejerci-
cio debe evitar al maximo toda duplicacién intitil o cualquier mediacién
que suponga retraso. Este compromiso se desglosa en las siguientes ac-
ciones:

a) Publicacion de la bibliografia nacional impresa completa y con fre-
cuencia quincenal en su serie principal (publicaciones monogrificas), a
la que deben aiiadirse, con ayuda de las Secciones especiales, todas las
necesarias para controlar por completo los productos del depésito legal
(publicaciones oficiales, musica, materiales graficos, audiovisuales, ma-
pas y planos). .

b) Catalogacion centralizada con productos bibliograficos en fichas,
microformas y cintas magnéticas con datos legibles por ordenador.
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c) Creacién de una base de datos IBERMARC sobre la del proyecto
SABINA y en conexién con EURONET y otras posibles conexiones hispa-
noamericanas (en linea o por intercambio de cintas) comenzando por los
paises (México, Argentina) bibliograficamente mas importantes.

d) Bibliografia nacional de publicaciones periddicas en curso, biblio-
grafia analitica de «hispanica» y de aquellas zonas no cubiertas por las
publicaciones internacionales.

e) Bibliografia nacional en curso de bibliografias espafiolas.

f) Catalogo colectivo nacional de publicaciones periédicas en una tinica
serie que incluya nacionales y extranjeras.

g) Replanteamiento del catalogo colectivo nacional de impresos. Su
destino parece ligado al de la organizacién del préstamo interbiblioteca-
rio. Es dificil que pueda seguir mas alla del xviI el procedimiento por si-
glos. Y, como indice general de la imprenta espaiiola, en el caso de que
no se considerase suficiente el imprescindible «Palau», tenemos un ejem-
plo en el GV (Gesamtverzeichnis der deutschprachigen Schriftums).

h) Catalogacién de todos los fondos de la Biblioteca atin no catologa-
dos; catalogacion retrospectiva.

i) Catalogacién compartida (con las universitarias, las del C.S.I.C. y
otras grandes bibliotecas espariolas). De ella debe nacer un catalogo co-
lectivo de obras de reciente adquisicion compartido en COM o, si es posi-
ble, en linea.

j) Catalogos colectivos especiales (manuscritos, mapas, etc.). catalo-
gos especiales, indices de publicaciones periddicas.

3. La difusién de publicaciones o suministro de los documentos de-
beria fijarse en los siguientes campos:

a) Limitacién de la consulta en sala a los investigadores.

b) Realizacién directa de los trabajos de comunicacién por personal
bibliotecario.

c) Ampliacién de las colecciones de libre acceso.

d) Unificacién funcional de catéalogos, bibliografia y referencia gene-
ral en un gran servicio con fondos de libre acceso.

e) Centro nacional de préstamo. La existencia de una coleccién nacio-
nal, la presencia de muchas colecciones unicas, los medios informativos
de que va a disponer la Nacional con el plan SABINA, la importancia ca-
da vez mayor de las reproduciones (que, como es natural, se realizan mas
facilmente «in situs) en el préstamo y, por fin, los ejemplos de Francia
(que ha creado este centro en la Nacional de Paris) y de Gran Bretafia (que
ha reducido la National Lending Library a British Library Lending Divi-
sion) aconsejan considerar con detenimiento la futura Biblioteca Nacio-
nal de Pfestamo para evitar correr hacia atras.

f) La difusién debe extenderse a publicaciones, periédicas y monogréa-
ficas, sobre bibliografia y bibliologia por parte de los bibliotecarios de
la Nacional que deben realizar trabajos de investigacion especializada.

g) Facilidades para la edicion, facsimilar o transcrita, de documentos
unicos o agotados y de dominio publico.

h) Exposiciones que contribuyan al conocimiento general de los fon-
dos de la Biblioteca y a las celebraciones de interés para la cultura espa-
fiola. La contribucién a exposiciones fuera de la Biblioteca no debe hacer
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correr peligros innecesarios a piezas basicas del tesoro bibliografico na-
cional.

i) Dotacién de medios suficientes de reprografia y fotografia que cons-
tituyen uno de los procedimientos mas importantes de consulta de los fon-
dos de la Nacional.

j) Atencién especial a los hispanistas.

k) Trabajo de «tutoria» con el ususario para la utilizacién de los nue-
vos medios técnicos.

1) No es facil fijar el papel de la biblioteca nacional ante las nuevas
técnicas de edicion electrénica y de difusién del conocimiento por siste-
mas de distribucion de iméagenes como la TV por cable o el videotex liga-
dos por lo general a los organismos ptiblicos de telecomunicacién. Como
es natural, los datos mismos contenidos en las bases no van a estar some-
tidos a depésito legal y la biblioteca nacional puede no ser el mejor banco
de pruebas. La British Library ha unido a sus servicios el PRESTEL, pe-
ro en laR. F. de Alemania el Bildschirmtext lo utiliza el Deutsche Bibliot-
heksinstitut. La solucién espafiola debe tener en cuenta la existencia de
los PIC y del PIBI (Plan Informatico de Bibliotecas).

m) Programacion de actos culturales y colaboracién con el mundo de
las industrias culturales relacionadas con los fondos de la Nacional.

La capitalidad administrativa o técnica de la Biblioteca Nacional no
s6lo no es posible en la actual situacién autonémica, sino que ni siquiera
parece aconsejable. Una biblioteca nacional es ante todo un servicio bi-
bliotecario de interés comun. Debe jugar un papel importante en la for-
macién y en la investigacion profesionales, estar incorporada de lleno al
sistema bibliotecario, tener una representatividad internacional. Pero su
verdadera capitalidad consiste en la importancia de sus colecciones, en
la eficacia de sus servicios utiles para todos, en la riqueza de sus medios
y en la presencia de un personal altamente especializado.

IV. FUTURO INMEDIATO Y CONDICIONES DE POSIBILIDAD

Hemos aludido antes repetidamente a tres circunstancias que abren
una puerta hacia el futuro inmediato: el Informe de la Comisién encarga-
da del estudio funcional de la Biblioteca Nacional, el Decreto 565/1.985
en su art. 6 y el Proyecto SABINA. Es probable que en los tres casos haya
faltado difusion y debate y no se haya asegurado suficientemente la par-
ticipacion de la Biblioteca Nacional y, mas all4, puesto que es Biblioteca
para todos, de los Cuerpos bibliotecarios y de la profesién en general. Te-
nia que dejar esto dicho por dos razones: porque lo considero honesto y
porque tengo confianza en los actuales responsables de la politica biblio-
tecaria. También es probable que esté equivocado —porque a veces tam-
bién carga el diablo las maquinas de escribir—, pero no habria sido en
vano poner este asunto sobre la mesa del Congreso de la ANABAD.

Lo indudable es que este afortunado confluir de las tres circunstancia
nos sitgia ante las tres condiciones de posibilidad de una futura bibliote-
ca nacional espafiola: reforma y complemento del edificio, reestructura-
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cién de la Biblioteca e introduccion de nuevas técnicas con la consiguien-
te «reconversiéon» del personal.

1. EL EDIFICIO

El futuro del edificio pasa por el natural respeto a su noble estructu-
ra arquitecténica fundamental (que acaso no quiere decir original) y por
la confesién de un doble principio: integracién maxima de los servicios
nacionales en el mismo edificio y reconocimiento de que sus condiciones
de flexibilidad y de expansién son muy limitadas.

En virtud del primer principio urge la maxima recuperacion de espa-
cios dentro del edificio, ya que no tendria sentido ni funcional ni econé-
mico (no olvidemos que, por ejemplo, las mismas normas sirven para ca-
talogar toda clase de materiales) alejar servicios del edificio de la Biblio-
teca, estando ubicados en él servicios ajenos a la misma.

En virtud del segundo principio es inevitable la existencia de un se-
gundo depésito, cuyo estudio debe estar libre de posibles defectos.

Recuperado el edificio, es preciso asegurar y racionalizar un sistema
general de accesos, de condiciones ambientales fisicas y de comunicacio-
nes horizontales y verticales para los fondos, los usuarios y los funciona-
rios y todo bajo un triple punto de vista: estancia permanente, presencia
temporal, transito.

a) Los fondos necesitan depositos suficientes y suficientemente con-
cetrados, perfeccionar sus condiciones de seguridad, posibilidades de
aumentar el libre acceso, depésitos especiales para nuevas clases de ma-
teriales, sistemas mas agiles de comunicacién y transporte y zonas de ex-
posicién y de deposito provisional para las publicaciones seriadas. De aqui
en adelante la exposicién tiene que ser, por necesidad, esquematica.

b) Los usuarios deben disponer de abundantes medios de informacién
(desde los simples signos de identificacion grafica hasta el didlogo perso-
nal con el bibliotecario, pasando por los catalogos), de concentracién de
salas de lectura y de depésitos que eviten movimientos iniitiles, de posi-
bilidades de alguna forma de aislamiento en algunos casos, de facilida-
des de fotocopia y reproduccion, de equipos necesarios para el uso de mi-
croformas y de otros materiales, de posibilidades de trabajar sin moles-
tias evitables, de acceso a los bibliotecarios, de servicios sociales de des-
canso y de restauracion, de servicios de acogida, de servicios sanitarios,
de espacios de extensi6n cultural y de salas de exposiciones temporales
y permanentes. No olvidemos que, en cierto sentido, los usuarios de la
Nacional son todos los interesados en nuestra cultura y, por supuesto,
todos los espaifioles.

¢) Los funcionarios, en buena parte, deben compartir espacios con los
fondos y con los usuarios. Las mejoras necesarias mas importantes son:
sistema interior de comunicaciones, ambientacién fisica de los espacios,
evitar las servidumbres de paso, disponer de salas de uso colectivo, me-
dios de formacién profesional. Debe preverse un aumento notable del per-
sonal, la instalacién de nuevos equipos técnicos de trabajo (<hardware»),
la mejora de los espacios de uso personal y la racionalizacién y fortaleci-
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miento de los servicios de conservacién y de reproduccién de los fondos
y de mantenimiento del edificio y de las instalaciones.

2) La reorganizacion de la B.N. debera convertir a ésta en un organis-
mo con las siguientes caracteristicas fundamentales:

a) Integracion de todos los servicios relacionados con el CBU, el pro-
grama DUPy la historia del libro. Cooperacién en areas relacionadas con
Secciones especiales.

b) Presencia de un érgano rector colectivo que garantice la estabili-
dad administrativa (al abrigo de los cambios personales de humor o de
pensamiento); que asegure la conexion establecida con los érganos de de-
cisiéon politica, con la industria cultural relacionada, con el mundo do-
cente y de la investigaci6n y con el mundo de las bibliotecas; que ejecute
lo legislado y tenga alguna intervencién en la distribucién de los medios
presupuestarios trazando planes a medio y largo plazo; que se preocupe
principalmente de la dotacién de medios humanos y econémicos adecua-
dos.

c) Organos de direcci6n administrativa y técnica que sean responsa-
bles de la ejecucién administrativa y técnica de los planes, de la realiza-
cién de las funciones, de la prestacién de los servicios, de las relaciones
publicas, de la organizacién de los trabajos y de las actividades, del man-
tenimiento de las instalaciones y del edificio, del personal, de la repre-
sentaciéon nacional e internacional de la Biblioteca.

d) Organos asesores de gobierno (comisiones) que permitan, por un
lado, la intervencién del personal en el gobierno de la Biblioteca y, por
otro, la posible colaboracién con ella de especialistas. Las comisiones po-
sibles son muchas. Citamos algunas: de adquisiciones, de nuevas técni-
cas, del tesoro, de coordinacion (catalogos colectivos, préstamos, etc.), de
conservacion, de edificios, etc. Una posible Junta asesora intervendria en
los asuntos referentes al personal y a los aspectos generales de la gestion.

e) Cuatro departamentos técnicos bibliotecarios de caracter general:

— Departamento de Adquisiciones (con inclusién del D.L., 1.S.B.N., par-
te del Tesoro).

— Departamento de Catalogacién con responsabilidades en el control
bibliografico, mantenimiento de normas y creacién y mantenimiento de
ficheros de autoridades.

— Departamento de Informacién bibliografica con responsabilidades
en la creacién y mantenimiento de catalogos generales o, en su caso de
la base de datos bibliograficos y de sus productos editoriales; catalogo
colectivo de impresos; informacién bibliografica y referencia generales;
informacioén bibliografica nacional.

— Departamento de circulacién con responsabilidad en el manteni-
miento del depésito general, sala general de consulta, centro nacional de
Préstamo, secciones de referencia especial (Hispanoamérica, P. Oficiales,
Africa, Lit. Infantil, etc.), informaci6n general y acogida del usuario.

f) Cuatro grandes Departamentos o Secciones especiales.

No es facil ni se basa en dogmas el nimero de departamentos de este
tipo que deben existir. Por supuesto deben existir todos aquellos que se
justifiquen porque los fondos en ellos depositados necesiten tratamiento
bibliografico especial, medios especiales de conservaciéon y almacenamien-
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toy personal especializado. Otro tipo de secciones pueden estar justifica-
das por tratarse de colecciones internacionales (como es el caso de las Pu-
blicaciones Oficiales) y exigir unas condiciones determinadas de consul-
ta y de difusion (por este motivo se creé la Seccién de Lit. Infantil). En
todo caso cuando no se justifica por razon de la clase de materiales, una
seccion especial de Biblioteca Nacional s6lo parece justificarse cuando
agota sustancialmente en si misma sus posibilidades y necesidades de in-
formacién (es decir, cuando no se cruza o se solapa con otra), cuando res-
ponde a necesidades reales de los usuarios, cuando lleva consigo la crea-
cion de una notable biblioteca de referencia especializada y, por fin, cuan-
do desemboca en un servicio de documentacién de alcance nacional. En
este sentido la B.I. de Viena tiene una Seccién de Teatro que es al mismo
tiempo museo y centro de documentacién del teatro, mientras que en Es-
paiia, con una de las colecciones de teatro mas importantes del mundo,
se crea un centro de documentacion teatral completamente a espaldas de
este hecho, ejemplo que, bajo otra perspectiva, se repite con el centro de
documentacién musical.

— Departamento de Publicaciones Seriadas responsables del ISSN na-
cional, del control bibliografico de este tipo de publicaciones, de la biblio-
grafia nacional de publicaciones seriadas, de la bibliografia nacional de
articulos de revistas, de los catalogos especializados, del catalogo colec-
tivo nacional de publicaciones periédicas. El Departamento debe fusio-
narse con la Hemeroteca Nacional en el aspecto funcional por la evidente
duplicacién de funciones y de trabajos. La Hemeroteca Nacional, unida
a la B.N puede seguir existiendo como centro hemerografico nacional, co-
mo centro de informacion rapida de prensa nacional y extranjera y como
centro de indizacién hemerografica, de acuerdo con el informe emitido
recientemente por la comisiéon nombrada a este efecto.

— Departamento de Fondos Antiguos (Manuscritos, Incunables y Ra-
ros, Cervantes, Teatro antiguo) responsable de los fondos correspondien-
tes. La entrada de fondos modernos debiera limitarse a aquellos que cons-
tituyen las bibliotecas de consulta y referencia. El Departamento, en el
que debieran integrarse de alguna manera buena parte de las funciones
del Centro del Tesoro, es responsable del ingreso y registro de sus fon-
dos, de su control bibliografico, de los catalogos especiales y colectivos,
de la conservacién y consulta de los fondos y de informar o autorizar la
consulta o el uso, cuando los fondos han de ser utilizados fuera del De-
partamento, funciones todas que son comunes al resto de los departamen-
tos especiales en relacion con sus propios fondos.

Mais o menos relacionado con este departamento debieran estar el Cen-
tro del Libro y el Museo del Libro.

— Departamento de Musica y Medios Audiovisuales. Este Departamen-
to (que debe estar en relacién con el centro de documentacién musical
e integrar en si toda posible fonoteca nacional) es responsable del ingre-
so y registro, control bibliografico, difusién y uso de sus propios fondos.
Debe cuidar sus propias bibliotecas de consulta y referencia y preocuparse
por la formacién de un archivo de la palabra. Los duplicados de seguri-
dad y de uso, de los que hemos hablado ya repetidamente, son también

B. Anabad, XXXVI (1986) ntims. 1-2 161



muy aplicables en este departamento. Produccion de la bibliografia na-
cional, catalogacion retrospectiva de los fondos y catalogos especiales.

— Departamento de Estampas y Bellas Artes y Material cartografico
responsable del ingreso y registro, control bibliografico (incluida biblio-
grafia nacional), difusién y uso de sus propios fondos (dibujos, grabados,
laminas, fotografias, materiales graficos, mapas, planos, etc.), del mante-
nimiento de sus propias colecciones de consulta, de los archivos de dupli-
cados de uso, de la creacién de un archivo iconografico nacional.

g) Servicios técnicos responsables de la conservacion y restauracién
de los fondos, de la reproducciéon de los mismos y del tratamiento elec-
trénico de datos.

h) Equipos responsables de la conservacién y mantenimiento del edi-
ficio, las instalaciones y los equipos técnicos.

i) Instituciones complementarias como el Museo del Libro y el Cen-
tro (de investigacién y difusion) del libro al estilo de los que existen en
Washigton, Paris, Bruselas, Frankfurt, etc. en las respectivas bibliotecas
nacionales. Instituciones de investigacién, como pudiera ser una biblio-
teca de tema profesional como apoyo para una publicacién periddica es-
pecializada inexistente en Espafia. Un Boletin de la B. N. es también de
‘primera necesidad para comunicar noticias, actualizar normas técnicas
y difundir el conocimiento de los fondos. Por fin una Asociacién de Ami-
gos de la B. N. seria un medio de favorecer donaciones extraordinarias
y legados y de suavizar posibles dificultades administrativas.

La Biblioteca Nacional asi concebida no se limita a un solo edificio
y quedara estructurada, mirando al afio 2.000, en cinco grandes zonas:

— Organos de direccién y administracién

— Departamentos generales

— Departamentos especiales

— Servicios técnicos

— Espacios sociales y de difusion
en los que se integraran, con caracteristicas propias:

— Cinco depésitos

— Cinco salas de consulta

— Cinco areas de trabajo
correspondientes a las siguientes colecciones:

— Publicaciones de caracter monografico

—- Publicaciones seriadas

— Fondos antiguos

— Musica y medios AV

— Materiales graficos y cartograficos

3. El problema del personal en la B.N. merece un estudio aparte. Pres-
cindiendo de la cantidad necesaria, que debe ser objeto de una planifica-
ci6n detallada y consecuencia de todo lo anteriormente dicho, basta apun-
tar algunos aspectos cualitativos:

a) Clases de personal:

— Personal bibliotecario con responsabilidades de organizacién.

— Personal bibliotecario, con distinto grado de especializacién para
"los trabajos bibliotecarios de adquisicién, comunicacion y difusién.
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— Personal (técnico y subalterno) para la conservacién y reproduc-
cién de las colecciones.

— Personal para los trabajos administrativos y el manejo de los equi-
pos.

— Personal para la conservacién y mantenimiento de las instalacio-
nes y del edificio.

b) La probable rigidez en las formas de reclutamiento de personal de-
be templarse con la posibilidad de contratos de especialistas para traba-
jos especificos y con los alicientes necesarios, que actualmente no se dan,
para fomentar la alta especializacion.

c) En un organismo de las caracteristicas de la Biblioteca Nacional,
tal como la hemos disefnado, es preciso conseguir que en ningiin momen-
to el personal pierda la visién del conjunto, la coordinacién y el espiritu
de iniciativa. Para ello es preciso:

— Que exista un reglamento capaz de definir en detalle las funciones
generales y de ajustar la actividad de las partes en el conjunto. Al mismo
tiempo deben existir normas escritas de procedimiento, continuamente
revisadas, que aseguren la uniformidad y eficacia en los trabajos.

— Que se fomente la informacién interna, la participacién y la res-
ponsabilidad.

d) Por fin, debe cuidarse la formacién continuada del personal, esti-
mular la expresién de sus ideas e investigaciones profesionales asegurar
su presencia razonable en los foros nacionales e internacionales y apro-
vechar sus conocimientos en favor de las Bibliotecas espafiolas.

4. EL PROYECTO SABINA (SISTEMA AUTOMATIZADO DE LA BIBLIOTECA
NACIONAL)

El SABINA tiene origen inmediato en dos hechos: la experiencia reali-
zada durante los afios 80 y 81 para que la Nacional contribuyese a los PIC
con datos bibliograficos sobre publicaciones extranjeras y registros mu-
sicales y el encargo hecho en 1.981 a Ernesto Garcia Camarero para un
estudio de vialidad de automatizacién de la Biblioteca Nacional. Lo que
era un estudio de viabilidad nada mas se convirtié en un anteproyecto
y en 1.984 se convocaban los concursos para la provisién de los equipos
mecanico y légico necesarios para la «simplementacion» del sistema em-
bozado. El suministro del logical fue adjudicado a la empresa Auxini-
Organizacién de Consultores y el equipo mecanico (con el 16gico necesa-
rio para su funcionamiento), compuestos de dos unidades centrales, 23
terminales y 12 impresoras de distintas clases, a la empresa NIXDORF
Computer S.A.

El SABINA debiera haberse convertido en operativo en tres fases:

a) La primera, programada para 1985, deberia haber puesto en mar-
cha un subsistema para ingreso, adquisiciones y registro; otro para cata-
logacién completa y edicién de productos en papel (listados o fichas bi-
bliograficas) y en cinta magnética (para transporte de datos o para pro-
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ductos COM); otro para estadisticas de fondos y usuarios; un cuarto para
control de usuarios y expedicién de tarjetas de lector.

b) La segunda, programada para los tres afios siguientes, incluiria la
carga de la base con el Indice de la Biblioteca, el subsistema de publica-
ciones seriadas, subsistemas relacionados con las distintas clases de ma-
teriales (musica, mapas, etc.), subsistema de circulacion interior y de prés-
tamo interbibliotecario y, por ultimo, implantacién de la base de datos
para su aprovechamiento en un subsistema de informacién bibliografica
todavia asistido por el bibliotecario.

c) Enlaterceray ultima fase se deberia conseguir la integracién total
de todos los subsistemas en el sistema tinico, el acceso total en linea, tam-
bién por parte de los usuarios, a la base de datos y la creacién de una
red interbibliotecaria espaiiola.

Se trata, pues, en principio de un sistema integrado de gestion de la
biblioteca, capaz de soportar todas las funciones que ésta debe realizar
y de servir de base para el PIBI, para un sistema compartido con otras
bibliotecas espaiiolas cientificas, para conexiones con redes europeas y
para su enriquecimiento con otras bases de datos.

El SABINA ha sufrido distintos cambios sustanciales cuya valoracién
no puede ser hecha en esta ponencia. Por el momento, no se han instalado
los equipos, no se han puesto en marcha los programas ni se ha compro-
bado la operatividad de los mismos ni se ha comenzado la formacién del
personal. Por otro lado, las responsabilidades totales de gestion del siste-
ma y de mantenimiento de los equipos mecanicos y légicos van a ser res-
ponsabilidad del Centro de Calculo del Ministerio de Cultura, ayudado,
hasta ahora por una comisién de seguimiento de la implatacién del siste-
ma. El SABINA no es, pues, un sistema auténomo y la justificacién prin-
cipal de este hecho esta en la necesidad de aprovechar las grandes posibi-
lidades de que dispone el Centro de Calculo citado.

Pensando en el afio 2.000, me interesan ahora dos aspectos. El prime-
ro es de plazos. No es facil que pueda cumplirse el calendario previsto
ni que la base del SABINA tenga una carga apreciable (aun simplificando
mucho los ficheros de autoridades que se introduzcan) antes de 1.987. Con
todo, si, como es de esperar, en dicho afio se ha conseguido una Bibliogra-
fia Espariola quincenal, un servicio de catalogacion centralizada y una Lis-
ta de adquisiciones de la B.N., el futuro habra ya comenzado. Y ademas
podra ya comenzar el PIBI, puesto que la simple copia en cinta de regis-
tros por autonomias, permitira a éstas publicar su propia bibliografia si
lo desean o utilizarlo en sus propias bases, ya que, como es bien conoci-
do, la impaciencia informatica (y acaso justificadamente) se ha adelanta-
do en muchas partes de Espafia.

El segundo aspecto es de concepto. El SABINA es un compromiso his-
térico. No es que todos los bibliotecarios vayan a confesarse con ordena-
dores de la 5.2 generacion ni a liarse en amores con un ordenador perso-
nal, pero ciertamente se van a terminar los bibliotecarios que iban por
su fichero solos, los bibliotecarios de las claves secretas y mal comparti-
das.

El SABINA debe ser un compromiso de integracion total. Desaparece
el propio rincén, el fichero propio, los libros propios de consulta, la tarea
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diferenciada. Una unica base de datos con unos terminales idénticos es
el principal destino y fuente de la informacién que el bibliotecario va a
elaborar. Una tinica base de datos con dimensiones dentro y fuera de la
biblioteca que el bibliotecario debe aprender a cargar, a interrogar, a uti-
lizar en todas sus posibilidades haciendo de intermediario entre el usua-
rio y el informatico. Una tnica base de datos que obliga a la unificacién
maxima de los formatos de entrada (para libros, para publicaciones se-
riadas, para otra clase de materiales, para las entradas de autoridad...),
de las normas técnicas, de los ficheros auxiliares automatizados.

Sea lo que fuere, el afio 1992 debe hallarnos ya con la mayor parte de
la segunda fase en funcionamiento y con la posibilidad de ofrecer como
regalo siquiera un ejemplar en COM del catalogo central de la Biblioteca
Nacional y del catalogo colectivo nacional de publicaciones periédicas a
todas la bibliotecas nacionales del area hispanica. Y antes de terminar
el siglo, los usuarios de la Biblioteca deben andar en didlogo con sus ter-
minales, estos usuarios deben ser también —a través del PIBI— todos los
de las bibliotecas espaiiolas y todos ellos deben disponer de una base lle-
na ya de mucho mas de lo que contiene nuestra primera biblioteca. Mis-
teriosamente los nuevos medios imponen no sélo la posibilidad, sino la
necesidad de integracién.

V. CONCLUSIONES

1. Es necesaria la creacion de una verdadera Biblioteca Nacional en
Espaiia, teniendo en cuenta la nueva doctrina bibliotecaria.

2. La nueva Biblioteca Nacional no es posible sin la integracién de
otros centros bibliotecarios nacionales y de acuerdo con lo establecido
por el Decreto 565/1985.

3. La supervivencia de la Biblioteca Nacional va unida a la posibili-
dad de utilizar nuevos edificios y a la de remodelar el viejo para adaptar-
lo a la nueva situacion.

4. Eldesarrollo del Decreto antes citado debe desembocar en una rees-
tructuracién organica y funcional de la Biblioteca Nacional.

5. La posibilidad de que una reestructuracién tenga algun valor de-
pende principalmente de que la Biblioteca sea dotada de personal sufi-
ciente, de que la clasificacién del mismo sea la debida, de que existan ali-
cientes para la especializaciéon y de que se cuide la actualizacion del mis-
mo y su adaptacion a las nuevas técnicas.

6. La Biblioteca Nacional no puede alcanzar ninguna de sus funcio-
nes sin el tratamiento electrénico de datos. El SABINA debe ser disefiado
por completo y deben fijarse para su realizacion unos plazos rigurosos
cuyo cumplimiento permita la programacién de actividades paralelas por
parte de los entes autonémicos.

Madrid 1985.

i.am.m.
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NOTA BIBLIOGRAFICA

Del gran nimero de publicaciones existentes, transcribo solamente la
noticia de dos: la primera contiene informacién sobre realizaciones y le-
gislacién; la segunda es de contenido doctrinal y bibliografico. Las dos
componen un pequeio «corpuss».
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