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|.INTRODUCCION

La industria agroalimentaria (en adelante IAA) congtituye una de las principales
ramas del tegjido manufacturero espariol, tanto en creacién de VAB y produccion, como
en materia de empleo. El nuevo papel de la agriculturatras su proceso de modernizacion
Se centra, entre otros, en €l aprovisionamiento de una potente industria alimentaria, que
como resultado de esta evolucién se ha convertido en un sector estratégico de nuestra
economia

El sector agroaimentario estd compuesto, por un lado, por la produccién de
alimentos exentos de transformacion (industrias abastecedoras de inputs) y, por otro, €l
sector definido como 1AA, formado por los procesos de transformacion y distribucion
alimentaria, con importante retencion de porcentaje de beneficios y generacion de valor
anadido. La agroindustria incluye las industrias de productos alimenticios, bebidas y
tabaco, integradas en las ramas 15 y 16 de la Clasificacién Nacional de Actividades
Econdmicas (CNAE-93).

El enfoque del trabajo es basicamente descriptivo y explicativo, pretendiendo
andizar la situacion relativa de Aragon, durante los afios noventa, en las principales
variables que definen la IAA. Debemos hacer referencia a la limitacion de la fata de
informacioén estadistica homogénea a nivel regiona y temporal.

Asi pues, en este trabagjo veremos, en primer lugar, un analisis descriptivo de las
variables que caracterizan la IAA en Aragdn, destacando la importancia econdémica, la
estructura empresarial y productiva del sector, y su competitividad. En segundo lugar,
se andliza la relevancia de las principales ramas productivas de la agroindustria y su
localizacién comarcal. Por Ultimo, redlizamos un andlisis DAFO (debilidades
amenazas- fortalezas-oportunidades) que nos permite establecer diversos retos de
competitividad y objetivos globales para cerrar con las conclusiones pertinentes.

I1. ANALISIS DESCRIPTIVO DE LAS VARIABLES QUE CARACTERIZAN
LA IAA EN ARAGON

1. Importancia econdmica dela |AA

Teniendo en cuenta la situacién socioecondmica y territorial, e proceso de
modernizacion de la agricultura espafola se centra en la contribucion a sostenimiento
de la demanda de otras actividades industriales y de servicios, y en e aprovisionamiento
de una potente industria alimentaria espafiola que se ha convertido en un sector clave de
la economia espafiola. Asi, la IAA tiene una gran importancia dentro de la economia



nacional, siendo uno de los sectores industriales mas estratégicos y con mas peso en la
Unién Europea (UE).!

Actuamente, Aragdn emplea en este sector de la agroindustria a unas 10.000
personas, repartidas entre las aproximadamente 1.200 empresas agroindustriales,
alcanza una produccion final cercana a los 321.000 millones de pesetas y consume
209.194 millones de pesetas de materias primas provenientes de su sector agroganadero.

En definitiva, para realizar el andlisis del sector agroindustrial en la economia
aragonesa actual y de su evolucion reciente, debemos explicar €l periodo de referencia
en € que los elementos externos a la propia estructura productiva regional han
condicionado su desarrollo. Una parte de los mismos derivan de aspectos
ingtitucionales, que influyen en las oportunidades y amenazas de los sectores
agroindustriales y territorios susceptibles de su emplazamiento. Desde |a década de los
50 hasta la actualidad se han producido cambios significativos en la composicion
interna de la estructura agroindustrial aragonesa en buena parte motivados por los
hechos expuestos a continuacion:

- La pujante consolidacién del crecimiento econdmico en Espafia tras la
aprobacion del Plan de Estabilizacion y Liberalizacion Econdmica (1959).

- El Tratado de Adhesién de Espafia a la Union Europea (UE) en 1985
congtituy6 el paso hacia una economia mas abierta, al que nuestra estructura productiva
alimentaria se ha ido adecuando.

- La progresiva liberalizacion del comercio mundial y la apertura de mercados,
tras los acuerdos comercides de la Ronda de Uruguay del Acuerdo Genera sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) celebrada entre 1986 y 1994, lleva consigo
la aparicion de los nuevos desafios de la industria alimentaria hasta la actualidad.

Como puede apreciarse en € Cuadro 1, para el caso concreto de la IAA de
Aragon identificamos las etapas enunciadas. una primera, desde 1959 hasta 1985, en la
gue se van cediendo posiciones ante la mayor pujanza de otras regiones, y una segunda
desde 1985 hasta 1995, en la que se asiste a un estancamiento?, a partir del cual, las
industrias aragonesas se reactivaran, beneficiadas de la fase de recuperacién que
experimenta la economia espafiola, como veremos més detalladamente en el Cuadro 2.

! Laindustria de productos alimentarios y de bebidas en la UE es la rama de la actividad més
importante de la industria manufacturera en términos de valor de la produccién y una de las més
importantes en valor afadido, situandose Espafia en una posicion relevante.

2 En el propio Cuadro 1 se puede observar como en 1959 la IAA de Aragdn era, por su
contribucion al VAB (4,55%) del sector a escala nacional, la novena regién méas importante de Espafia, y
lo mismo en cuanto a empleo (4,31%). En 1985, en ambos casos, referentes a VAB y empleo, pasd a
situarse en la undécima posicion, ante el empuje de la |AA de Madrid y de la Comunidad Valenciana. En
1995, lalAA aragonesa se mantiene en el undécimo lugar para ambas variables (3,31% del VAB y 3,21%
del empleo total). Con respecto ala evolucion experimentada por las demas regiones alo largo de todo €l
periodo, resulta interesante sefiadlar la progresion del sector en Baleares, La Rioja, Navarray Comunidad
Valenciana y, sobre todo, en Murcia y Catalufia (la cual ha pasado del segundo a primer puesto,
suplantando a Andalucia). Entre las Comunidades Auténomas menos dindmicas figuran Andalucia (que a
pesar de ser la segunda més importante ha sufrido un acentuado retroceso en todos los dmbitos), Pais
Vasco, Madrid, Cantabriay Extremadura.



Cuadro 1: Participacién dela IAA enlaactividad econémicay en el empleo territoriales (*)

VAB Empleo total Variacion 1975-
1995
Regiones 1959 (%) [1975 (%) | 1985 (%) | 1995 (%) [1959 (%) | 1975 (%) | 1985 (%) | 1995 (%) | Tndice | %EmpI
VAB | .total
ANDALUCIA 22,65 18,40 15,90 15,39 22,22 19,11 16,46 15,61] 1420 -27,18
ARAGON 4,55 3,14 2,86 3,31 4,31 3,23 3,09 3,21] 1790 -11,34
ASTURIAS 2,22 2,09 2,15 2,10 2,22 2,11 2,16 2,144 171,0 -9,78
BALEARES 0,93 1,24 1,54 1,40 1,10 1,48 1,66 1,64] 192,7 -1,14
CANARIAS 2,66 331 3,25 3,47 2,42 3,25 3,70 3,75 177,8 2,98
CANTABRIA 2,30 2,06 1,61 1,70 2,04 1,83 1,81 1,78] 140,1 -1341
CASTILLA-LA MANCHA 6,01 4,50 3,73 4,79 6,51 531 513 527] 180,8 -11,54
CASTILLA Y LEON 9,34 7,67 8,05 8,55 8,92 8,25 8,60 8,70] 1894  -6,07
CATALUNA 13,59 18,92 20,46 19,51 11,55 15,24 16,50 17,71} 1751 3,60
COM.VALENCIANA 8,38 8,74 10,20 10,54 9,48 9,52 10,28 10,25] 2048  -3,92
EXTREMADURA 2,82 2,54 2,09 2,15 3,39 2,69 2,62 2,62y 1437 -13,07]
GALICIA 5,68 6,12 5,19 6,15 6,68 6,27 6,39 6,88] 1705 -2,14
MADRID 7,29 9,14 9,75 7,87 5,29 8,04 7,97 6,98 146,2 -22,54
MURCIA 1,96 2,68 3,29 4,22 523 5,10 4,76 508 2674 -11,17
NAVARRA 1,80 2,00 2,64 2,91 2,50 2,51 2,76 2,79] 246,2 -0,87]
PAISVASCO 5,09 5,27 471 3,73 4,16 4,24 4,02 3,55] 1200 -25,40
LA RIOJA 2,48 1,94 2,38 2,07 1,68 1,55 1,81 1,86] 181,5 7,35
CEUTA'Y MELILLA 0,24 0,23 0,22 0,16 0,30 0,28 0,28 0,18} 1135 -4391
ESPANA 1AA lO0,0(ﬂ 100,00f 100,00/ 100,000 100,00 100,00 100,00( 100,00} 169,8 -10,8
ESPANA %IAA 13,55 10,12 13,67 15,39 17,69 14,41 14,96 16,07| 111,7  -20,0¢
s/INDUST.
(*) El Indice de variacion del VAB delalAA esté calculado en pesetas constantes de 1959.

FUENTE: Véase JUSTE CARRION, J.J,, apartir de Banco Bilbao Vizcaya: Renta Nacional de Espafia y su distribucion provincial.

La trayectoria del sector, plasmada en € indice del VAB y en la variacion
porcentual del empleo total, evidencia una resistencia ante la crisis econdmica en la
region mayor que en el conjunto de Espafia, con una expansion del VAB 9,2 puntos
superior y con una disminucién en e empleo (- 11,34%) muy similar a la obtenida a
escala naciona (- 10, 85%).

En e Cuadro 2 podemos ver con mas detalle los principales indicadores de la
IAA en Aragdn (1995-2000). Como comentabamos, desde finales de 1985, la economia
espanola entra en una fase de recuperacion, de la cual, Aragon se ha visto beneficiada
como lo muestra e buen comportamiento de los principales indicadores
macroecondmicos. Asi, apreciamos que, en cuanto a numero de empresas
agroindustriales, se ha producido un descenso del 15,4% entre 1.996 (1.438) y 2.000
(1.217),® pero respecto a empleo en e sector agroindustrial aragonés, ha ido
incrementandose desde 1998 (10.350), hasta 2000 (11.061) en 711 personas ocupadas,
gue representa una tasa de crecimiento del 6,9%. Por otro lado, tanto las cifras de
negocios como e valor afadido bruto han mostrado moderados altibajos, pero con una
senda final positiva. Por Ultimo, los gastos en personal se han ido incrementando
gradualmente, en coherencia con la evolucion tanto de las personas empleadas como de
la cifra de negocios.

% Durante los dltimos afios se ha producido una reduccién en el nimero de empresas y
establecimientos agroindustriales, tanto en Espafia como en Aragdn. Esta tendencia decreciente pone de
manifiesto un proceso de gjuste en el sector, que tiende a atenuar el elevado grado de atomizacion en
pegueias y medianas empresas que |e caracteriza.



Cuadro 2: Principales indicadores de la IAA en Aragon (1995-2000)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
NUmero de empresas 1.436 1.438 1.396 1.279 1.258 1.217
agroindustriales
Personas ocupadas 10.384 | 11544 | 10.407 | 10.350 | 10.991 | 11.061
Cifrade negocios 312123 | 343443 | 361.266 | 380.864 | 320912 | 345841
(millones ptas.)
Valor afiadido bruto (mil
millones ptas) 418 537 56,6 54,9 53,1 55,5
Gasto de personal (mil 28,3 311 316 28 4.4 37
millones ptas.)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

A continuacién, en el cuadro 3, analizamos la estructura interna de la industria
en Aragon. En é se reflgiacomo lalAA en 1995, ocupa la segunda posicién en cuanto a
cifra de negocios, después del sector de material de transporte, y la tercera en cuanto a
empleo (con € 14,5% vy e 11,87% del total industrial regional, respectivamente). En €l
ano 2000, la IAA seguia siendo € segundo sector en importancia en cuanto a la
participacion de la cifra de negocios de laindustria (11,81%), mientras que con respecto
al empleo, perdia importancia ocupando tan sdlo la cuarta posicion (10,83%) después
del sector de material de transporte, del de productos netédlicos y del de maquinaria'y
equipo mecanico.

Cuadro 3:Peso relativo de cada rama industrial en e total de laindustriaen Espafiay

Aragbn en 1995 y 2000
% cifra de negociosen la % deempleoenlaindustria
industria 1995 2000
1995 2000
Total Aragon| Espafia| Aragén|Espafia| Aragén|Espafia| Aragén|Espafia
Subsectores 100 | 200 | 1200 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 100
Ind. Extractivasy del
ooty 6100 187 43 | 118 686 | 247 245 | 148 224
gg@fgtaﬂon' bebidasy 145 197 | 11,81 1554 | 11,87 16,06 | 10,83 13,78
Iale’;ta'é’o confeccion, cueroy | 4> 655 | 286 552 | 1044 11.93| 932 1003
Maderay corcho 115 205 | 157 207 | 254 387 | 300 254
gfgk‘f' cedic.atesgraf. yrepr. | g17 g77 | 600 600 | 535 699 | 470 662
Ind. Quimica 422 898 | 429 852 | 38 560 | 368 662

Caucho y materias plasticas 343 3,55 2,24 3,60 4,18 4,12 3,65 4,97
Prod. Minerales no metalicos| 2,88 512 3,56 525 4,23 6,74 4,63 7,06

Metalurgiay prod. 721 1119 | 739 1088 | 1204 1315| 1264 1278

Metalicos

Maguinariay equipo 707 455 | 812 490 | 1120 614 | 1205 706
mecanico

éMp"t’f'CE' éctrico, electronicoy | sog 57 | g6 632 | 783 58 | 970 711
Material de transporte 3495 117 | 3402 1412| 1713 818 | 1553 11,20
Ind. Manufacturerasdiversas | 1,72 2,82 3,98 2,92 4,76 6,01 6,91 4,77
Energiay agua 524 701 | 625 751 | 216 293 | 18 324

FUENTE: Cuentas de laIndustria Aragonesa. | nstituto Aragonés de Estadistica.



La IAA a nivel de Espaia sigue consolidandose en su importancia, ya sea,
respecto ala cifra de negocios como a la de empleo.

Aparte de esta situacion, otro rasgo de la|AA regional, fundamental ala hora de
explicar su comportamiento en los Ultimos afios es |a estructura sectorial corcentrada en
torno a determinadas actividades. Aunque la IAA de Aragbn comprende un gran
nimero de actividades y se caracteriza por su fuerte interrelacion con los sectores
primario, secundario y terciario, sus principales subsectores, como se pone de relieve en
el Cuadro 4, segin & numero de establecimientos que aglutinan, son: pan, bolleria,
pasteleria y galletas, molineria; frutas y hortalizas; mataderos e industrias carnicas;
vino.

En 1995, las ramas de actividad que mas personal ocupaban eran la industria de
pan, galletas y productos de panaderia y pasteleria, la industria carnica 'y la preparacion
y conservacion de frutas y hortalizas (62,5% de las personas ocupadas en el sector
industrial), seguidas por el subsector del azlcar, cacao y chocolate, alimentacién animal
y lamolineria, almidones y productos amiléceos.

En cuanto a las ventas, podemos ver practicamente la misma posicion en
importancia, representando € 76% de las ventas totales de la IAA en Aragon la
industria carnica, alimentacion animal, molineriay pan y galetas. En 2000, la industria
carnicajunto con la molineria, la alimentacion animal, la preparacion y conservacion de
frutas y hortalizas, pan, galletas y productos de panaderia'y pasteleria, otros productos
dimenticios diversos y elaboracion de vinos®, representaban el 90% de las ventas de la
IAA en Aragon.

Respecto a vaor afiadido, la industria carnica ocupa el primer puesto, seguida
por lade pan y galletas y la molineria que constituyen las tres ramas mas importantes de
la IAA aragonesa ya que generan méas del 50% del VAB de media en 1995-2000.
También son destacables otros productos alimenticios, la preparacion y conservacion de
frutas y hortalizas, y la elaboracion de vinos. Por Ultimo, la fabricacion de aceites y
grasas y la industria cervecera son las ramas con menor valor afiadido bruto en €l
periodo analizado.

* Es destacable la evolucién favorable del sector de vinos que casi duplic su valor de ventas
entre 1995 y 1998, y que paso a representar el 3,7% en 1995 a representar el 6,7% en 2000 ocupando la
quinta posicién.



Cuadro 4: Principalesindicadores de la IAA en Aragdn por ramas de actividad (1995-1998)

Valor afiadido bruto (miles de millones de

Agrupacion 2. Alimentacion, Personas Ocupadas Ventas netas (miles de millones de ptas.) otas)
bebidasy tabaco (CNAE 15, :
16

) 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Industria Carnica 2428 3.085 2540 2397 2.890 2.855| 740 769 843 813 705 816 | 842 114 127 124 113 144
Preparaciény conservacion de
frutasy hortalizas 852 809 872 1162 965 1009| 161 195 218 260 235 200 | 16 39 52 45 66 5
Fabricacion de grasasy aceites
(vegetalesy animales) 186 218 285 273 260 227 | 67 166 124 87 81 56| 02 08 1 0,9 1 1
Industrias | acteas 204 232 263 250 265 244 | 78 78 90 90 89 101 11 12 14 11 15 13
Molineria, amidonesy
productos amilaceos 711 718 729 743 661 658 | 384 392 436 428 375 402 | 85 91 98 92 76 91
;?g;Ctos paralaaimentacion | oo 5oy g3 787 773 901 | 781 680 713 644 501 644 | 31 27 17 31 29 -28
Pan, galletasy productos de
panaderiay pasteleria 3.186 3568 3.018 2655 2917 2717| 308 332 313 280 296 352 | 96 121 108 104 84 121
Industria del az(car, cacaoy 780 686 546 631 752 803 | 99 60 73 94 99 119| 34 25 2 2 3 25
chocolate
33;12;00'““05 aimenticios |11 433 600 533 595 521 | 124 193 269 228 198 206 | 31 48 66 69 55 66
Elaboracion de vinos 489 631 435 560 535 734 | 110 208 127 209 164 213 | 1,3 25 17 4 31 41
Elaboracion de bebidas
aloohdlicas - - - 131 66 - - - - - 2,9 - - - - - 1.4 09
Cerveza - - - - - - - - - - - - 03 04 11 03 - -
Produccién de aguas minerales
y bebidas analcoholicas 161 292 260 207 190 213 | 42 76 87 53 32 27| 13 23 25 13 11 1,3
TOTAL IAA 10.348 11.544 10.407 10.350 10.991 11.061| 291,8 317,2 331,8 321,3 2821 317,1| 418 537 566 549 531 555

FUENTE: Cuadernos de Informacién Econdmica sobre la Industria Agroalimentaria. Ministerio de Agricultura, Pescay Alimentacion.




2. Estructura empresarial y productivadelalAA

Respecto a la estructura empresaria de la IAA, segun los datos recogidos en €l
Directorio Central de Empresas (DIRCE 2002), en € tejido agroindustrial aragonés
operan de forma directa 1.211 empresas, que representan aproximadamente e 3,6% del
agregado nacional y e 1,6% del total de empresas de la Comunidad (Cuadro 5).

Cuadro 5: Empresas aragonesas por estrato de asalariados. Afio 2002

Agrupacion 2. Sn

Alimentacion, asdlaria| Dela| De6a| Del0 | De20 |Mésde
bebidasy tabaco Totdl || 5 9 | a19 | a49 | 50
(CNAE 15, 16)

Industria carnica 182 31 66 30 26 20 9
Elaboraciony

conservacién pescados

y prod.a base de 13 5 2 3 2 1 0
pescado

Preparacion y

conservacion de frutas 29 2 6 2 6 7 6
y hortalizas

Fabricacion de grasas y

aceites (vegetalesy 79 14 52 8 4 0 1
animales)

Industrias lacteas 34 13 14 3 2 2 0

Fabricacion de prod. de
molineria, almidonesy 41 8 12 7 9 1 4
productos amilaceos
Fabricacion de

productos parala 79 3 26 14 21 13 2
alimentacion animal
Fabricacion de otros

productos alimenticios 623 243 276 48 27 15 14

Elaboracion de bebidas | 130 27 59 14 15 11 4
Industria del tabaco 1 0 1 0 0 0 0
Total IAA Aragon 1.211 346 514 129 112 70 40

TOTAL IAA Espaiia | 33825 9370 14933 3.710 2671 1990 1.151

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE) 2002. INE.



En e cuadro 6 se presenta un ranking de las principaes empresas
agroindustriales de Aragdn, segin sus ventas en € gercicio 2001, que nos indica €
importante volumen econdmico que presentan y dénde se concentran.

Cuadro 6: Ranking empresarial de agroindustrias aragonesas por volumen de ventas
(ventas > 5000 mill. ptas) en €l afio 2001

o Poblacion™™ Empleo| Ventas (mill.
Denominacion

Ptas)
1. SA.T. FIBRIN, INDUSTRIA
CARNICA Binefar (H) 375 25.910
2. DOUX IBERICA, S.A. (GRUPO) Zaragoza 657 16.229
3.AMYLUM IBERICA, SA. Zaragoza 216 15.529
4. COOP.UTECO DE ZARAGOZA Zaragoza 4 14.715
5. COOP. UTECO DE ZARAGOZA Zaragoza 4 14.715

Monreal del Campo

6. SA.T. LOS GONZALEZ (M 80 14.500
7. PRODUCTOS ALIMENT. LA
BELLA EASO, SA. Zaragoza 310 13.639
8. GRUPO ALM Zaragoza 2.016 11.500
9. ARAGONESA DE PIENSOS, SA.
(ARPISA) Utebo (2) 140 10.000
10. IBERICO DEL MONCAYO, SA. Monzabarba (Z) 2 10.000
11. SA.T. ARCOIRIS Valderrobres (T) 93 9.360
12. LACASA, SA. (GRUPO) Utebo (2) 465 8.600
13. COOP. AGROPIENSO Binefar (H) 20 7.400
14. RIVASAM CIA. INT. PROD.
ALIMENTICIOS, SA. Zuera (2) 3 7.000
15. CUARTE, S.A. (CUARTESA) Monzabarba (Z) 50 6.000
16. LA ZARAGOZANA, SA. Zaragoza 100 6.000
17. CODORNICES DEL CINCA, SA. Fraga (H) 11 5.716
18. INDUSTRIAS CARNICAS DEL
CACHIRULO, SA. Zaragoza 51 5.596

) Huesca (H), Zaragoza (Z) y Teruel (T).

Fuente: Informe anual 2001 de Alimarket, alimentacién perecedera, no perecedera y bebidas, y
elaboracion propia.

La pequefia dimension de las empresas agroindustriales aragonesas, media a
través del nimero de asalariados que poseen, se comprueba en el elevado porcentaje
(81,7%) de empresas que carecen de asalariados 0 que poseen menos de diez, siendo
consideradas por la Comision Europea como “Empresas muy pequefias’. La
comparacion de la estructura productiva de Aragén y Espafia indica una dimension muy
similar de los establecimientos (Cuadro 7 y gréfico 1).°

® Un 82,8% de |as empresas de la industria alimentaria espafiola son muy pequefias (menos de 10
empleados); un 13,8% son pequefias (entre 10 y 50 empleados) y €l 3,4% restante corresponde a las
medianas y grandes empresas (con més de 50 empleados).



Cuadro 7: Porcentagje de empresas agroindustriales en Aragény Esparia segun el
nUimero de asalariados. afio 2002

Agrupacion 2. Sin

Alimentacion, asalaria| Dela| De6a |DelOa|lDe20a| Mésde
bebidasy tabaco Tota dos 5 9 19 49 50
(CNAE 15, 16)

% IAA Aragon 100 286 424 107 9,2 58 33
% IAA Espania 100 27,7 441 11 7,9 5,9 3,4

Fuente: Directorio Central de Empresas (DIRCE) 2002. INE.

Gréfico 1: Porcentaje de empresas
agroindustriales en Aragén segun el numero de
ocupados. Afio 2002

De 20 a 49 Mas de 50

De 10a 19 6% 3% Sin asalariados
9% 29%

De6a?9
11%

Delab
42%

Fuente: Elaboracion propia segin cuadro 7.

En & cuadro 8 se presenta el tamafio medio de las empresas agroalimentarias
entre 1995 y 2000. En estos seis afnos, e tamafio medio de la empresa agroalimentaria
crecio un 26% y un 17% en términos de empleo, en Aragon y Espafia, respectivamente,
y un 28% y 38% en términos de ventas, en Aragon y Esparia, respectivamente.

Cuadro 8: Tamafno de la industria agroalimentaria

Empleo IAAD/NC de empresas Ventas IAAY/NC de empresas

1995 2000 |Incremento®| 1995 2000 | Incremento®®
Aragén 7,2 9,1 26 202,9 260,5 28,4
Espafia 9,32 10,9 17 202,25 279,4 38,1

) El empleo se refiere al nimero de personas ocupadas, y las ventas vienen expresadas en millones de
esetas constantes.

2 Tasade crecimiento en todo el periodo.

Fuente: Encuestaindustrial de empresas del INE, y elaboracion propia.

Asi, en Aragon, este tipo de industrias que poseen una estructura empresarial de
reducido tamafio, esta vinculado a un contexto de potencial de desarrollo claramente
endogeno, gue supone un aprovechamiento de las potencialidades productivas de cada




zona® Por lo tanto, el carécter estratégico de la IAA de la regién no se deriva
Unicamente de su contribucion al crecimiento industrial, sino también de su condicion
de inestimable elemento de desarrollo territorial, a incidir de manera directa y
fundamental en los procesos de desarrollo rural/local.

Con € fin de profundizar en la estructura productiva de la IAA en Aragon,
construimos €l indice de localizacion del sector agroindustrial en cada comarca (33 en la
actualidad), para ver s la especializacion ha incrementado en Aragén.’ La
especializacion regional nos indica € grado de diversificacion (o especializacion)
sectorial de una region, por 1o que movimientos en este indice indicaran cambios en la
estructura sectoria de la misma. Este indice se ha calculado mediante la siguiente
expresion [basado en e coeficiente de localizacion de Hoover (1936)] &:

Eij_
? iEij

|Ejj =
?jEij

?i?jEij

donde Ejj es el empleo del sector i en la comarca j. Se ha utilizado como

aproximacion la poblacion ocupada agroindustrial del Censo del 91 a no disponer de
datos de empleo actuales a nivel comarcal. A través del empleo o poblacion ocupada
medimos S un territorio se encuentra especializado ponderando el peso del nimero de
trabajadores de esa rama de actividad respecto del total comarcal y comparandolo con
la proporcion que esa misma comarca guarda a nivel de Aragon. °

Los resultados obtenidos (véase cuadro 9, datos en porcentgje) muestran a las
siguientes comarcas como las més especializadas por orden de mayor a menor: Campo
de Carifiena, Caamocha, La Litera, Calatayud, Campo de Daroca, Campo de Borja,
Cinco Villas, Ribera Alta del Ebro, Gudar-Javalambre, Monegros, Caspe y Campo de
Belchite.

® Una gran cantidad de las empresas del sector estan ubicadas en el medio rural, lo que pone de
manifiesto su relevancia como instrumento de vertebracion del territorio y de fijacion de la poblacion.

 Podemos citar dos estudios que llevan a cabo este andlisis del indice de especializacién de la
IAA en Aragén. En primer lugar, en IRA1ZOZ, B., RAPUN, M., y ZABALETA, I. (2001) se calcula un
indice de especializacion en 1999 con €l fin de profundizar en la estructura productiva de la IAA en €l
Valle Medio del Ebro (VME). En segundo lugar, en GIL, JM., y KAABIA, M.B. (1999) se redliza un
andlisis de las comarcas aragonesas con mayor indice de especializacién, para cada rama productiva
dentro de la agrupacion alimentacion.

8 Los datos proceden del Instituto Aragonés de Estadistica y de Cuadernos de Informacion
Econdémica sobre la I ndustria Agroalimentaria 2000.

° Asi, una comarca estar4 més especializada en una actividad concreta si su participacion en la
estructura sectorial comarcal es mayor que la que se da en el conjunto de Aragdn, siendo entonces CL | j

mayor que 1. Cuanto mas supere la unidad, mayor especializacion significarg, y viceversa, cuanto mas
préximo a cero, menos especializada estara.
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Poblacion ocupadarama = 14522
Poblacién ocupada Aragén = 406067
i Poblacién
Cuadro 9: INDICE ocupada | Poblacion
DE ) COMARCAS comarcay | ocupada
ESPECIALIZACION rama comarca IE
é 1 D.C. JACETANIA 141 5707 69.08
|(7) 2 COMARCA DEL ALTO GALLEGO 64 4378 40.88
- 3 D.C. SOBRARBE A 2358 40.32
% 4 D.C. RIBAGORZA 134 3885 96.45
@) 5 D.C. CINCO VILLAS 554 10454 148.18
% 6 D.C. HOYA DE HUESCA 640 21513 83.19
< D.C. SOMONTANO DE 67.00
7 BARBASTRO 180 7512 '
8 D.C. CINCA MEDIO 222 7383 84.08
9 D.C. LA LITERA 476 6754 197.07
10 D.C. MONEGROS 305 6360 134.10
11 D.C. BAJO CINCA 212 7608 77.92
COMARCA DE TARAZONA Y EL
12 [MONCAYO 139 4540 85.61
13 CAMPO DE BORJA 265 4819 153.77
14 COMARCA DEL ARANDA 4 2982 50.64
15 D.C. RIBERA ALTA DEL EBRO 366 7208 141.98
16 COMARCA DE VALDEJALON 240 6864 97.77
17 D.C. ZARAGOZA 7382 220255 93.72
18 D.C. RIBERA BAJA DEL EBRO 45 3205 39.26
19 D.C. CASPE 205 4674 122.64
COMARCA DE LA COMUNIDAD 189 52
20 DE CALATAYUD 884 13043 '
21 D.C. CAMPO DE CARINENA 288 3234 249.01
22 D.C. CAMPO DEBELCHITE 76 2036 104.38
23 D.C. BAJO MARTIN 86 2582 93.14
24 D.C. CAMPO DE DAROCA 130 2310 157.36
25 D.C. CALAMOCHA 355 4749 209.02
26 D.C. CUENCASMINERAS 57 3246 49.10
27 D.C. ANDORRA 47 3391 38.76
28 D.C. BAJO ARAGON 285 9813 81.21
29 D.C. TERUEL 394 15244 72.27
30 D.C. MAESTRAZGO 17 989 48.06
3 D.C. ALBARRACIN 24 1598 41.99
32 D.C. GUDARJAVALAMBRE 144 2939 137.00
3 D.C. MATARRANA 7 2434 88.46

Fuente: Elaboracion propia

3. Competitividad delalAA

Como se havisto en € cuadro 3, la evolucion de la industria agroalimentaria
aragonesa en los ultimos afios la ha posicionado como & segundo sector industrial més
importante en la comunidad auténoma tras e de material de transporte. Esta situacion
gueda reflejada, como vemos en el cuadro 10, en la progresion mas que notable de las
inversiones recibidas en los Ultimos afios, a través del Fondo Europeo de Orientacion y
Garantia Agraria. Las inversiones en la agroindustria son de gran importancia ya que
suponen potenciar la productividad y la competitividad en & mercado actual, y por lo
tanto, progreso y futuro agroindustrial.
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Lainversion total realizada en Aragon ascendié a 49.151 millones de pesetas, un
53,3% correspondio a la provincia de Zaragoza, un 27,5% a Huesca y un 19,2% a
Teruel. Los sectores que realizaron un mayor esfuerzo inversor en la Comunidad
aragonesa fueron frutas y hortalizas, carnico y vinos'®.

Cuadro 10: I nversiones y subvenciones en la |AA aragonesa segln su actividad. afios
1994-1999. millones de pesetas.

Sector Aragon Zaragoza Huesca Teruel
Inversion S Inversion S Inversion S Inversion S
Silvicultura 192 60 59 17 37 12 96 31
Cérnico 15.143 4.449 4.814 1.382 3.297 978 7.032 2.088
L &cteos 575 149 348 82 54 14 173 53
Huevosy aves 849 241 756 212 93 29 0 0
Animales varios 522 178 186 67 114 38 222 73
Ceredles 2.987 936 1.990 619 923 291 75 26
Oleaginosas 1.773 561 1.002 316 311 94 460 151
Vinos 7.130 2.193 3.402 1.065 3.621 1.096 107 32
Frutas, hortaliza 17.654 5.396 12.226 3.648 4737 1531 691 216
Semillas 1.593 523 798 240 316 103 479 180
Patatas 732 186 620 151 0 0 112
Total 49.151 | 14.871 | 26.202 | 7.798 | 13.501 | 4.187 | 9.448 | 2.887

Fuente: Departamento de Agricultura, D.G.A.

Este dinamismo inversor también ha estado acompafiado de un notable incremento del
consumo y, en especial, de la demanda externa, algo que ha sido fundamental para la
agroindustria aragonesa. Fue a partir de 1993, con la devaluacion de la peseta y la
saturacion del mercado nacional, cuando las empresas comenzaron a salir fuera ! A,
la balanza de comercio exterior aragonesa ha sido positiva a partir de este afio, con un
mayor peso de los productos ganaderos y de las industrias agroaimentarias. En €l
cuadro 11 se muestra la evolucién del comercio exterior en la agroindustria aragonesa
en el periodo 1990-2000.

19| a Diputacion General de Aragén ha elaborado un Plan de Desarrollo Rural (2000-2006), en
cuyas lineas de actuacién aparece una medida que corresponde a b “Mejora de la transformacion y
comercializacion de productos agrarios’, con una dotacion europea (FEOGA -G) para todo el periodo de
76,964 Meuros (12.805,73 millones de ptas.), 16,466 Meuros (2.739,7 millones de ptas.) del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) y 16,466 Meuros de la DGA. Con estas ayudas se
pretende apoyar inversiones por valor de unos 85.000 millones de ptas.

1 En los afios anteriores a 1993 el sistema agroalimentario aragonés estaba cerrado a los
mercados exteriores, ya sea porque los productos obtenidos no fueran los idéneos o por la falta de cultura
exportadora y de conocimiento de los mercados exteriores. Véase para un andlisis mas detallado
ALBISU, L.M.y LAAJIMI, A., (1997).
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Cuadro 11: Evolucion del comercio exterior en la agroindustria aragonesa. afos 1990-
2000 (millones de pesetas)

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

I mportaciones

Exportaciones

12,152 16.445 19.487 25.294 32.469 33.665 33.449 36.716 39.164 40.916 45.159
11.763 10.741 11.300 19.720 28.108 36.342 49.667 66.051 67.293 62.542 78.172

Variaciones anuales en el comercio exterior dela agroindustria aragonesa. Afios 1990-2000.
90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00
Importaciones| 35,3 18,5 29,8 284 3,7 -0,6 9,8 6,7 4,5 104 %
Exportaciones| -8,7 5,2 745 425 293 367 330 1,9 7,1 250
Fuente: ICEX.

La tasa de crecimiento de las exportaciones de productos agroalimentarios de
Aragon ha sido durante el afio 2000, del 25%, después de |os mal os resultados de 1999,
cuando disminuyeron un 7%. Hay que destacar también la evolucién fue favorable en
las tres provincias aragonesas, en especial en Zaragoza 'y Huesca, donde se registraron
incrementos del 27% y 25%, respectivamente. En cuanto a la evolucion de las
importaciones durante 2000, fue positiva, con un incremento del 10%. Esta tasa de
crecimiento fue similar en las tres provincias de la comunidad.

En cuanto a grado de apertura a exterior (cuadro 12), €l destino geografico de
las ventas en & periodo 1995-2000 se ha modificado, habiendo aumentado las ventas a
la Comunidad Europea (CE) y a resto del mundo en aproximadamente un 90% y 72%,
respectivamente, en detrimento de las ventas a la propia comunidad autbnomay al resto
de Espana, que han descendido aproximadamente un 6,7% y 14,4%, respectivamente.

Comparando esta situacion con € total de la industria aragonesa podemos
observar como € destino geogréfico de las ventas hacia la CE précticamente no se ha
modificado mientras que hacia el resto del mundo ha disminuido en un 36,7%. Esto nos
indica e claro sintoma de dinamismo por €l que estd pasando la IAA en cuanto a su
capacidad exportadora.

Cuadro 12: Destino geografico de las ventas (Unicamente se calcula con
empresas de 20 0 mas trabajadores)

1995 1996 1997 1998 1999 2000
% IAA | Total |IAA |Total | IAA |Tota |IAA | Total JIAA |Tota |IAA | Totd
Indus Indus Indus Indus Indus Indus
tria tria tria tria tria tria
Misma CA 238 178 243 181 246 16,7 234 162 246 153 222 141
RestodeEspafia | 63,3 435 593 432 534 436 545 449 541 47,7 542 489
CE 77 301 88 307 114 312 13 309 135 315 146 312
Restodel Mundo| 53 79 75 8 106 85 92 8 78 5,6 91 59

Fuente: Cuentas de laindustria aragonesa. Instituto Aragonés de Estadistica

13



Relacionado con lo anterior y como aproximacion a la competitividad de lalAA,
podemos utilizar dos tipos de medidas como son la rentabilidad y la cuota de mercado.
La rentabilidad la medimos a través de la productividad aparente, es decir, valor
anadido bruto a coste de los factores por persona ocupada, y la cuota de mercado es
medida mediante € porcentgje de exportaciones sobre € importe neto de la cifra de
negocios. L os resultados se muestran en € gréfico 2 'y 3, respectivamente.

El grafico 2 nos muestra como la productividad aparente del sector industrial
aragonés, la de la IAA y la de toda la industria de Espafia se mantienen mas 0 menos
constantes a lo largo del periodo analizado. Comparando la competitividad de la IAA
con la ddl total de la industria en el conjunto nacional vemos una trayectoria muy
similar y, por debajo de la del total de la industria en Aragon. Por su parte la IAA de
Aragon presenta un productividad del trabgjo inferior a la media nacional, creciendo en
los afios intermedios y deteriorandose en los Gltimos. *?

Una de las razones que apuntan diversos autores, como Rapun y Peérez (1992),
para explicar la baja productividad de la IAA aragonesa es el elevado peso relativo de
los sectores primarios, en concreto por €l escaso desarrollo de la transformacion de
productos agroalimentarios, actividades que incorporan poco vaor afiadido a las
materias primas y gue utilizan con frecuencia tecnologias poco avanzadas.

Gréafico 2: EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD APARENTE

8,000,000

6,000,000 ol
| —e———
4,000,000

2,000,000

0 T T T T T
Afio 1995 Afio 1996 Afio 1997 Afio 1998 Afio 1999 Afio 2000

=4=—T0OTAL IAA ARAGON === TOTAL INDUSTRIA ARAGON
TOTAL IAA ESPARA === TOTAL INDUSTRIA ESPARA

* Para d total IAA Espafiay €l total industria Espafia los datos de 1999 son avances y de 2000
previstos.
Fuente: Elaboracion propia a partir de: Contabilidad Nacional de Espafia. INE

El gréfico 3 nos muestra como la vocacion exportadora de la |AA aragonesa es
bastante menor que la del conjunto industrial en Aragon pero va acercandose a €lla,
indicandonos que se trata de un sector que consigue cada vez una mayor competitividad.
Debe tenerse en cuenta que lalAA es unaindustria tradicional de demanda débil y bajo
nivel tecnolégico y la estamos comparando con otro tipo de industrias que son justo o
contrario.

12 En cuanto a la evolucion de la productividad aparente por las ramas que forman la agrupacion
de la IAA, destaca la elevada competitividad de la rama molineria, almidones y productos amiléaceos,
seguida por otros productos alimenticios diversos y por la produccion de aguas minerales y bebidas
analcohdlicas.
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Gréfico 3: PARTICIPACION DE LAS
EXPORTACIONESEN LA CIFRA DE
40 NEGOCIOSEN ARAGON
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= |AA Aragén —#—Tota Industria Aragon

Fuente: Elaboracion propiaa partir de: Cuentas de laindustria aragonesa. IAEST e INE.

I11. PRINCIPALES RAMAS PRODUCTIVASEN LA IAA DE ARAGON Y SUS
COMARCAS

La Asociacion de Industrias de Alimentacidn de Aragon, destaca los siguientes
sectores como |os méas importantes de Aragon:

- Ceredlesy derivados: Es € sector mas importante si tenemos en cuenta nuestra
tradicional produccion de ceredles, y se destina a la fabricacion de piensos compuestos,
industrias harineras y semoleras e industrias de transformados de maiz.

Las principales industrias consumidoras de cereal en Aragon son las siguientes:

- Fabricas de piensos: Con una facturacion total que se sitlia cercana a los 361
millones de euros y una generacion de empleo directo de aproximadamente 400
trabgjadores, estas industrias se sitlan en su mayoria en la comarca de Zaragoza,
comarca del Bajo Cinca (Binéfar y Fraga), Huescay su érea de influencia, Cinco Villas,
LaAlmuniay € Bajo Aragon.

- Fébricas de Harinas y sémolas. Aproximadamente un 45% de esta industria
esta ubicada en la comarca de la Hoya de Huesca y cerca del 22% en Zaragoza.

- Fabricade Almidon e Isoglucosa: Se destaca el elevado consumo de la empresa
Amylum Ibérica S.A., situada en Zaragoza.

- Malterias: industria ubicada principalmente en Zaragoza con una facturacion
de 36 millones de euros y una aportacion del  3,33% a total de empleo de la IAA en
Aragon.

- Panaderia 'y pasteleria industrial: Supone en total unos 156 millones de euros
de facturacion en Aragon. Los principales productores y comercializadores de Bolleriay
pasteleria industrial en Aragén son: Produccion Industrial La Bella Easo, SA.
(Zaragoza), El Quteriano, S.A. (MonzénrHuesca), Unipasa Grupo, S.A. (Huesca),
Magdalenas Lazaro, SAA. (AlfamenZaragoza) y e Pequefio Molino, SA. (Pina del
Ebro-Zaragoza). Esta industria aporta unos 3.000 empleos, suponiendo e 25% del total
delalAA en Aragon.

- Industria carnica: esta industria aporta 489 millones de euros con respecto del
total de facturacion del sector y més de 3000 empleos en Aragdn. Las empresas estan
repartidas por toda la geografia aragonesa aunque se pueden destacar |as localizaciones
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en las comarcas de Zaragoza, MonzonBinefar, Teruel, Calamocha y Bagjo Aragon,
Ribagorza, entre otras. Es destacable en Binefar (Huesca) la empresa SA.T. Fibrin,
Industria Carnica, con una aportacion en cuanto a ventas de 156 millones de eurosy 375
empleos.

- Industrias del cacao y del chocolate: La facturacion del sector esta en torno a
los 60 millones de euros y un 8% del empleo del sector en Aragdn. Su principal
localizacion es la zona de Zaragoza y la comarca de Calatayud-Ateca. Destaca como
principal productora y comercializadora de chocolates y derivados la empresa Lacasa,
S.A. en Utebo (Zaragoza).

- Conservas de frutas y hortalizas: Su facturacion es de 156 millones de euros y
aporta e 10% del empleo con una importante masa laboral temporal. Las principales
empresas productoras, transformadoras y comercializadoras se ubican en la comarca del
Bao Cinca y La Litera, Bgo Aragon, las Cinco Villas, Ribera del Ebro-Borja, la
Almunia-Calatayud.

- Elaboracion de vinos: Su facturacion supera los 60 millones de euros y la
localizacién de estas industrias se sitlia en torno a las cuatro Denominaciones de Origen
existentes en nuestra Comunidad Autonoma (Carifiena, Calatayud, Borjay Somontano).

- Industrias lécteas y derivados: Su facturacion es de 54 millones de euros y €
2,6% del empleo respecto a total. Su localizacion se encuentra a lo largo de toda la
geografia aragonesa.

- Produccion de agua mineral y bebidas refrescantes analcohdlicas: Aporta una
facturacion globa de 37 millones de euros y un empleo del 3%. Empresas ubicadas en
todas las provincias.

- Aceite de oliva: La comarca que dedica una mayor superficie a cultivo del
olivar es € Bgo Aragon con un 63,37% dd total de la superficie de Aragdn, seguida
por el Bajo Cinca con un 7,5% de la superficie o las Cuencas Mineras con un 4,76% de
la superficie cultivada en Aragdn. Les siguen las comarcas del Jaon Medio, La Litera,
Moncayo-Campo de Borja, Ribera del Ebro y Tierras de Belchite.

- Almendra: industria Situada principamente en las comarcas de Caatayud,
Jal6n medio, Moncayo, Carifiena, Barbastro, Hoya de Huesca y Bajo Aragon.

- Arroz. Hectareas distribuidas principamente en la Hoya de Huesca,
Monegros, Bgo Cinca, LaLiteray las Cinco Villas.

IV.CONCLUSIONES

Lafinalidad dltima de nuestro estudio ha sido analizar laevolucion delalAA,y
de las diferentes ramas productivas que la componen, en Aragdn y sus comarcas en la
década de los noventa. Asi, hemos realizado un andisis descriptivo de las variables que
la caracterizan, y de larelevancia de sus principales ramas productivas y su localizacion
comarcal. Las conclusiones obtenidas sefialan que la trayectoria del sector se ha visto
beneficiada, desde finales de 1985, por la fase de recuperacion en la que entra la
economia espafniola, como lo muestran los principales indicadores macroeconémicos. El
tamafio medio de las empresas es reducido, pero creciente. Existe una notable
progresion inversora acompafiada tanto de demanda interna como externa, que se refleja
en la elevada capacidad exportadora. No obstante, el dinamismo productivo de la
industria agroalimentaria es inferior a del conjunto industrial.
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En definitiva, lalAA, en base a los resultados obtenidos, ha conseguido superar
los obstaculos del pasado, ha sabido modernizarse y afrontar con fortaeza la
introduccion en la UE, pero ha de perseverar en este empefio para poder mantener e
incrementar nuestra presencia en un mercado global. Para ello, debe incidir en diversos
aspectos gue mejoren su evolucién futura como son: la organizacion, la blsqueda de un
mayor valor afiadido, la potenciacion del desarrollo de latecnologia, la calidad integral,
la atencion a las constantes nuevas pautas de consumo de alimentos de la sociedad, €l
cuidado de los recursos naturales como base del patrimonio rural, y por ultimo, lograr
una buena coordinacion entre la administracion publica y las organizaciones privadas.

Desde e Departamento de Agricultura del Gobierno de Aragon se ha llevado a
convertir el desarrollo del sistema agroalimentario en una de las prioridades en su
politica de gestion, cuyos resultados se han puesto de manifiesto en los recursos
canalizados tanto en industrializacion como en comercializacion, asi como por la
apuesta decidida en apoyo a las producciones de calidad certificada.

Como complemento se afiade una andlisis DAFO (Cuadro 13) en & que se
recoge la valoracion sobre los factores més importantes que delimitan la IAA, y sus
posibilidades para encarar e futuro. Segln esta metodologia se recogen las
oportunidades que se ofrecen y las amenazas a que se enfrenta, asi como los puntos
fuertes de que dispone y que pueden ser explotados, junto con las debilidades que sera
necesario intentar contrarrestar.

La IAA aragonesa se ha planteado una serie de objetivos globales y retos de
competitividad a los cuales va a tener que hacer frente en los préximos afios. Algunos
de estos objetivos, obtenidos del andlisis DAFO del cuadro 13, son los siguientes:
diversificar la actividad econdmica, mejorar la calidad de vida, promover e equilibrio
territorial, conservar los recursos del medio rural, megjorar la cudificacion, y mejorar la
competitividad de productos. Como retos de competitividad concretos tendriamos los
siguientes:

- Distribucién: la existencia de centros de distribucion con proyeccion nacional,
de mayor amplitud que e marco autondmico, que genera posibilidades para las
empresas agroindustriales cercanas.

- Materias primas: El suministro de materias primas de la propia comunidad es
el principal condicionante para € desarrollo de la IAA, por lo que sera importante
conocer e volumen de las producciones de materias primas, asi como las zonas donde
se producen, para elegir la localizacién de las industrias agroalimentarias. También es
destacable la posibilidad de obtener producciones en regadio, por su mayor abundancia
y calidad, necesarias para medir la competitividad.

- Calidad: Debe existir calidad en todas las fases de produccion de los productos
agroaimentarios, desde la recoleccion o produccion de materias primas, hasta la puesta
en & mercado. Ademas, los productos deben ser diferenciados, mediante la
Denominacion de Origen, con la“C” de Calidad, através de las normas de la Serie |SO
9000, etc. Por ultimo, las empresas deberan aunar esfuerzos para garantizar la calidad
sanitaria de los productos que elaboran, y para adaptarse a las normas
medioambi ental es.

A todos estos objetivos y temas que debe acometer la IAA, unidos a la
modernizacion tecnoldgica, la Investigacion y Desarrollo, etc., debe afiadirse el reto de
la globalizacion de los mercados, todo para no quedarse relegada en el mercado.
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Cuadro 13: Andiss DAFO. Debilidades-amenazas-fortalezas-oportunidades IAA

Debilidades-Amenazas

- Excesivo peso del sector agrario en la economia (a excepcidn de los nicleos principal es)
- Poblacion activa agraria envejecida. Falta de relevo generacional

- Riesgo de degradacion del medio por € abandono de préacticas tradicionales. Zonas con
grandes pérdidas de suelo por erasion.

- Escasos niveles de formacién. Falta de cultura empresarial.

- Condiciones fisiogréficas que hacen que gran parte dd territorio esté considerado como zona
desfavorecida

- Explotaciones agrarias de pequefio tamafio y escasa productividad de los cultivos en secano,
fundamentalmente, limitados por las condiciones climatol 6gicas.

- Poca transformacién de los recursos enddgenos. Escasa generacion de valor afiadido en
transformacion y comercializacion

- Escaso desarrollo de las industrias agroalimentarias, que ademas al estar diseminadas por €
territorio aprovechan poco las economias de escala

- Base economica muy dependiente de un solo sector, fundamental mente agricola, a su vez muy
especializado en los cereales

- Escasa introduccion de la innovacion tecnolégica en las actividades productivas, y en general
en todos |os sectores de actividad

- Excesivo individualismo. Insuficiente organizacion de los productores y sus entidades
asociativas

- Sistema de ciudades muy desequilibrado. Concentracion de la poblacion y actividad
econdémica en €l entorno de Zaragoza. La zona rura se caracteriza por un elevado nimero de
nucleos de poblacion distribuidos uniformemente en € territorio

- Bajisima densidad de poblacion en la zona rura. Dinamica general de despoblamiento por las
bajas tasas de natalidad y € alto indice de envejecimiento. Crecimiento vegetativo de valor
negativo

Fortalezas-Oportunidades

- Agricultura de regadio muy productiva

- Existencia de materias primas de calidad que posibilitan la transformacién y comercializacion
de productos derivados

Fuente: Programa de la Iniciativa Comunitaria LEADER PLUS en Aragén. 2000-2006.VI.
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