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Resumen

La formación práctica es una actividad innovadora que se ha inte-
grado en los currícula de las carreras universitarias, a causa de las exi-
gencias del mundo contemporáneo y de la necesidad de impartir una en-
señanza orientada al mercado de trabajo. El Prácticum de Magisterio se
mueve entre las exigencias de la sociedad, el discurso sobre su utilidad y
necesidad, y las críticas sobre el incumplimiento de los objetivos que se
propone. En este trabajo se revisan los componentes de esta situación, así
como el papel concreto de la figura del tutor académico.

Palabras clave: Formación práctica, Prácticum, tutoría académica,
Universidad.

The Bipolar Nature of Teaching Practicum:
a Challenge for Innovation

Abstract

Practical training is an innovative activity that has been integrated
into the curricula of university courses, because of the demands of the
contemporary world and the need to provide a market-oriented teaching
work. The Teaching Practicum moves between the demands of society,
the discourse on their usefulness and necessity, and criticism on the fail-
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ure of the objectives proposed. In this paper the components of this situa-
tion and the specific role of the figure of academic tutor are reviewed.

Keywords: Academic tutoring, practical training, Practicum, Univer-
sity.

1. LAS PRÁCTICAS EN LA UNIVERSIDAD:
RESPUESTA A UN MUNDO EN CAMBIO

Presentadas como una necesidad de adecuación de los sistemas de
enseñanza superior a las exigencias de una sociedad preocupada por los
problemas de inserción laboral, las prácticas se han incorporado al
quehacer universitario más allá de su primigenio empleo como ejempli-
ficación de modelos o repaso de actividades. El nuevo papel que les es
atribuido permite hablar de su incorporación como de la puesta en fun-
cionamiento de un modelo innovador, en tanto que se pretende su imbri-
cación con un curriculum total que establezca un tránsito continuo desde
los principios teóricos hasta la incorporación laboral de los estudiantes.

Sin embargo, su reciente incorporación no es debida a la voluntad
de ofrecer una oferta de estudios comprehensiva y global, sino que es el
fruto de la deriva que los sistemas universitarios han experimentado ha-
cia el terreno de la capacitación profesional y las exigencias derivadas de
la empleabilidad; demandas que ponen sobre la mesa tanto la cuestión de
la reforma en profundidad de la universidad como institución generado-
ra de conocimiento, como el estatuto de utilidad que tal conocimiento
pueda reportar en unos sistemas económicos instrumentalmente organi-
zados. Durante siglos, la universidad atendió a un tipo de formación que
tenía como cénit el modelo de conocimiento abstracto y teórico proce-
dente de las disciplinas filosóficas. Esta formación dialéctica de cuño
medieval permaneció incluso con las modificaciones de la universidad
napoleónica y la universidad humboldtiana. En efecto, el énfasis puesto
por la primera en la formación para las instituciones del Estado, o la
emergencia de las innovaciones industriales que acompañó a la segunda,
no ha evitado que las distintas configuraciones y hábitos históricos de la
universidad hayan tendido a su permanencia, de modo que aún hoy en
día es posible rastrear símbolos, comportamientos y hábitos culturales
correspondientes a los distintos modelos históricos de universidad.

El fuerte énfasis en la investigación y en la idea de “creación de co-
nocimiento” ha mantenido tradicionalmente alejadas a las universidades
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de las prácticas y los contextos laborales en los que habrían de insertarse
las sucesivas generaciones de egresados. Sin embargo, los últimos dece-
nios del siglo pasado han traído una transformación cultural que ha afec-
tado igualmente a la universidad. El conjunto de actividades prácticas
como preparación para la vida laboral se han incorporado así como una
manifestación más de este conjunto de transformaciones. Hablamos por
tanto de las prácticas como “prácticas innovadoras” en tanto son conse-
cuencia de esta reconversión que ha tenido lugar en el paisaje universita-
rio, y que ha venido acompañada de una serie de cambios fundamentales.

� Las reformas que ha supuesto el Espacio Europeo de Educación
Superior.

� Los procesos de acreditación, verificación, seguimiento, y la intro-
ducción de los distintos sistemas de garantía de la calidad.

� Una formación basada en competencias. Y, cabe decir, de compe-
tencias orientadas a la futura ejecución profesional.

� La idea de pensar la formación de profesionales desde el comienzo
de la formación, de tal forma que las carreras tengan una orienta-
ción finalista a todo lo largo de su trayectoria y en las decisiones de
diseño del currículum.

El énfasis en el “enfoque de competencias” lleva aneja una idea que
no resulta tan evidente, y que sin embargo constituye un importante ger-
men de innovación, consistente en la idea de que cualquier profesor en el
trayecto de formación de un profesional, está comprometido con la for-
mación de ese profesional, con su formación completa, no con la forma-
ción de una parte de ese profesional. Se tiende a considerar las discipli-
nas como un conjunto integrado e interconectado, en superación de la vi-
sión tradicional que mantenía estrictas fronteras epistemológicas y me-
todológicas entre ellas.

Con esta visión finalista, es lógico pensar que una formación prácti-
ca debe permear el proceso total de la carrera e integrar las distintas asig-
naturas como la piedra de toque donde los conocimientos adquiridas en és-
tas tengan oportunidad de confrontarse con escenarios reales de ejecución.

Este carácter práctico al que tiene la nueva consideración de los es-
tudios superiores choca con una aproximación metodológica que, en tér-
minos generales, se encuentra asimismo en proceso de reforma y ade-
cuación a los nuevos tiempos. Como señala Cantos (2013) la justifica-
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ción racional de prácticas obsoletas por parte de los profesores constitu-
ye una de las principales dificultades de adaptación. La actitud docente
frente al cambio es determinante en el desempaño. Las resistencias di-
dácticas, la persistencia en las rutinas establecidas, la fidelidad a la conti-
nuidad de una socialización académica, un estilo comunicativo alejado
de la sensibilidad de las nuevas generaciones afectan a la práctica docen-
te. A estos caracteres negativos, Álvarez y González (2005) suman la fi-
jación en las actividades de evaluación, la consideración de la acción tu-
torial como una opción voluntaria para la que es preciso crear ninguna
necesidad de acudir y la consecuente falta de objetivos y contenidos en el
ejercicio de la tutoría. Y si un formato metodológico poco dinámico per-
judica los procesos de enseñanza-aprendizaje al interior del aula, esta
falta de sensibilidad hacia la innovación se hace sentir especialmente al
enfrentarse con contenidos prácticos en contextos reales. El modelo del
Prácticum, en consecuencia, no apela únicamente a estructuras de inno-
vación metodológicas y organizativas, sino además a una imagen reno-
vada de la docencia.

2. LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
DEL PRACTICUM

El Prácticum, por tanto, es esa materia o fase del currículum uni-
versitario durante el cual los estudiantes continúan y completan su for-
mación, integrándose temporalmente en contextos profesionales reales,
con el objetivo de conocer un escenario profesional concreto y poner en
práctica lo aprendido académicamente hasta el momento (Rial y Barrei-
ra, 2012). Según Tejada (2006), se constituye como “un espacio de inter-
seccion, integración y encuentro de la teoría y la práctica”.

En España, son las reformas universitarias de los años ochenta las
que comienzan a incluir esta materia en los planes de estudio de diversas
titulaciones superiores, comprendiéndose al fin la necesidad de que los es-
tudiantes entrasen en contacto con la realidad profesional de su formación
académica, después de que la universidad pasase por una larga etapa en la
que la memorización y el conocimiento abstracto y alejado de la práctica
fueron la norma. Un norma que ha hecho que la implantación de los distin-
tos escenarios de prácticas, aunque se sintiese su necesidad, no hayan con-
tado con todas las adhesiones y la comprensión que necesitasen. Zabalza
(2011) habla de una escasa “cultura del Prácticum” en los estudios univer-
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sitarios españoles, insistiendo en que la mayor parte de textos científicos
al respecto pertenecen a carreras vinculadas a la Educación.

El Real Decreto 1393/2007, que establece la ordenación de las en-
señanzas universitarias oficiales, señala en su Preámbulo que la posibili-
dad de introducir prácticas externas viene a reforzar el compromiso con
la empleabilidad de los futuros graduados y graduadas, enriqueciendo la
formación de los estudiantes de las enseñanzas de grado en un entorno
que les proporcionará, tanto a ellos como a los responsables de la forma-
ción, un conocimiento más profundo acerca de las competencias que ne-
cesitarán en el futuro.

Por su parte, el art. 12.6 del mismo Decreto establece que si se pro-
graman prácticas externas, éstas tendrán una extensión máxima de 60
créditos y deberán ofrecerse preferentemente en la segunda mitad del
plan de estudios.

De esta normativa, es interesante señalar la explicitación de la idea
de eventualidad a la hora de implantar prácticas en los estudios universita-
rios. En efecto, el Preámbulo habla de “la posibilidad” de introducir prác-
ticas, mientras que el artículo citado se refiere a que “si se programan”
prácticas. La normativa general, por tanto, no establece una obligatoriedad
en el establecimiento de prácticas, ni siquiera respecto de un catálogo de-
terminado de estudios. Las prácticas, en una cierta consonancia con la he-
rencia académica anterior, parecen dejarse a la voluntad o a la arbitrarie-
dad de cada institución universitaria respectiva, lo que contrasta sin duda
con el discurso generalizado acerca de la bondad y la necesidad de un pe-
ríodo de formación práctica demandado, según se dice, por sociedad y em-
presas. Este discurso se ve avalado y reforzado por la opinión de la investi-
gación, que apuesta con fuerza por la elevación de las prácticas a un papel
en el período formativo con un peso no inferior a las asignaturas teóricas
(Gimeno, 2010), tratando de evitar así el carácter subsidiario, complemen-
tario o subalterno que tales enseñanzas puedieran tener.

Y es que las funciones atribuidas al Prácticum pasan por acercar a
los profesionales a las claves que rigen los aspectos formales e informa-
les de la profesión (Zabalza, 2011). Las prácticas profesionales acercan a
los futuros egresados las características de una “comunidad de práctica”,
que en términos de Lave y Wenger (1994) representa “un grupo de indi-
viduos que comparten un repertorio común de conocimientos y propósi-
tos comunes, así como de formas compartidas de enfrentarse a los pro-
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blemas”. Esto es, las funciones de las prácticas no son únicamente el
ejercicio de un dominio en las técnicas del oficio, sino una auténtica in-
mersión en la cultura profesional de que se trate.

Se presentan como un escenario en el que confluyen teoría y prácti-
ca, pudiendo entenderla en torno a unos ejes esenciales (Lamo, 1996):

� Como aprendizaje en el contexto.

� Como aplicación y redefinición de la teoría.

� Como elaboración/reelaboración del currículum.

� Como análisis de necesidades.

� Como formación de profesionales.

Funciones éstas que podrían verse completadas con la ya mencio-
nada correspondiente a la introducción en una determinada cultura pro-
fesional.

Hay que añadir por último que respecto al alumnado de Educación,
éste sostiene una clara preferencia en su aprendizaje por las dimensiones
prácticas (Bretones, 2003; Bullough, 2000) y menos por lo teórico. Las
prácticas, en consecuencia, se configuran no sólo como una actividad de
innovación, sino como una perspectiva de futuro y como un ejercicio de
construcción de la identidad profesional y personal.

3. EL PRACTICUM SOMETIDO A DOBLES TENSIONES

Con carácter previo, habría que mencionar que la simple denomi-
nación “prácticum” conlleva la idea de que la asistencia de los estudian-
tes a un centro de prácticas externo a la universidad, tienen como objeti-
vo fundamental la aplicación de los conocimientos adquiridos durante el
tiempo previo de la carrera, y la contemplación del modo en que esos co-
nocimientos toman cuerpo -o no- por parte de los profesionales en ejerci-
cio, quienes desde esta perspectiva son tomados como modelos de refe-
rencia para los comportamientos profesionales, en una suerte de tutoría
artesanal que acerca a los estudiantes a un entorno cuasi gremial. La
aceptación tan extendida de esta creencia, que entiende al Prácticum
como un mero artilugio técnico de aplicación de saberes, supone negar a
las prácticas como asignatura una identidad en sí misma, y considerarlas
solo una mera oportunidad de ensayos en entornos reales, en ocasión de
confrontar con la experiencia de un profesional en ejercicio aquellos co-
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nocimientos o técnicas aprendidos en las diferentes materias del título;
las que de este modo aguardan en el mundo real la confirmación de su
bondad educativa.

Sin embargo, el Prácticum presenta unos rasgos específicos rela-
cionados con el tipo de aprendizaje y con el conocimiento que se propi-
cia. Se trata de un conocimiento situado que presenta tres dimensiones
(Méndez, 2012):

� Es el resultado de procesos complejos de interacción social, consti-
tuido por un conjunto interrelacionado de ideas y creencias que se
van modificando y transrormando sobre la práctica a través de un
sistema dinámico que es construido participativamente.

� Es el resultado de activar estrategias de resolución de problemas en
actividades que se materializan en el contexto donde son practica-
das. Este contexto es móvil, contingente y en constante cambio,
con sujetos que intervienen sin un plan previo de actuación, sino
mediante conductas responsivas al entorno y al sistema de relacio-
nes: un entorno que dificulta la aplicación mecánica de recetas, y
donde la acción de los criterios de decisión se torna el centro de la
actuación docente.

� Propicia la aparición de comunidades de aprendizaje, ideales para
generar un conocimiento compartido y una identidad entre los par-
ticipantes, donde el papel de simple observador supondría un aña-
dido extraño a la dinámica interna de una formación cultural diná-
mica y participativa.

Entendido este carácter de realidad situada que impregna al Prácti-
cum, es preciso atender al modo en que los discursos que lo construyen
no siempre atienden a su naturaleza, circunstancia que es fruto de graves
distorsiones en su consideración social. Según se viene mencionando, el
Prácticum presenta un carácter paradójico, un carácter bipolar que se en-
cuentra en el centro de su aparente inadecuación a sus finalidades y en el
eje de las críticas que recibe desde distintos sectores de opinión.

Se mueve por una parte entre las expectativas que la sociedad tiene
depositadas en las prácticas, expectativas que en ocasiones pueden con-
siderarse desmesuradas o irreales; se mueve entre las exigencias de la
normativa sobre la capacitación profesional que pide a los futuros profe-
sionales el dominio práctico de las competencias en juego; se mueve en-
tre las quejas de que esas expectativas no se cumplen y el reproche a la
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universidad por no formar como es debido y a los jóvenes egresados por
no disponer de las competencias prácticas que los empresarios deman-
dan; y se mueve, por último, a través de su carácter marginal en el currí-
culum de las carreras, de su consideración como asignatura maría o de
poco valor, de que no es más que un período de salida de clase, que no se
la toma en serio. Se convierte casi en una profecía autocumplida de inuti-
lidad. Todo ello, y fundamentalmente las dos primeras características,
generan una gran tensión hacia la Universidad acerca del Prácticum.

Y, por otro lado, el discurso oficialista sobre el que se construye el
concepto de las prácticas no hace sino enfatizar su bondad útil, su necesi-
dad y su urgencia. Este discurso tiene como contenido fundamental su
utilidad, los beneficios profesionales, la mejora del alumnado y la ten-
dencia general de la sociedad, en un contexto de globalización y econo-
mía de mercado, que lo consituye en imprescindible de cara a la mejora
de la competitividad personal y de la consideración de lo que es el cono-
cimiento, que ya no puede entenderse sin su dimensión empírica.

Así pues, el Prácticum se ve sometido a presiones entre el discurso
oficial que crea una serie de expectativas, y la opinión pública que critica
la falta de realización satisfactoria de las mismas.

¿Sobre quiénes recaen esas presiones? Recaen sobre los alumnos,
sobre los tutores académicos, sobre los tutores profesionales, y sobre la
Universidad como institución. En definitiva, sobre todos los elementos
de formación. Pero este conjunto de exigencias no cuestiona sin embar-
go el estatuto profesional de los centros de prácticas, ni su cultura inter-
na, o los hábitos en ejecución o el currículum oculto. Es decir, las pre-
siones tienden a formular un modelo de formación reproductivo, en el
cual el papel de la innovación, del progreso, del cambio docente como
parte del cambio social no es tenido en cuenta. Y no es tenido en cuenta
precisamente por parte de los sectores sociales que ejercen presión so-
bre las prácticas. El efecto sería semejante al de las quejas sobre la falta
de capacitación profesional de los jóvenes en una situación de empleo
escaso, pero donde no se cuestionan si los modelos empresariales al
uso favorecen esa inserción laboral. No se cuestiona la renovación de la
cultura empresarial, los hábitos de mercado, los modelos de organiza-
ción, etc.
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4. EL PRÁCTICUM EN LA PRÁCTICA

Por parte de la organización y organización del Prácticum, esto es,
desde el lado de la Universidad, encontramos una serie de dificultades.

� Imposibilidad de seleccionar centros con prácticas innovadoras. El
tipo de oferta efectuado por las autoridades educativas y la adscrip-
ción de los centros no permite sintonizar los intereses de una for-
mación innovadora con lugares de prácticas en los que tal forma-
ción pueda llevarse a efecto. Si los alumnos acuden a centros en
donde impere una enseñanza de corte tradicional puede fomentarse
la impresión de que las pedagogías innovadoras no tienen funcio-
nalidad en contextos reales.

� Tendencia a la reproducción, por el propio hecho de que en los cen-
tros de prácticas, el profesorado y los tutores académicos tengan
asentadas rutinas de trabajo repetitivas o poco motivadoras.

� Supervisores sin formación específica. Tener a un alumno en prác-
ticas supone ampliar el ejercicio de la docencia desde el grupo-cla-
se hacia este alumno que está para aprender, no para convertirse en
un ayudante a tiempo parcial. La falta de conocimiento por parte de
los tutores profesionales del contenido del Prácticum y de los pro-
pios contenidos de la carrera, y la falta de coordinación con el tutor
académico y la institución universitaria son inconvenientes que
pueden producir malas experiencias en los alumnos.

� Escasa vinculación y diálogo con la formación y formadores en la
Universidad. Este aspecto fundamental alude a uno de los graves
problemas del Prácticum: las carencias en coordinación.

Evaluación light de los practicantes. Hay una tendencia generaliza-
da a evaluar positivamente y con buenas calificaciones el período de
prácticas. La introducción de un sistema de rúbricas podría mejorar este
aspecto, pero para su efectividad se precisaría una mejor coordinación y
un sentido más adecuado de la finalidad de la evaluación.

Énfasis en los aspectos emocionales o afectivos, más que en lo que
han aprendido. El trato con los alumnos del centro de prácticas suele te-
ner este aspecto inmediato, especialmente en los casos de Educación In-
fantil y Primaria.

Estas dificultades son difícilmente superables por las universida-
des por sí solas, y hace que el período de prácticas apenas sea un período
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de aprendizaje orientado, y en muchas ocasiones se convierte en un pro-
ceso lleno de improvisación y muy dependiente lugar donde se realicen.
El ya mencionado carácter situado de las prácticas, el contexto asimismo
situado del centro de prácticas y su cultura propia determina en gran me-
dida la experiencia de practicas, y éste es un aspecto poco tratado en el
currículum general de la carrera, donde se estudian las culturas profesio-
nales pero hay un énfasis menor en la realización efectiva de esas dife-
rencias, y en cómo pueden determinar distintos desempeños docentes.
Por no mencionar los caracteres diferenciadores personales, que pueden
cambiar mucho de un tutor profesional a otro: metodologías, sistema de
relaciones, enfoques didácticos, gestión de la autoridad, etc.

Si atendemos, por otra parte, a la asignatura Prácticum en sí, y no
necesariamente al estadio de permanencia en los centros escolares, en-
contramos que la asignatura ha tendido a ser considerada como una asig-
natura maría, no en el sentido de que no se le otorgue la importancia a
que antes se ha aludido, sino por sus características de falta de exigencia
académica y rigor evaluativo que tienen otras asignaturas consideradas
más duras:

� Es un período fuera de las actividades de clase y el rigor de la asis-
tencia a la universidad.

� No tiene una formación específica: no se imparte un corpus teórico,
no hay un manual, no hay consejos detallados. En definitiva, se co-
rre el riesgo de ser considerada como una asignatura sin contenidos
concretos a desarrollar.

� No hay exámenes.

� Su evaluación se raliza mediante un “trabajo” que no requiere do-
cumentación teórica o técnica. Se entiende que suele bastar con un
“relato” de las experiencias. El rigor del informe de prácticas de-
pende de la exigencia que establezca el tutor académico, pero la fi-
gura del diario y el portafolios, aun con todos sus caracteres positi-
vos, puede revestir formatos y contenidos muy diferentes en cuan-
to a precisión, extensión y rigor. Esta situación, más usual en Pri-
maria e Infantil, contrasta con el trabajo a presentar en el Prácticum
del Máster de Secundaria, donde la estructura del informe a presen-
tar es mucho más organizada y rígida.
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� Aunque figure entre los requisitos de ese trabajo, no suele atender-
se al aspecto valorativo y crítico, excepto en el caso de que se haya
producido alguna mala experiencia.

� La no inmediatez de la evaluación permite disponer de tiempo libre
entre la finalización de las prácticas y la entrega del trabajo.

� Las calificaciones de los tutores académicos suelen ser muy gene-
rosas.

� Hay pocos Seminarios para reunirse con el alumnado en prácticas.

� Además, en estos escasos seminarios suele emplearse mucho tiempo
en concretar y explicar la elaboración de la Memoria de prácticas; in-
cluso más que a analizar las experiencias educativas concretas.

Bretones (2013) señala otra serie de características del Prácticum
real: la escasa participación del alumnado en la actividad administrativa
y de gestión del centro (reuniones, etc.); escasa coordinación entre los
agentes implicados, no sólo entre ambos tutores, sino entre el propio
alumno en prácticas y sus tutores. En este aspecto, resalta la mención a la
poca coordinación entre el tutor académico y el alumno, que evita que las
ideas y las prácticas innovadoras fluyan entre ellos. Un exceso de meto-
dologías tradicionales en la práctica real, que contrasta con la orienta-
ción innovadora que se imparte en la carrera. Exceso de atención a las
múltiples actividades complementarias y extraescolares, que restan
tiempo, atención y dedicación a la innovación didáctica. Falta de coordi-
nación entre las instituciones implicadas -centro universitario y centro
educativo-. Escasa reflexión crítica e interdependencia con la teoría
aprendida por parte de los alumnos. Pocas o ningunas visitas del tutor
académico al centro educativo.

Subyace en definitiva un marcado carácter gremial de las prácticas.
La noción del maestro artesano que señala el camino de los secretos del
oficio. Pero esta idea de tutorización artesanal choca con una realidad
educativa en la que:

� Hoy en día esos secretos se han vuelto públicos.

� Esos caminos a señalar se han diversificado.

� El maestro artesano ya no es el depositario de los conocimientos a
transmitir.

� Las herramientas del oficio son múltiples y flexibles.
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5. LA RESPONSABILIDAD DE LA TUTORÍA
ACADÉMICA

La tutoría debe ser entendida como una parte de la responsabilidad
docente en la que se establece una interacción personalizada entre el pro-
fesor y el estudiante con el objetivo de guiar el aprendizaje de éste, adap-
tándolo a sus condiciones individuales y a su estilo de aprender, de modo
que cada estudiante alcance el mayor nivel de dominio y competencia
educativa posible (García Nieto, 2008).

A pesar de este protagonismo que las definiciones parecen atribuir
al profesor en el ejercicio de la acción tutorial, presentándolo como el su-
jeto activo en su desempeño, la tutoría es, de hecho, un derecho del estu-
diante universitario (art. 45 de la LOU). En el caso del Prácticum, las
funciones de tutoría forman parte del modelo docente según el cual se or-
dena la asignatura; es, por lo tanto, un requerimiento esencial para los
profesores que la ejercen, lo que la aleja de la consideración tradicional
que produce ciertas reticencias en algunos sectores del profesorado que
la considera como una función no retribuida adecuadamente (Domín-
guez Fernández, 2012).

Domínguez, López y Cobos (2012) recogen varios tipos de tutoría:
tutoría académica, tutoría online, tutoría entre iguales, tutoría integral y
tutoría profesional.

Rodríguez Espinar (2004), Rodríguez Moreno (2002), Lázaro
(2002) hablan de tutoría de docencia o de asignatura, tutoría académica-
profesional, tutoría de asesoramiento personal, tutoría de prácticum, tu-
toría individual, grupal y de pares, tutoría virtual y presencial, etc.

García Nieto (2008) relaciona dentro de la tutoría universitaria a la
tutoría académica, tutoría profesional, tutoría personal, tutoría social y
tutoría administrativa, concluyendo que deben contribuir al logro de los
grandes fines de la Orientación Educativa, dentro de la cual se inscribe, y
que son, sintéticamente enunciados: informar, formar, prevenir y ayudar
a tomar decisiones.

La tutoría académica es definida por Arbizu (2005) como una “in-
tervención formativa destinada al seguimiento y desarrollo académico
de los estudiantes y desarrollada en el contexto de la docencia”.
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Álvarez y González (2005) la entienden como una tutoría con fun-
ciones dirigidas hacia el “desarrollo académico del alumnado, concreta-
mente de sus procesos de aprendizaje”.

Cano González (2008) considera la tutoría profesional como una
tutoría que debe expandirse hacia “escenarios como institutos y colegios
de enseñanzas secundarias e institutos de formación profesional, mundo
empresarial y del trabajo.

La tutoría del Prácticum, por tanto, participa de los caracteres de la
tutoría académica y de la tutoría profesional, constituyendo un modelo

híbrido con perfiles propios. El hecho de la participación de dos tutores
en distintos escenarios y con diferentes funciones ya apunta a la necesi-
dad de considerar la tutoría del Prácticum como un caso particular de ac-
ción tutorial mixta con especiales necesidades de coordinación.

De la revisión de la literatura realizada por Cid, Pérez y Sarmiento
(2011) se desprenden dos tipos de beneficios: para los tutores y para los
tutorandos. Para los primeros se menciona el desarrollo profesional y
personal, la reflexión y el aprendizaje sobre la propia práctica, el conoci-
miento de nuevas ideas y nuevas perspectivas, la mejora de las capacida-
des de comunicación o la satisfacción con su desempeño; para los segun-
dos, se citan el apoyo para el desarrollo profesional, la ayuda para la rea-
lización de aprendizajes por medio de la reflexión, y la socialización.

¿Cómo se puede contribuir desde la tutoría académica a que cada
estudiante construya los saberes y competencias profesionales requeri-
das? Entre las múltiples estrategias posibles, pueden destacarse las si-
guientes (Pérez Gómez et al. 2011):

� Cooperando en sus debates y seminarios, reflexionando sobre sus
prácticas cotidianas, así como haciéndoles cuestionar sus plantea-
mientos acerca de la calidad de la enseñanza, su responsabilidad
como profesionales de la educación, qué aprenden los estudiantes,
cómo lo aprenden, cómo se fomenta la autonomía del alumnado, etc.

� Partiendo de la práctica, analizando junto al alumnado todos sus
componentes y cuestionando cada uno de estos elementos.

� Sometiendo al análisis el conocimiento y la actuación en función
de distintos principios con la finalidad de despertar la reflexión.
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� Avivando la curiosidad e inquietud en el alumnado, profundizando
en el conocimiento de las situaciones que vive y ayudándose en la
búsqueda de alternativas para su propio perfeccionamiento.

� Iniciando a los estudiantes en el proceso de investigación sobre sus
propias prácticas educativas, resaltando la importancia del contex-
to y de la reflexión sobre la práctica (Schön, 1992)

� Iniciándoles en la autorreflexión, para ello profundizarán junto con
el estudiante en el pensamiento que le haya inducido a trabajar de
un modo determinado. Esta valoración va a posibilitar que los estu-
diantes mejoren su intervención, planteando nuevas propuestas y
apoyándose en nuevos esquemas de pensamiento y actuación, que
a medida que vaya progresando en sus prácticas irá desarrollando y
construyendo de modo más consistente y flexible.

6. CONCLUSIONES: ESTRATEGIAS DE INNOVACIÓN

El Prácticum se construye con una fuerte finalidad propedéutica,
de cara a pertrechar a los futuros profesionales de la educación de una de-
terminada actitud mental frente a la actividad docente, debiéndose ten-
der a adquirir conciencia de la efectividad personal y su alcance. Supone
asumir el carácter cambiante y poco previsible de la realidad profesional,
comprendiendo la realidad educativa tal como es, con contextos diferen-
ciados, con aulas sigulares, con relaciones humanas diferentes, con com-
pañeros con variados puntos de vista, con distintas perspectivas para
cada situación. Este período debe servir para desprenderse del pensa-
miento rígido sobre la educación y los contextos en que se produce, así
como de las soluciones únicas y de los modos de pensamiento lineal, pro-
veyendo a los estudiantes de las competencias necesarias para contem-
plar la realidad profesional a la que aspiran a través de una activa mirada
crítica -un cierto “tacto pedagógico” práctico (Van Manen, 1998), o su
versión más racionalizada, el “ojo pedagógico” (Andreucci, 2012)- que
les permita situarse más allá de ser unos meros técnicos que administren
recursos didácticos a sus alumnos.

Desde una aproximación instrumental al Prácticum como etapa de
aproximación a una determinada cultura profesional a la que se pretende
acceder, Méndez (2012) señala algunos rasgos como la necesidad de acer-
carse a las normas legislativas y reglas que regulan las actividades y rela-
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ciones sociales de dicha cultura; conocer qué papel desempeña cada uno
de los miembros de la comunidad profesional; manejar los modelos y
teorías que sustentan las prácticas que se llevan a cabo; tomar conciencia
de los objetivos y metas que guian la actuación del profesional; y aproxi-
marse a los instrumentos, artefactos y procedimientos de tal comunidad.

Establecidas estas recomendaciones, los autores son concordes a la
hora de señalar las líneas de futuro por las que haya de transitar el nuevo
Prácticum, y la preocupación general apunta hacia la idea de itensificar,
promover y mejorar los canales de coordinación entre los diferentes
agentes que interactúan en el proceso de las prácticas. Algunos de los
puntos principales en los que el prácticum debería centrarse en su apues-
ta por la excelencia serían los siguientes (Blanco y Latorre, 2008; Liesa y
Vived, 2010; Bretones, 2013; González et al., 2010):

� La formación del futuro docente es conseguir educadores y no me-
ros instructores.

� La implicación de los estudiantes en la vida del centro escolar, no
sólo en la del aula.

� Acompañar la reflexión teórica de prácticas, pero también a la in-
versa.

� La estrecha colaboración entre supervisores de la universidad y tu-
tores de la escuela, compartiendo a veces algunas clases teóricas en
aquélla y prácticas en ésta.

� El grupo de Centros de prácticas deben estar estrechamente coordi-
nado formando una unidad intermedia o escuela de desarrollo pro-
fesional, en la que haya una estrecha colaboración de investigación
reflexiva y perfeccionamiento continuo entre supervisores, tutores
y estudiantes en prácticas.

� La ampliación del tiempo de duración de las titulaciones, de modo
que en su mayor parte se encuentre dedicado a prácticas de ense-
ñanza.

� La libertad de los estudiantes o futuros docentes para proponer du-
rante el Prácticum temas de actuación y de investigación-acción.

� El establecimiento de un sistema de evaluación del aprovecha-
miento del alumnado de prácticas negociado y compartido.
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� Mantenimiento de la observación de la actuación del estudiante por
el supervisor en el aula, conjuntamente con el tutor.

� Los programas innovadores deben ser sometidos a estudios para
comprobar el grado de éxito o fracaso en sus logros y tomar las me-
didas necesarias para su perfeccionamiento paulatino.

� Clarificación de las tareas a realizar por los estudiantes durante este
período formativo.

� Identificación de las capacidades profesionales a aprender y/o po-
tenciar en el transcurso de esta etapa.

� Establecimiento de un modelo de colaboración estable entre los tu-
tores de los colegios y los supervisores de la facultad.

� Cuidadosa selección de los tutores de los centros de prácticum y de
los profesores de la facultad que se comprometan a supervisar a es-
tudiantes en prácticas.

� Conexión entre el programa de prácticum y el programa de las dis-
tintas asignaturas que cursen los futuros maestros en la Universidad.

Por último, incluimos unas sugerencias (Bretones, 2013) a modo
de recomendaciones. Tener criterios de selección del profesorado más
idóneo para la supervisión y la tutoría de los futuros profesores en prácti-
cas. Dar prioridad a la continuidad del supervisor para favorecer el cono-
cimiento del mismo y prever la colaboración complementaria. Realizar
reuniones de los supervisores con el coordinador del área o especialidad
(Infantil, Primaria...) en la Facultad y a su vez de aquéllos a los que se le
ha asignado un mismo centro escolar, independientemente de que perte-
nezcan o no al mismo departamento y área o especialidad.

La idea final, expresada por Zabalza (2011) sería la de integración.
Pasar de un modelo docente basado en la yuxtaposición de materias y ex-
periencias formativas a otro en el que se busquen mayores niveles de in-
tegración de esas unidades parceladas. Y todo ello en beneficio no sólo
de los objetivos de comprensión de los procesos laborales que destaca la
ley, sino también como medio para que la función tutorial sea un elemen-
to inserto en el proceso educativo que promueva, a través del fomento de
la motivación del alumno, su mejora personal como individuo libre y au-
tónomo, y el paralelo progreso de la cultura en la cual va a insertarse
como un profesional (Polaino-Lorente, 2011).

Juan Patricio Sánchez Claros

730 Opción, Año 32, No. Especial 10 (2016): 715 - 733



Referencias Bibliográficas

ÁLVAREZ PÉREZ, Pedro y GONZÁLEZ AFONSO, Miriam. 2005. “La tuto-
ría académica en la enseñanza superior: una estrategia docente ante el
nuevo reto de la Convergencia Europea”. REIFOP. Vol. 8. Nº 4: 1-4.
Asociación Universitaria de Formación del Profesorado (España).

ANDREUCCI ANNUNZIATA, Paola. 2012. “El enfoque clínico en la forma-
ción continua de profesores: la teorización del ”ojo pedagógico" como
destreza compleja". Profesorado. Revista de currículum y formación
del profesorado. Vol. 16. Nº 1: 257-275. Universidad de Granada. Gra-
nada (España).

ARBIZU, Feli; LOBATO, Clemente y CASTILLO, Laura. 2005. “Algunos
modelos de abordaje de la tutoría universitaria”. Revista de Psicodidác-
tica. Vol. 10. Nº 1: 7-22. Universidad del País Vasco. Bilbao (España).

BLANCO ENCOMIENDA, Francisco Javier y LATORRE MEDINA, María
José. 2008. “La apuesta por la excelencia en la formación práctica univer-
sitaria de futuros profesores”. Estudios sobre Educación. Vol. 15: 7-29.
Universidad de Navarra. Pamplona (España).

BRETONES ROMÁN, Antonio. 2003. “Las preconcepciones del estudiante de
profesorado: de la construcción y transmisión del conocimiento a la parti-
cipación en el aula”. Educar, Vol. 32: 25-34. Universitat Autònoma de
Barcelona. Cerdanyola del Vallès, Barcelona (España).

BRETONES ROMÁN, Antonio. 2013. “El Prácticum de Magisterio en Educa-
ción Primaria: una mirada retrospectiva”. Revista Complutense de Edu-
cación. Vol. 24. Nº 2: 443-471. Universidad Complutense de Madrid.
Madrid (España).

BULLOUGH, Robert. 2000. “Convertirse en profesor: la persona y la localiza-
ción social de la formación del profesorado” en GOOD, T. L. y
GOODSON, I. F. Goodson. La enseñanza y los profesores. I, La profe-
sión de enseñar, pp. 99-165. Paidós. Barcelona (España).

CANO GONZÁLEZ, Rufino. 2008. “La tutoría universitaria en el Espacio Eu-
ropeo de Educación Superior”. Revista Interuniversitaria de Forma-
ción del Profesorado. Vol. 22. Nº 1: 21-48. Asociación Universitaria de
Formación del Profesorado (España).

CANTOS CEBALLOS, Antonio. 2013. “El uso de la comunicación persuasi-
vo-seductora en el proceso de adaptación al plan Bolonia: fundamentos
metodológico-emocionales para la asignatura Historia de los medios au-
diovisuales”. Historia y Comunicación Social. Vol. 18. Nº Esp.: 857-
837. Universidad Complutense de Madrid. Madrid (España).

El carácter bipolar del Prácticum de Magisterio:

un reto para la innovación 731



CID SABUCEDO, Alfonso; PÉREZ ABELLÁS, Adolfo y SARMIENTO
CAMPOS, José A. 2011. “La tutoría en el Prácticum. Revisión de la lite-
ratura”. Revista de Educación. Vol. 354: 127-154. Ministerio de Educa-
ción, Cultura y Deporte. Madrid (España).

DOMÍNGUEZ FERNÁNDEZ, Guillermo; LÓPEZ MEDIALDEA, Ana María
y COBOS SANCHIZ, David. 2012. “La tutoría como valor añadido de la
práctica docente. Una experiencia de Innovación Universitaria en el mar-
co burocrático de Bolonia”. @tic Revista d´Innovaciò Educativa. Vol.
9: 61-71. Universitat de València. Valencia (España).

GARCÍA NIETO, Narciso. 2008. “La función tutorial en la Universidad en el
actual contexto de la Educación Superior”. Revista Interuniversitaria
de Formación del Profesorado. Vol. 22. Nº 1: 21-48. Asociación Uni-
versitaria de Formación del Profesorado (España).

GIMENO SACRISTÁN, José. 2010. “Lo que se ha hecho en nombre de Bolo-
nia en la formación del profesorado. Cuadernos de Pedagogía. Vol. 398:
82-86. Wolters Kluwer (España).

GONZÁLEZ BALLESTEROS, Mairena; PESQUERO FRANCO, Encarna-
ción; SÁNCHEZ MARTÍN, María; FERNÁNDEZ LOZANO, Pilar;
JUANAS OLIVA, Ángel y MARTÍN DEL POZO, Rosa. 2010. “Las
competencias de los maestros de primaria: percepción de los estudiantes
en prácticas”. Investigación en la Escuela. Vol. 72: 71-83. Diada Edito-
ra, S.L. Sevilla (España).

LAMO GARCÍA, Pedro. 1996. “Una reflexión en torno a las prácticas” en LO-
BATO, C. (ed.). Desarrollo profesional y prácticas/prácticum en la
Universidad. pp. 15-27. Universidad del País Vasco. Bilbao (España).

LAVE, Jean and WENGER, Étienne. 1994. Situated learning: legitimate pe-
ripheral participation. University Press. Cambridge.

LÁZARO, Ángel. 2002. “La acción tutorial de la función docente universitaria”
en Álvarez, V. y Lázaro, A. (coords.), Calidad de las universidades y
orientación universitaria, pp. 249-282. Aljibe. Málaga (España).

LIESA ORÚS, Marta y VIVED CONTE, Elías. 2010. “El nuevo prácticum del
grado de magisterio. Aportaciones de alumnos y profesores”. Estudios
sobre Educación. Vol. 18: 201-228. Universidad de Navarra. Pamplona
(España).

MÉNDEZ ZABALLOS, Laura. 2012. “El conocimiento situado y los sistemas
de actividad. Un modelo teórico para repensar el prácticum”. Revista de
Educación, Vol. 359: 629-642. Ministerio de Educación, Cultura y De-
porte. Madrid (España).

Juan Patricio Sánchez Claros

732 Opción, Año 32, No. Especial 10 (2016): 715 - 733



PÉREZ GÓMEZ, Ángel Ignacio et al. 2013. El Prácticum en la formación ini-
cial de los profesionales de la educación: modelo marco. Spicum. Málaga
(España).

POLAINO-LORENTE, Aquilino. 2011. “La motivación del alumno: factor
clave en la tutoría personal”. Escuela Abierta. Vol. 14: 9-32. Fundación
Universitaria San Pablo CEU. Bormujos, Sevilla (España).

REAL DECRETO 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la orde-
nación de las enseñanzas universitarias oficiales.

RIAL SÁNCHEZ, Antonio y BARREIRA CERQUEIRAS, Eva María. 2012.
“El Prácticum de la titulación de Pedagogía desde el punto de vista profe-
sional”. Enseñanza & Teaching. Vol. 30: 153-174. Universidad de Sala-
manca. Salamanca (España).

RODRÍGUEZ ESPINAR, Sebastián. 2004. Manual de tutoría universitaria.
Octaedro. Barcelona (España).

RODRÍGUEZ MORENO, María Luisa. 2002. Hacia una nueva orientación
universitaria: modelos integrados de acción tutorial, orientación cu-
rricular y construcción del proyecto profesional. Edicions de la Uni-
versitat de Barcelona. Barcelona (España).

SCHÖN, Donald Alan. 1992. La formación de profesionales reflexivos: ha-
cia un nuevo diseño de la enseñanza y el aprendizaje en las profesio-
nes. Paidós. Madrid (España).

TEJADA FERNÁNDEZ, José. 2006. “El prácticum por competencias: impli-
caciones metodológico-organizativas y evaluativas”. Bordón. Vol. 58.
Nº 3: 403-421. Sociedad Española de Pedagogía (España).

ZABALZA BERAZA, Miguel Ángel. 2011. “El Prácticum en la formación uni-
versitaria: estado de la cuestión”. Revista de Educación. Vol. 354: 21-
43. Ministerio de Educación, Cultura y Deporte. Madrid (España).

El carácter bipolar del Prácticum de Magisterio:

un reto para la innovación 733


	New Table of Contents
	El imaginario rural cinematográfico:
la contramodernidad española de los 50
	Aïda Antonino i Queralt	19
	The Cinematographic Rural Imaginary:
The Spanish Contramodernity of the 50s

	La influencia de la educación literaria en la identidad de género:
una propuesta educativa
	Isabel Aparicio García	40
	The Influence of Literary Education
in Gender Identity: an Educational Proposal

	La subjetividad de la tarea docente
en tiempos informacionales
	Lucas Bang	58
	Subjectivity of the Teaching Task
in Informational Times

	Las TIC. 
Un nuevo escenario para el desarrollo local de las comunidades
	María Elena López León 
e Hilda Saladrigas Medina	75
	TIC. A New Stage for the Development 
of Local Communities

	Coaching académico para adquirir competencias profesionales. 
Estudio de caso en la Universidad 
de Málaga
	Paloma López Villafranca y Ruth Gómez de Travesedo	99
	Academic Coaching to Acquire Professional Skills. Case Study at the University
of Malaga

	La biografía literaria. La inquisición: invención de identidades femeninas
	Elvira Luengo Gascón	115
	Literary Biography. The Inquisition: 
The Invention of Feminine Identities

	Reclutamiento a través de las redes sociales: Reclutamiento 3.0
	Richard Mababu Mukiur	139
	Recruitment Through Social Media: Recruitment 3.0

	Valores y confianza en empresarios 
y empleados. Un análisis global
	Alfonso Miguel Márquez García	156
	Values and Trust in Entrepreneurs 
and Employees. A Global Approach

	El sexismo en la creatividad publicitaria; Limitar el estereotipo, 
por derecho
	Teresa Gema Martín Casado	192
	Sexism in Advertising Creativity; Limiting Stereotype by Law

	Tipos de usuarios jóvenes en los perfiles de marca: Coca-Cola en Tuenti
	Estrella Martínez Rodrigo 
y Lourdes Sánchez Martín	213
	Types of Youth Users in Brand Profiles: Coca-Cola in Tuenti

	Efectividad del feedback 360º 
para desarrollar competencias 
en estudiantes universitarios
	Luis Iván Mayor Silva	229
	360-Degree Feedback Effectiveness 
to Develop Competences in College Students

	La imagen del CEO: 
estrategia de comunicación corporativa
	José Gabriel Mira Agulló, Beatriz Peña Acuña 
y María Concepción Parra Meroño	248
	CEO´S Image: Corporative Comunication Strategy

	Modelo ontológico 
para la representación de datos académicos y su publicación
con tecnología semántica
	María Belén Mora Arciniega 
y Verónica Segarra Faggioni	271
	Ontological Model for Representing 
and Publishing Academic Data With Semantic Technology

	Taxonomía de estudiantes universitarios en enseñanzas técnicas: un estudio 
de caso
	Raúl Tomás Mora García	287
	Taxonomy of College Students in Technical Education: a Case Study

	Estudio del tratamiento periodístico 
del acontecer sociopolítico en noticias 
de televisión
	Gilberto Morales Colipe	308
	Study on Journalistic Treatment 
of Sociopolitical Events on TV News

	MeTaEducArte; educando desde el arte para la justicia social
	Cristina Moreno Pabón	330
	MeTaEducArte; Educating From 
the Art for Social Justice

	Recursos multimedia y digitales 
de carácter formativo y social 
de los museos
	Rosario Naranjo López	350
	Museums™ Social and Formative Multimedia and Digital Resources

	Multilingüismo en las aulas: 
La producción en el Taller Integrado 
de Periodismo
	Marta Narberhaus, Irene Da Rocha
y Albert Elduque	362
	Multilingualism in the Classroom: Production in the Integrated Journalism Workshop

	Redefinición de la práctica escolar 
en el marco de la escuela inclusiva
	Diego Navarro Mateu y Ana Emilia Amaro	380
	Redefining the School Practice 
Under School Inclusive

	Análisis del emprendimiento femenino atendiendo a la influencia del rol 
de la mujer en el acceso al mercado laboral y a la educación superior
	Úrsula Navarro Hermoso	398
	Analysis of the Feminine Entrepreneurship Attending to the Influence of the Role 
of the Woman in the Access to the Labor Market and to Higher Education

	Género y radio en la cooperación internacional: abriendo la puerta 
de Radio Atipiri (Bolivia)
	Silvia Olmedo Salar	416
	Gender and Radio in International Cooperation: Opening the Door of Radio Atipiri (Bolivia)

	Posgrados: análisis de la calidad formativa y proyección laboral
	Concha Pérez Curiel y Pilar Limón Naharro	434
	Postgraduate Studies: Analysis 
of the Training Quality and Job Proyection

	Innovación docente y nuevas asignaturas interdisciplinares (reflexiones sobre una asignatura 
de género)
	Adoración Pérez Troya	454
	Innovative Learning And New Interdisciplinary Subjects 
(reflections on a Subject of Gender)

	Animación 3D en la TV en España: análisis de forma y contenido
	Jesús Pertíñez López	468
	3d Cartoon TV in Spain: 
Research Of Form and Contents

	Diseño de proyectos educativos mediados por TIC: un marco 
de referencia
	Julia Andrea Pineda Acero	483
	Design of Educational Projects Mediated
by ICT: a Framework

	Proposition d™un programme 
pour développer la coñpétence «apprentissage autonome»
	Rocío Quijano López, María Teresa Ocaña Moral
Miguel Pérez Ferra y Lourdes Muñoz Valiente	504

	Propuesta de un programa 
para desarrollar la competencia ﬁaprendizaje autónomoﬂ
	Proposal For a Program to Develop 
the ﬁself-learningﬂ Competence

	La emergencia de las redes sociales académicas: su impacto académico
	Natalia Quintas Froufe	521
	The Emergence of Academic Social Network: the Academic Impact

	Relación universidad-sociedad: 
dos propuestas con metodología 
de aprendizaje servicio
	Esther Raya Diez y Melchor Gómez Pérez	533
	Relationship Between University 
and Society: Two Proposals 
with Service-learning Methodology

	El aprendizaje basado en problemas 
en estudiantes de terapia ocupacional
	María del Carmen Rodríguez Martínez 
Laura Domínguez de la Rosa, Javier Pérez Aranda 
y Jesús Molina Gómez	552
	
	
	
	Implementing Problem Based Learning 
In Occupational Therapy Students

	¿Las TIC como mediadoras 
en la enseñanza-aprendizaje de lenguas extranjeras?
	Nieves Rodríguez Pérez	573
	Are ICT Mediators in the Processus 
of Teaching-learning of Foreign Lenguages?

	El grado en periodismo: 
hacia una formación adaptada 
a los nuevos tiempos
	Gloria Rosique Cedillo	593
	Journalism Degree: Toward an Education Adapted to the New Times

	Desarrollo de la competencia digital 
en estudiantes universitarios: 
un estudio de caso
	Hugo Alexander Rozo García	607
	College Students Digital Competence Development: a Case Study

	Los inicios de 20 minutos 
y la problemática sobre su distribución
	Ana Virginia Rubio Jordán	621
	The Beginnings of 20 Minutos and Problems on Distribution

	La animación comunitaria dentro 
de los servicios sociales básicos. Descripción de una experiencia
	Mónica Ruiz Franco, Víctor Abella García 
y Raquel de la Fuente Anuncibay	639
	Communitary Animation Into the Basic Social Services. An Experience Description

	Técnicas y herramientas para el trabajo de competencias profesionales 
en creatividad publicitaria
	María Jesús Ruiz Muñoz y Isabel Ruiz-Mora	661
	Techniques and Tools to Improve Professional Skills in Creative Advertising

	Modelo matemático como catalizador 
de la gestión del cambio tecnológico. Industria petrolera
	German Salas Ojeda y María del Pilar López	679
	Mathematical Model as a Catalyst
for Change Management Technology. 
Oil Industry

	Redes sociales y jóvenes universitarios: usos e identidad personal
	Sebastián Sánchez Castillo y Rosanna Mestre Pérez	700
	Social networking and college students:
Uses and personal identity

	El carácter bipolar del Prácticum 
de Magisterio: 
un reto para la innovación
	Juan Patricio Sánchez Claros	719
	The Bipolar Nature of Teaching Practicum: 
a Challenge for Innovation

	Educación inclusiva con músicos invidentes: aprendizaje de la viola
	Luis Sánchez Sánchez	738
	Inclusive Education with Blind Musicians: Learning the Viola

	Estrategias y actividades para la mejora de la pronunciación en lengua inglesa
	Concetta María Sigona	747
	Strategies and Activities to Improve English Pronunciation

	Workshops interdisciplinares: implementación de metodologías 
de aprendizaje basado en proyectos 
y cooperativo
	Águeda Simó, Sílvia Ferreira y Pedro Ortuño	756
	
	Interdisciplinary Workshops: Implementation of Learning Methodologies Based in Projects and Cooperative Learning

	El trabajo docente en grupos numerosos. Experiencias en el uso 
del portafolio
	Maritza Sobrados León	777
	Teaching Work in Large Groups. 
Experiences in the Use of Portfolio

	La comunicación de ideas 
en arquitectura. Provocar la emoción
	Laura Sordo Ibañez	793
	Communication of Ideas in Architecture. Cause Emotion

	Innovación sustentable en una industria cementera del Estado Zulia (Venezuela)
	Sofía Elena Storey Contreras 
y Belinda Elena Colina Arenas 	816
	Sustainable Innovation for a Cement Industry in Zulia State (Venezuela)

	Historia de la actividad matemática: herramienta ampliada 
desde la resolución de problemas
	Liliana Suárez Téllez 
y Blanca Rosa Ruiz Hernández	844
	History of Mathematical Activity: 
Enlarged Tool Since Problem Solving

	Los objetivos de la transición 
a la televisión digital terrestre 
en Latinoamérica
	Abel Suing	865
	Objectives of the Transition to Digital Terrestrial Television in Latin America

	Mapa idiomático en inglés 
de los estudios universitarios 
en Informática de Andalucía
	Antonio J. Tallón Ballesteros	886
	English Idiomatic Map of the University Studies on Computer Science in Andalusia

	Usando teoría de grafos para explicar Análisis Input-Output en economía 
y empresa
	Ángel F. Tenorio Villalón 
y Ana M. Martín Caraballo	900
	Using Graph Theory to Explain Input-Output Analysis in Economics and Business

	Meditación creativa. 10 pasos. 
1 templo metodológico mindfulness para aumentar la creatividad
	José Jesús Vargas Delgado	915
	Creative Meditation. 10 Steps. 
1 Methodology Mindfulness Temple 
to Increase Creativity

	Tendencias de investigación 
sobre la heteronormatividad 
en los medios de comunicación
	Rafael Ventura	936
	Research Trends on Heteronormativity
and Media

	¿Qué opinan los universitarios 
de la educación online?
	María Lourdes Vinuesa Tejero 
y Elena Fernández Martín	957
	¿What Do University Students Think About Online Education?

	Unidades de aprendizaje intererasignaturas para desarrollar
la competencia aprender a aprender*
	Una experiencia de formación del profesorado en la doble titulación de los Grados
de Educación Infantil y Educación Primaria
de la Universitat de Barcelona
	Verónica Violant, María José Rochera, Immaculada Dorio, Ana Maria Anton y Queralt Llorca	976
	Inter-subject learning units to develop the learning to learn competence
	A formative experience for the faculty of the double degree of Early Years Education and Primary Education at University of Barcelona

	Interacción en Facebook y Twitter:
las diez principales emisoras de radio ecuatorianas
	Hernán Yaguana Romero, Henry Martínez Ruque 
y María José González Criollo	986
	Interaction on Facebook and Twitter:
The Ten Main Radio

	Modelo pedagógico UNIMINUTO
en la formación de futuros profesionales ﬁsocialmente responsablesﬂ Bucaramanga (Santander-Colombia)
	Oscar Javier Zambrano Valdivieso	1001
	Teaching model in formation UNIMINUTO future professionals ﬁsocially responsibleﬂ Bucaramanga (Santander-Colombia)




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


