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Resumen

La ensefianza militar se encuentra inmersa actualmente en un contexto
de profunda reforma, iniciado con la promulgacién de la Ley 39/2007,
de la Carrera militar. Este contexto se orienta hacia la consecucién de
estandares superiores de calidad, donde la figura del profesorado militar
adquiere una especial relevancia. Partiendo del andlisis de la situacién
presente, se presentan una serie de reflexiones y propuestas para me-
jorar la calidad de la ensefianza militar, incidiendo en el impulso de la
preparacion, capacitacién y reconocimiento de la labor del profesorado.
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Abstract

The Military Education is currently subject to a reform which was ini-
tiated with the Law Act 39/2007 of the Military Career. This reform
aims to achieve higher quality standards, and the figure of the military
faculty becomes particularly relevant. Based on the analysis of the cu-
rrent situation, a series of thoughts and proposals meant to improve the
quality of military education, and above all, focused on promoting the
training and qualification of teachers and the recognition of their work
are presented in this paper.
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REFLEXIONES SOBRE LA ENSENANZA MILITAR EN ESPANA

LA ENSENANZA MILITAR EN ESPANA

a ensefianza militar comprende la ensenanza de formacién, la de perfeccionamiento

y la de altos estudios de la defensa nacional.’ La ensefianza de formacién —de oficia-

es, suboficiales y tropa— incluye la formacién militar y técnica, siendo su finalidad
la preparacién y capacitacién del militar para el ejercicio de sus funciones profesionales. A
diferencia del anterior sistema de ensefianza —establecido por las leyes 17/89 del Régimen de
Personal Militar Profesional® y 17/99 de Régimen de Personal de las Fuerzas Armadas—,’ en
el que los alumnos obtenian titulos equivalentes o equiparables a los del sistema educativo
general, la ensenanza de formacién conlleva actualmente la obtencién de titulos oficiales de
dicho sistema: un grado universitario en el caso de la ensefianza de formacién de oficiales,*
un titulo de formacién profesional de grado superior en la de suboficiales y un titulo de
técnico de formacién profesional de grado medio para la tropa profesional.

Por su parte, la ensefianza de perfeccionamiento y la de altos estudios de la defensa
nacional proporcionan una formacién continuada y una permanente actualizacién de
conocimientos a lo largo de la carrera profesional del militar, encontrindose ambas
encaminadas al aprendizaje y encauzadas hacia la gestién del conocimiento.’ La en-
sefianza de perfeccionamiento tiene como objetivos preparar al militar para la obten-
cién de distintas especialidades que complementen a aquella especialidad fundamental
ejercida y otras que le permitan adaptar o reorientar su perfil profesional para cumplir
tareas en otros campos de actividad, asi como ampliar o actualizar los conocimientos
necesarios para el desempefio de sus cometidos. En este sentido, la ensefianza de per-
feccionamiento incluye tanto titulos del sistema educativo general como otros especi-
ficos militares.® Finalmente, los altos estudios de la Defensa Nacional abordan temas

1 Articulo 43.2 de la Ley 39/2007, de la Carrera militar, Boletin Oficial del Estado, n © 278, p. 47347.
2 Ley 17/1989, Reguladora del Régimen de Personal Militar Profesional, Boletin Oficial del Estado,
n.° 172, 1989, pp. 23129-23147.

3 Ley17/1999, de Régimen del Personal de las Fuerzas Armadas, Boletin Oficial del Estado, n.° 119,
1999, pp. 18751-18797.

4 Ingenierfa de Organizacién Industrial en el caso del Ejército de Tierra y del Aire, e Ingenieria
Mecdnica en la Armada.

s Articulo 1 del Real Decreto 339/2015, por el que se ordenan las ensenanzas de perfeccionamiento y
de altos estudios de la defensa nacional, Boletin Oficial del Ministerio de Defensa, n.° 85, 2015, p. 9709.

6 Real Decreto 339/2015, por el que se ordenan las ensefianzas de perfeccionamiento y de altos estu-
dios de la defensa nacional, op. cit., articulo 12, p. 9715.
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relacionados con la paz, la seguridad, la defensa y la politica militar. Estos estudios
estdn orientados a profesionales de las Fuerzas Armadas (FAS) y de otros dmbitos de
las administraciones publicas y de la sociedad, y tienen por finalidad:

a) Contribuir a la confluencia de los diferentes sectores sociales en la tarea co-
mun de la Defensa Nacional.

b) Promover en las FAS el conocimiento de las relaciones internacionales con-
temporaneas.

c) Complementar la capacitacién del militar para el ejercicio profesional en los
dmbitos del asesoramiento y la alta direccién en los 6rganos superiores y direc-
tivos del Ministerio de Defensa (MINISDEF) y de los organismos internacio-
nales de seguridad y defensa de los que Espana forma parte.

d) La actualizacién de conocimientos para el desempeno de los cometidos de los
empleos de la categoria de oficiales generales.”

La ensenanza militar se imparte en Centros Docentes Militares (CDM) y, en el
caso de la ensenanza de formacidn de oficiales, también en los Centros Universitarios
de la Defensa (CUD), adscritos a universidades publicas y ubicadas en las distintas
academias generales.® Los altos estudios de la Defensa Nacional son impartidos por
el Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN) que, a estos
efectos, se estructura en la Escuela de Altos Estudios de la Defensa (EALEDE), la
Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS) y el Instituto Espafol de Estudios
Estratégicos (IEEE).

Segtin la ley de la carrera militar la formacién militar general y especifica debe ser
impartida por profesorado militar que cumpla los requisitos y posea la titulacién y
competencia requerida.” A este respecto, el Régimen del profesorado de los CDM esta-
blece las siguientes categorias docentes:™

a) Profesores titulares, militares o civiles, destinados en los centros docentes en
los que realizan su labor con cardcter permanente.

b) Profesores de niimero, igualmente civiles y militares, destinados en otras uni-
dades, centros u organismos y que ejercen la docencia en régimen de compa-
tibilidad con su destino principal.

c) Profesores eméritos: militares en situacién de reserva que han prestado servi-
cios destacados a la ensefanza militar durante, al menos, seis anos.

7 Ibidem, articulo 18, pp. 9717-9718.

8 La Academia General Militar de Zaragoza, la Escuela Naval Militar de Marin (Pontevedra) y la
Academia General del Aire de San Javier (Murcia). Para mds informacién sobre el sistemas de Centros
Universitarios de la Defensa puede consultarse: DIAZ-SANTOS, Pablo: «El titulo de grado en inge-
nierfa de organizacién industrial», Revista Ejército, n.° 840, 2011, pp. 51-59.

9 Ley 39/2007, de la Carrera militar, op. cit., p. 47352.

10 Orden Ministerial 98/1994, sobre Régimen del Profesorado de los Centros Docentes Militares,
Boletin Oficial de Defensa, n.° 204, 1994, pp. 6551-6552.
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d) Profesores asociados, profesionales de reconocida competencia cuya actividad
profesional se desarrolla habitualmente fuera del 4mbito docente militar y que
se adscriben temporalmente a un CDM para impartir materias especificas.

e) Profesores visitantes, que ejercen funciones de docencia o investigacién en
otros centros docentes civiles o militares y que se vinculan temporalmente a
un CDM para impartir materias especificas.

ALGUNAS REFLEXIONES Y PROPUESTAS PARA MEJORAR LA
ENSENANZA MILITAR

Un aspecto definitorio de la ensenanza militar es su integracion en el sistema educa-
tivo general, recogida tanto en la Ley 17/1989, de Personal Militar Profesional” como
en la posterior Ley 17/1999, de Régimen de Personal de las FAS,” y consagrada final-
mente en el articulo 43.1 de la Ley 39/2007, de la Carrera militar.”” Este matiz obliga a
la ensenanza militar a someterse a los principios, fines y objetivos del sistema educativo
general, entre los que se encuentran la mejora constante de la calidad de la ensefianza,
asi como el desarrollo e impulso de la labor, formacién, capacitaciéon y reconocimiento

del profesorado.

El nuevo sistema de ensefianza militar, nacido de la Ley 39/2007, supone un nota-
ble avance en este sentido, un intento de equiparar e igualar definitivamente las ense-
fianzas militares a las impartidas en los centros docentes civiles. Este cambio, que ha
implicado profundas modificaciones en la seleccién de alumnos, contenido de planes
de estudios y organizacién de los CDM, no resulté inicialmente fécil, especialmente
en el caso de la ensefanza superior de oficiales. Las dificultades para instaurar el nuevo
modelo de ensenanza han sido multiples, como numerosas han sido las criticas reci-
bidas por él, personificadas en aspectos como la supuesta carencia de motivacién y
vocacién de los nuevos alumnos o la inadecuacién de los planes de estudios actuales,
mds centrados aparentemente en aspectos académicos que militares.

Sin embargo, el cambio de modelo de ensefanza militar es ya irreversible y los
primeros resultados comienzan a llegar, con tasas de éxitos y rendimiento mds que no-
tables, especialmente en el caso de la ensefianza de oficiales. A pesar de ello, persisten
aun determinadas disfunciones que es necesario corregir, como son la excesiva carga
lectiva de los nuevos planes de estudios, la disminucién del peso que dichos planes
conceden a la formacién humanistica y especialmente a la ensefianza de valores, la fal-
ta de formacién, motivacién y satisfaccién del profesorado militar, asi como el escaso

11 Articulo 32.2 de la Ley 17/1989, Reguladora del Régimen de Personal Militar Profesional, op. cit.,
p. 23132.
12 Articulo 50.2 de la Ley 17/1999, de Régimen del Personal de las Fuerzas Armadas, op. cit., p. 1873.

13 Ley 39/2007, de la Carrera Militar, op. cit., p. 47347.
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reconocimiento que este recibe por la realizacién de su labor. En este sentido, y tras el
andlisis de la situacién actual, se exponen algunas reflexiones y propuestas cuyo obje-
tivo es contribuir a la mejora de la calidad de la ensefianza militar y del profesorado
que la imparte.

Un modelo de ensenanza basado en la adquisicién de competencias

La reforma del modelo de ensenanza militar persigue una serie de objetivos, entre
los que se encuentran fortalecer su integracién en el sistema educativo general; susti-
tuir el modelo anterior, basado en la obtencién de titulos militares equivalentes a los
del sistema general, por otro en el que se obtengan las mismas titulaciones que este
ofrece; proporcionar mayor reconocimiento y visibilidad a la ensefianza militar y la
igualdad de condiciones de titulacién para los miembros de las FAS. En el 4mbito
especifico de la ensenanza militar superior o de formacién de oficiales, se planteaba
ademds su integracién en el Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) propug-
nado por el denominado Proceso de Bolonia, que pretendia armonizar los distintos
sistemas universitarios de los paises miembros de la Unién Europea, de manera que
los alumnos de las academias generales pudieran obtener titulaciones superiores civiles
plenamente reconocidas.

Ello ha implicado la introduccién de numerosas innovaciones en la ensefianza mi-
litar superior: la potenciacién del aprendizaje de idiomas, la promocién de la evalua-
cién de la calidad de la ensefianza, la adopcién del sistema europeo de transferencia y
acumulacién de créditos (ECTS, European Credit Transfer and Accumulation System)"
y la implementacién del enfoque de la ensefianza universitaria actual basado en la
adquisicién de competencias.

El concepto de competencia se ha desarrollado tanto desde el dmbito de los recursos
humanos como desde el dmbito educativo de la formacién profesional, para referirse
fundamentalmente a las capacidades y habilidades que una persona debe poseer para
desempenar con eficacia un empleo concreto.” Desde el dmbito empresarial, Marelli

14 ALVAREZ JIMENEZ, Juan A.: «Ensefianza Militar», 27 de mayo de 2015. Disponible en: http://
www.defensa.gob.es/Galerias/ministerio/organigramadocs/presentacion-general-ensenanza.pdf [dlti-
ma fecha de consulta: 28.10.2015].

15 El sistema de créditos ECTS, adoptado por todas las universidades del EEES, persigue garantizar
la homogeneidad y la calidad de los estudios que estas ofrecen. El crédito ECTS es la medida del tra-
bajo (25 a 30 horas) que el alumno debe realizar para alcanzar los objetivos establecidos por los planes
de estudios correspondientes, e incluye tanto las horas de clases lectivas, tedricas o précticas, como
las horas de estudio, las dedicadas a la realizacién de seminarios, trabajos, pricticas o proyectos, y las
exigidas para la preparacién y realizacién de los exdmenes y pruebas de evaluacion.

16 LOPEZ RUIZ, Juan L.: «Un giro copernicano en la ensefianza universitaria: formacién por com-
petencia»”, Revista de Educacién, 356, 2011, p. 284.
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ha definido competencia como la «capacidad laboral, medible, necesaria para realizar
un trabajo eficazmente [y] conformada por conocimientos, habilidades, destrezas y
comportamientos que los trabajadores deben demostrar para que la organizacién al-
cance sus metas y objetivos».”” Por su parte, desde el dambito educativo se ha definido
competencia como «un sistema de conocimientos, destrezas, actitudes y valores que se
adquieren de modo progresivo en diversos contextos y que se aplican en situaciones es-
pecificas a la resolucién de problemas complejos mediante un desempefio eficaz de las
tareas académicas y profesionales para lograr un pleno desarrollo personal integral».®
Desde este punto de vista las competencias poseerian una serie de caracteristicas o
rasgos definitorios como su sistematicidad, secuencialidad, funcionalidad, contextua-
lizacidn, transferibilidad y evaluabilidad.”

La inclusién del enfoque de competencias en la ensefianza universitaria estd justi-
ficada por varias razones.”® En primer lugar, se ha citado la bisqueda de coherencia
e integracién de todo el sistema educativo espanol, ya que resulta légico pensar que
si la ensefianza no universitaria se basa actualmente en el enfoque de competencias,
la ensenanza universitaria deba hacerlo también. Por otra parte, dicho enfoque de
competencias permite reorientar la misién de la ensenanza universitaria en el siglo
xx1, favoreciendo, no solo la adquisicién por parte del alumno de conocimientos es-
pecializados y destrezas profesionales especificas, sino potenciando también su forma-
cién integral mediante la adquisicién de una serie de competencias transversales cuyo
objetivo es el desarrollo humano y la formacién en valores democréticos. Importante
resulta también posibilitar la convergencia de los planes de estudio de las titulaciones
universitarias que se imparten en Espafa y en el resto de Europa para favorecer la ho-
mologacién de titulos dentro del EEES. Ello gracias a que, a pesar de la diversidad de
contenidos de los planes de estudio de determinada titulacién entre distintos centros
y universidades del espacio EEES, todos persiguen la adquisicién de las mismas com-
petencias generales y especificas.

La adopcién del enfoque por competencias en el dmbito universitario ha per-
mitido también una profunda renovacién de la metodologia docente, propor-
cionando al mismo tiempo una nueva perspectiva tanto en la evaluacién de la
practica docente, como sobre todo en el proceso de aprendizaje del alumno. No
se trata ya de evaluar si el alumno ha asimilado o no un conjunto de conceptos
y contenidos académicos, sino mds bien de comprobar si ha adquirido una serie
de competencias que pueda aplicar en distintos contextos y situaciones de su vida
laboral y profesional.

17 MARELLI Anne E (2000). Introduccién al andlisis y desarrollo de modelos de competencias.
Documento de trabajo, Toronto, 2000, p. 7.

18 LOPEZ RUIZ, Juan I.: «<Un giro copernicano en la ensefianza universitaria: formacién por com-
petencias», op. cit., p. 287.

19 Ibidem, pp. 286-287.
20 Ibidem, pp. 282-283.

http://revista.ieee.es/index.php/ieee




Juan Antonio Martinez Sdnchez ~ Reflexiones sobre la ensefianza militar en Espafa

En el dmbito especifico de la ensefianza militar de formacién de oficiales, la Or-
den DEF/810/2015, que establece las directrices generales para la elaboracién de los
curriculos de la ensefianza de formacién para las diferentes escalas de oficiales de las
FAS, define las competencias como aquellas «facultades que debe adquirir el alumno,
demostradas en el empleo del conocimiento, de las capacidades y de las destrezas o
habilidades necesarias para su aplicacién en el campo de actividad en el que desempe-
fiard sus cometidos, fundamentalmente las correspondientes al primer empleo de la
escala de oficiales a la que accederd».” En dicha orden se especifica que la formacién
de oficiales tiene como finalidad que los alumnos adquieran las competencias acordes
a los perfiles necesarios para el ejercicio profesional que determinen el subsecretario
de Defensa y los jefes de Estado Mayor de los ejércitos, en el dmbito de sus respecti-
vas competencias.”* La introduccién de esta nocién en la ensefianza militar superior
supuso una novedad para la mayor parte de profesores militares, provocando no pocas
dificultades que se han ido solventando con el tiempo. Conceptos como competencias
basicas, generales, transversales y especificas resultaban desconocidos hasta ese mo-
mento, lo que se tradujo en una inicial dificultad para elaborar los primeros planes de
estudios correspondientes a la formacién militar general y especifica de las academias
generales, y los perfiles de egreso para dichos planes.

Otras dificultades derivadas de la introduccién del nuevo modelo de ensehanza
militar superior en relacién con el aprendizaje de competencias se refiere a la necesaria
reformulacién de los objetivos y contenidos de los planes de estudio (curriculos), la
adaptacién del rol o funciones del profesor y la consecuente modificacién de sus es-
trategias de ensefianza.

Hasta la implantacién del EEES, los curriculos universitarios se caracterizaban por
incluir numerosas asignaturas (cuatrimestrales), a menudo criticadas por ser excesiva-
mente extensas e inconexas, lo que daba lugar, en la mayoria de los casos, a programas
conformados por un sinfin de temas que apenas daba tiempo a cubrir durante el curso
o cuatrimestre correspondiente y que impedian que los estudiantes comprendieran
globalmente los diversos y multiples contenidos incluidos en una determinada mate-
ria. Sin embargo, el nuevo modelo de ensefianza universitario se basa en el dominio de

21 Orden DEF/810/2015, de 4 de mayo, por la que se aprueban las directrices generales para la elabo-
racién de los curriculos de la ensefianza de formacién para el acceso a las diferentes escalas de oficiales
de los cuerpos de las Fuerzas Armadas. Boletin Oficial del Estado, n.° 107, p. 38781

22 Ibidem. El lector interesado en conocer cudles son las competencias que deben adquirir los alum-
nos de las academias generales militares puede consultar, por un lado, los planes de estudios corres-
pondientes a la ensefianza militar de formacién de oficiales de cada ejército, aprobados por los respec-
tivos jefes de Estado Mayor; y, por otro, las memorias de verificacién de los titulos de grado, aprobadas
por ANECA. Por poner un ejemplo, el grado en Ingenieria Mecdnica que se imparte en el CUD de
la Escuela Naval de Marin incluye la adquisicién de 5 competencias basicas (CB), 12 competencias
generales (CG), 21 competencias transversales (CT) y hasta 51 competencias especificas (CE). Véase:
UNIVERSIDAD DE VIGO: Memoria de solicitud de verificacién del titulo de grado en Ingenierfa
Mecdnica, 5 de marzo de 2012, pp. 6-8, http://cud.uvigo.es/images/Documentacion/memoriafinalme-
canica.pdf [Gltima fecha de consulta: 23.10.2015].
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determinadas competencias genéricas y especificas propias de cada médulo o materia,
mds que en la adquisicién de profundos conocimientos meramente académicos. En
consecuencia se hizo necesario reducir los contenidos de los curriculos académicos e
integrarlos en una serie de médulos interdisciplinares e interconectados.”

Por otro lado, en el marco de reforma europea de la educacién superior, el
docente ha dejado de desempenar el papel de transmisor de contenidos y cono-
cimientos para convertirse en tutor o guifa/facilitador del proceso de adquisicién
de competencias de manera activa y relativamente auténoma por parte de los
estudiantes. Desde este punto de vista, no se trata de presentar los contenidos
académicos totalmente elaborados a los alumnos, sino de que sean estos quienes
adquieran informacién de distintas fuentes y la transformen en conocimiento re-
levante para la solucién de problemas, integrando en este proceso distintas capa-
cidades y competencias (andlisis, sintesis, valoracién critica, disefio, etc.). Se trata,
por tanto, de que los alumnos construyan y adquieran un conocimiento auténtico
y valioso que pueda ser posteriormente aplicado en distintos escenarios y situacio-
nes complejas, novedosas e inciertas.*

Finalmente, y como sefala Lépez Ruiz, la adquisicién y aprendizaje de un conjunto
de competencias tanto genéricas como especificas es imposible si la ensenanza univer-
sitaria sigue consistiendo principalmente en la imparticién por parte del profesor de
clases magistrales a un alumnado que recibe los contenidos de manera pricticamente
pasiva. La ensenanza y aprendizaje de competencias ha conllevado una profunda re-
novacién de las metodologfas tradicionalmente utilizadas en el sistema universitario,
para pasar de una estrategia docente deductiva —sustentada en la exposicién por parte
del profesor del contenido teérico y la realizacién de ejercicios y problemas que po-
sibilitan su aplicacién— a otra inductiva en la que los alumnos deben construir los
contenidos a partir de la formulacién e indagacién de diversos tipos de problemas y su
posterior transferencia a otros contextos y situaciones.”

Todo ello ha traido consigo la introduccién de nuevas estrategias diddcticas y la
diversificacién del tipo de actividades educativas, limitando el papel central que hasta
ahora ha ocupado la exposicién magistral en la educacién superior* e implicando
también un cambio en el rol tradicionalmente pasivo y receptivo del alumno por otro
mds activo, participativo e «indagativo».

23 LOPEZ RUIZ, Juan L.: «Un giro copernicano en la ensefianza universitaria: formacién por com-
petencias», op. cit., pp. 289-291.

24 Ibidem, p. 293.
25 Ibidem, pp. 283-293.

26 En este sentido cobran especial importancia actividades como el debate, la experimentacién,
la investigacion, las pricticas laborales, las simulaciones y demostraciones, los trabajos de campo, la
elaboracién y andlisis de documentos, las técnicas de dindmica de grupos, la aplicacién de modelos o
técnicas, la presentacion de tareas individuales o grupales, la elaboracién de esquemas o mapas con-
ceptuales, la creacién y participacién en foros, webs, blogs o wikis, etc.
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La importancia de los valores en la ensefianza militar

Las Fuerzas Armadas constituyen una institucién fuertemente jerarquizada y dis-
ciplinada en la que adquiere gran importancia la presencia de una serie de valores y
virtudes morales profundamente arraigados en su seno. Ademds de conformar unos
principios éticos y guia de conducta para el militar, los valores cumplen otras funcio-
nes importantes, entre las que se han destacado el fomento de la cohesién intraorga-
nizativa” y la contribucién a la consecucién de las misiones y objetivos de las FAS,*
especialmente en caso de conflicto bélico.” Entre estos valores podemos subrayar el
patriotismo, el valor, el espiritu de sacrificio y la abnegacién, la disciplina y la obedien-
cia, el companerismo, la lealtad y el honor.®

Sin embargo, en las ltimas décadas nuestro pais se ha visto sometido a una serie de
cambios econdmicos, culturales y sociales que han afectado notablemente a la mentalidad
y comportamiento de sus ciudadanos, provocando efectos importantes en la sociedad es-
panola. Una de las consecuencias de estos cambios ha sido la pérdida de importancia de
los valores morales, lo que ha llevado a minusvalorarlos, ignorarlos, cuestionarlos e incluso
menospreciarlos. Como resultado, valores que antano resultaban fundamentales para el co-
rrecto desempeno de la profesién militar se relativizan hoy dia, perdiendo fuerza y vigencia,
provocando en muchos profesionales un desconcierto y desorientacién moral que pueden
influir y condicionar su conducta.” Esta situacién se ha visto agravada en los tltimos anos
por determinadas carencias en la formacién en valores que se imparte en las academias y
escuelas militares. A menudo, los planes de estudios de la ensefianza de formacién prio-
rizan el aprendizaje de los contenidos técnicos sobre los humanisticos, produciéndose un
grave desequilibrio a favor de los primeros. De esta manera, y a pesar de existir asignaturas
relacionadas con la Ftica en los planes de estudios militares, la falta de una formacién re-
glada en valores constituye un grave problema en el seno de las FAS* Y ello a pesar de la
enorme importancia que dicha formacién estd adquiriendo en la actualidad, tal como lo
han manifestado el propio ministro de Defensa Pedro Morenés® y el director general de

27 BAQUES, Josep: «La profesién y los valores militares en Espafia», Revista Internacional de So-
ciologfa, 38, 2004, p. 134.

28 BERRIO, Francisco J.: «Valores institucionales de las Fuerzas Armadas», Cuadernos de Estrate-
gia, n.° 89, 1997, pp. 127-170.
29 BAQUES, Josep: «La profesion y los valores militares en Espafia», op. cit. p. 135.

30 DE LA LASTRA, Juan: La formacién en valores en las Fuerzas Armadas, Ministerio de Defensa,
2009; Real Decreto 96/2009, por el que se aprueban las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas,
Boletin Oficial del Estado, n.° 33, 2009, pp. 13008-13028.

31 «Formacién en valores», Revista de Aerondutica y Astrondutica, n.° 751, 2006, p. 163.
32 Ibidem.

33 MORENES, Pedro: «Leccién inaugural de apertura del curso 2013/14 en la Academia General Militar,
Armas y Cuerpos. La Revista del Cadete, n.° 367, Zaragoza, Academia General Militar, 2013, pp. 1, 3-4.
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Reclutamiento y Ensefianza Militar, teniente general Alvarez Jiménez.* Este resurgir de la
formacién en valores parece justificado por la actualizacién de la normativa que encuadra
la actuacién del personal militar, pudiendo sefalar varios hitos al respecto. En primer lu-
gar, la promulgacién de la anteriormente citada Ley 39/2007, de la Carrera militar, entre
cuyos objetivos se encuentra «acrecentar» los valores de los miembros de las FAS para
convertirlos en excelentes militares y servidores puablicos; y que otorga a la ensefianza de
formacidn, entre otras funciones, la de promover los valores y las reglas de comportamiento
del militar¥ Del mismo modo, las Reales Ordenanzas para las Fuerzas Armadas (ROFAS)
de 2009 sefialan la importancia de los principios éticos y las reglas de comportamiento del
militar de acuerdo con la Constitucién y el resto del ordenamiento juridico.”* Su articulo
15 subraya la importancia de los valores, al indicar que el militar «dard primacia a los prin-
cipios éticos que responden a una exigencia de la que hard norma de vida».” Refiriéndose
especificamente al dmbito de la ensefianza militar, el articulo 129 insta al militar que ejerce
funciones docentes a inculcar a sus alumnos una serie de principios y valores constituciona-
les, promoviendo en ellos los principios éticos y las reglas de comportamiento.® Por tanto,
el profesor militar ha de transmitir valores a sus alumnos; y estos, a su vez, deben asimilarlos
e interiorizarlos.

Por otra parte, la Ley Orgdnica 9/2011, de Derechos y deberes de los miembros
de las FAS establece, entre las obligaciones inherentes a todo militar, la de actuar
conforme a las reglas de comportamiento, basadas en los «valores tradicionales de
la milicia»,” y el nuevo régimen disciplinario de las FAS justifica su razén de ser
en la salvaguarda del interés pablico y la tutela y defensa de los valores esenciales

de las FAS.#

Finalmente, la Orden DEF/810/2015, que establece las directrices generales para la
elaboracién de los curriculos de la ensefianza de formacién para el acceso a las diferen-
tes escalas de oficiales de los cuerpos de las FAS, senala entre los principios rectores de
la ensefianza militar de formacién, los de «garantizar una formacién sustentada en la
transmisién tanto de valores como de conocimientos y destrezas» y el de «ofrecer una
formacién fundamentada en el respeto a los derechos y libertades fundamentales, en
la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y mujeres, en la proteccién del

34 ALVAREZ JIMENEZ, Juan A.: «La ensefanza de los valores en las Fuerzas Armadas», Memorial
de Infanteria, n.° 68, 2013, pp. 29-36.

35 Ley 39/2007, de la Carrera Militar, op. cit., p. 47350.

36 Real Decreto 96/2009, por el que se aprueban las ROFAS, op. cit., articulo 1, p. 13012.
37 Ibidem, p. 13014.

38 Ibidem, p. 13028.

39 Ley Orgdnica 9/2011, de derechos y deberes de los miembros de las Fuerzas Armadas, Boletin
Oficial del Estado, n.° 180, 2011, p. 85320.

40 Ley Orgdnica 8/2014, de Régimen Disciplinario de las Fuerzas Armadas, Boletin Oficial del Es-
tado, n.° 294, 2014, p. 100I51.
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medio ambiente, en la no discriminacién de las personas por razén de raza o religién
y en el respeto a la justicia».

Del mismo modo, entre los criterios a los que deben ajustarse la formacién de
oficiales dicha orden considera los de «garantizar la completa formacién humana y el
pleno desarrollo de la personalidad» del alumno, «fomentar los principios y valores
constitucionales, contemplando la pluralidad cultural de Espafia» y «promover los
valores y las reglas de comportamiento del militar».*

En consecuencia, los valores se erigen en un elemento inherente y fundamental para la
profesién militar y, consecuentemente, para la ensenanza y aprendizaje de dicha profesion.
Pero ademds, la integracién de la ensefianza militar en el sistema educativo general justifica
que le sean de aplicacién los principios de actuacién que guian a este y que se encuentran
recogidos en el articulo 1 de la Ley Organica 2/2006, de Educacién, entre ellos «la transmi-
sién y puesta en prictica de valores que favorezcan la libertad personal, la responsabilidad,
la ciudadania democrdtica, la solidaridad, la tolerancia, la igualdad, el respeto y la justicia».#

En conclusién, en el contexto actual de reforma de la ensenanza militar es necesario
conceder mayor importancia a la formacién humanista del alumno, impulsando la
ensenanza de los valores y convirtiéndolos en el punto central del proceso educativo*
ya que, como ha sefialado el actual director general de Reclutamiento y Ensefianza
Militar, la transmisién de valores es un aspecto diferencial de la ensenanza militar.# En
este sentido, la formacién militar deberia concebirse como un «sistema de inmersién
en valores» en el que el profesor se erija en vehiculo transmisor y ejemplo para sus
alumnos,* un paso necesario para que los futuros profesionales de las FAS interioricen
y hagan suyos dichos valores, que sustentan la institucién militar y que son instrumen-
tos esenciales para el desempefo de las funciones, tareas y misiones encomendadas.*

Suspensos y bajas son inherentes a la ensefianza militar

Una de las caracteristicas que ha definido tradicionalmente a la ensefianza militar
de formacién es una baja tasa de abandono y fracaso académico, lo que ha sido inter-

41 Orden DEF/810/2015, op. cit., articulos 2 b) y ¢), pp. 38780-38781.

42 Ibidem, articulos 4 ¢), d) y f), p. 38781.

43 Ley Orgdnica 2/2006, de Educacién, Boletin Oficial del Estado, n.° 106, 2006, p. 17160.

44 «20 anos de la Academia Bdsica del Aire», Revista de Aerondutica y Astrondutica, n.° 813, 2012, p. 411
45 ALVAREZ JIMENEZ, Juan A.: «Ensefianza Militar», op. cit.

46 AVILA, Santiago: «A vueltas con la reforma de la ensefianza superior militar», El Confidencial
Digital, 27 de marzo de 2013, http://www.elconfidencialdigital.com/opinion/tribuna_libre/vueltas-
reforma-ensenanza-superior-militar_o_2023597630.html [dltima fecha de consulta: 28.10.2015].

47 «Formacién en valores», Revista de Aerondutica y Astrondutica, op. cit., p. 163.
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pretado tradicionalmente como un indicador de calidad.#® Sin embargo, no han sido
pocas las veces que este fendmeno se ha debido a un exceso de empatia por parte del
profesorado militar hacia sus alumnos, asi como a ciertas inercias y presiones del siste-
ma para que la mayoria de los alumnos superara la formacién, todo ello motivado por
la necesidad de cubrir las provisiones de cupos y plantillas previamente establecidas.

La aplicacién del nuevo modelo a la ensefianza militar de formacién de oficiales
en el curso académico 2010/2011 ha supuesto un notable incremento de la tasa de
abandono en algunos centros y academias militares con respecto a afnos anteriores,
como ha sido el caso de la Academia General Militar (AGM). Durante el curso
académico 2010/2011, de los 258 alumnos que ingresaron en la LXX promocién, 49
solicitaron la baja voluntaria a lo largo del curso y otros 9 causaron baja por no su-
perar los planes de estudio establecidos, lo que supuso un 22,48% de los alumnos de
primer curso.® En la siguiente promocién (LXXI; curso 2011/2012), compuesta por
245 alumnos, el nimero de bajas voluntarias ascendi6 a 39 y fueron 21 los alumnos
que causaron baja por falta de aptitud académica (24,49% en total). En el caso de
la Escuela Naval Militar (ENM), el nimero de cadetes de primero que causé baja
durante el curso académico 2010/2011 fue 14 (16,86%); siendo la Academia General
del Aire (AGA) la que present6 la menor tasa de abandono, al causar baja solo 4
alumnos del total de 75 del primer curso (5,2%).% Estas tasas de abandono son nota-
blemente mds elevadas que las existentes previamente a la entrada en vigor del nuevo
modelo de ensenanza.

Del mismo modo, los porcentajes de suspensos y repetidores de curso en la AGM
han sufrido un importante incremento desde la aplicacién del nuevo modelo a la en-
sefianza superior militar. Solo 141 de los 258 cadetes de la LXX promocién superaron
completamente el curso, contabilizindose un total de 49 alumnos que hubieron de
repetirlo,” y s1 de los 245 alumnos de la LXXI promocién (curso 2011-2012) hubieron

48 MINISTERIO DE DEFENSA Y AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION DE LA CALI-
DAD Y ACREDITACION (ANECA): Evaluacién del sistema de ensefianza militar. Anexo 1: Modelo

para la evaluacién de los Centros Docentes Militares, 2007, pp. 86, 124-125.

49 PUENTES, Francisco: «La evolucién de la ensenanza militar de formacion para oficiales del
ET», Boletin de Informacién del CESEDEN, 2013, http://www.defensa.gob.es/ceseden/Galerias/
destacados/publicaciones/Otros/ficheros/BI_329_- PALABRAS_EN_LA_CONFERENCIA_DEL _
TG_MADOC_EN_EL_CESEDEN.pdf [tltima fecha de consulta: 28.10.2015].

so DEL VADO, Santiago F.: «Vuelta a las aulas», Revista Espafiola de Defensa, n.° 299, 2013, p. 10.
st ALVAREZ JIMENEZ, Juan Antonio. «Que la AGM tenga un ntimero mayor de bajas no es pre-

ocupante», One Magazine, 30 de noviembre de 2012, http://www.onemagazine.es/noticia/10672/Sin-
Especificar/TG-Alvarez-Jimenez:-Que-la-AGM-tenga-un-numero-mayor-de-bajas-no-es-preocupan-
te-.html [Gltima fecha de consulta: 28.10.2015]; CALDERON Joaquin: «El nuevo plan de ensenanza
comienza “a dar frutos” en la Academia General Militar, tras un inicio complicado», One Magazine,
30 de noviembre de 2012, http://www.onemagazine.es/noticia/10669/el-nuevo-plan-de-ensenanza-
comienza-a-dar-frutos-en-la-academia-general-militar-tras-un-inicio-complicado.html [Gltima fecha
de consulta: 28.10.2015].
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igualmente de repetir curso.”” Este considerable aumento del niimero de bajas y sus-
pensos en la AGM ha provocado en la opinién publica y en el mismo seno de las FAS
un encendido debate sobre la validez y adecuacién del nuevo modelo de ensenanza
militar superior, y en el que se vislumbran dos posturas encontradas. Por un lado, la
postura critica que considera que este modelo es inadecuado para formar oficiales de
las FAS, tal como lo demostrarian los resultados.” En el extremo opuesto se encon-
trarfan quienes opinan que dicho modelo es fruto de la necesaria adaptacién de la
ensefianza militar a las nuevas necesidades formativas actuales, y que tal nimero de
bajas y suspensos entra dentro de lo normal.** Sin dnimo de entrar en este debate, si
consideramos de interés mencionar las posibles causas del incremento de las tasas de
fracaso y abandono producido en la AGM, entre las que se han sefialado la dificultad
de los nuevos planes de estudio,” la «dureza» de determinados profesores civiles,” la
falta de preparacién de algunos alumnos, su desconocimiento de la realidad de la vida
militar y la afioranza de la familia,” la falta de tiempo de estudio de los alumnos,”® su
falta de vocacién y espiritu militar o sus falsas expectativas.”

En todo caso, es necesario realizar varias matizaciones al respecto. En primer lugar,
el supuesto «fracaso» del nuevo sistema de ensefianza militar superior al que aluden
determinados autores parece haberse dado exclusivamente en la AGM, no producién-
dose ni en la ENM ni en la AGA. Como puede observarse en la tabla 1, durante los

52 PUENTES, Francisco: «La evolucién de la ensefanza militar de formacién para oficiales del ET», op. cit.
53 AVILA, Santiago: «A vueltas con la reforma de la ensefanza superior militar», op. cit.

s4 ALVAREZ JIMENEZ, Juan A.: «Que la AGM tenga un niimero mayor de bajas no es preocu-
pante», op. cit.; GAN, Francisco ].: «Consideraciones sobre el primer curso de la ensefianza de for-
macién de oficiales del Cuerpo General del ET», Revista Ejército, n.° 849, 2012, p. 90. El general del
Ejército de Tierra Gan Pampols fue director de la AGM desde 2010, ano de implantacién del nuevo
modelo de ensefianza militar, hasta 2012.

ss  CALDERON, Joaquin: «El nuevo plan de ensefianza comienza “a dar frutos” en la Academia
General Militar, tras un inicio complicado», op. cit.; PUENTES, Francisco: «La evolucién de la ense-
fianza militar de formacién para oficiales del ET», op. cit.

56 «Los alumnos de la Academia General de Zaragoza no aguantan. Aumentan los abandonos en
los dltimos cursos por la dureza de Bolonia y la exigencia de los profesores civiles», EI Confidencial
Digital, 10 de septiembre de 2012, http://www.elconfidencialdigital.com/defensa/Academia-General-
Zaragoza-Aumentan-Bolonia_o_1904809509.html [dltima fecha de consulta: 28.10.2015].

57 GAN, Francisco ]J.: «Consideraciones sobre el primer curso de la ensefianza de formacién de

oficiales del Cuerpo General del ET», op. cit., p. 89.

58 «Por qué estd fracasando la Academia General Militar. Profesores civiles, menos instruccién cas-
trense y rebaja del tiempo de estudio», El Confidencial Digital, 20 de septiembre de 2012, http://www.
elconfidencialdigital.com/defensa/Academia-General-Militar-Profesores-instruccion_o_1910808921.
html [dltima fecha de consulta: 28.10.2015].

59 ALVAREZ JIMENEZ, Juan A.: «Que la AGM tenga un niimero mayor de bajas no es preocupan-
te», op. cit.; CALDERON, Joaquin: «El nuevo plan de ensefianza comienza “a dar frutos” en la Acade-
mia General Militar, tras un inicio complicado«, op. cit.; «Por qué estd fracasando la Academia General
Militar. Profesores civiles, menos instruccién castrense y rebaja del tiempo de estudio», op. cit.
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cursos académicos 2010/11 y 2011/12, las tasas de éxito de los cadetes de primer curso
del CUD de Zaragoza rondaron el 70%, en tanto que en los CUD de Vigo (ENM) y
de San Javier (AGA) superaron el 95%.

| CURSO ACADEMICO
2010111 2011112 2012113 201314

TE R TE R TE TR TE R

AGM 71,40% 67,30% 74,20% 72,70% 85% 81% 80,70% 79%
1 ENM 96% 95,30% 97,60% 97.60% 95,30% 95,30% 96,50% 93,70%
AGA 97,90% 91,90% 96,90% 95,20% 93,90% 93,90% 93,40% 93,40%
AGM 85,20% 84,30% 86,70% 86% 85,80% 85,40%
2 ENM 98% 98% 909,10% 90,10% 94,90% 94,00%
AGA 98,70% 97,70% 97,20% 97,20% 95,40% 95,40%

CURSO

AGM 86% 84,20% 95,70% 95,60% 91,20% 90,80%
3 ENM 96% 96% 95,90% 95,90%
AGA 06% 96% 98,60% 98,60%
AGM 99,40% 99,40%
ry ENM 99,80% 99,50%
AGA 96,70% 96,70%

Tabla 1. Tasas de éxito y rendimiento obtenidas por los cadetes de los CUD desde la implantacién del nuevo
modelo de ensefianza militar de oficiales en 2010 (Fuente: elaboracién propia, a partir de los datos aportados

por los distintos CUD).

En segundo lugar, el andlisis de los datos correspondientes a la AGM indica que
las tasas de éxito y rendimiento de las Gltimas promociones (LXXII y LXXIII) han
aumentado sensiblemente con respecto a las obtenidas en el curso académico 2010/11,
acortandose las diferencias existentes con las tasas obtenidas por los cadetes de la ENM

y la AGA.

Por otra parte, se debe tener en cuenta que las titulaciones impartidas en los CUD
son ofertadas también por numerosas universidades publicas y privadas espafiolas que
poseen planes de estudio similares aprobados por ANECA.% Clarificador resultaria
entonces comparar los resultados obtenidos por los cadetes de los CUD con los de los
alumnos de otras universidades que cursan las mismas titulaciones. Un primer dato a
considerar a este respecto es el aportado por el informe de la Conferencia de Rectores
de las Universidades Espafolas (CRUE) de 2012, segtn el cual las tasas de éxito y ren-
dimiento para los alumnos de titulaciones de grado en Ingenierfa de las universidades
publicas espafiolas durante el curso académico 2010/2011 fueron de 70,7% y 55,5%,

60  Elgrado de Ingenieria en Organizacién Industrial es impartido, entre otras, por la Universidad Auténoma
de Barcelona, la Universidad del Pais Vasco, la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad Politécnica de
Valencia, la Universidad Politécnica de Catalufia, la Universidad Pontificia de Comillas, la Universidad Rey Juan
Carlos, la Universidad de Sevilla, la Universidad de Deusto o la Universidad de Navarra. Por su parte, el grado
en Ingenierfa Mecdnica se puede cursar, entre otras, en la Universidad de Salamanca, la Universidad Alfonso X
El Sabio, la Universidad Jaime I de Castellén, la Universidad Politécnica de Catalufia, la Universidad de Sevilla,
la Universidad de Mélaga, la Universidad de Cantabria, la Universidad de la Rioja, la Universidad de Salamanca
y la Universidad de La Laguna.
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respectivamente.® Estos datos son inferiores a los obtenidos por los cadetes de las tres
academias generales, incluida la AGM.

A la espera de disponer préximamente de datos sobre tasas de graduacién de las
primeras promociones que han cursado las distintas titulaciones de ingenierfa en las
academias generales militares,®> podemos recurrir a comparar los resultados obtenidos
por los cadetes militares en el primer curso en que se introdujo el nuevo modelo de en-
sefianza (2010/11) con los obtenidos por los alumnos de otras universidades espanolas
durante el primer curso académico en que comenzé a impartirse dicha titulacién. En

q
este sentido, las tablas 2 y 3 muestran que las tasas de éxito y rendimiento de los cadetes
de primer curso de los tres CUD son superiores a las obtenidas por la mayoria de los
Y
alumnos que cursan dicha titulacién en otras universidades espanolas.
q

Centro Tasa de rendimiento Tasa de éxito Curso académico
CUD San Javier 91,03 97,91 201011
CUD de Zaragoza 65,46 71,2 201011
Universidad de Zaragoza (Escuela _Universilaria Politécnica 712 673 201011

de La Almunia)

ETSI Bilbao (Universidad del Pais Vasco) 37,22 554 201011
Universidad Palitécnica de Valencia 57,08 201011
Universidad de Las Palmas de Gran Canarias 63,64 201011
Universidad de Sevilla 47 41 201112
Universidad Rey Juan Carlos (Vicalvaro) 782 838 201112
Universidad Rey Juan Carlos (Mdstoles) 71,28 T7A 2012113

Tabla 2. Comparacidn entre las tasas de rendimiento y éxito de cadetes militares y alumnos de distintas univer-
sidades espafiolas en el grado de Ingenierfa de Organizacién Industrial®.

61  MICHAVILA, Francisco (Dir.): La Universidad espafiola en cifras 2012, Conferencia de Rectores
de las Universidades Espanolas (CRUE), 2012, p. 175.

62 Recordemos al respecto que hasta julio de 2014 no finalizaron sus estudios de grado en los CUD
las primeras promociones de cadetes de las academias generales militares a los que se les aplicé el nue-
vo modelo de ensefanza militar de oficiales.

63 Para la elaboracién de esta tabla se han tenido en cuenta los resultados de las siguientes memo-
rias e informes: CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA DE SAN JAVIER: Resultados
académicos curso 2010/11, San Javier, 2011; CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA DE
ZARAGOZA: Memoria Anual. Curso académico 2012/2013, Zaragoza, 2013, p. 21; UNIVERSIDAD
DE ZARAGOZA: Grado en Ingenieria de Organizacién Industrial. Informacién de resultados. Curso
académico 2010/11, Zaragoza, 2011, http://titulaciones.unizar.es/ing-org-industrial-eupla/infor_resul-
tadostr.html [dltima fecha de consulta: 28.10.2015); ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGE-
NIERIA DE BILBAO: Informe de Seguimiento del Titulo Grado en Ingenieria en Organizacién In-
dustrial, Bilbao, Universidad del Pais Vasco, 2013, p. 6; COMISION ACADEMICA DEL GRADO
EN INGENIERIA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL: Informe de gestion 2010-2011: Grado
en Ingenierfa de Organizacién Industrial, Valencia, Universidad Politécnica de Valencia, 2011, p. 1;
UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIAS: Autoinforme anual de seguimiento.

Grado en Ingenierfa en Organizacién Industrial. Primer curso académico de implantacién 2010/2011,
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Centro Ta_sa _de Tasa de éxito Cu-r 59
rendimiento académico

CUD Marin 953 96 2010/11

Universidad de Vigo 51,56 2010/11

Universidad de Sevilla 40,24 68,9 2010/11

Universidad Jaime | de Castellén 42 26 2010/11

Tabla 3. Comparacién entre las tasas de rendimiento y éxito de cadetes militares y alumnos de distintas universidades espa-
folas en el grado de Ingenierfa Mecdnica.

Por tanto, aunque se podria concluir que los resultados académicos obtenidos por
los cadetes de la AGM fueron sensiblemente inferiores a los del resto de academias
generales, acusar de fracaso a un sistema de ensefianza en el que los alumnos obtienen
tasas de éxito y rendimiento por encima del 80% parece poco acertado. Al contrario,
estos resultados son superiores a los registrados en el primer curso de cualquier carrera
de ingenierfa.® Para Antonio Elipe, catedritico de Matemadtica Aplicada y director
del CUD de Zaragoza, los resultados obtenidos por los cadetes de la AGM desde la
implantacién del nuevo modelo son «espectaculares», con unas tasas de éxito «con-
siderablemente mejores que las de los demds centros adscritos a la Universidad de
Zaragoza».® Lo mismo se puede decir de la AGA y de la ENM, con tasas de éxito y

2003, p. 23; UNIVERSIDAD DE SEVILLA: Grado en Ingenieria de Organizacién Industrial por la
Universidad de Mdlaga y la Universidad de Sevilla. Sistema de garantia de calidad del titulo, http://
www.us.es/estudios/grados/plan_2272p=6 [Gltima fecha de consulta: 28.10.2015]; VICERRECTO-
RADO DE DOCENCIA, ORDENACION ACADEMICA Y TITULOS: Grado en Ingenierfa en
Organizacién Industrial. Resumen Informe anual de resultados Curso 2011-2012, Madrid, Universi-
dad Rey Juan Carlos; VICERRECTORADO DE DOCENCIA, ORDENACION ACADEMICA Y
TITULOS: Grado en Ingenieria en Organizacién Industrial. Resumen Informe anual de resultados
Curso 2012-2013, Madrid, Universidad Rey Juan Carlos.

64 Datos extraidos de: CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA DE MARIN: Informa-
cién de resultados. Curso 2010/11,
htep://cud.uvigo.es/index.php?option=com_content&view=article&id=6568&Itemid=108 [dltima fecha de con-
sulta: 28.10.2015]; UNIVERSIDAD DE VIGO: Ingenieria Mecdnica. Calidad, http://www.uvigo.es/uvigo_es/ti-
tulacions/graos/enxenaria-mecanica/calidade/ [Gltima fecha de consulta: 28.10.2015]; ESCUELA POLITECNI-
CA SUPERIOR DE SEVILLA: Grado en Ingenieria Mecdnica. Memoria Anual 2010-2011 del Sistema de Garantia
de Calidad del Titulo. Universidad de Sevilla, 2012; OFICINA DE LA PROMOCION Y EVALUACION DE
LA CALIDAD: Grado en Ingenieria Mecinica, Castellén, Universidad Jaume I, https://e-ujier.uji.es/pls/www/
euji227o2pi.indicadores_avap?est=222 [dltima fecha de consulta: 28.10.2015].

65 GAN, Francisco ].: «Consideraciones sobre el primer curso de la ensenanza de formacién de
oficiales del Cuerpo General del ET», op. cit., p. 89; CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFEN-
SA DE ZARAGOZA: Memoria Anual. Curso académico 2012/2013, op. cit., p. 17; FAURA, Félix;
ALCOVER, Pedro M. y PASTOR, Juan A.: «Reflexiones sobre el nuevo modelo de ensefianza militar.
Las claves del éxito académico», Revista Espafiola de Defensa, n.° 299, 2013, p. 12.

66 Del Vado, Santiago E: «Vuelta a las aulas», op. cit., p. 10.
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rendimiento superiores al 90-95% desde la implantacién del nuevo modelo de ense-
~ 67
fianza.

Se han senalado distintas causas para explicar el mejor rendimiento académico
de los alumnos de los CUD con respecto a los de otras universidades que cursan
las mismas titulaciones. La principal serfa el mejor nivel académico de los cade-
tes, reflejado en una mayor puntuacién de acceso a la universidad (PAU).% Otros
factores a tener en cuenta son la cultura institucional de las academias militares,
que fomentan valores y cualidades como la integracidn, esfuerzo, sacrificio, exce-
lencia y competencia de los alumnos; el mayor nivel de motivacién, dedicacidn,
compromiso, interés y expectativas profesionales de los cadetes; asi como una ma-
yor asistencia a clase, implicacién en la asignatura y exigencia de los profesores.®
Finalmente, podemos anadir la mayor dedicacién del profesorado de los CUD

67 Enun estudio realizado por varios profesores de la Universidad Politécnica de Cartagena (UPTC)
se encontraron diferencias significativas en las calificaciones obtenidas en la asignatura de «Informa-
tica Aplicada», entre los alumnos del CUD de San Javier y los alumnos del Grado en Ingenieria de
Organizacién Industrial (IOI) de la Escuela Técnica Superior de Ingenierfa Industrial (ETSII) de
la UPTC. En ambos casos, dicha asignatura fue impartida por los mismos profesores, con los mis-
mos medios docentes, los mismos contenidos, el mismo nivel de exigencia y los mismos criterios de
evaluacién. Véase: ALCOVER, Pedro M.; PASTOR, Juan A.; GUILLAMON, Antonio y GARCIA
LAENCINA, Pedro J.: «<Una experiencia docente en el nuevo modelo de formacién militar», Revista
de Aerondutica y Astrondutica, n.° 824, 2013, pp. 448-452. A continuacién se presentan los resultados
finales obtenidos por ambos grupos de alumnos:

Calificaciones
No i Matricula
CENTRO N presentado Suspenso |Aprobado| Notable | Sobresaliente Honor
CUD San Javier 76 0 5(6.7%) 8(10.7%) | 16(20%) 43 (57.3%) 4(5.3%)
ETSI-UPCT 136 64 (47.1%) 46 (33.8%) 4(29%) | 8(5.9%) 12 (8.8%) 2 (1.5%)

68 CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA DE ZARAGOZA: Memoria Anual. Curso
académico 2013/2014, Zaragoza, 2014, p. 39. Sirvan los siguientes datos para ilustrar esta circunstan-
cia: en el curso 2013/2014, las notas minimas de ingreso fueron 11,505 para la AGA (de las mds altas
del sistema universitario espafiol); 10,732 para la ENM y 10,496 para la AGM. Véase: FAURA, Félix;
ALCOVER, Pedro M. y PASTOR, Juan A.: «Reflexiones sobre el nuevo modelo de ensefianza militar.
Las claves del éxito académico», op. cit., pp. 12 y 13. También: DEL VADO, Santiago E.: «Vuelta a las
aulas», op. cit., p. 10.

69 ALCOVER, Pedro M.; PASTOR, Juan A.; GUILLAMON, Antonio y GARCIA LAENCINA,
Pedro J.: «Una experiencia docente en el nuevo modelo de formacién militar», op. cit., pp. 446-453;
FAURA, Félix; ALCOVER, Pedro M. y PASTOR, Juan A.: «Reflexiones sobre el nuevo modelo de

ensenanza militar. Las claves del éxito académico, op. cit., p. 12.
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a la docencia,” asi como la existencia de un régimen de internado que obliga a
los alumnos a pernoctar en las academias, asistir a clases y presentarse inexcusa-
blemente a los exdmenes, asi como el mayor uso por parte del alumnado de los
sistemas de tutorias establecidos.”

En cualquier caso, es importante que todos los que se dedican en mayor o menor
medida a la ensenanza militar sean conscientes de que los suspensos y bajas de alum-
nos son vicisitudes inherentes a los procesos educativos, mds atin a nivel universitario,
sin que ello suponga un menoscabo de la calidad de la ensefianza o del docente que la
imparte. El profesor militar debe concienciarse de que entre sus principales misiones
se encuentra la evaluacién del proceso de aprendizaje del alumnado y que, en este
sentido, deberd actuar bajo los principios de justicia y equidad que rigen doblemente
su actividad,” evaluando a sus alumnos de la manera mds objetiva y justa posible, sin
otorgarles mds facilidades que las estrictamente permitidas por la normativa. Ello no
significa que haya que fomentar las bajas y suspensos, sino simplemente ser escrupu-
loso en el cumplimiento de la normativa sobre evaluacién del alumnado y régimen
interno de los CDM. Debemos ser conscientes de que lo contrario —la subjetividad,
el trato de favor, la falta de justicia y equidad— desmotiva al profesorado y al resto de
alumnos, merma la calidad de la ensenanza y favorece la promocién de futuros pro-
fesionales insuficientemente formados. No olvidemos a este respecto que el objetivo
principal de la ensefianza militar es que el alumno adquiera un correcto desempeno y
ejercicio de sus futuros cometidos, funciones y facultades.” En este reto juega un papel
decisivo la capacidad del profesor de motivar y dar ejemplo a sus alumnos; y de que
estos sean conscientes y responsables de su conducta y de las consecuencias, tanto de
su esfuerzo y sacrificio como de la falta de estos.

Profesor preparado vale por dos

Como ha manifestado el profesor Eric A. Hanushek, experto en Politica y Econo-
mia de la Educacién de la Universidad de Stanford, el éxito académico de los alumnos
depende en buena medida de la formacién del profesorado.” En esta linea, las conclu-

70 CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA DE ZARAGOZA: Memoria Anual. Curso

académico 2013/2014, op. cit., p. 39.
71 DEL VADO, Santiago E: «Vuelta a las aulas», op. cit., p. 10.

72 Como militar, segtn el articulo 18 de las ROFAS; y como docente, en virtud del articulo 1.b de
la Ley Orgdnica 2/2006, de Educacién.

73 Articulo 43.1 de la Ley 39/2007, de la Carrera Militar, op. cit., p. 47347.

74 SILIO, Elisa: «El éxito académico depende de la formacién de los profesores», El Pais, 6 de mayo
de 2013, http://sociedad.elpais.com/sociedad/2013/05/06/actualidad/1367842828_577081.html [dltima
fecha de consulta: 28.10.2015].

http://revista.ieee.es/index.php/ieee




Juan Antonio Martinez Sdnchez ~ Reflexiones sobre la ensefianza militar en Espafa

siones del Informe McKinsey, en el que se analizaron los mejores sistemas educativos
del mundo en base a los criterios del Programme for International Student Assessment de
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico —el tan controvertido
programa PISA de la OCDE-, indican que la calidad de un sistema educativo se sus-
tenta en la calidad de sus docentes.”

No es de extrafar por tanto que, a juicio de los propios orientadores y directores
de centros escolares, una de las causas que explica el elevado indice actual de fracaso
escolar del sistema educativo espanol sea la falta de formacién pedagégica del profe-
sorado.” Aplicado al 4mbito universitario, la formacién del profesorado correlaciona
positivamente con el desempefo académico de los estudiantes.”

Segin establecen las Reales Ordenanzas para las FAS, a lo largo de su carrera
profesional el profesor militar debe esforzarse continuamente por mantener ac-
tualizados sus conocimientos. Por un lado, porque es obligacién de todo militar
alcanzar el mds alto nivel de competencia profesional,” por otro, porque como
docente ha de esforzarse en adquirir el mds alto nivel de prestigio y ejemplaridad
ante sus alumnos mediante el «profundo conocimiento de la materia que imparta,
rigor intelectual, método, constante trabajo, competencia profesional y aptitud

pedagdgica».”

Competencia profesional y aptitud pedagdgica constituyen requisitos imprescindibles
para la funcién docente, tal como se recoge en el articulo 73.4 de la ley de la Carrera
military en el articulo 6 del Régimen del profesorado militar. Ambas normas identifican
como criterios de competencia docente la cualificacién y preparacién acreditada por la
titulacién exigida para impartir las materias asignadas, la experiencia profesional y la ap-
titud pedagdgica requerida en cada caso.

El requisito de la aptitud pedagégica es senalado igualmente por el articulo 7 del
Régimen del profesorado militar, que establece como exigencia para ejercer funciones
docentes «estar en posesion o en disposicion de obtener el certificado de aptitud en
técnicas pedagdgicas».®

75 BARBER, Michael y MOURSHED, Mona: How the World’s Best-Performing School Systems
Come Out On Top, Washington, McKinsey & Company, Social Sector Office, 2007, p. 16.

76 FERNANDEZ ENGUITA, Mariano; MENA, Luis y RIVIERE, Jaime: Fracaso y abandono
escolar en Espana, Coleccién Estudios Sociales, nim. 29, Barcelona, Fundacién «La Caixa», 2010,
pp. 167-168.

77 GARBANZO, Guiselle M.: «Factores asociados al rendimiento académico en estudiantes uni-
versitarios, una reflexién desde la calidad de la educacién superior publica», Revista Educacién, 31(1),

2007, p. 57-

78  Articulos 25y 26 del Real Decreto 96/2009, por el que se aprueban las ROFAS, op. cit., p. 13015.
79  Ibidem, articulo 124, p. 13027.

80 Orden Ministerial 98/1994, sobre Régimen del profesorado de los CDM, op. cit., p. 6s50.
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En este contexto se resalta la importancia de la formacién y preparacién del profe-
sorado de cara a adquirir la competencia necesaria para el ejercicio de su labor, con-
templdndose como derecho pero también como obligacién. Como derecho, el articulo
25 del Régimen de profesorado recoge el de realizar cursos y participar en otras activi-
dades al objeto de actualizar sus conocimientos especificos y perfeccionar sus aptitudes
docentes e investigadoras.® Como obligacién, el articulo 128 de las ROFAS dicta que
«el militar aprovechard al maximo los medios y las oportunidades que las FAS le pro-
porcionan para formarse o perfeccionarse profesionalmente a través de la ensenanza
y también de la instruccién y el adiestramiento, poniendo en ello todo su empefio y
capacidad».®

La obligacién del profesor de formarse y mejorar su capacitacién debe ser corres-
pondida por la concesién por parte del mando de todas las facilidades posibles, siem-
pre que ello no vaya en detrimento de las necesidades del servicio. En este sentido, las
direcciones de ensefianza de los ejércitos y los directores de los CDM han de facilitar
el acceso del profesorado a cursos de formacidn, jornadas, seminarios y congresos —
tanto de cardcter civil como militar— relacionados con las materias o asignaturas que
imparten.

Por su parte, la obtencién de la aptitud pedagdgica presenta un grave inconveniente
para el profesorado militar. Actualmente existen dos vias posibles para su obtencién:
la convalidacién por las Direcciones de Ensefianza de los ejércitos del Certificado de
Aptitud Pedagdgica expedido por alguna de las distintas universidades espafiolas o la
realizacién de los correspondientes cursos de aptitud pedagégica, organizados por la

Escuela Militar de Ciencias de la Educacién (EMCE).

A pesar de ello, un porcentaje importante del profesorado militar no posee atin di-
cha aptitud, ya que el nimero de plazas convocadas anualmente en estos cursos resulta
insuficiente para satisfacer la demanda existente. Ademds, en la asignacién de plazas
para dichos cursos priman en ocasiones criterios de antigiiedad mds que de necesidad,
lo que provoca que aquellos profesores de menor empleo tarden afios en conseguir tan
preciada aptitud.

Para solventar estas dificultades la EMCE organiza periédicamente cursos extraor-
dinarios de aptitud pedagdgica, cuya fase de presente se imparte en los propios CDM.

La importancia de los estudios de posgrado en la ensefianza militar

La formacién de posgrado es un objetivo de primera magnitud al que debe aspirar
todo sistema educativo, al objeto de incrementar el valor de sus procesos formativos

81 Ibidem, p. 6553.
82 Real Decreto 96/2009, por el que se aprueban las ROFAS, op. cit., p. 13028.
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y potenciar el desarrollo intelectual, humanistico, cultural, cientifico y técnico.® Sin
embargo, poseer estudios de posgrado no aparece entre los requisitos necesarios para
el profesorado de CDM de formacién superior y de perfeccionamiento, ni siquiera
para el que imparte altos estudios de la defensa nacional. A este respecto, se puede
acudir a lo dispuesto en la legislacidon vigente sobre ensefianza universitaria, correlato
natural en el sistema educativo nacional de la ensefianza de formacién para el acceso a
las escalas de oficiales. La Ley Orgdnica 4/2007, de Universidades establece que, salvo
para las figuras de profesor asociado y profesor colaborador, el resto de profesores que
impartan actividades docentes en el sistema universitario publico espafnol debe estar
en posesiéon de estudios de doctorado; siendo este requisito indispensable también
para acceder a cualquiera de las categorias de profesor universitario funcionario.*

El nimero de profesores militares con estudios de posgrado es escaso a todos los
niveles de la ensefianza militar. Ello resulta especialmente llamativo en el caso de la
ensenanza de formacién superior, dada su asimilacién a la ensefanza universitaria de
grado, y en contraposicién al profesorado civil que imparte docencia en los CUD, la
mayoria de los cuales realizan o han completado estudios de doctorado. De cara a
una mayor calidad del sistema de ensenanza militar superior, resultarfa positivo fo-
mentar la adquisicién por parte del profesorado militar de estudios universitarios de
especializacién y posgrado.

En contra de esta medida se podria argumentar que no existe normativa legal que
obligue al profesor militar a obtener estos estudios, que los profesores militares no
disponen de tiempo suficiente para ello, a no ser fuera de horario de trabajo, y que por
parte del mando no se conceden las facilidades suficientes para la realizacién de estos
estudios. En cuanto al primer argumento, recordemos lo mencionado anteriormente
sobre la importancia de la formacién y preparacién del profesorado de cara a adquirir
una competencia docente de calidad. No hay mayor grado de preparacién y capaci-
tacién para un profesor militar que el que otorga la obtencién de un posgrado en la
materia que imparte, sea esta liderazgo, economia de la Defensa, guerra NBQR, his-
toria, organizacién o tdctica militar. En cambio, el segundo argumento es irrebatible:
compaginar la docencia con otros puestos, cargos y funciones militares es una tarea
ardua y complicada a la que deben enfrentarse a diario la mayoria de los profesores
militares, lo que enlaza con el tema de la dedicacién exclusiva, que abordaremos mas
adelante. Finalmente, en cuanto a la falta de facilidades que padece el profesorado mi-

83 SUAREZ, Benjamin: El posgrado en las universidades espanolas hoy, 2005, p. 1, http://www.
unex.es/organizacion/servicios-universitarios/oficinas/oce/archivos/ficheros/documentos/promoto-
res_bolonia/PostgradoUniv.pdf [Gltima fecha de consulta: 28.10.2015].

84 Ley Orgénica 4/2007, por la que se modifica la Ley Orgdnica 6/2001, de Universidades, Boletin
Oficial del Estado, n.° 89, 2007, pp. 16241-16260.

85  Por poner un ejemplo, de los 98 profesores con los que contaba el CUD de Zaragoza durante el
curso 2013/14, 79 eran doctores, 40 tenfan la acreditacién de profesor contratado doctor de la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditaciéon (ANECA) y 6 la de profesor titular. Véase al res-
pecto la Memoria Anual del CUD de Zaragoza, correspondiente al curso académico 2013/2014, p. 29.
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litar para realizar este tipo de estudios, corresponde al mando facilitarle la realizacién
de estudios de posgrado, tanto mis si estos se llevan a cabo fuera del 4mbito académico
militar.

Acceder actualmente a estudios de posgrado es relativamente fécil para los miem-
bros de determinados cuerpos y escalas (Cuerpos Comunes, Intendencia, Escala de
Complemento, etc.), a quienes su titulo universitario les habilita directamente para el
acceso a dicha formacién en sus respectivas dreas y especialidades. También lo es para
aquellos miembros de las FAS que poseen estudios universitarios de diplomatura, li-
cenciatura o grado. Sin embargo, para el resto de militares con formacién equiparable
o equivalente a la universitaria (Escalas de oficiales) ello no ha resultado tradicional-
mente fécil, debido en buena parte a la falta de programas de posgrado especificos en
dreas y materias relacionadas directamente con las FAS.

Para paliar estas carencias, el Ministerio de Defensa ha adoptado importantes medi-
das, entre las que podemos destacar la reciente implantacién para el curso académico
2015/16 del Miéster en «Técnicas de Ayuda a la Decisién», primer posgrado promovido
por el ministerio y concebido como titulo propio de la Universidad de Alcald, con
el objetivo de formar expertos para los servicios de Estadistica, Investigacién Ope-
rativa y Sociologia de las FAS.* De gran importancia resulta también la firma de
convenios con distintas universidades al objeto de potenciar la ensefianza de materias
relacionadas con la seguridad y defensa. A través de distintos centros y organismos,
el Ministerio de Defensa mantiene acuerdos de colaboracién con numerosas institu-
ciones universitarias, que incluyen la realizacién de posgrados en diferentes dreas de
conocimiento relacionadas con las FAS.”” Podemos destacar las magnificas relaciones
establecidas con la Universidad Complutense de Madrid a través del Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), cristalizadas en iniciativas como la
creacién de la Cdtedra «Almirante Don Juan de Borbén» de Estudios de Seguridad y
Defensa Nacional y la imparticién de diversos estudios de posgrado como el mdster
en «Comunicacién de la Defensa y de los Conflictos Armados» o el mdster en «Es-
tudios de Seguridad y Defensa». También la Universidad de Zaragoza imparte desde
hace afios un mdster universitario en «Seguridad Global y Defensa»; y la Universidad
de Granada, a través de un convenio de colaboracién con el Mando de Doctrina del
Ejército de Tierra (MADOC), ofrece un mdster en «Fenomenologia terrorista» y otro
en «Metodologia y técnicas de investigacion y andlisis en los estudios de seguridad y
defensa». Finalmente, desde su creacién en 1997, el Instituto Universitario «General

86 Dicho mister, de cardcter semipresencial y con una carga lectiva de 60 créditos ECTS, fue in-
augurado el 15 de septiembre de 2015, siendo impartido por profesorado perteneciente a los CUD de
Zaragoza y San Javier. En su primera edicidn cuenta con 9 alumnos, pertenecientes a los tres ejércitos.
Ver:  http://www.cud.upct.es/index.php/component/content/article/1-latest-news/317-defensa-inau-
gura-el-master-en-tecnicas-de-ayuda-a-la-decision [tltima fecha de consulta: 28.10.2015].

87 LAGUNA, Maria P y VILLALBA, Anibal: «Universidad y Fuerzas Armadas: los estudios de pos-
grado», en Los estudios de postgrado en las Fuerzas Armadas, Monografias del CESEDEN, n.° 103,
Madrid, Centro Superior de la Defensa Nacional, 2008, pp. 129-133.
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Gutiérrez Mellado» de Estudios sobre la Paz, la Seguridad y la Defensa de la Univer-
sidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED), oferta una amplia variedad de
titulos de posgrado, entre los que podemos citar varios cursos de experto y especialista
universitario, asi como los mésteres en «Eficiencia de la gestién de recursos de defensa
y administraciones publicas» y «Los retos de la paz, la seguridad y la defensa», este
Gltimo de cardcter oficial y que da acceso directo al programa de doctorado en Paz,

Seguridad y Defensa de la UNED.

Otra medida propuesta para facilitar el acceso de los miembros de las FAS a es-
tudios de posgrado, tanto de mdster como de doctorado, es su imparticién en los
propios CUD; medida recogida en el articulo st de la ley de la Carrera militar aunque
no implantada adn. La transformacién de los estudios impartidos por el CESEDEN
en estudios de posgrado a través de convenios de colaboracién con la universidad, y
la extension de estos cursos y altos estudios militares a personal de todos los empleos
con titulacién universitaria podria ser otra medida positiva para fomentar los estudios
de posgrado en las FAS, como también lo serifa la creacién de una escuela de posgrado
propia y especifica que permitiera la especializacién del militar en su formacién acadé-
mica, profesional o investigadora.®®

Légicamente, las medidas anteriores deberfan ser complementadas con la adopcién
por el Ministerio de Defensa de otras que faciliten al profesorado militar el acceso y
realizacién de estudios de posgrado, como pudiera ser fundamentalmente la concesién
de licencias remuneradas. Sin embargo, la normativa actual parece poco favorable al
respecto, estableciendo tnicamente dos modalidades de licencia por estudios: la pri-
mera, de hasta cuarenta horas habiles y con percepcién solamente de las retribuciones
bésicas; y la segunda, de hasta tres meses o su equivalente a noventa dias naturales,
«sin retribucién alguna».® Como es de suponer, estas condiciones inhiben a muchos
profesionales interesados a cursar estudios de posgrado.

Investigar no es solo asunto de cientificos

Aunque la creencia generalizada de que los docentes han de investigar para ser
buenos profesores ha sido cuestionada por algunos autores,” resulta indudable que,

88 GOMEZ ALVAREZ, Ivana: «Estudio comparado de la legislacién de posgrado en la universidad
(Ministerio de Educacién y Ciencia) y las Fuerzas Armadas (Ministerio de Defensa)», en Los estudios
de postgrado en las Fuerzas Armadas, Monografias del CESEDEN, n.° 103, Madrid, Centro Superior
de la Defensa Nacional, 2008, p. 77.

89 Orden DEF/253/2015, por la que se regula el régimen de vacaciones, permisos, reducciones de
jornada y licencias de los miembros de las Fuerzas Armadas, Boletin Oficial del Estado, n.° 42, 2015,
p. 13201

90 Por ejemplo, TERENZINI, Patrick T.: “Research and practice in undergraduate education: And
never the twain shall meet?”, Higher Education, 38, 1999, pp. 33-48; SANCHO, Juana M.: «Docencia
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en el sistema educativo universitario actual, investigacién y docencia son actividades
intimamente relacionadas.”

En el 4mbito de la ensefanza militar de formacién, la normativa vigente recoge la
importancia de la actividad investigadora, al indicar que se trata tanto de un deber
como de un derecho del profesorado. Por un lado, el profesorado militar tiene derecho
a «ejercer sus funciones docentes e investigadoras empleando los métodos que considere
mds adecuados, dentro de los planes, programas y criterios pedagdgicos aprobados».”
Por otro lado, entre sus deberes fundamentales se encuentra el de «ejercer la docencia
y llevar a cabo las actividades de investigacion de acuerdo con los planes de estudios,
las programaciones de los centros y los criterios que, al respecto, se establezcan por los
departamentos u 6rganos académicos equivalentes».”

La labor investigadora se conforma en un pilar fundamental de la actividad docente
militar, constituyendo un magnifico instrumento para la formacién y capacitaciéon del
profesorado. De hecho, la actividad investigadora es uno de los principales criterios
utilizados por ANECA tanto para la acreditacién y reconocimiento del profesorado
universitario como para la evaluacién de la calidad de los CDM.%* Sin olvidar que la
calidad investigadora del profesorado otorga prestigio a los centros docentes a los que
pertenecen y se convierte en un atractivo para «reclutar» a los mejores alumnos.”

El sistema de ensefianza militar deberfa impulsar la actividad investigadora de su
profesorado, al objeto de que se cumpla lo que la propia normativa demanda al respec-
to. Ello requiere salvar dos obstdculos: en primer lugar, las escasas facilidades contem-
pladas en la normativa actual, mds alld de lo establecido en el articulo 32 del Régimen
de profesorado militar, que contempla la posibilidad de conceder licencias para activi-
dades investigadoras exclusivamente a aquellos profesores titulares con seis 0 mds afos
continuados de vinculacién a un CDM.* Un segundo inconveniente lo constituye la

e investigacién en la universidad: una profesién, dos mundos», Educar, 28, 2001, pp. 48-s1.

91  Prueba de ello son las 62 menciones al término «investigacién» que hace la Ley Orgdnica 4/2007, modi-
ficadora de la ley de Universidades de 2001. El articulo 39 de esta ley sefala textualmente que «la investigacién
cientifica es fundamento esencial de la docencia» (p. 16247).

92 Orden Ministerial 98/1994, sobre Régimen del profesorado de los CDM, op. cit., articulo 25, pp.
6553-6554-

93 Ibidem, articulo 26, p. 6554.

94 Véase a este respecto: AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION DE LA CALIDAD Y
ACREDITACION, ANECA: Programa de Evaluacién de Profesorado para la contratacién. Princi-
pios y orientaciones para la aplicacién de los criterios de evaluacién, 2007; MINISTERIO DE DE-
FENSA Y AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION DE LA CALIDAD Y ACREDITACION,

ANECA: Evaluacién del sistema de ensenanza militar. Anexo 1: Modelo para la evaluacién de los
Centros Docentes Militares, 2007, pp. 21, 42, 105-106.

95 PULIDO, Antonio: «Indicadores de calidad en la evaluacién del profesorado universitario»,
Estudios de Economia Aplicada, 23 (3), 2005, p. 671.

96  Orden Ministerial 98/1994, sobre Régimen del profesorado de los CDM, op. cit., p. 6556.
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obligacién del profesor militar de compatibilizar la actividad docente con las multi-
ples funciones y actividades propias de su puesto o destino orgédnico, que le deja poco
tiempo para dedicarlo a la investigacién.

Para concluir este apartado, y atendiendo a criterios de calidad del profesorado y
de la ensefanza que imparte, mencionaremos también la importancia de lo que la ley
de Universidades denomina «transferencia de conocimiento»,”” es decir, divulgar el re-
sultado de trabajos y estudios para que puedan ser conocidos y compartidos por otros
investigadores y docentes. Si antes deciamos que son pocos los profesores militares
dedicados a la investigacién, menos atn son los que publican trabajos y articulos re-
lacionados con sus dmbitos profesionales en revistas cientificas o profesionales. A este
respecto existe un amplio catdlogo de publicaciones cientificas a las que los militares
pueden remitir sus contribuciones, satisfaciendo los criterios de calidad y normas de
publicacién exigidos.”®

Dedicacién exclusiva. ;Utopia o necesidad?

El articulo 91 de la ley de Educacién establece hasta doce funciones distintas para el
profesorado, incluyendo la programacién y ensenanza de materias, la direccién, apoyo
y evaluacion de los procesos educativos, la tutoria, orientacién educativa, académica y
profesional de los alumnos, la atencién al desarrollo intelectual, afectivo, social o mo-
ral del alumnado, la promocién, organizacién y participacién en las actividades com-
plementarias programadas por los centros, la coordinacién de las actividades docentes,
de gestién y de direccién que les sean encomendadas, la participacién en la actividad
general del centro y en los planes de evaluacién interna o externa, y la investigacién,
experimentacién y mejora continua de los procesos de ensenanza.” La mayoria de
estas funciones no son ajenas al profesor militar, por lo que serfa un grave error consi-
derar que su labor empieza y acaba en el aula, impartiendo determinados contenidos
a sus alumnos.

La ensefianza es un proceso activo y complejo que requiere la plena dedicacién e im-
plicacién del profesorado en multiples tareas relacionadas directamente con su labor,
como preparar clases, elaborar apuntes y exdmenes, rellenar partes, corregir pruebas,

97 Ley Orgdnica 4/2007, por la que se modifica la Ley Orgdnica 6/2001, de Universidades, op. cit.,
pp. 16247, 16250, 16252.

98  Véase el sitio web: http://dialnet.unirioja.es/revistas [dltima fecha de consulta: 28.10.2015]. Por su
parte, en el portal de internet dedicado a la Cultura de Defensa se recoge un extenso listado de revistas
profesionales editadas por el MINISDEF (http://www.portalcultura.mde.es/publicaciones/revistas/)
[dltima fecha de consulta: 28.10.2015]. En el dmbito especifico del Ejército de Tierra puede consultarse

el articulo de RUIZ BARANCO, José L.; VALENCIA, José J. y MARTIN, Arturo: «Escribir...: :Dén-
de? Las publicaciones en el Ejército de Tierra», Revista Ejército, 873, 2013, pp. 84-90.

99 Ley Orgédnica 2/2006, de Educacién, op. cit., p. 17183.
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evaluar y calificar alumnos, dirigir trabajos académicos, participar en reuniones inter-
departamentales, llevar a cabo la actividad tutorial (tutorfas con alumnos, reuniones
con otros profesores, tutores y personal del Gabinete de Orientacién Educativa, con-
feccién de informes), realizar servicios especificos (profesor de servicio), asistir y par-
ticipar en actividades y actos académicos (conferencias, seminarios) y extraacadémicos
(visitas, comisiones de servicio, etc.). Y todo ello, a menudo, en compatibilidad con
las tareas propias de un puesto, cargo o destino extraacadémico, lo que se traduce en la
dificultad de muchos profesores militares para realizar sus funciones y tareas docentes
de manera adecuada, por falta de tiempo para dedicarse a ello. Ante estas dificultades,
la Gnica solucién posible es aplicar estrictamente los criterios de dedicacién exclusiva
para el profesorado militar, fundamentalmente para el que ostente la condicién de
titular de centros de formacién de oficiales y suboficiales.

Fl aspecto vocacional en la ensefianza militar

Tradicionalmente se ha considerado que la ensenanza tiene mucho de arte y voca-
cion, una «profesién que es, en muchos sentidos, un arte», una «profesién—artesam’a—
vocacién».'® Desde este punto de vista, la docencia serfa mds un arte que una actividad
técnica o cientifica,” constituyendo la vocacidén un aspecto esencial en la persona que
ocupa el puesto de profesor.”

Sin obviar que hay otros multiples factores que influyen en la entrega y rendimiento
de un docente —como su formacién, motivacién y satisfaccién—, y que la decisién de
un militar de dedicarse a la ensefanza viene condicionada también por otros aspec-
tos como la ubicacién del centro docente al que solicita ir destinado o la posibilidad
de obtener determinados beneficios econdmicos y sociales (prestigio, complementos
salariales, etc.), resulta indudable que la vocacién es un aspecto fundamental en la
ensenanza militar. Ello no significa, sin embargo, que deba convertirse en un requisito
indispensable para el profesor. De hecho, muchos militares se ven obligados durante
su carrera profesional a ejercer actividades docentes por cuestiones que nada tienen
que ver con la vocacién, y lo hacen con excelentes resultados.

No vamos a entrar en la discusién de si la vocacidn es un aspecto innato o puede
adquirirse y desarrollarse a lo largo de la vida. Nadie nace siendo un buen profesor
y todo docente que se enfrent6 por primera vez a la complejidad de un aula y de un
grupo de alumnos, lo hizo con muchas dudas y escasa experiencia. La prictica y la

100 LOPEZ CALVA, Martin: “«Mi rival es mi propio corazén...» El docente universitario y sus exigen-
cias de transformacién, Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, XXXIII (2), 2003, pp. 59-60.

o1 LIEBERMAN, Ann y MILLER, Lynne: Staff development for education on the 90’s: New
Demands, New Realities, New Perspectives (2nd. Edition), New York, Teachers College Press, 1991.

102 HANSEN, David T.: The call to teach. New York: Teachers college press/Columbia University, 1995.
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experiencia son fundamentales en la ensefianza, por lo que se deberia conceder facili-
dades a aquellos profesionales que, independientemente de su empleo y antigiiedad,
muestren una marcada voluntariedad y vocacién hacia la docencia. A ello contribuiria
una adecuada politica de asignacién de vacantes de profesorado a los CDM que prime
la preparacién, vocacién y voluntariedad del solicitante; puesto que, como defiende
Avila, si se pretende la excelencia en la calidad de la ensenanza militar, los destinos del
profesorado no deberian concebirse como un simple destino mds.” Evidentemente,
todo militar que se inicie en las funciones docentes debe estar sometido a supervisién
por parte de su jefe de estudios, jefe de departamento y demds profesores con mayor
experiencia en el drea o asignatura impartida.

La motivacidén y satisfaccién del profesorado, piezas claves en la ensefanza
militar

Desde la Psicologia Educativa se ha estudiado la influencia de numerosas variables
internas o personales en la actividad laboral del docente, en sus relaciones interper-
sonales y en el rendimiento de sus alumnos. Entre estas variables se encontrarian las
actitudes y preocupaciones, el comportamiento y, sobre todo, la motivacién.”* Para el
profesor Ferndndez Enguita, catedrdtico de Sociologia de la Universidad de Salaman-
ca, la satisfaccién y motivacién del profesorado son piezas claves para el éxito académi-
co.”” Estos factores adquieren una importancia fundamental en el contexto educativo

actual y, sobre todo, a nivel universitario.”

En el dmbito de la ensefianza militar podemos identificar algunos elementos que
afectan a la motivacién y satisfaccién del profesorado. En un estudio exploratorio rea-
lizado con una muestra de 49 profesores de un centro de formacién de ensenanza mi-
litar superior a los que se le aplicé una escala de satisfaccién laboral adaptada al efecto,
se encontrd que los factores que mayor insatisfaccién provocaban eran, por este orden,
las escasas ventajas sociales de que disfrutaban, el salario, el poco reconocimiento y
recompensa recibidos, la inadecuada organizacién del trabajo y la distribucién de ta-
reas, la calidad de la ensefianza que impartian y las escasas posibilidades de formacién

103 Avila, Santiago: «A vueltas con la reforma de la ensefianza superior militar», op. cit.

104 LIEBERMAN, Ann y MILLER, Lynne: Staff development for education on the 90’s: New De-
mands, New Realities, New Perspectives, op. cit.

105 MESTRES I SALUD, Laia: «Fracaso y éxito académico: la importancia del profesorado», Edu-
caweb, 12 de diciembre de 2011, http://www.educaweb.com/noticia/2011/12/12/fracaso-exito-escolar-
importancia-profesorado-5148/ [Gltima fecha de consulta: 28.10.2015].

106 GALAN, Arturo; GONZALEZ, M. Angeles y ROMAN, Marcos: «La irrupcién del factor co-
munitario en el perfil del profesorado universitario», Bordén, 64(3), 2012, pp. 133-148.
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y reciclaje profesional.” Estos resultados estaban modulados por otras variables como
el tipo de ensenanza que impartian (tedrica o prictica), la modalidad de destino que
ocupaban (voluntario o forzoso), el tiempo de permanencia en el centro docente o la
separacién familiar. Entre las medidas propuestas por estos profesores para mejorar
su satisfaccién y motivacién citamos obtener mayores ventajas sociales e incentivos
econdémicos, una mayor racionalizacién de tareas y horarios de trabajo, el aumento
de la plantilla del centro y mayores posibilidades de formacién. Desde el punto de
vista de la calidad de la ensenanza, otra medida que repercutirfa positivamente en la
satisfaccién y motivacién del profesorado seria la adopcién de una «politica» adecuada
de asignacién de profesores a departamentos y de asignaturas a profesores, basada ex-
clusivamente en criterios de formacién y experiencia profesional.

Adecuado reconocimiento de la figura del docente militar

Entre todas las variables que se encuentran tras los problemas de motivacién y
satisfaccién del profesorado, la falta de reconocimiento de su trabajo es una de las
mds importantes, siendo ademds causa de estrés y burnout en todos los niveles de la

ensenanza.’®

El articulo 104 de la ley de Educacién establece que las administraciones educativas
deben velar por que el docente reciba un trato, consideracién y respeto acorde con
la importancia social de su labor, para lo cual deberdn prestar una atencién priori-
taria a la mejora de sus condiciones de trabajo y al fomento de la consideracién y
reconocimiento social de la funcién docente.” Obviamente, la consideracién que se
pretende para el profesorado civil debe extenderse igualmente a la ensefianza militar,
tal como senala el articulo 2 de la recientemente publicada Orden DEF/810/2015, al
mencionar entre los principios rectores de la ensenanza de formacién la consideracién
de la funcién docente «como un factor esencial de la calidad de la ensefanza militar,

107 GABINETE DE ORIENTACION EDUCATIVA: Andlisis del grado de implicacién y satisfac-

cién del profesorado, San Javier, Academia General del Aire, 2006 [sin editar].

108 Véase: MANASSERO, M.2 Antonia; VAZQUEZ, Angel; FERRER, Victoria A.; FORNES,
Joana; FERNANDEZ, Maria C. y QUEIMADELOS, Milagros: Estrés y burnout en la ensefanza,
Palma de Mallorca, Edicions UIB, 2003, p. 27; SILVERO, Marta: «Estrés y desmotivacién docente: el
sindrome del “profesor quemado” en educacién secundaria», Estudios sobre Educacién, 12, 2007, p.
126; SMITH, Max y BOURKE, Sid: “Teacher stress: examining a model based on context, workload,
and satisfaction”, Teaching & Teacher Education, 8, 1992, pp. 31-46; SORCINELLI, Mary D.: “New
and Junior Faculty Stress: Research and Responses”, New Directions for Teaching and Learning, so,
1992, pp. 27-37; THODE, Maria L., MORAN, Silvia y BANDERAS, Ana: «Fuentes de malestar entre
el profesorado de E.G.B.», Revista Espafiola de Pedagogia, 193, 1992, pp. 545-561.

109 Ley Orgdnica 2/2006, de Educacién, op. cit., p. 1718s.
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reconociendo la labor que realiza el profesorado y apoyando a su tarea».”™ Sin olvidar
el articulo 8 del Régimen del profesorado militar, que lleva el sugerente titulo de «Del
reconocimiento de la funcién docente» y que recalca especificamente la importancia
de la ensefianza de cara a la preparacién de la fuerza y del apoyo a la fuerza, de manera
que «las puntuaciones asignadas a los destinos de profesor en los ciclos de evaluacién
tendrdn en cuenta de forma explicita el tipo de destino, su forma de asignacidn, la es-
pecial exigencia de competencia para el desempeno de la funcién docente asi como los
especificos cometidos que se desempenan en los destinos de profesor».™ Sin embargo
esta condicién no aparecia recogida explicitamente en la Orden Ministerial 17/2009,
por la que se establecen las normas objetivas de valoracién para los procesos de eva-
luacién del personal militar profesional.” En todo caso, actualmente, los destinos de
profesor en centros docentes militares contindan sin estar entre los mds valorados de
cara a los procesos de evaluacién.™

1o Articulo 2 f) de la Orden DEF/810/2015, op. cit., p. 38781.
11 Orden Ministerial 98/1994, sobre Régimen del profesorado de los CDM, op. cit., p. 6550.

112 Orden Ministerial 17/2009, por la que se establece el procedimiento y las normas objetivas de
valoracién de aplicacién en los procesos de evaluacion del personal militar profesional, Boletin Oficial
de Defensa, n.° 83, 2009, pp. 5415-5421I.

113 Asi, de cara a los procesos de evaluacién de su personal, el Ejército de Tierra ha establecido siete
grupos de destinos (A, B, C, D, E, E G), cada uno de los cuales tiene asignado una puntuacién; siendo
0,60 por cada mes destinado en ellos para los destinos del grupo A y 0,40 para los destinos del grupo
G. Los destinos de profesores en centros docentes de formacién, perfeccionamiento y altos estudios
de la defensa nacional estdn incluidos en el grupo C, valorados con 0,55 puntos/mes. Véase al respecto
la Resolucién 500/00469/15, del Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra, por la que se modifican
las tablas de puntuacién de los diferentes elementos de valoracién reflejadas en los Apéndices al Anexo
de la Instruccién 03/2012, Boletin Oficial del Ministerio de Defensa, n.° 9, 2015, pp. 833-834. En el
caso del Ejército del Aire, estos siete grupos de destinos son denominados como A1, A2, Br, B2, C, D
y E, encontrdndose los profesores e instructores titulares de academias y escuelas de formacién encua-
drados en el grupo Br1 (0,55 puntos/mes), tal como recoge la Instruccién 33/2013, del Jefe de Estado
Mayor del Ejército del Aire, por la que se establecen las puntuaciones y férmulas ponderadas a aplicar
en evaluaciones en el Ejército del Aire, Boletin Oficial del Ministerio de Defensa, n.° 113, 2013, pp.
12779-12782. Mds gravoso resulta para los profesores militares destinados en centros docentes de la
Armada, la cual considera los mismos siete grupos de destinos que el Ejército del Aire (A1, A2, Bi, B2,
C, Dy E) pero que solo incluye en el grupo Br (0,55 puntos/ mes) a los profesores de la Escuela Naval
Militar, asignando al resto de profesores militares al grupo B2 (0,52 puntos/mes). Véase la Instruccién
4/2012, del Jefe de Estado Mayor de la Armada, por la que se establecen las directrices de aplicacién
en los procesos de evaluacién del personal militar profesional de la Armada. Boletin Oficial del Minis-
terio de Defensa, n.° 23, 2012, pp. 2456-2459. Especialmente llamativo resulta el caso de las normas de
valoracién de destinos aplicables al personal del Cuerpo Militar de Sanidad (Instruccién 26/2013, de la
Subsecretaria de Defensa, por la que se aprueban las puntuaciones que serdn de aplicacién en los pro-
cesos de evaluacién en los Cuerpos Comunes de las Fuerzas Armadas, Boletin Oficial de Defensa, n.©
87, 2013, pp. 9480-9503). Como se recoge en el punto Segundo.1 del anexo III de dicha instruccién,
con excepci6én de los destinos en la Escuela Militar de Sanidad (Grupo B, valorado con 0,58 puntos
por mes), los destinos como profesor de un centro docente militar para el Cuerpo Militar de Sanidad
son de los destinos en activo peor valorados (grupo D, 0.50 puntos/mes).
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Légicamente, serfa razonable pensar que esta falta de reconocimiento del sacrifi-
cio personal y profesional que supone la labor docente, unida a otros condicionantes
mencionados en este articulo (multiplicidad de tareas, sobrecarga de trabajo, escasas
facilidades de formacién, etc.) contribuye poco a fomentar la motivacién, satisfaccién
y moral del profesorado militar.

Hacia un modelo de calidad total

Como decfamos al principio de este documento, la ensefianza militar ha de inspi-
rarse en los mismos principios en que lo hace el sistema educativo general, y entre los
que se encuentra «la calidad de la educacién para todo el alumnado, independiente-
mente de sus condiciones y circunstancias».” Esto lleva a una necesidad continua de
autoevaluacién y mejora.

La calidad de la ensefanza no puede medirse exclusivamente por el grado de satis-
faccién de los alumnos con la formacién recibida ni por el grado de adecuacién a los
requisitos y funciones que los alumnos deberdn realizar al incorporarse a su posterior
destino. Estos criterios son parte importante de la autoevaluacién de la calidad, pero
no los dnicos. Recordemos a este respecto que ANECA ha establecido cinco aspectos
basicos en los que debe centrarse la evaluacién de la calidad de los CDM, en concreto:
1) la organizacién del centro; 2) el desarrollo de los planes de estudio; 3) el régimen
del profesorado; 4) el régimen del alumnado; y 5) el sistema de evaluacién, calificacién
y clasificacién.”™ Ello requiere no solo evaluar la actividad del docente, sino también
contar con su opinién y experiencia, puesto que nadie conoce mejor que él los entresi-
jos de la ensenanza militar, sus puntos fuertes y débiles, sus ventajas e inconvenientes.
En esta linea, ANECA utiliza los resultados de las encuestas de satisfaccién aplicadas
al profesorado como informacién sobre la que basar la evaluacién de los cinco aspectos
anteriores,”® aunque serfa necesario dar mayor peso a los resultados de dichas encues-
tas, incluyendo la opinién del profesorado sobre los aspectos evaluados y los posibles
puntos débiles y medidas para mejorar la calidad de la ensefianza.

Centrdndonos especificamente en la actividad docente, es importante recordar que
ANECA" incluye entre las evidencias a recopilar para sustentar la evaluacién de la

114 Ley Orgdnica 2/2006, de Educacién, op. cit., p. 17164.

115 Ministerio de Defensa y Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANE-
CA): Evaluacién del sistema de ensefianza militar. Anexo 1: Modelo para la evaluacién de los Centros
Docentes Militares, 5 de junio de 2007.

116  Ministerio de Defensa y Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANE-
CA): Evaluacién del sistema de ensenanza militar. Anexo 2: Guia para la autoevaluacién de los Cen-
tros Docentes Militares, 2007.

117 Ibidem.
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calidad de los CDM algunas tan significativas como las tablas OC-02A (recoge el
tipo y nimero de profesores con dedicacion a tiemplo completo y parcial, asi como los
créditos que imparten), OC-02B (incluye datos como el niimero de profesores militares
catedrdticos y doctores que existen en el centro), RH-o5 (relacién entre el nimero de
profesores que ha recibido formacion pedagégica especifica y el nimero total de profe-
sores del centro), RH-06 (participacién del profesorado en actividades investigadoras,
con indicacién del numero de profesores dedicados exclusivamente a la investigacién y
de los que participan en ella, asi como la cantidad de proyectos de investigacién en los
que participa el centro) y RH-07 (resultados de la actividad investigadora, incluyendo
ndmero de patentes, libros y articulos publicados, ponencias presentadas a congresos
nacionales e internacionales y premios cientificos obtenidos).

CONCLUSIONES

La ensefanza militar en Espafa se encuentra integrada en el sistema educativo
general, encontrdndose sometida por tanto a sus mismos principios, fines y objetivos,
entre los que destacan el afén por la mejora de la calidad de la ensefianza y el fomento
de la labor, formacién y reconocimiento del profesorado.

La btsqueda de la calidad total en la ensenanza militar se plasma en la necesidad
continua de autoevaluacién y mejora de varios aspectos docentes bésicos, en concreto
la organizacién del centro, los planes de estudios, el sistema de evaluacién, califica-
cién y clasificacién, el régimen del alumnado y el régimen del profesorado. En este
proceso de evaluacién el profesor se erige en una pieza clave, ya que su experiencia y
conocimiento son imprescindibles a la hora de identificar fortalezas y debilidades, y
disenar e implantar planes y medidas de mejora. En cuanto a la evaluacién especifica
de la funcién y actividad docente se debe tener en cuenta que la calidad del profesora-
do correlaciona positivamente con la calidad de la ensefianza que imparte, por lo que
es necesario implantar una serie de mejoras y propuestas encaminadas a la mejora de
la preparacién, formacién, motivacién, satisfaccién —en resumen, de la calidad— de
nuestros docentes.

En el contexto socio-educativo actual consideramos necesario otorgar mayor impor-
tancia a la ensefanza de los valores tradicionales de las FAS, facilitando su asimilaciéon
e interiorizacién por parte del alumnado, de manera que se conviertan en guia de su
comportamiento presente y futuro. Por otro lado, la completa integracién de la ense-
fianza militar en el sistema educativo general, especialmente a nivel universitario, exige
un cambio de perspectiva en la consideracién de las tasas de abandono y fracaso acadé-
mico. Los recientes cambios en el modelo de ensehanza militar de formacién de oficiales
han conllevado un aumento considerable del nimero de alumnos que no superan los
planes de estudio establecidos y deben, por consiguiente, repetir curso o abandonar las
academias militares. Pese a ciertas reticencias iniciales, las tasas de fracaso y abandono
obtenidas por los cadetes militares de los CUD son sensiblemente menores que las que se
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producen en otros centros universitarios, pablicos y privados, en los que se imparten los
mismos estudios. Ello parece deberse no solo a la calidad y buen rendimiento académico
de los alumnos, sino también a las caracteristicas propias de las academias militares como
centros educativos, que promueven el aprendizaje de los cadetes. En todo caso, no debe
perderse de vista el hecho de que estudiar un grado universitario supone mayor exigencia
para el cadete militar, debido a factores como el incremento de la carga lectiva, la menor
disponibilidad de tiempo para el estudio o la dificultad y la complejidad de determinadas
materias y asignaturas. Aun asi, tanto el Ministerio de Defensa como las direcciones de
ensefianza de los ejércitos deben concienciarse de que un niimero importante de alum-
nos no logrardn superar los planes académicos, sin que ello suponga un fracaso del siste-
ma o modelo de ensefianza adoptado.

En el panorama actual de reforma que persigue la excelencia de la ensenanza mili-
tar, la adecuada preparacién y capacitacién del profesorado militar adquiere un papel
esencial, en tanto que constituye un factor clave para el éxito académico del alumna-
do. Por tanto, se debe fomentar la formacién del profesorado militar, facilitdindole la
adquisicién de la necesaria competencia pedagdgica, profesional y técnica, mediante
la realizacién de los correspondientes cursos de formacién, tanto en el dmbito militar
como civil. Importante resulta en este sentido que el profesorado militar, sobre todo el
de CDM de ensefianza superior, pueda realizar estudios de especializacién y posgrado.
A este respecto, el Ministerio de Defensa ha establecido numerosos convenios con la
universidad que permiten acceder a una gran variedad de mdster y estudios de docto-
rado relacionados con el dmbito de la seguridad y defensa.

La actividad investigadora es otro de los pilares en los que se basa la calidad de la
ensefanza y la formacién del docente. Sin embargo, el profesor militar encuentra a
menudo escasas facilidades para llevar a cabo esta labor, incluyendo la falta de medios
y tiempo para poder realizarla. Para salvar este inconveniente se propone la aplicacién
estricta de los criterios de dedicacién exclusiva para el profesorado militar, lo que le
permitird hacer frente a las innumerables tareas, funciones y actividades docentes y
extradocentes encomendadas.

La vocacién constituye un aspecto primordial para el trabajo de todo profesor,
por lo que es necesario que las politicas de asignacién de destinos y vacantes facili-
ten a aquellos profesionales con vocacién docente el acceso a puestos del sistema de
ensefanza militar. La vocacién del profesorado, ademds, se relaciona intimamente
con otros factores decisivos en la ensefianza como son la motivacién y la satisfaccion.
En consecuencia, la ensefianza militar necesita de profesores con vocacién, altamente
motivados y satisfechos con las funciones y labores que desempenan, es decir, con su
trabajo. En esta linea, son multiples las medidas que el Ministerio de Defensa puede
adoptar, desde la asignacién de complementos econémicos especificos (complementos
de dedicacién especial) a mayores posibilidades de formacién y reciclaje profesional,
pasando por una apropiada organizacién y distribucién del trabajo que se refleje en
la adecuada asignacién de asignaturas a profesores y en una mejor racionalizacién de
tareas y horarios.
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Requisito indispensable para la motivacién y satisfaccién del profesorado es tam-
bién el adecuado reconocimiento, por parte de la administracién militar, tanto de su
figura como de la importante labor que realiza. En este sentido, los destinos de profe-
sor deben ser especialmente valorados en los procesos de evaluacién militar, atendien-
do a criterios como el tipo de destino ocupado y su forma de asignacién, la especial
exigencia de competencia para el desempeno de la funcién docente y los cometidos
especificos desempenados.

En resumen, la ensefianza militar es una profesion especialmente vocacional, poco
valorada y reconocida profesionalmente, pero que exige una entrega completa a quien
se dedica a ella. El profesorado militar debe compaginar su labor didéctica con otros
cometidos y tareas propias de su puesto y especialidad profesional, por lo que experi-
menta a menudo una sobrecarga de trabajo que dificulta su dedicacién a la docencia.
En consecuencia, es importante que el Ministerio de Defensa facilite, en la medida
de lo posible, la labor docente e investigadora del profesorado militar, fomentando al
maximo sus posibilidades de desarrollo profesional y concediéndole la misma impor-
tancia y reconocimiento que el sistema educativo general pretende y reclama para su
propio profesorado.
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