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RESUMO

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior de 2004, no seu Eixo 2, Desenvolvimento Institucional
e respectivas DimensGes 1 e 3: Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Responsabilidade
Social da Instituicdo, destaca a necessidade das Universidades incorporarem em suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao praticas que evidenciem sua implicacao positiva no Desenvolvimento Social. Nesse sentido,
este artigo pretende avaliar como a prética da extensdo universitaria contribui para a consolidacdo da
Responsabilidade Social Universitaria. Utilizou-se como método a pesquisa descritiva e anélise documental que
verificou os documentos institucionais da Universidade do Oeste de Santa Catarina: misséo, visdo e valores;
Plano de Desenvolvimento Institucional e o projeto de extensdo Universidade da Melhor Idade de Chapecé
(UMIC); e o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. A partir dessa inferéncia, foi possivel
perceber que a UNOESC, em seus principios constitutivos e documentos oficiais, valoriza a formacéo cidada
orientada para a insercdo social. Constatou-se que a consolidacdo da RSU passa necessariamente pelo olhar
atento da gestdo aos principios da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao, elementos constitutivos
e findos das universidades, que quando ndo executados adequadamente, contrariam e violam o preceito legal;
que projetos de Extensdo de cunho inter e transdisciplinar, como a UMIC, apresentam forte contribuicdo para a
consolidacdo da RSU; paralelamente, restou evidente que isoladamente projetos de Extensdo como a UMIC néo
atingem na plenitude o compromisso social das Universidades, sugerindo que a indissociabilidade esteja
presente com a incorporacao de a¢des que promovam Desenvolvimento Social.

PALAVRAS-CHAVE: Responsabilidade social universitaria. Extensdo. Indissociabilidade.

ABSTRACT

The National System of Higher Education Assessment 2004 in Axis 2, Institutional Development and its
dimensions 1 and 3: Mission and Institutional Development Plan (IDP) and the Social Responsibility of the
institution highlights the need for universities to incorporate in their activities teaching, research and extension
practices that demonstrate their positive involvement in social development. In this sense, this article aims to
evaluate the practice of university extension contributes to the consolidation of University Social Responsibility.
was used as a method descriptive research and documentary analysis found that the institutional documents of

'Doutorando em Educagéo pela UNILASALLE. Mestrado em Administracdo pela Universidade do Sul de Santa
Catarina. E-mail: ricardo.demarco@unoesc.edu.br

’pgs-Doutorado em Ciéncias da Educacdo pela Universidade do Algarve (Portugal). Pés-doutoramento em
Educacdo, em andamento, pela Universidade Federal Fluminense. Doutorado em Educacéo pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Mestrado em Educac¢do pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos. E-mail:
dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br.

*Doutorando em Educagao pela UNILASALLE, Doutorando em Administracién de Empresas, pela Universidad h
de La Empresa (Montevideo-Uruguay). Mestrado em Gestéo do Conhecimento e Tecnologia da Informagéo, D)
pela Universidade Catolica de Brasilia. E-mail: jmenegat@terra.com.br =
Submetido em: 02/02/2016 — Aceito em: 20/04/2016. ——

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas, SP | v.2 [ n.1 [ p.191-213 | jan./abr. 2016 | ISSN 2446-9424



mailto:ricardo.demarco@unoesc.edu.br
mailto:dirleia.sarmento@unilasalle.edu.br
mailto:jmenegat@terra.com.br

Grupo
Internacional de

http://ojs.fe.unicamp.br/ged/RIESup ART'GO

Superior

the University of the West of Santa Catarina: mission, vision and values; Institutional Development Plan and the
extension project of the University of Chapecd Best Age (UMIC); and the National System of Higher Education
Evaluation. From this inference, it was revealed that UNOESC in its constitutive principles and official
documents value-oriented civic education for social inclusion. It was found that the consolidation of MSW
necessarily involves watchful eye of management to the principles of indivisibility of teaching, research and
extension, components and ended the universities, which when not properly executed, counter and violate the
legal provision; that inter- and transdisciplinary nature of extension projects, such as UMIC, have strong
contribution to the consolidation of MSW; parallel, left clear that isolation Extension projects like UMIC not
reach the fullness of the social commitment of universities, suggesting that inseparability is present with the
incorporation of actions that promote social development.

KEYWORDS: University social responsibility. Extension. Inseparability

RESUMEN

El Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior de 2004, en su Eje 2, Desarrollo Institucional y
respectivas Dimensiones 1 y 3: Mision y el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y la Responsabilidad Social
de la Institucidn, destaca la necesidad de que las Universidades incorporen en sus actividades de ensefianza,
investigacion y extension practicas que evidencien su implicacion positiva en el Desarrollo Social. En ese
sentido, este articulo pretende evaluar cdmo la practica de la extension universitaria contribuye para la
consolidacion de la Responsabilidad Social Universitaria. Se ha utilizado como método la investigacion
descriptiva y el analisis documental que verificd los documentos institucionales de la Universidad del Oeste de
Santa Catarina: mision, vision y valores; Plan de Desarrollo Institucional y el proyecto de extension
Universidade da Melhor Idade de Chapecd (UMIC); y el Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion
Superior. A partir de esa inferencia, fue posible percibir que la UNOESC, en sus principios constitutivos y
documentos oficiales, valora la formacién ciudadana orientada para la insercién social. Se constatd que la
consolidacion de la RSU pasa necesariamente por la mirada atenta de la gestion a los principios de la
indisociabilidad entre la ensefianza, investigacién y extension, elementos constitutivos y finales de las
universidades, que cuando no ejecutados adecuadamente, contrarian y violan el precepto legal; que proyectos de
Extensidn de cufio inter y transdisciplinario, como la UMIC, presentan fuerte contribucién para la consolidacion
de la RSU; paralelamente, resulté evidente que aisladamente proyectos de Extension como la UMIC no atingen
en plenitud el compromiso social de las Universidades, sugiriendo que la indisociabilidad esté presente con la
incorporacion de acciones que promuevan Desarrollo Social.

PALABRAS-CLAVE: Responsabilidad social universitaria. Extensién. Indisociabilidad.

INTRODUCAO

Este texto centra atencdo na Extensdo Universitdria como expressdo da
Responsabilidade Social Universitaria (RSU), considerando a extensdo como um processo
educativo, promovido pelas universidades para estabelecer uma relacdo mais direta com
outros segmentos da sociedade (PUCCI, 1991; SERRANO, 2013). Desse modo, as
Universidades oferecem para a populacdo acGes de ensino, pesquisa, extensdo como forma de
realizar e participar, em conjunto com outros setores da sociedade, de programas e projetos
que promovam a superacdo das desigualdades sociais e o desenvolvimento regional e
sociocultural, fator elementar para a inferéncia Universitaria no que tange ao atendimento da
RSU, elemento previsto no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES)
de 2004, no seu Eixo 2, Desenvolvimento Institucional e respectivas Dimensbes 1 e 3:
Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Responsabilidade Social da
Instituicdo.
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N&o obstante, o tripé formado pelo ensino, pesquisa e extensdo constitui o eixo
fundamental da Universidade brasileira e se constitui elemento indissocidvel para que 0s
propositos formativos sejam alcangados. O artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 dispbe
que “as universidades [...] obedecerdao ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo” (BRASIL, 1998). Por este olhar, estdo equiparadas as fungdes
associadas ao ensino, pesquisa e extensdo nos principios constitutivos e findos das
universidades, elementos que quando nédo executados adequadamente, contrariam e violam o
preceito legal.

Em meio aos desafios impostos pelo principio da indissociabilidade e o cumprimento
do que preconiza o SINAES (2004) em relacdo a RSU, este artigo tem como objetivo avaliar
como a pratica da extensdo universitaria contribui para sua consolidacdo. Para dar conta deste
ideario, utilizou-se como método a pesquisa descritiva (GODQY, 1995; CERVO, BERVIAN,
2003). Quanto & forma, caracteriza-se como uma pesquisa documental (APPOLINARIO,
2009; PADUA, 2011), que contempla o seguinte corpus investigativo: miss3o, visdo e valores
da Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC); Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI); Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES); e o
projeto de extensdo Universidade da Melhor Idade de Chapecd (UMIC) — relatérios de
campo.

Considerando a tipologia da UNOESC, uma instituicdo comunitéria, a dimenséo da
RSU, SINAES (2004), assume importancia impar, sendo que, além do que indicam 0s
dispositivos legais, a prépria caracterizacdo da IES a coloca numa posicdo de servico a
comunidade local e regional. Os resultados esperados com este estudo demonstram-se
extremamente relevantes para a UNOESC, visto ser o locus de atuacdo e para as IES, em
especial aquelas com caracteristicas comunitarias. Nesse norte, ganha o meio Universitario,
pois tera disponivel uma analise criteriosa sobre o real papel das a¢Ges de extensdo no que
tange a RSU, ampliando a visdo académica sobre suas préaticas de indissociabilidade, aferindo
sua contribuicdo com o Desenvolvimento Social.

Este trabalho esta organizado em seis secdes: a Introducdo, que apresenta a
caracterizacdo do estudo, a problematica, os objetivos propostos e resultados esperados; na
segunda secdo apresenta-se a fundamentacao tedrica que contempla a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, além da responsabilidade social universitaria; no apartado trés
apresentam-se os procedimentos metodolégicos empregadas no estudo; o quarto topico
destina-se ao relato da experiéncia da UMIC e respectiva anélise documental; na quinta secao
estdo delineadas as consideragdes finais com as respectivas correlagdes tedricas; por fim, o
ultimo topico apresenta o referencial teorico utilizado para o estudo.
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Fundamentacéo tedrica

A sequir, apresenta-se 0 suporte tedrico deste texto, que permitird a melhor
compreensdo da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na
extensdo universitaria, como elemento integrador para a efetivacdo da RSU; definicdes e
percepcOes sobre a RSU, por se tratar de um elemento central para a compreensdo dos
resultados esperados pelas universidades quando empreendidas agOes de extensdo
universitaria.

a) Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: resultou de processos
sociais, ao longo das décadas, que a incluiram como um requisito para as
instituicGes serem consideradas universidades (MOITA e ANDRADE, 2013). Este
principio, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € apontado como
referéncia do padrdo de qualidade académica para as instituicbes de ensino
superior do pais (ANDES, 1982). Trata-se de um movimento iniciado a partir de
uma emenda apresentada pelo Forum Nacional de Educacdo na Constituinte a
Assembleia Nacional Constituinte, que propunha a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo como um novo paradigma para a universidade
brasileira, sendo incorporada a Constituicdo brasileira de 1988 em seu artigo 207,
que estabelece: “As universidades gozam de autonomia didatico- cientifica,
administrativa e de gestdo e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao”.

Nesse sentido, Pucci 1991, destaca que o conceito de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao se apresenta como referéncia para a organizacao do trabalho pedagdgico,
embora de dificil concretizacdo em face das condi¢des politicas e estruturais da educacao
superior, tornando-se premissa para pensar e propor alternativas para esse nivel de ensino,
incorporando-se como elemento de expressdo dos movimentos académicos, cientificos e
culturais. Trata-se de um movimento consagrado na Constituicdo de 1988, fato que eleva a
expressao indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao como caminho elementar para
a construcdo de uma Universidade de bom nivel académico, com autonomia cientifica,
democratica, independente, que se coloca a servico da sociedade voltada para a formacéao
cidada da populacéo brasileira (PUCCI, 1991).

Conforme a legislacdo, o tripé formado pelo ensino pesquisa e extensao constitui o eixo
fundamental das universidades brasileiras e ndo pode ser compartimentado. Dessa forma,
enquanto fungbes bésicas da universidade, devem ser equivalentes e merecer igualdade de
tratamento por parte das instituicbes de ensino superior, pois, ao contrario, estardo violando
esse preceito constitucional. A indissociabilidade € um principio orientador da qualidade da
producdo universitaria, pois afirma como necessaria a tridimensionalidade do fazer universitario
autdbnomo, competente e ético (MOITA; ANDRADE, 2013).
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Complementarmente, Pucci (1991) e Raye (2003) destacam que a indissociabilidade
implica na interacdo das trés atividades da universidade - 0 ensino, a pesquisa e a extensao -.
Embora cada um tenha uma esséncia distinta de préticas pedagdgicas, sempre havera
momentos de interseccdo, 0 que oxigena a producdo do conhecimento ao permitir sua
renovacdo com alunos, professores e a sociedade. Ainda, proporciona vivéncias que
estimulam novos questionamentos sobre a realidade e novos conhecimentos, promovendo a
democratizacdo da universidade. Entende-se que essas praticas ocorrem em um estado
democratico de direito, abrangendo os principios democraticos e humanistas.

A assimilagdo do conceito de indissociabilidade, em relagdo aos termos ensino,
pesquisa e extensdo é imprescindivel para o planejamento, desenvolvimento e avaliacdo das
atividades curriculares que pretendem tomar o conceito como principio norteador das préaticas
cotidianas do ensino superior. Assim, a indissociabilidade caracteriza-se como um processo
multifacetado de relacdes e de correlacdes que busca a unidade da teoria e da pratica (RAYS,
2003).

Nessa oOtica, Moita e Andrade (2013) adicionam que a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo deve ocorrer e seu resultado requer um dinamismo nos varios espacos da
universidade capaz de facilitar a troca de conhecimentos entre esses espacos e aprimora-los
para tornd-los momentos verdadeiramente impulsionadores de reflexdes sobre a realidade e
proposicdes de solucGes para os conflitos que a permeiam.

b) Extensdo Universitaria: a Extensdo Universitaria ¢ uma das fungbes que
compdem os pilares da instituicdo universidade, entretanto, tem sido alvo de
criticas, proposicoes e cortejada por diversos setores da sociedade, assumindo ao
longo dos anos diferentes concepcdes tedricas e ideoldgicas, que influenciam na
propria concepgdo de Universidade. As Analises dos discursos dos estudiosos do
tema apresentam abordagens tedricas que fundamentam a extensdo como funcgéo
social da Universidade, ainda, no contexto da globalizacdo, abertura de mercado e
privatizacdo das instituicdes publicas, assim, uma nova abordagem tedrica e
pratica tem se imposto a extensdo universitaria: a mercadolégica (JEZINE, 2004).

Segundo a autora, € relevante analisar as abordagens de extensdo como funcédo
académica da universidade, na perspectiva de uma acdo incorporada ao quefazer
universitario, estando no mesmo patamar de atividade curricular como o ensino e a pesquisa.
Assim, a extensdo universitaria é parte organica do curriculo na formacdo de educadores e
profissionais, pois a partir de sua dinamica social se da a producdo das relacbes
interdisciplinares entre as praticas de ensino e pesquisa, caracterizando-se como o elo de
integracdo do pensar e do fazer, da relacdo teoria-pratica na producdo do conhecimento
(JEZINE, 2004).

Por outro norte, Rays (2003) apresenta a extensdo universitaria sob a acepgéo critica,
VISto ser um processo que vai até a sociedade, aos diversos segmentos sociais, a fim de
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estender os produtos do ensino e pesquisa gerados no ambito académico. Nesse sentindo, a
extensdo universitaria caracteriza-se como um processo que traz para a universidade tanto os
problemas, quanto os conhecimentos gerados nos mais variados segmentos da sociedade,
argumentos compartilhados por Jezine (2004); Rays (2003); Moita e Andrade (2013).

Segundo Rays (2003) e Serrano (2013), ainda persiste a concepcao assistencialista em
alguns projetos de extensdo, mas também se observa no panorama das atividades
extensionistas das universidades uma alteracdo de concepgdo, que se expressa em uma nova
postura para a extensdo universitaria, pautada no principio educativo, como a relacao tedrico-
pratica, proporcionando um novo pensar e fazer, capaz de desenvolver uma concepgéao
historica de sujeito e de sociedade. Essa visdo é amplamente desenvolvida por Moita e
Andrade (2013), afirmando que a extensdo universitaria deve superar a dimensdo de
prestacdo de servicos assistencialistas, redimensionando-se com énfase na relagéo teoria-
pratica, na perspectiva de uma relacdo dialdgica entre universidade e sociedade, como
oportunidade de troca de saberes.

A extensdo universitaria vivencia um momento extremamente importante para sua
consolidacdo no meio académico. Segundo Serrano (2013); Rays (2003); Moita e Andrade
(2013), para que isso aconteca, as praticas institucionais por meio do préprio fazer
extensionista e das normatizagdes universitarias necessitam melhor dispor-se diante das
funcbes académica, social e articuladora da universidade, ndo sendo considerado um desafio
pequeno, Vvisto que o plano nacional de extensédo esta distante de ser uma realidade plena nas
universidades brasileiras.

Num olhar mais abrangente, a extensdo universitaria € um processo educativo,
cultural e cientifico que visa o fortalecimento da relacdo universidade e sociedade,
priorizando a superacdo das condicdes de desigualdade e excluséo existentes, por meio de
projetos sociais, socializando seu conhecimento e disponibilizando servigos, exercendo sua
responsabilidade social, e cumprindo sua missdo de melhorar a vida dos cidadéos.
(SERRANO, 2013; JEZINE, 2004; RAYS, 2003). Dessa forma, a extensdo universitaria
desempenha a funcdo de socializacdo do conhecimento junto a comunidade externa, num
processo de acdo comunitaria visando sua autonomia.

c) Responsabilidade Social Universitaria (RSU): A estrutura avaliativa do Sistema
contempla trés componentes: das IES (a autoavaliacdo, a avaliagdo externa), a
avaliacdo dos cursos de graduacdo (Organizacdo Didatico-Pedagdgica, o Perfil do
Corpo Docente e as Instalagdes fisicas) e a dos estudantes (Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes - ENADE). Tambem complementam o SINAES os
seguintes instrumentos de informagdo: o Censo da Educacdo Superior e o
Cadastro de Cursos e Instituicbes (INEP, 2014). O conjunto de dimensdes
avaliativas do SINAES estdo organizados em cinco eixos e suas respectivas
dimensGes de avalia¢do, conforme indicado no quadro 1:
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QUADRO 1 - Eixos e dimensdes avaliativas do SINAES

Eixo Dimensdes
Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo | Dimensao 8: Planejamento e Avaliacdo
Institucional
Eixo 2: Desenvolvimento Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional.
Institucional Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituig8o.
Eixo 3: Politicas Académicas Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Dimens&o 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestdo Dimenséo 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica
Fonte: Elaborado a partir da Nota Técnica N° 14/2014-CGACGIES/DAES/INEP/MEC

No eixo 2, Desenvolvimento Institucional, foco do estudo proposto, sdo avaliadas as
Dimensbes 1 e 3: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e a Responsabilidade
Social da Instituicdo, respectivamente, contemplando o0s seguintes aspectos: Missdo
institucional, metas e objetivos do PDI; coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de
graduacdo e de pds-graduacdo; coeréncia entre o PDI e as préaticas de extensdo; coeréncia
entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural;
coeréncia entre o PDI e as acOes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, a producao artistica e ao patrimonio cultural; coeréncia entre o
PDI e as a¢des institucionais voltadas para o desenvolvimento econémico e social; coeréncia
entre 0 PDI e acdes de responsabilidade social: inclusdo social; coeréncia entre o PDI e a¢6es
afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e igualdade étnico-racial;
internacionalizagdo: coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais.

O SINAES teve como propésito, desde a sua promulgacdo em 2004, abrir as portas de
oportunidades para a responsabilidade social na gestdo universitaria. Dessa forma, a
Responsabilidade Social se constitui numa exigéncia para qualquer IES, seja ela publica ou
privada (ASHLEY, FERREIRA, REIS, 2006). Dessa forma, para Vallayes (2006, p. 39):

A Responsabilidade Social Universitéria exige, a partir de uma visdo holistica, a
articulacdo dos diversos setores da instituicdo, em um projeto de promocéo social
de principios éticos e de desenvolvimento social equitativo e sustentavel, com vistas
a producdo e transmissdo de saberes responsavel e a formacgdo de profissionais
cidadéos igualmente responsaveis.

Complementarmente, Calderdn (2006, p.8), destaca que:

Se por um lado, o entendimento da Responsabilidade Social Universitaria que se
tinha ha mais de quatro décadas ainda mantém vigéncia, podemos afirmar que ele
tem adquirido novos matizes em decorréncia das rapidas mudancas ocorridas no
mundo, em termos politicos, econémicos, culturais, informacionais decorrentes da
crise do Estado de Bem-Estar, da hegemonia do neoliberalismo, da aceleracdo do
processo de globalizacdo econémica, do surgimento da sociedade global de
informacdo e do conhecimento e, principalmente, do fim da guerra fria. =

Nessa linha, Carrizzo (2006) argumenta que as Universidades devem se transformar W
em um instrumento acelerador do processo de transformacdo social, atribuindo a—— |
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Universidade a missdo de ditar o ritmo da historia, visdo compartilhada também por Florestan
Fernandes (1975). A RSU deve considerar as auguras de um mundo complexo, de diferencas
sociais e desigualdades de oportunidades. Por estas argumentacdes, ganha destaque a visdo de
Responsabilidade Social associada diretamente ao desenvolvimento humano, condigéo
compartilhada por Wagenberg (2006), Kliksberg (2006), Vallaeys (2006), e Carrizo (2006),
Morin (2002). Especificamente, Morin (2002) acrescenta que o desenvolvimento sob o viés
unicamente econémico provoca a prevaléncia da pobreza material e da alma dos socialmente
excluidos, destacando a necessidade do dialogo permanente entre 0s processos técnicos e
econémicos, aliados a preceitos éticos de solidariedade e responsabilidade.

Sob esta vertente, Santos (1995) enfatiza que os pressupostos da responsabilidade
social devem atender critérios além da vertente econémica, estimulando a Gtica da orientacdo
social e politica, diante de problemas sociais. O autor destaca que o desafio estd no
alinhamento entre a sustentabilidade institucional, sob o ponto de vista econémico, e 0s
indicativos de que a RSU valoriza o bem-estar social e a vida humana como finalidade
absoluta.

Nessa Otica, Vallaeys (2006) defende uma nova dindmica universitaria, permeando
trés fatores - a garantia da responsabilidade social da ciéncia, a promocéao da formacao cidada
democrética e a formacédo calcada nos fundamentos da formacao transversal de agentes para o
desenvolvimento. Este viés formativo deve ser disseminado por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, elementos tradicionais e basilares das Universidades que, segundo Vallaeys
(2006, p. 45), permitem a “construcdo das pontes entre a universidade ¢ a sociedade, a
concretizacdo do compromisso social da universidade e a reflexdo ética sobre a dimensao
social do ensino e da pesquisa e tém sido uma atribuigdo da chamada extensdo universitaria”.

Considerando essa perspectiva, Calderon (2006) e Vallaeys (2006) compartilham que
a RSU carece de uma visdo mais abrangente e sistémica, considerando as diversas partes da
instituicdo em um projeto de promocdo social com principios éticos, sustentaveis, justos e de
desenvolvimento social, sustentando o processo de ensino e aprendizagem para a transmissao
de saberes com vistas a formacdo de cidaddos também responsaveis socialmente. Nessa
perspectiva, Jimenez et al. (2006, p. 15) destaca que a RSU é a:

[...] capacidade que possui a universidade de difundir e colocar em pratica um
conjunto de principios e valores, gerais e especificos, por meio de quatro processos
considerados chaves: gestdo, docéncia, pesquisa e extensdo universitaria,
respondendo socialmente desta forma perante a propria comunidade universitaria e
0 pais onde est inserida.

A visdo de Jimenez (2006) coaduna-se com as perspectivas anteriores, Calderon
(2000, 2003, 2004, 2005, 2006); Wagenberg (2006), Kliksberg (2006), Vallaeys (2006);
Carrizo (2006) e acrescenta um componente fundamental para a execucdo da
Responsabilidade Social, que o autor chama de elemento chave: a gestdo, contribuicdo que
deve se consolidar a partir da definicdo de mecanismos administrativos que viabilizem a
Responsabilidade Social nas Universidades. Verifica-se, portanto, que passa necessariamente_ |
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pela postura e modelo de Governanga das Universidades, o desejo executivo de direcionar as
atividades institucionais — Ensino, Pesquisa e Extensdo aliados a postura de gestdo, para
atender ao pressuposto transversal da Responsabilidade Social nas agdes e processos de
interagdo com a sociedade.

A RSU, sob o interim da gestdo, ganha contornos que, segundo Herrera (2009),
incluem uma gama de acles e processos, cujo objetivo é responder as demandas de seu
ambiente de maneira adequada, formando um elo entre o conhecimento gerado dentro da
Universidade e as necessidades locais, perfazendo uma nova postura de gestdo sob este
prisma. Nessa Gtica, Macedo (2004) apregoa que a gestdo assume uma nova dindmica, que
vai além da tradicional administracdo de patrimonio e de atividades académicas, suscitando
um perfil democrético que fortalece a gestdo social e politicamente democratica. Dentro
dessa visdo, Calderon (2006) esclarece que existe uma estreita relacdo entre as préaticas
académicas — Ensino, Pesquisa e Extensdo -, e as praticas gerenciais — conjunto de processos
e estruturas gerenciais que permitam as Universidades cumprir sua missdo institucional -, as
quais deveriam estimular os principios e valores verificados na base da Responsabilidade
Social Universitaria. Elementos que, para Pernalete e Ortega (2010), indicam como a
possibilidade de criacdo de uma simbiose entre universidade/sociedade, permitiria um elo que
valorizasse todos 0s atores envolvidos nesse processo, da Universidade a Sociedade.

Considerando este cenario, a compreensdo da RSU sob o olhar teérico permite refinar
a reflexdo sobre a Universidade no que tange: a sua estrutura funcional, ao direcionamento
das atividades académicas e a sua forma de Governanca. Cabe ressaltar que a preocupacao
com a Responsabilidade Social é um elemento presente em outras tipologias organizacionais,
tais como as empresas. De acordo com Drucker (2009, p. 84):

Cada um é responsavel pelo impacto que causa. [...] Cedo ou tarde a sociedade vai
considerar qualquer impacto causado um ataque a sua prépria integridade e vai
cobrar um alto preco daqueles que ndo tomaram para si a responsabilidade de
trabalhar para eliminar o impacto ou para descobrir uma solucéo para o problema.

O autor chama a aten¢éo para o fato de que as organizacOes precisam estar atentas e se
“juntar as preocupacdes fundamentais da comunidade com os aspectos qualitativos da vida,
isto €, bens e servicos econdmicos, preocupacdo com a qualidade de vida, ou seja, com o
ambiente fisico, humano ¢ social do homem moderno e da comunidade moderna”. Continua
explicando que:

Ha apenas alguns anos, tanto os administradores quanto 0s economistas
consideravam a dimensao social tdo intangivel que ndo seria possivel estabelecer
objetivos de desempenho para ela. Sabemos agora que o intangivel pode
transformar-se em muito tangivel mesmo. Li¢des como a do consumismo ou a do
ataque as inddstria que prejudicam o meio ambiente sdo métodos dispendiosos para
aprender que uma empresa precisa pensar em suas responsabilidades e nos impactos
que causa e estabelecer objetivos para ambos (Drucker, 2009, p. 49).

Vallaeys (2006, p.36) assinala que a:
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[...] Responsabilidade Social Empresarial é um conjunto de préaticas da organizagédo

gue integra sua estratégia corporativa e que tem como finalidade evitar danos e/ou
gerar beneficios para todas as partes envolvidas na atividade da empresa (clientes,
empregados, acionistas, comunidade, periferia etc.), com finalidades racionais, que
devem redundar em beneficio tanto da organizacdo como da sociedade.

Concernente aos beneficios da Responsabilidade Social Empresarial (SER) destaca-se
que a:

RSE é o compromisso empresarial de contribuir para o desenvolvimento econémico
sustentavel, trabalhando em conjunto com os empregados, suas familias, a
comunidade local e a sociedade em geral para melhorar sua qualidade de vida, de
maneira que sejam boas tanto para as empresas como para o desenvolvimento
(BANCO MUNDIAL, 2002).

Ja Friedman (1970) caracteriza, de forma pragmatica, a RSE como um conceito que as
empresas, por meio de suas praticas, colaboram voluntariamente para a melhoria da
sociedade, valorizando o desenvolvimento econdmico, e a preservacdo do meio ambiente
para a melhoria da qualidade de vida da sociedade. Nesse sentido, Paoli (2002) destaca que a
RSE deve abranger o cumprimento das normas trabalhistas, o desenvolvimento econémico
com transparéncia das contas, respeito ao meio ambiente e investimentos reais em melhoria
da qualidade de vida da sociedade que interage com a organizacao.

Neste contexto, a RSU carece de estratégias claras para sua execucdo, conforme
aborda Vallaeys (2006), sugerindo quatro linhas de agdes institucionais para sua efetivacao:
1) Gestdo interna: transformar a Universidade numa comunidade ética, socialmente exemplar,
democratica e transparente economicamente e politicamente, com viés no desenvolvimento
sustentavel; 2) Docéncia: direcionar a aprendizagem baseada em projetos sociais, como
enfoque multi e interdisciplinar, dado seu direcionamento na aprendizagem articulada com a
pesquisa, ensino e extensdo; 3) Pesquisa: fomento a projetos com fins de desenvolvimento
social, utilizando estratégias integradas com a comunidade com viés na resolucdo de
problemas locais; 4) Projetos sociais: proceder uma interface entre cursos, departamentos e
pesquisadores e estudantes, engajados em projetos que se tornem fonte de pesquisa aplicada e
de recursos didaticos para a comunidade universitaria.

Metodologia

Com base na tipologia apresentada por Cervo e Bervian (2003), o estudo se
caracteriza por ser uma pesquisa descritiva, pois “observa, registra, analisa e correlaciona
fatos ou fenbmenos (variaveis) sem manipula-los” (CERVO, BERVIAN, 2003, p. 66).
Quanto ao procedimento, constitui-se em uma pesquisa documental por meio da qual “sdo
investigados documentos a fim de se poder descrever e comparar usoS e costumes,
tendéncias, diferencas e outras caracteristicas. Estuda a realidade presente, e ndo o passado,
COmMo Ocorre com a pesquisa historica” (Idem, p. 67). Godoy (1995, p. 21-22), referindo-se
aos documentos, salienta que tal expressao ao ser compreendida de forma ampla, inclui:

—
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[...] os materiais escritos (como, por exemplo, jornais, revistas, diarios, obras
literarias, cientificas e técnicas, cartas, memorandos, relatérios), as estatisticas (que
produzem um registro ordenado e regular de varios aspectos da vida de determinada
sociedade) e os elementos iconograficos (como, por exemplo, sinais, grafismos,
imagens, fotografias, filmes). Tais documentos sdo considerados primarios "quando
produzidos por pessoas que vivenciaram diretamente o evento que estd sendo
estudado”, ou secundarios, “quando coletados por pessoas que ndo estavam
presentes por ocasido da sua ocorréncia (grifo da autora).

Padua (2011, p. 69) explica que documento [...] é toda base de conhecimento fixado
materialmente e suscetivel de ser utilizado para consulta, estudo ou prova (grifo do autor).
Appolinario (2009, p. 67) define documento como sendo “Qualquer suporte que contenha
informacdo registrada, formando uma unidade, que possa servir para consulta, estudo ou
prova. Incluem-se nesse universo 0s impressos, 0S manuscritos, os registros audiovisuais e
sonoros, as imagens, entre outros”.

O corpus investigativo compde-se pelos documentos apresentados no quadro 2.

QUADRO 2 — Constitui¢do do corpus investigativo
Documentos

o Missdo, Visdo e Valores Institucionais da UNOESC
e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
o Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior (SINAES).
e Projeto Pedagogico dos Cursos de Extensdo da Universidade da Melhor Idade — UMIC
¢ Relatdérios de campo conclusivos de cada etapa do projeto UMIC
Fonte: Elaborado a partir dos dados em FUNOESC (2015).

Considerando os preceitos institucionais da UNOESC e o seu PDI, somados ao
projeto de Extensdo UMIC, em correlagdo com os fundamentos tedricos que sustentam este
trabalho, sera refinado o olhar da contribuicdo efetiva da Extensdo para a consolidacdo da
RSU.

Apresentacao e discussao dos resultados

A seguir serdo delineados os preceitos institucionais da UNOESC, explicitando a
caracterizacdo e desdobramentos da UMIC e, por fim, apresenta-se a analise critica da
contribuigéo do projeto de extensdo UMIC para a consolidacéo da RSU.

A Universidade do Oeste de Santa Catarina (UNOESC): vinculo entre os principios
constitutivos (missdo, visao e valores) o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
compromisso com a Responsabilidade Social Universitaria

A UNOESC, instituicdo reconhecidamente de utilidade publica, trabalha em prol da
coletividade, entidade filantropica, que permite conceder beneficios, como bolsas de estudos
e modalidades de assisténcia social. Considerada uma instituicdo de referéncia no estado de

—
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Santa Catarina, conta atualmente com cinco Campi: Joacgaba, Videira, Xanxeré, Sdo Miguel
do Oeste e Chapecd, com a missdo de “formar pessoas, produzir conhecimento ¢ oferecer
extensdo e servigos, promovendo o desenvolvimento institucional e regional” (UNOESC,
2013).

A missdo expressa a finalidade maior a que uma instituicdo universitaria € chamada a
responder. Dessa forma, ela transcende a realidade contingente e transitoria, possui carater de
utopia, no sentido de que é possivel pensar e projetar a Instituicdo no presente e no futuro. A
missdo para a qual a Unoesc foi constituida tem a ver com a sua histdria, com a sua identidade e
com os seus fins.

Considerada uma das maiores instituicbes propulsoras do desenvolvimento, da
pesquisa, e das perspectivas socioculturais e educacionais nas regides de abrangéncia, a
Unoesc tem previsto em seu PDI (Unoesc, p.25) a visdo de “ser uma universidade
reconhecida pela exceléncia académica e atuacdo como agente de desenvolvimento regional.”
O desenvolvimento da Instituicdo vai além das construcbes que edificou ao longo desses
anos, ele se manifesta, igualmente, na transformacdo da cultura, do conhecimento, das
condicdes de formacdo das pessoas que tiveram acesso ao ensino superior e das condigdes de
melhoria da qualidade de vida pessoal e profissional das pessoas. A Visdo expressa as
expectativas, os desejos da comunidade académica e da sociedade em relacdo a um futuro
desejavel e possivel para a instituicdo. Para isso, ela necessita ser abrangente, desafiadora,
inspiradora e inovadora.

Valores sdo principios de conduta construidos e seguidos pelos colaboradores da
instituicdo, dando identidade e credibilidade a instituicdo, devem ser significativos,
compartilhados e duradouros, portanto, a Unoesc nasceu e cresceu alicercada em seus valores
baseados na ética, no humanismo, na cooperagdo, no comprometimento, na responsabilidade
social, na inovacgdo e na solidez (UNOESC, 2013). A identidade comunitéria da Unoesc se
reflete nas acdes que desenvolve nas areas da educacéo, salde, assisténcia social, tecnolégica,
ambiental, cultural e de lazer, com objetivo de difundir o conhecimento e levar qualidade de
vida as pessoas, preservando seus valores.

As acdes da Unoesc sempre foram alicercadas na possibilidade de oferecer o melhor a
populacdo da mesorregido Oeste catarinense, criando condicdes e perspectivas para 0
desenvolvimento das regides. Em seu PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional (2013-

2017), no item 2.8, aborda especificamente sobre a responsabilidade social da instituigéo,
onde a funcdo social da Unoesc extrapola a sua missao de formar pessoas, produzir e difundir
0 conhecimento. Por ser uma Instituicdo comunitaria, a Unoesc permeia a vida da
comunidade regional, comp®e o tecido social presente no cotidiano de familias, empresas e
organizagdes (UNOESC, 2013). o
R

Nesse sentido, a Unoesc (2013) destaca que os programas desenvolvidos pela
instituicdo sdo voltados a politica de integragdo da Instituicdo com a comunidade. Os projetos____ |
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politicos pedagdgicos dos cursos, os estagios, os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs),
as monografias dos cursos de graduacdo e p6s- graduacdo e as dissertaces de mestrado, teses
de doutorado, se voltam para as problematicas regionais, promovendo uma integracao
significativa entre a comunidade e a Unoesc, além de articular o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Caracterizacéo do projeto de extensdo: Universidade da Melhor Idade (UMIC)

Atualmente, inimeros sdo os estudos que tém demonstrando o0 aumento quantitativo
da expectativa de vida da populacdo mundial, bem como ¢ atual a pretensdo de relacionar os
aspectos da qualidade de vida dos idosos aliados a este salto quantitativo. A expectativa no
Brasil quanto ao nimero de pessoas idosas podera se igualar aos paises europeus até 0 ano
2025, devido & melhoria na qualidade de vida e ao aumento na expectativa de vida (AZINI
FILHO et. al. 2010). Tem-se a expectativa de que, também em 2025, estaremos com um
contingente de idosos da ordem de, aproximadamente, 32 milhdes de pessoas.

O autor destaca ainda que os idosos experimentam o envelhecimento de forma
heterogénea, isto compreendido a partir de questdes de género, religido, cultura, nivel de
instrucdo e renda a que estdo vinculados. Além disso, a sociedade atual valoriza de modo
extremo as esferas de producdo e consumo, nas quais o patrimoénio familiar é substituido
pelos projetos individuais. Sendo assim, os idosos muitas vezes sdo identificados como
inativos ou improdutivos, sendo frequentemente distanciados do acesso aos bens e servigos
de nossa comunidade. Tal realidade tem imposto a necessidade de desenvolverem-se politicas
publicas que atendam as demandas deste segmento. Essas politicas voltam-se a salde, a
educacdo, a assisténcia social, a integracdo e a reintegracdo social, bem como a oportunizar
condicbes de vida digna a esta populacéo.

Surgiram nos ultimos anos varios programs brasileiros voltados a populagéo idosa, o
que tem dado visibilidade a esta parcela da populacdo, passando uma imagem desse tempo de
vida como de realizacGes e de atividades. Aliada a tal tendencia é que, em 2011, surge a
Universidade da Melhor Idade de Chapecdé — UMIC, projeto desenvolvido pela Prefeitura
Municipal de Chapec6, por meio da Secretaria de Assisténcia Social, em parceria com a
Universidade do Oeste de Santa Catarina — Unoesc. Os espagos internos da universidade,
tradicionalmente ocupados por jovens universitarios, passam a oportunizar 0 acesso a
construcdo de conhecimento e continuidade da aprendizagem aos alunos idosos.

Implantado em 2011, o projeto UMIC contou com o ingresso de 122 idosos e
formaram-se em junho de 2012, apenas 97, em sua segunda edicdo ingressaram 81 idosos, e
formaram-se 56. As desisténcias detectadas na primeira e segunda edi¢do da UMIC foram por
motivos relacionados a salde dos idosos ou de seus familiares e, dessa forma, alguns
necessitaram desvincular-se, sendo registrados dois falecimentos, além de mudanca de cidade
e falta de apoio familiar na continuidade dos estudos.
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Na terceira edicdo ingressaram 49 idosos e formaram-se apenas 29, regida por
algumas particularidades, entre elas, o fato de ser uma turma mista - alguns alunos possuiam
0 grau de instrucdo elevado -, gerando intolerancia do grupo, acendendo diversas discussoes e
consequentemente muitas desisténcias. Por outro lado, a turma apresentou um grau avangado
de maturidade, evolucéo, lideranca e realizacGes dos objetivos propostos, considerada uma
turma ativa. No quesito das aulas, superou as expectativas devido a aceitacdo relacionada aos
professores e atividades propostas, tanto que surgiram atividades extras e em certos
momentos compareciam a Instituicdo quatro vezes na semana, com um namero excelente de
participantes.

Atualmente, na quarta edicdo da UMIC, ingressaram 33 idosos, sendo que 28 estéo
frequentando as aulas regulamente, com previséo para a concluséo desta edi¢do ao final de
2016.

Considerada uma execelente parceria entre o poder publico e o privado que vem
ocorrendo de forma assertiva ha diversos anos, com o intuito de fortalecer a responsabilidade
social por meio da atividade de extenséo, tem como seu principal objetivo a formagéo integral
do idoso. Neste processo se estabelece a educacdo como possibilidade de construir
conhecimentos, proporcionando lazer, qualidade de vida, saude e bem-estar ao grupo atendido
pelo projeto. Este processo se traduz em realidade a partir do exercicio das atividades tedricas e
praticas vivenciadas no projeto pelos idosos, permitindo em certa medida a integracédo e
reintegracdo social desses alunos cidaddos, muitos a margem de oportunidades desta natureza.

Embora os idosos tenham adquirido vasto conhecimento no decorrer da vida, nunca é
tarde para aprender e repassar 0S ensinamentos, por essa razdo cresce 0 numero de
universidades que abrem as portas para a terceira idade. Nesse caminho, a formacéo oferecida
na UMIC persegue formacdo teorica e préatica, enriquecida com atividades extracurriculares.

Neste processo, se estabelece a educacdo como possibilidade de construir
conhecimentos, proporcionando lazer, qualidade de vida, salde e bem-estar aos idosos com
mais de 60 anos, suprindo algumas necessidades da demanda desta faixa etaria. A
longevidade da populacdo idosa é realidade, tende a aumentar e um dos fatores que tem
colaborado com esta expectativa sdo os projetos sociais com caracteristicas da UMIC que
possibilitam a integracéo e reintegracao social.

A UMIC se consolidou como um curso de extensdo, sem exigéncia de escolaridade e
com as atividades desdobradas em componentes curriculares teoricos e praticos, distribuidas
em trés semestres, com encontros divididos em duas vezes por semana, das 14 horas as 16
horas 15minutos, sendo que os académicos recebem sua certificacdo ao completar as 240
horas do curso. O projeto aborda componentes curriculares com objetivos que atendem as
necessidades cotidianas da faixa etéaria, distribuidos conforme tabela a seguir:

—
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TABELA 1 - Disciplinas ofertadas

DISCIPLINA OBJETIVOS
Relacionamento Propde-se a oferecer ao aluno um maior entendimento de como as mudangas no ciclo
Familiar entre | de vida familiar afetam os relacionamentos, proporcionando uma reflexdo acerca das
Geragdes relagBes familiares entre as geragdes.

Salde e Qualidade
de Vida

Identifica a necessidade de educar e prevenir a populacdo para a prevencdo e cuidados
com relacéo a distingdo entre o normal (esperado pelo envelhecimento) e o patoldgico
relacionado as doengas mais prevalentes nesta faixa etaria, com intuito de aumentar a
expectativa e qualidade de vida da populagéo.

Direitos e Deveres
do Cidadao

Esclarece as positivagbes do Direito em Lei por proteger e legitimar pela estrutura
estatal, sendo o Estatuto do Idoso um avango que regulamenta principios ja garantidos
pela Constituicdo de 1988

Historia do Oeste
de Santa Catarina

Revela a importancia do conhecer como ocorreu a ocupac¢do do espaco da regido oeste
de Santa Catarina, oportunizando discussfes acerca e propiciando posicionamento
critico frente aos acontecimentos do passado.

ReligiGes do
Mundo

Premissa que resgata e desperta no idoso o sentido da vida, através dos valores
essenciais que ja possui, sendo o amor, respeito, fraternidade, compaixdo e tolerancia,
trabalhando o fendémeno religioso na sua transcendéncia e manifestacdo espiritual,
fortificando-o0s no autoconhecimento.

Nogdes Bésicas de
Politica

Tem sua relevancia ao oferecer ao aluno a compreensdo da estrutura subjacente a
organizacdo social.

Artesl e ll

Motiva os idosos ao conhecimento bésico, para aprofundarem-se na pesquisa de
materiais e técnicas, entender a arte em todas as partes, a compreender como forma de
expressdo e comunicagdo e sua importdncia na evolucdo das civilizagdes,
desenvolvendo o senso critico dos alunos.

Turismo I, 11 e I

Em consideragdo que a melhor idade é um dos maiores nichos de mercado para o
turismo, visando potencializi-los como turistas consumidores conscientes, estimular
para todos os fatores que fazem do mercado turistico o que mais cresce no mundo, por
IS0 a apresentagdo dos impactos do turismo e a discriminacdo de todos os atores que se
envolvem na atividade turistica é fundamental.

Informatica I, 1l e
1l

Passou a ser uma grande aliada no dia a dia das pessoas tornando-se indispensavel, por
estarmos vivenciando a era da informacdo, de novas tendéncias e tecnologias
auxiliando o idoso na socializag&o.

Planejamento
Financeiro Pessoal

Indispensavel a vida das pessoas e das empresas por possibilitar com antecedéncia os
caminhos trilhados, visando maximizar os resultados econémico-financeiros, trazendo
tranquilidade e organizagao.

Atividade Fisica I,
Iell

Seminario I, Il e 1l

Define que o envelhecimento é inevitavel, mas que alguns fatores podem retardar o seu
aparecimento. Entre estes fatores, a pratica da atividade fisica regular auxilia no retardo
do envelhecimento, e também colabora para que os idosos tenham uma qualidade de
vida melhor.

Busca atender as necessidades dos idosos por meio da informacao, visando a prevengédo
geralmente na area da saude, trazendo informagGes pertinentes ao dia a dia

Alimentacédo
Saudavel

Proporciona conhecimentos mais amplos relacionados a alimentacdo saudavel e seus
beneficios aos idosos devido a necessidades especificas da faixa etaria

Geografia de Santa
Catarina

Continuidade de conhecimentos do cotidiano, municipio e local onde mora na
compreensdo das relagbes de sociedade e espaco na construgéo e insercdo do aluno no
contexto da sociedade, tendo o objetivo de auxiliar na formacdo de cidaddo critico no
exercicio de sua cidadania.

Geografia Brasileira

Traz a concepgdo de que o espago é entendido como um organismo vivo, ndo como
uma estrutura inerte, ndo sendo passivel de ser abordado, mas como fruto de uma
dindmica social e na busca da complexidade dos processos sociais que atuam na
configuracao territorial brasileira.

Atividades de
Voluntariado

Busca oferecer auxilio aos menos favorecidos para um equilibrio de classes sociais,
sendo realizado em entidades publicas que ndo visem lucro, objetivando instigar tal
trabalho como forma de atuagdo e beneficios da autoestima propria e aos atendidos.

Fonte: Unoesc Chapeco, 2011.
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Atividades interdisciplinares e integracéo social

Na busca das relagdes entre os componentes da matriz curricular e as atividades
praticas, foram realizadas atividades interdisciplinares juntamente com alguns cursos de
graduacdo da instituicdo: Educacdo Fisica, Psicologia, Direito e Sistemas de Informacdo.
Destacam-se:

e Histéria de vida: os alunos da UMIC oferecem seu depoimento referente a sua
trajetdria de vida, com intuito de possibilitar a troca de conhecimentos e informacdes
entre as faixas etérias.

e Direito de olho na cidadania: o curso de Direito, por meio do grupo de pesquisa em
direitos fundamentais, socializou suas experiéncias e fomentou para 0s idosos o
exercicio autbnomo dos direitos fundamentais a partir do esclarecimento.

e Junto com o curso de Educacdo Fisica, os idosos participaram de campanhas como:
doagdo de sangue junto no Hemosc de Chapecd; campanha de combate ao cancer de
mama realizada juntamente com a Rede Feminina de Combate ao Cancer de Chapeco;
resgate de brinquedos e brincadeiras historico culturais junto ao Laboratério Ludico
do curso.

e Acd0 J.A. Operacgdo Cidadania: projeto da RBS TV e inumeras entidades beneficentes
de Chapeco, com a proposta que 0s idosos ensinassem as criangas, jovens e adultos a
confeccdo de bonecas de pano e colchas de retalhos.

e Conversacdo com o0s professores: se desenvolve a partir das ferramentas
disponibilizadas em cada disciplina na concep¢do de trabalhos voltados a
interdisciplinaridade.

e Integracédo de alunos veteranos e egressos: ocorre por meio de palestras realizadas na
Cidade do Idoso de Chapeco - um espaco disponibilizado pela Prefeitura Municipal
de Chapeco especialmente preparado para os idosos, com exposicdo de fotografias de
todas as atividades realizadas na UMIC, servindo para integrar o publico e repassar
informacdes.

e Exposicao de artes no Museu de Chapecd: por meio de trabalhos realizados nas aulas
de artes, com a técnica de mosaico, que possibilita ao aluno desenvolver a percepcao,
concentragcdo, coordenacdo motora, conhecimento teorico, pratico e criatividade;
ainda, a exposi¢do de fotografias no Museu de Chapecd, com a tematica “Feliz
Idade”, retratando os momentos que refletiam felicidade e alegria dos idosos a partir
das aulas de fotografia. —
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e Prética de atividades fisicas como: muscula¢do, caminhadas orientadas, relaxamentos,
danca, possibilitam conhecer a teoria e a pratica, além das dindmicas como jogos
integrativos realizados juntamente com o curso de Educacdo Fisica da Unoesc
Chapecd; ainda, destacam-se as atividades de meditacdo e terapias coletivas que tém a
intenc&o de proporcionar a integragdo entre o grupo e autoconhecimento.

e Coral UMIC Unoesc Chapecd: desenvolvido em parceria com a Associacao Coral de
Chapect com a pretensdo de desenvolver a cultura e a arte, possibilitando a incluséo
do idoso a partir das apresentagdes na comunidade.

e Cinema na Unoesc: as apresentagdes tiveram o intuito de desenvolver a capacidade de
reflexdo e ampliar a visdo dos alunos sobre a realidade, trazendo & tona histdrias
vividas, emocionantes e de superagdo, momento em que expuseram dores, alegrias e
experiéncias.

e Incentivo a leitura: envolveu atividades como o resgate de obras que estavam em casa
para a troca com 0s colegas e doa¢do a biblioteca, exposicdo de fotografias historicas
de Chapecd no corredor principal da instituicdo, com o intuito de socializar com 0s
académicos da graduacdo, professores e colaboradores; ainda, a exposi¢cdo do “varal
de poesias” com tema ‘““a historia de Chapec6”, exposicdo dos trabalhos de artes e
discussdo de textos para estimular a leitura no espaco da biblioteca da Unoesc
Chapecd.

e Participacdo em eventos multidisciplinares como: Seminario Estadual de
Envelhecimento Ativo, a Conferéncia Regional de Inovacdo e Empreendedorismo, o
Seminario da Regido Oeste Catarinense sobre inclusdo se pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho; visitacdo aos pontos historicos regionais, aprendizagem de
técnicas de desenho, exposi¢cdo do material produzido nas disciplinas em sala de aula,
além de atividades de expressdo corporal, por meio de elaboracdo e apresentacdo de
peca teatral com temas relacionados aos contetdos abordados em aula, sempre
valorizando a educacéo, a cultura e o lazer dos idosos.

Contribuicdo para a RSU

Ao relatar as experiéncias vividas na UMIC, um projeto de extensdo, evidencia-se a
eficiéncia e eficacia desse projeto em relagdo aos objetivos originais — “proporcionar aos
idosos conhecimentos que agreguem valores para melhorar a sua qualidade de vida e que
obtenham envelhecimento saudavel; ampliar conhecimentos nas diversas areas; promover
acOes quais as garantam o bem estar biopsicossocial; oportunizar espacgos para pratica de

esportes, atividades culturais e ampliacdo dos conhecimentos” (UNOESC, 2011).
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Uma demonstragéo clara da integracédo social séo as atividades desenvolvidas em sala
de aula entre os componentes da matriz curricular e com atividades desenvolvidas de forma
extracurricular, permitindo além da consolidacdo efetiva do processo interdisciplinar, uma
simbiose de interlocu¢do com os cursos de graduacgéo, algo que para os idosos, em sua ampla
maioria, se traduz em algo inovador para suas vidas. Velho (2010) consolida a visdo
interdisciplinar destacando tratar-se de um novo paradigma cientifico, instaurado em meados
do século XX que ultrapassaria os limites da atividade cientifica, tornando-se um dos focos
da cultura geral e do senso-comum de um novo tempo que buscava solucdes para problemas
concretos que envolviam académicos e ndo académicos. Silva (2012) também afirma que a
interdisciplinaridade teve forte apelo académico de professores e estudantes que se estabelece
na década de 1960 na Europa com grande énfase na Franca e Italia, em busca de uma nova
proposta educacional.

De forma abrangente, as atividades permearam projetos sociais e vivéncias educativas
e integrativas ndo contempladas na matriz curricular do curso. Os processos de ensino e
aprendizagem nos momentos interdisciplinares colaboraram para a integracdo com a
comunidade académica e com a sociedade, fortalecendo o espaco da pesquisa e motivando 0s
alunos a continuarem seus estudos. Velho (2010) e Silva (2012), acrescentam que essa € uma
tematica que transita pela comunidade profissional e académica com a finalidade de resolver
problemas cotidianos, entrelagando ideias que possibilitam novos rumos para as préaticas
profissionais e da construcdo de conhecimento académico.

Assim, a UNOESC apresenta sua intensa e necessaria relagdo com a Responsabilidade
Social, visto perceber na sua missdo elementos como ‘“formar pessoas, produzir
conhecimento e oferecer extensao e servigcos, promovendo o desenvolvimento institucional e
regional” (UNOESC, 2013). Alinhado com essa perspectiva, no seu PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional (2013-2017) é destaque que a ““(...) a responsabilidade social
da instituicdo, onde a funcdo social da Unoesc extrapola a sua missdo de formar pessoas,
produzir e difundir o conhecimento”. Seu carater comunitério indica que sua interagdo com a
sociedade permeia a vida da comunidade regional, compde o tecido social presente no
cotidiano de familias, empresas e organizagdes. Complementarmente, sua visdo de futuro
ampara e valoriza “(...) a exceléncia académica e atuacdo como agente de desenvolvimento
regional.” Todos estes elementos sdo amparados por valores como: “ética, no humanismo, na
cooperagdo, no comprometimento, na responsabilidade social, na inovacdo e na solidez”.
(UNOESC, 2013).

A partir dessas ponderagdes, percebe-se que projetos de extensdo como a UMIC, que
oferecem formacdo além dos limites da sala de aula, transitando por inimeras praticas
interdisciplinares, com um publico idoso, deveras restrito de oportunidades de integracdo
social e reintegragdo social, que hd muito ndo aventavam a possibilidade de inter-relacdo com
pares, com jovens, com professores de multiplas formacdes, de contato com um meio
saudavel de vida e de saude, justificam sua opera¢do como forma consolidada de demonstrar
sua contribuicdo para a UNOESC no que tange a Responsabilidade Social Universitaria.
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Evidencia-se, portanto, que a UNOESC, por meio do seu Campus de Chapeco, ao
estimular projetos com a UMIC, cumpre e operacionaliza seu papel institucional de
indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, conforme previsto na Constitui¢do
brasileira de 1988 em seu artigo 207, “(...) obedecerdo ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa ¢ extensdo”, principio refor¢cado por Moita e Andrade (2013), Andes
(1982), Pucci (1991) e Raye (2003).

Nesse horizonte, este texto demonstra a atengdo empreendida pela UNOESC com a
extensdo, percebendo ser este um dos caminhos que visa o fortalecimento da relacdo
universidade e sociedade priorizando a superacdo das condic¢des de desigualdade e exclusdo
existentes, por meio de projetos sociais, socializa seu conhecimento e disponibiliza servigos,
exercendo sua responsabilidade social, cumprindo sua missdo de melhorar a vida dos
cidaddos (SERRANO, 2013; JEZINE, 2004; RAY'S, 2003).

Ao considerarmos que a Responsabilidade Social Universitaria, segundo a visao
compartilhada por Kliksberg (2006), Vallaeys (2006), Carrizo (2006) apresenta como
caracteristicas essenciais a promocao social com principios éticos, sustentaveis, justos e de
desenvolvimento social, alicercando o processo de ensino e aprendizagem para a transmissao
de saberes com vistas a formacdo de cidaddos também responsaveis socialmente,
contribuindo para a diminuicdo das desigualdades sociais e de oportunidades, associadas
diretamente ao desenvolvimento humano, fica a percepcao que atividades de extensdo como a
UMIC contribuem sobremaneira dar conta desse processo.

Complementarmente, € possivel evidenciar que além do processo interdisciplinar
existente, Velho (2010) e Silva (2012) constatam fortes indicios que projetos dessa natureza
contribuem significativamente para a consolidacdo da dimensdo 3 Responsabilidade Social da
Instituicdo de Ensino Superior (IES), prevista no SINAES (2004). Neste sentido, o projeto de
Extensdo UMIC apresenta estimulos que devolvem em certa medida a autonomia sobre suas
vidas para o idoso, permitindo melhorias em relacdo a gestdo de uma vida mais saudavel,
reintegrando-os ao ambiente familiar e a sociedade, oferecendo acesso a informacdes e
orientacdes acerca de seus direitos e deveres como cidaddos, respeitando regras de
convivéncia, por meio de disciplinas tedricas direcionadas a legislacdo. Além disso, viabiliza
informacdes referentes a nutricdo de forma a obter conhecimentos para uma alimentacéao
saudavel, preparacdo da alimentacéo e arrumacao do espaco, estimulando os cuidados com a
salde através de oficinas educativas, proporcionando o desenvolvimento criativo com
insercdo em oficinas relacionadas a artes, com visitacdo a pontos historicos regionais,
aprendizagem de técnicas de desenho, exposi¢cdo do material produzido nas disciplinas em
sala de aula. Atividades de expressdo corporal sdo oferecidas por meio de elaboragéo e
apresentacdo de peca teatral com temas relacionados aos contetdos trabalhados em aula,
sempre valorizando a educacéo, a cultura e o lazer dos idosos, para que as atividades ndo se
tornem uma obrigagdo, mas algo que ofereca mais qualidade em suas vidas. Elementos
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preponderantes para a consolidacdo da RSU com os quais Kliksberg (2006), Vallaeys (2006)
e Carrizo (2006) compactuam.

Consideracoes finais

A constatacdo verificada no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988 que dispde
sobre o principio da “[...] principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio”,
aliada ao necessario cumprimento do que dispde o Eixo 2, Desenvolvimento Institucional e
respectivas Dimens@es 1 e 3: Miss@o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a
Responsabilidade Social da Instituicdo, previsto no SINAES (2004), acenam para um olhar
mais pragmatico das Instituicbes de Ensino Superior (IES), em especial as Universidades
com caracteristicas comunitérias, no que tange as acbGes empreendidas para a efetiva
contribuigéo para o Desenvolvimento Social e por conseguinte o cumprimento deste preceito
legal.

Evidencia-se que a consolidacdo da RSU passa necessariamente pelo olhar atento da
gestdo dos principios da indissociabilidae entre o ensino, pesquisa e extensdo, elementos
constitutivos e findos das universidades, que quando ndo executados adequadamente,
contrariam e violam o preceito legal (ANDES, 1982; PUCCI, 1991; MOITA e ANDRADE,
2013). Complementarmente, restou claro que projetos de Extensdo universitaria de cunho
interdisciplinar, e em certa medida transdisciplinar, como a UMIC, apresentam forte
contribui¢do para a consolidagcdo da RSU, observando a gama de atividades desenvolvidas
para uma populacdo de idosos com mais de 60 anos, que valoriza sobremaneira a promogao
social com principios éticos, sustentaveis, de justica, de formacdo cidada e responsaveis
socialmente, de conscientizacdo ambiental, priorizando o desenvolvimento humano saudavel
e social, elementos apregoados por Kliksberg (2006), Vallaeys (2006) e Carrizo (2006)
Calderon (2006). Trata-se de reflexos formativos, empunhados pelo transito em diversas
areas do conhecimento, que a UMIC proporciona.

Também ficou claro que, isoladamente, projetos de Extensdo universitaria como a
UMIC néo atingem na plenitude o compromisso social das Universidades, pontualmente as
comunitarias l6cus deste estudo, se tratam de iniciativas validas e robustas pela capacidade de
envolvimento e trabalho concentrado nos principios basilares da RSU, mas demonstram certo
distanciamento em alguns aspectos transversais no que se refere a principios e valores que
oferecem suporte a gestao universitaria e consolidacdo da RSU segundo a visdo de Calderon
(2006), Carrizo (2006) e Vallaeys (2006). Complementarmente, evoca-se 0 principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, que indistintamente devem
incorporar agdes que promovam Desenvolvimento Social.
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