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RESUMO

As reflexdes presentes neste artigo tém por tema as politicas de formagdo pedagdgico-didaticas para professores
do ensino superior e qualidade do ensino e resultam de uma pesquisa desenvolvida numa Universidade
Comunitaria do Interior do Rio Grande do Sul, envolvendo docentes-bacharéis que procurou responder: “E
possivel estabelecer relages entre a auséncia de formacdo pedagdgico-didatica dos docentes e de politicas
definidoras dessa formacao e a qualidade do ensino, no Ensino Superior?”’ Para responder a questdo de pesquisa,
procurou-se investigar se o programa pedagogia universitaria, desenvolvido em servigo pode ser considerado
como espago que supre a falta de formacdo pedagodgico-didatica, e se representa um fator positivo no que se
refere & possibilidade de suprir a deficiéncia nesse campo.

PALAVRAS-CHAVE: Docéncia universitaria. Formagdo continuada. Politicas publicas.

ABSTRACT

The reflections presented in this article are by theme pedagogical-didactic training policies for higher education
teachers and quality of education and result of a research developed a Community University interior of Rio
Grande do Sul, involving teachers, graduates who sought to answer : "You can establish relationships between
the absence of pedagogical-didactic training of teachers and defining policies of training and the quality of
teaching in higher education" To answer the research question, we sought to investigate whether the university
pedagogy program, service developed can be considered as a space, which meets the lack of didactic-
educational training, and is a positive factor as regards the possibility to supply the deficiency in this field.
KEYWORDS: University teaching. Continuing training. Public policy.

RESUMEN

Las reflexiones presentadas en este articulo tienen por tema las politicas de formacion pedagdgico-didacticas
para profesores de la ensefianza superior y calidad de la ensefianza, resultante de investigacion desarrollada en
una Universidad Comunitaria del interior de Rio Grande do Sul, involucrando docentes-licenciados que busco
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contestar: “;Es posible establecer relaciones entre la ausencia de formacion pedagdgico-didactica de los
docentes y de politicas definidoras de esa formacion y la calidad de la ensefianza Superior?” Para responder al
interrogante, se buscé saber si el programa pedagogia universitaria, desarrollado en servicio, podria ser
considerado como espacio que suple la falta de formacion pedagogico-didactica, y si representa un factor
positivo en lo que se refiere a la posibilidad de suplir la deficiencia en ese campo.

PALABRAS-CLAVE: Docencia universitaria. Formacién continuada. Politicas publicas.

INTRODUCAO

A educacéo tem sido vista, especialmente pelos meios de comunicag¢do, como um dos
grandes problemas do pais. Os proprios educadores ndo discordam e endossam as criticas a
qualidade e as deficiéncias. Mas, de outro lado, os investimentos vém sendo grandes. Nunca
houve tantas universidades, instituicGes de ensino superior e, portanto, tantas vagas em oferta
bem como, nunca se teve tantos mecanismos quanto agora para democratizar o acesso da
populacdo a todos os niveis da educacdo. E, ainda assim, percebe-se que os resultados nao
evoluiram, suficientemente, em relacdo a qualidade do ensino.

As deficiéncias de formacdo dos professores, muitas vezes, estdo entre as criticas
apontadas e entre as causas consideradas quando se trata de avaliar o porqué da qualidade do
ensino ser deficiente. Todavia, nossos professores tém maior preparacdo em relacdo ao que
ocorria ha algumas décadas. Nunca tivemos tantos mestres e doutores em sala de aula, muitas
vezes profissionais consagrados no mercado e com um vasto conhecimento sobre a disciplina
que estdo ensinando.

Entdo, por que subsistem as criticas a qualidade da educacdo? Porque, como se
verifica em relatos e até mesmo pelas avaliagcbes de educadores experientes, que alguns
professores ndo tém o conhecimento pedagdgico-didatico, necessarios para trabalhar com
seus alunos os conhecimentos que detém. Podemos arriscar dizendo que, grande parte deles
ndo foram ensinados ou preparados para ensinar?

Das inumeras alteragfes ocorridas no final do século XX, no cenario da Educagédo
Superior, decorrentes principalmente das exigéncias postas pela UNESCO em 1998 e
reafirmadas em 2003, respectivamente atraves da Declaracdo Mundial da Educacao Superior
para 0 século XXI e do documento Educacdo Superior: reforma, mudanca e
internacionalizagcdo, o0 movimento de atencdo a mediacdo didatica por parte da docéncia
universitaria tem vindo a ampliar-se e a indiciar um lugar para o conhecimento didatico
pedagogico — apesar deste conhecimento ainda estar longe de superar a condicéo de relegado
a um plano secundario na relagdo com o conhecimento da &rea de atuacdo especifica.

Nesse contexto, uma crescente procura por acdes de formacdo continuada na area
pedagdgico-didatica e de mobilizacdo institucional para viabilizar a oferta de agdes desta
ordem, tem vindo a justificar o investimento em programas de desenvolvimento profissional
ao docente universitario, com vistas & melhoria da qualidade do ensino superior no Brasil.
Fato que vem ratificando a pertinéncia de uma reflexdo sobre contribuicGes de acdes de
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formacdo continuada no processo de reconhecimento de um lugar para o conhecimento
pedagogico-didatico na docéncia universitaria — principalmente diante da participacdo de
docentes que atuam em campos que tradicionalmente se pautam pela racionalidade técnica,
no que se refere ao conhecimento a ser compreendido como acabado e neutro (CUNHA,
1998).

Segundo Zabalza (2004), talvez ndo haja davida nenhuma de que a peca fundamental
no desenvolvimento da docéncia na educacdo superior sejam os professores. Sendo as
institui¢des de educacao superior “unidades formativas”, ninguém deveria desprezar nem o
papel dessa funcdo primordial, nem a importancia daqueles que a exercem. Muito embora
exista consenso em torno dessa afirmacdo, a legislacdo brasileira é omissa quando se trata da
formacdo pedagdgico-didatica para os docentes, com formagao em bacharelado.

Como € sabido, para ministrar aulas nos cursos de graduacdo ndo ha qualquer
exigéncia ou diretriz quanto a necessidade da formacdo para a docéncia, a ndo ser a
preferéncia pelo stricto sensu. Para ser professor neste nivel de ensino, basta ter, além do
curso de graduacdo, um curso de Pds-graduacdo (Especializacdo, Mestrado ou Doutorado),
preferencialmente em sua area de formagéo.

Ao remeter as Universidades, e aos programas de pds-graduacao, a responsabilidade
pela formacdo pedagdgico-didatica dos docentes sem determinar um curriculo minimo para
tanto, percebe-se uma omissdo. Essa omissdo permite aquilo que se observa na prética, que é
o0 preparo de profissionais voltados mais para a pesquisa do que para a docéncia. Esse fato,
aliado ao critério minimo exigido pelo Ministério da Educacdo — MEC, para habilitacdo ao
acesso de profissionais a docéncia no Ensino Superior, de possuir apenas um curso de pos-
graduacdo, leva um contingente cada vez maior de profissionais bacharéis a atuar sem o
preparo em questdes pedagogico-didaticas, apesar da existéncia de um instrumento de
avaliacdo institucional, que exija uma formacéo que va além dessa.

A discussdo sobre a criacdo de um novo sistema de avaliacdo da educagédo superior
teve 0 seu inicio em abril de 2003, quando foi criada a Comissdo Especial de Avaliacdo —
CEA que, apo0s realizar discussdes com a comunidade académica e com a sociedade civil
organizada, produziu o documento intitulado "SINAES: bases para uma nova proposta de
avaliagdo da educacdo superior” (BRASIL, 2004).

O Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, criado pela Lei n°
10.861/2004, surge com objetivos de identificar o mérito e valor das instituicbes, areas,
cursos e programas nas dimensGes de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e formacao;
melhorar a qualidade da educagdo superior, orientar a expansdo da oferta de cursos e
promover a responsabilidade social das Instituicbes de Ensino Superior, respeitando a
identidade institucional e a sua autonomia (BRASIL, 2004).

Neste trabalho, cujo foco séo as politicas publicas, a formacéo docente e qualidade de
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ensino no que se refere & avaliagdo institucional externa abordou-se apenas a dimenséo cinco
da avaliacdo externa, que avalia: as politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente [...]
seu aperfeicoamento, e seu desenvolvimento profissional [...]. Com esta normatizacdo, as
Instituicbes de Ensino Superior se viram obrigadas a instituir programas de qualificagdo
continuada em servico para suprir as deficiéncias na formacao pedagdgico-didaticas de seus
docentes e para promover a formacao continuada e, em consequéncia, melhorar a qualidade
do ensino.

Essa dimensdo foi o parametro utilizado, neste estudo, para conceituar qualidade, uma
vez que a subjetividade do termo exigiu que se tivesse uma referéncia sobre a qual fosse
possivel fundamenta-la. O problema a ser investigado, questionou: “E possivel estabelecer
relacbes entre a auséncia de formacdo pedagdgico-didatica dos docentes e de politicas
definidoras dessa formacdo e a qualidade do ensino, no Ensino Superior?” Dai decorreu o
objetivo principal que procurou investigar se 0 programa pedagogia universitaria,
desenvolvido em servico numa Universidade do interior do estado do RS, envolvendo os
docentes bacharéis do Departamento de Engenharia, Ciéncias Agrarias e Arquitetura, pode
ser considerado como espaco que supre a falta de formacdo pedagogico-didatica,
representando um fator positivo no que se refere a possibilidade de suprir a deficiéncia nesse
campo.

Muitos sdo os desafios que se impdem a educacao superior, sendo este um campo que
demanda investigac@es interdisciplinares, especialmente quando se trata de politicas publicas
para este nivel de ensino. A formacdo dos docentes que atuam no Ensino Superior apresenta-
se como uma preocupacao atual, ja que estes tém demonstrado em suas praticas uma falta de
preparo para formar profissionais. Para dar conta dessas questBes, procurou-se avaliar o que
ainda apresenta-se como um dos problemas, a formacdo dos professores bacharéis, e sua
condicdo para desenvolverem uma educacdo de qualidade, partindo-se do pressuposto de que
eles podem n&o estar ensinando bem. E, se isso ocorre, quais Sdo as causas, sejam as
relacionadas a formacdo ou a legislacdo. O objetivo foi entender melhor uma vasta gama de
aspectos através da pesquisa, que envolvem, especialmente, Politicas de Formacao
Pedagogico-Didatica para Professores do Ensino Superior e Qualidade de Ensino.

A pesquisa desenvolveu-se a partir de um programa de qualificagdo em servico,
implantado na Universidade pesquisada e analisando o programa de formagdo continuada, a
fim de compreender se ele pode ser considerado como espaco que supere a falta de formacao
pedagdgico-didatica, representando um fator positivo no que se refere a possibilidade de
suprir deficiéncias dos professores bacharéis que atuam no Ensino Superior.

Fica explicito que se exige o conhecimento, mas ndo se avalia a capacitacdo do
profissional para tornar acessivel e eficiente o compartilhamento desse conhecimento com os
alunos. Ele conhece, mas nem sempre, sabe contribuir com a constru¢do do conhecimento
pelos seus alunos De quem deve ser esse compromisso? Das instituicbes? Do proprio
professor? Das politicas publicas que regem o Ensino Superior?

© Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas, SP | v.1 [ n.2 [ p.136-148 | out./dez. 2015 | ISSN 2446-9424




Grupo

. IEnstlirdnoascieonalde
| E oo A https:/Awww.fe.unicamp.br/revistas/ged/RIESup ARTIGO

Superior

A LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL E AS
OPINIOES SOBRE FORMACAO DOCENTE

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), n. 9.394/96, definiu, no
Art. 66, que “A preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-4 em nivel de pos-
graduacdo, prioritariamente em programas de mestrado e doutorado”. Nao obstante nos
cursos de pos-graduacdo existir disciplinas de formagéo pedagdgica, constantes do programa
de cada curso, essas disciplinas ndo dao conta do preparo especifico para a docéncia, uma vez
que estes cursos estdo muito mais focados no desenvolvimento do conhecimento e do preparo
de pesquisadores.

Importante citar que a Lei de Diretrizes e Bases (LDB), em seu artigo 65, prevé que “a
formacéo docente, exceto para a educacgdo superior, incluira pratica de ensino de, no minimo,
trezentas horas”. Um niimero de horas de efetiva docéncia para a educacdo superior ndo
melhoraria e prepararia melhor nossos professores? Diante desta realidade, acaba-se
transferindo para as Instituicdes de Ensino Superior a tarefa da formagao dos professores, sob
forma de educagdo continuada em servigo. Em decorréncia disso, observa-se, na atualidade,
uma lacuna importante na formacéao didatico-pedagogica, pois os professores que atuam nas
Instituicdes de Ensino Superior, principalmente nas areas tecnoldgicas, ndo tém recebido a
formacdo adequada e sofrem por essa falta, podendo sofrer com prejuizos para si e para 0s
estudantes.

Referindo-se as estruturas curriculares dos cursos de graduacdo em engenharia,
observa-se que essas também ndo apresentam componentes curriculares que preparam 0S
futuros engenheiros em questdes pedagogicas, qualificando, dessa forma, para a docéncia.
Para ser professor no ensino superior basta ter, além do curso de graduacao, um curso de pos-
graduacao (especializacdo, mestrado ou doutorado) em qualquer area.

Em se tratando do Ensino Superior, a docéncia emerge como uma questéo intrigante,
principalmente quando se trata de formar professores para atuar neste nivel de ensino, uma
vez que a legislacdo precisa estabelecer diretrizes especificas. Para isto, de acordo com
Morosini (2000), a formacdo do docente para atuar no ensino superior tem sido considerada
obscura, tendo em vista que a legislacdo ndo esclarece de que forma devera se organizar essa
formacédo. Para a autora, a principal caracteristica dessa legislacdo sobre quem é o professor
universitario, no ambito de sua formagéo didatica, é o siléncio.

Para Cunha (1998), o processo de aprendizagem que ocorre na educacgao superior tem
sido utilizado apenas como um estudo de validacdo e producdo do conhecimento cientifico,
cujas decisBes deveriam parecer estritamente pedagdgicas e estar agregadas as decisdes sobre
as formas de organizacdo e distribuicdo do conhecimento realizado na sociedade. Muito
comum essas decisdes ndo serem evidenciadas na compreensdo do professor universitario,
pois isso nem tem sido objeto de investigacOes sistematicas. Grande parte dos estudos esta
voltada unicamente para a universidade, para a perspectiva histérico-politica ou ao
estritamente didatico. Para a autora, o professor deve ser tratado “como articulador por
exceléncia do paradigma de ensinar e de aprender na universidade, e dai a importancia de
estudar sua pratica e sua formacao” (p.15).

Segundo Masetto (2001), principalmente no ensino da engenharia, existe pouca ou
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nenhuma preocupacdo com a formacdo pedagdgica do professor, o que leva o docente a
continuar repetindo velhos modelos, assim sendo mero transmissor de informagdes, nédo
preparando os alunos a pensarem por si proprios, enfrentarem desafios ou resolverem
problemas com criticidade. Elementos esses necessarios aos profissionais das engenharias
que sdo exigidos pelo mundo moderno. Segundo o pensador, no contexto da aprendizagem, o
foco estd no aluno e ndo no professor. Nas discussdes envolvendo o ensino de engenharia,
fala-se muito de renovacdo pedagdgica como uma necessidade crescente para se vencer 0S
desafios da sociedade em que vivemos. Essa discussao, normalmente, estd desvinculada da
questdo sobre a formacdo dos formadores de engenheiros.

No entendimento de Pimenta e Anastasiou (2002, p. 37), na maioria das Instituicdes
de Ensino Superior, embora seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo
anos de estudos em suas areas especificas, predomina o despreparo e até um
desconhecimento cientifico do que seja o processo de ensino-aprendizagem, pelo qual
possam ser responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula “[...] ndo
recebem qualquer orientacdo sobre processo de planejamento, metodoldgico ou avaliatério,
ndo tém de prestar contas, fazer relatérios, como acontece normalmente nos processos de
pesquisa — estes, sim, objeto de preocupagdo e controle institucional” (PIMENTA e
ANASTASIOU, 2002, p.37).

Segundo Masetto (2009), é importante repensar a formagdo do professor de ensino
superior, pois as Diretrizes Curriculares atuais aprovadas pelo Ministério da Educacdo para
todos os cursos de graduacdo do ensino superior oferecem abertura nesse sentido. Os
curriculos minimos foram substituidos por explicitacdo de um conjunto de competéncias,
hoje, fundamentais para cada perfil profissional. Essas competéncias procuram abranger
aspectos de construcdo de conhecimento, de pesquisa, de abertura para outras areas de
conhecimento para além de sua especificidade, de abertura para inovagoes, de trabalho em
equipe multi e interdisciplinar e outras mais especificas para cada uma das profissdes,
conforme as discussdes existentes na area.

Importante ressaltar que até pouco tempo o ensino superior foi considerado como
ponto terminal da educacdo e voltado a formacdo profissional, e a partir de agora assume
outras funcbes, como, por exemplo, a educacdo permanente, um fendémeno que vem
acontecendo ndo s6 no Brasil. Estas preocupacdes nos levam a refletir sobre a formagédo dos
professores para atuar no ensino superior e que nos remetem aos questionamentos propostos
por Morosini (2000, p.1): “quem sdo (serdo) esses novos professores? Estamos preparados
didaticamente?”’.

A percepcdo por parte de pesquisadores, profissionais da area da educacdo, aponta
para a necessidade de um maior preparo dos professores para a pratica docente no ensino
superior, e a area das engenharias esta inserida neste contexto. Considerando tudo que foi
exposto até aqui, pode-se dizer que a realidade aponta para a necessidade urgente de
formacdo pedagodgica dos professores, podendo até vir a se constituir numa exigéncia do
sistema educacional. Como concluem Benedito, Ferrer e Ferreres (1995), “a docéncia
universitaria ¢ importante ¢ a formacdo de seus profissionais ja ndo admite demora” (p.186-
187).

[=

Considerando ainda, que a diferenca de tratamento que é dado pela legislacdo com =

relacdo a efetiva formacdo de professores nos diferentes niveis, educagdo basica e ensino =2
[
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superior, parece afrontar o senso comum. A legislacdo, que explicita de maneira contundente
0s requisitos para atuacdo no ensino bésico, apresenta-se de maneira extremamente aberta
para a atuacao dos profissionais docentes no ensino superior. Essa diferenciacdo na atribuicéo
de requisitos para atuacdo nos diferentes niveis de ensino no minimo é capaz de suscitar a
davida de que a quase inexisténcia de exigéncia para atuacdo no ensino superior pode estar
causando uma perda da qualidade de ensino, justo em um momento em que ha uma expansao
do ensino superior no Brasil.

Neste estdgio de desenvolvimento da educacdo formal no pais, aonde um sistema de
avaliacdo vem sendo implementado no qual ninguém é deixado de lado, instituicdes,
docentes, discentes e demais participes da comunidade académica, € incompreensivel que,
passados cerca de dezessete anos da promulgacdo da LDB, continuemos silenciando a
respeito de politicas publicas relacionadas a formacdo de professores para atua¢do no ensino
superior.

A (ltima reforma universitaria ocorreu no ano de 1968 e ha dez anos se esta
discutindo uma nova reforma sem previsdo de conclusdo. A sensacdo que se tem é de que
estd tudo bem, entretanto, essa ndo parece ser a realidade. A qualidade do ensino esta
vinculada de maneira direta a atuacdo do professor e se isso € um fato, como melhorar a
qualidade, se professores continuam chegando para atuar no Ensino Superior sem formacao
adequada para tanto? Essa é uma questdo chave que precisa de uma solucdo que passa
também por uma legislacdo que néo silencie, mas que proporcione ferramentas que definam a
implantacdo efetiva de politicas publicas referentes a formacdo dos docentes para atuacéo no
Ensino Superior.

METODOLOGIA

A pesquisa, conforme Ander-Egg (1978, p. 28) “¢ um procedimento reflexivo
sistematico, controlado e critico, que permite descobrir novos fatos e dados, relacdes ou leis,
em qualquer campo do conhecimento”. A pesquisa, portanto, ¢ um procedimento formal, com
método de pensamento reflexivo, que requer um tratamento cientifico e se constitui no
caminho para conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais.

Como a pesquisa cientifica requer um procedimento formal, é importante a defini¢do
de uma metodologia adequada, buscou-se, através da pesquisa, responder a seguinte
indagacdo: E possivel estabelecer relagdes entre a auséncia de formagcio pedagdgico-didatica
dos docentes e de politicas definidoras dessa formacdo e a qualidade de ensino, no Ensino
Superior? A questdo em foco levou a busca respostas para uma lacuna importante no
processo formativo do Ensino Superior no Brasil.

A pesquisa desenvolvida teve enfoque quali-quantitativo, desenvolvida atraves de um
estudo de caso, tendo na dialética a inspiracdo para analise dos dados coletados atraves de
questionarios e entrevistas com docentes e coordenadores do Departamento de Engenharia,

Arquitetura e Ciéncias Agrarias, de uma Universidade Comunitaria do interior do Estado do =)
Rio Grande do Sul, totalizando 63 sujeitos convidados. Quanto aos meios de investigacdo, a 4:
pesquisa qualifica-se como bibliografica e de campo. Gamboa, (1987) aponta a dialética D

[
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como método apropriado, que aproxima o investigado do entendimento critico, trazido pelo
confronto do concreto, da inter-relacdo, do todo e das partes.

A escolha pela instituicdo pesquisada e pela &rea justica-se, pois, essa Universidade
possui um diferencial na qualificacdo de seu corpo docente, realizada em servigo (formacao
continuada), na qual se retrata a realidade de forma completa e profunda, na expectativa de
mostrar esta experiéncia como possibilidade de melhoria na qualidade de ensino, buscando,
de certa forma, aprimorar a qualificacdo pedagogico- didatica, praticamente inexistente na
formacdo inicial do grupo docente.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os achados da pesquisa permitiram uma aproximacgdo com a realidade vivenciada
pelos docentes-bacharéis pesquisados. Os conhecimentos prévios sobre a instituicdo e sobre
aqueles que nela atuam foram significativamente ampliados, visto que a investigacdo
permitiu a pesquisadora problematizacoes, analises e interpretacoes.

Inicialmente apresentamos a caracterizacdo dos sujeitos envolvidos na pesquisa e na
sequéncia, 0s eixos que contemplam os objetivos da investigacdo: formacdo pedagogico-
didatica; qualidade de ensino e o Programa de Pedagogia Universitaria.

Caracterizacgéo dos sujeitos

Todos os docentes e coordenadores do Departamento foram convidados a participar,
como respondentes de questionario e de entrevista respectivamente, apos serem devidamente
esclarecidos a respeito das questdes éticas da pesquisa.

Participaram da pesquisa, como respondentes do questionario, quatorze (14) docentes
de um total de sessenta e trés (63) docentes, correspondendo a uma participacdo de vinte trés
por cento (23%) dos docentes que atuam no departamento pesquisado da referida instituicéo.

Com relagdo aos coordenadores realizaram-se entrevistas como um procedimento de
pesquisa qualitativa, através de um roteiro semiestruturado considerando aspectos da
formacdo inicial, de interesse pela docéncia, do trabalho do professor, do trabalhno como
coordenador, da avaliagdo institucional docente, da formagdo continuada, da qualidade da
educacdo no ensino superior, dos saberes docentes, das politicas publicas de formacao
docente para 0s engenheiros, e do programa pedagogia universitaria como possibilidade de
qualificacdo docente. Dos oito (8) coordenadores convidados a participara da pesquisa,
tivemos a adesao de seis (6) correspondendo a setenta e cinco (75%) dos sujeitos.

Perfil dos docentes

e Faixa etaria — 50% na faixa de 28 a 40 anos de idade, 14% na faixa de 41 a 50anos de
idade e 36% na faixa de 51 a 60 anos de idade;

e Formacdo académica — 21% com doutorado, 72% com mestrado e 7% com =
especializacéo; S

e Tempo de docéncia no Ensino Superior — 43% até 5 anos, 36% entre 6 e 15 anos e QY
[
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21% entre 16 e 25 anos;

e Tempo de docéncia na IES — 72% até 5 anos, 14% entre 6 e 15 anos e 14% entre 16 e
25 anos;

e Regime de trabalho — 14% tempo integral, 22% tempo parcial e 64% tempo especial.

Perfil dos coordenadores de curso

e Faixa etaria — 50% na faixa de 28 a 40 anos de idade, 33% na faixa de 41 a 50anos de
idade e 17% na faixa de 51 a 60 anos de idade;

e Formacdo académica — 33% com doutorado, 67% com mestrado;

e Tempo de docéncia no Ensino Superior — 17% até 5 anos, 50% entre 6 e 15 anos e
33% entre 16 e 25 anos;

e Tempo de docéncia na IES — 17% até 5 anos, 50% entre 6 e 15 anos e 33% entre 16 e
25 anos;

e Regime de trabalho — 100% tempo integral.

A partir do perfil apresentado e das respostas aos questionamentos, foi possivel chegar
a algumas constatacdes relevantes no que tange a questdo norteadora da pesquisa. A IES
segue os parametros exigidos pelo MEC com relacdo a exigéncia minima de formacao do seu
quadro docente entretanto, percebe-se que dentre os respondentes, apenas 2, ou seja 10%
admitiram possuir alguma espécie de formacdo didatico-pedagogica. Quanto ao regime de
trabalho, concluimos que os coordenadores de curso possuem regime integral, porém
somente 17% dos docentes, goza do mesmo regime. A grande maioria, 64% possuem tempo
especial, ou seja, sdo contratados como horistas com carga horaria variavel.

Muito embora, a fala de uma parcela significativa dos entrevistados ressaltasse a
importancia do conjunto de professores exercer outra atividade profissional paralela, o que
contribui para a aproximacao da academia a vivéncia profissional, por outro lado, apontam a
dificuldade que esse fato reflete pela falta de vivéncia e acompanhamento do cotidiano dos
seus alunos e da vida académica. Aliado a isso percebe-se uma suposta desobrigacdo de se
participar de atividades de formag&o continuada e atividades de pesquisa e extens&o.

Opcéo pela docéncia e a formagao pedagogico-didatica

Em relagdo a motivacdo para o exercicio da docéncia e a formacgdo pedagdgico-
didatica ressalta-se:

Com relacdo a exigéncia de formacdo para o exercicio da docéncia no Ensino
Superior regradas pelo Art. 66 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a maioria
dos docentes (67%) acredita ser insuficiente, destacam-se a resposta de dois dos docentes
entrevistados:

Em minha opinido, o simples repasse para as universidades, da maneira como foi
feito pela LDB, é querer se livrar de um problema, ser omisso. A lei ndo pode se
omitir em um aspecto tdo importante e fundamental para a qualidade da educacéo.
Na minha visdo, a Legislagdo deveria estabelecer requisitos minimos para a

docéncia em nivel superior que contemple a préatica e contetidos compativeis com o =
exercicio profissional. A docéncia deve ser encarada como profissdo e ndo como JT
possibilidade pelos cursos de graduacao e pds-graduagédo. Para que isso ocorra, deve )
ser criado um curriculo minimo para o exercicio da docéncia em qualquer nivel, S

[ EE—
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para que o futuro docente tenha o preparo minimo necessario ao exercicio
profissional. Da mesma maneira, ciclos de reciclagem devem ser previstos e
contemplados em lei. (Docente A)

Formac&o pedagogica é fundamental para preparar um profissional com o minimo de
competéncias para assumir a funcdo de docente. A formacgdo existente, nestes cursos
(Mestrado e Doutorado), ndo forma a competéncia minima necesséria para a vida profissional
de um professor. Existem inimeros cursos que auxiliam nesta formacao, inclusive de forma
EAD. (Docente B).

Evidenciou-se a partir da anélise dos relatos apresentados, a existéncia de uma lacuna,
a falta de preparacdo pedagdgico-didatica dos participantes da pesquisa. Uma das alternativas
encontrada pela IES pesquisada, para minimizar as dificuldades foi o programa de
capacitacdo docente ou de formacdo continuada, que emerge da politica de qualificacdo da
acdo pedagdgica de apoio aos docentes, e constitui-se como um espaco de estudo e reflexdo
sobre a docéncia em sala de aula, possibilitando a construcdo e reconstrucdo de
conhecimentos relacionados a pratica pedagdgica, com vistas a melhoria da qualidade de
ensino.

Qualidade de ensino

Em relacdo a qualidade de ensino verificou-se que 50% dos participantes avaliaram a
qualidade da educacgéo no Brasil como regular, um docente avaliou como ruim, trés docentes
disseram ndo ter condicdes de responder e que observam os resultados do SINAES, outro
afirmou que ainda carecemos de mais estrutura e principalmente investimento na qualificacdo
docente. Os coordenadores foram unanimes em afirmar que poderia ser melhor a qualidade
do ensino superior no Brasil.

Ja com relacdo a qualidade de ensino ofertado pela IES, obteve-se as seguintes
respostas: Instituicdo em busca de aprimoramento; Boa qualidade, boa estrutura, egressos
com habilidades suficientes; Para se inserirem no mercado de trabalho; Importante insercao
na comunidade, tem qualidade e credibilidade; Universidade democratica; Em plena luta por
atingir a exceléncia em qualificagdo. Muito comprometida com a melhoria do ensino no pais;
Instituicdo com tradicédo.

Programa de Pedagogia Universitaria

O programa se constitui como um espaco de estudo e reflexdo sobre a docéncia no
ensino superior, no que diz respeito a dindmica da sala de aula, possibilitando a construcéo e
reconstrugdo de conhecimento relacionados a pratica pedagogica.

A Universidade pesquisada sempre teve a preocupagdo com a qualificacdo pedagdgica
e promove atividades desde 1995. Inicialmente as capacitagfes eram chamadas Formacéo
Pedagogicas Docentes, mas com a ampliagdo do nimero de docentes surgiu a necessidade da
criacdo de um programa que oferecesse além de palestras, outras atividades de qualificacao.

Na dtica dos entrevistados, com relagdo a capacidade do programa de Pedagogia
Universitaria respaldar ou ndo o trabalho pedagdgico a quase totalidade afirma que o
programa contribui, entretanto poderia ser melhor, a excecdo de 3 docentes que nao
responderam, um que diz néo ter condi¢cOes de opinar e um que diz desconhecer o programa.
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CONCLUSOES

A partir da pesquisa, foi possivel levantar uma série de desafios a serem enfrentados
pelo Programa Pedagogia Universitéaria da IES investigada quais sejam:

¢ Investimento maior do ponto de vista financeiro e institucional;

e Sustentar a qualidade de formacdo e do ensino em bases éticas e de
responsabilidade social para que se evite o treinamento culturalista e nédo
inovador;

e Ac0es desencadeadas institucionalmente caminhando para a agdo coletiva e
partilhada no desenvolvimento do trabalho pedagogico nas universidades;

e Conscientizacdo dos docentes sobre a necessidade de além de considerarem
seus dominios especificos, investirem na dimensdo pedagogica da docéncia;

e Promover amplas discussdes sobre as politicas institucionais de valorizagdo
nas acdes de ensino na graduacao;

e A valorizagdo da formagdo como meio de propiciar um caminho de
qualificacdo do trabalho docente, implica na possibilidade de aproximar as
teorias apropriadas da pratica exercida;

e Auxiliar o docente nas questdes pedagogico-didaticas, levando 0s mesmos a
perceber que em interagdo com 0s seus alunos e com base nos conhecimentos
ja estabelecidos pelas diversas ciéncias, podem efetivamente produzir, criar e
recriar conhecimentos proprios da atividade discente e docente;

e Programa pedagogia universitaria € um espaco que pode ser melhor
aproveitado, evidenciando, assim, a busca de uma postura reflexiva;

e Compreender que o processo de construcdo de conhecimento pedagdgico
compartilhado é tdo fundamental, quanto compreender o aprender a aprender,
0 que equivale a ser capaz de realizar aprendizagens, em diferentes situacoes e
contextos que favorecam a aquisicdo de estratégias cognitivas, considerando-
se as condicdes individuais de cada sujeito na sua interacdo com pares;

e As crencas e concepcOes tedricas implicitas que os professores tém acerca de
seu fazer pedagogico podem sinalizar a maneira como eles processam as
informacdes e como percebem as formas de intervencédo didatica, como marco
de referéncia para sua pratica, construindo seu conhecimento pedagdgico de
forma compartilhada.

A investigacdo conseguiu responder a questdo que esteve na motivacgdo deste estudo:
“E possivel estabelecer relacdes entre a auséncia de formagdo pedagégico-didatica dos
docentes e de politicas definidoras dessa formacdo e a qualidade do ensino, no Ensino
Superior?” Concluimos que o Programa Pedagogia Universitaria trata-se de um importante

espaco para a formacdo continuada e na construgdo de uma pratica pedagogica que se traduza lJf
em uma educagéo de qualidade. HH
_;
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Resta-nos, a partir dos achados deste trabalho suscitar questionamentos que poderiam
ser explorados em futuras pesquisas. Dentre eles, destacamos:

e Os indicadores propostos pelo SINAES relacionados a questdo da formacéo
docente e formacdo continuada no Ensino Superior sdo suficientes para
produzir uma melhoria significativa na qualidade do ensino?

e As politicas publicas relacionadas a formacdo docente e a formacao continuada
para o Ensino Superior sdo capazes de responder as demandas que a sociedade
moderna espera?

e Ainda persiste 0 pensamento de dissociacdo entre pedagogia e saberes
especificos? Quais as causas desse pensamento e sua validade no processo de
ensino aprendizagem?
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