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Este trabajo problematiza algunos factores insertos en las cadenas pro-
ductivas del aceite y la harina en Michoacan (particularmente lo transfor-
mado en Morelia) durante el modelo de sustitucién de importaciones en
México (1930-1960). El texto plantea dos preguntas: ;cudl fue la politica
econdémicay las condiciones estatales y federales para el desemperio de
dichas cadenas productivas? ;En qué consistid la estrategia empresarial

* Las ideas planteadas en este documento son derivadas de reflexiones del autor en
torno a la investigacion de grado Estado, economia y empresarios en las cadenas
productivas del aceite y la harina en Michoacéan, 1930-1960. La otra cara del
modelo de sustitucion de importaciones en México, Facultad de Historia, UMSNH.
El lector puede sentirse tentado a conocer a mayor profundidad aspectos o detalles
de las variables que aqui se presentan, 0 mas aun de otras vertientes, sin embargo,
por la disponibilidad no exhaustiva de fuentes de informacion para esta etapa de la
historia de Michoacan y de México, y por el marco normativo de este espacio de
investigacion y divulgacion, solo ofrecemos reflexiones generales. Por lo cual, en
su caso, remitimos al lector a la citada investigacion.

** Maestro en Historia por la Division de Estudios de Posgrado y Licenciado en
Historia por la Facultad de Historia de la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo. El autor agradece a los dictaminadores las sugerencias y comentarios
hechos a versiones preliminares del texto, cualquier error u omisién son responsa-
bilidad absoluta del mismo.
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para el desarrollo de las mismas? El documento se divide en dos partes,
en la primera se bosqueja el modelo de sustitucién de importaciones
que guié a la industrializacion mexicana, proceso del cual se destaca el
escenario prevaleciente en Michoacdn para el despunte de los encade-
namientos agroindustriales; en la segunda parte se aborda la estrategia
de un pequefo grupo de empresarios michoacanos que invirtieron su
capital en las diferentes actividades derivadas de la produccién de aceites
comestibles y harinas elaboradas en la entidad.

Palabras clave: industrializacion de México, sustitucion de importacio-
nes, desemperfio econdmico, cadenas productivas del aceite y la harina,
empresarios y empresas en Michoacén.

Clasificacion JEL: B10,B19

La industrializacién de México: contexto y condiciones
histéricas de la politica econémica

Los antecedentes mas claros del proceso de industrializacion mexi-
cana datan del siglo XIX, con acentuacioén hacia la época porfirista.
Asimismo, al inicio de la revolucién, el aparato productivo nacional se
localizé en ciudades y regiones como la ciudad de México, Monterrey,
Guadalajara, Veracruz, Puebla, entre otras, es decir, su localizacion
estuvo concentrada. Ademas, por otra parte, la industria se encontra-
ba poco diversificada, con fuerte concentracion en bienes basicos y
solo algunos ejemplos de bienes intermedios y de capital. Incluso,
hacia los afios cuarenta, cuando se concebia el modelo de sustitucion
de importaciones para las décadas siguientes, la planta industrial de
cuifio porfirista ya llevaba a cabo una sustitucion de importaciones
orientada al estimulo del mercado interno (Haber, 1992; Haber, 1993;
Cerutti, 1992).

Al margen de los impactos de la década revolucionaria, las ca-
racteristicas estructurales de la industrializacién iniciada en el siglo
anterior no se alteraron, y persistié una continuidad en tal proceso
econdmico (Haber, 1992) y politico. De modo que la politica econé-
mica orientada a la sustitucion importaciones (1930-1960) impulso
la industrializacion y a la economia en general con la manufactura
de productos alimenticios, vestido y vivienda (Cardenas, 1987). En
términos sintéticos, la politica econémica se centrd en un marco juri-
dico de fomento fiscal, financiero y de construccion de infraestructura
basica para la produccion y distribucién de los bienes y servicios. En
el sector primario, se puso especial atencién a la reforma agraria, asi
como a lamodernizacion y productividad del sector con la introduccién
de tecnologia, innovacion y aprendizaje, irrigacion y electricidad, e
insumos y crédito para intensificar y extender la produccion.
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En cuanto a la politica industrial, se desglosd en diversas politicas
instrumentales, a través de éstas, se decretaron leyes de fomento a la
industria; se destinaron cantidades considerables del ingreso para la
inversion en infraestructura bésica orientada a la economia; se cred
NAFINSA en 1934, y se regul6 el mercado de capitales de la banca
privada para el impulso a la industria. Asimismo se trat6 de regular y
controlar la estabilidad de los precios durante el crecimiento econdmi-
co con inflacion (Garza, 1992: 8; Del Angel y Marichal, 2003: 693-701;
Cardenas, 1994: 115-123). Con la politica exterior buscé proteger e
impulsar el mercado y el desarrollo productivo nacional mediante
mecanismos aduanales en la balanza comercial de ciertos bienes. Asi
también se persigui6 el pacto Estado-patrones-trabajadores, que llevé
a corporativizar la conciliacion y arbitraje por parte del Estado ante
los representantes del capital y del trabajo.

Sin embargo, con esta politica econdmica, si bien el Estado mexi-
cano traté de impulsar la industrializacion nacional, no fue territorial
y econémicamente uniforme, y por ende tendié a dirigir los recursos
a aquellos lugares de mayor fertilidad econémica; de condiciones
histéricas méas favorables (con trayectorias y experiencias econémicas
y empresariales previas). Se consideraron también los tipos y potencia-
lidades de mercados; tipos de recursos naturales regionales; capacidad
de integracién a otros procesos productivos; infraestructura previa, y
con ello la ubicacion y condicion geografica de las entidades; asi como
la diversificacion y aumento de la demanda; es decir, a zonas donde
existian fuerzas de atraccién econémica que generasen condiciones
de fertilidad empresarial y econémica proclives a la articulacion de
externalidades que las estimularan y reprodujeran.?

Con caracteristicas multiples y diversas, de este panorama se des-
tacan a la ciudad de México y su impacto en el centro del pais (Garza,
1985); el corredor desde el oriente mexicano de Veracruz y Puebla a
la capital del pais; el occidente; EI Bajio; el noroeste (Cerutti, 2007);
el noreste (Cerutti, 1992; Cerutti, 2000); el suroeste o sureste; o bien,
al reducir la escala de observacion a lo local, sobresalen un grupo de
ciudades y agrociudades también ubicadas al interior de estas mismas
regiones.?

Entre estos espacios se presentaron casos de éxito en el periodo
sustitutivo, como fue la agricultura comercial del noroeste (con la

* No obstante los avances en estas lineas de estudio, hace falta mayor investigacion sobre
el desempefio econémico mexicano en estas décadas, en la cual se debata la distribucion
y el impacto regional de los recursos monetarios, materiales e intangibles, publicos y
privados; sobre todo porque es una etapa donde los recursos federales fueron altamente
significativos para potenciar regiones o localidades en el territorio nacional, que cabe
sefialar, no alcanzaban a ser dinamizadas por los gobiernos estatales y municipales.

2 La historiografia econdmica reconstruye ahora el mercado interno y la integracion
econémica regional y local de México en el siglo XX. Esta diversidad tematica esta
en tratamiento por la historiografia sobre todo del norte mexicano, la cual privilegia la
utilizacion de conceptos y metodologias que tienen que ver con agrociudades, tejidos
productivos y empresariales, sistemas productivos locales o economias difusas.
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denominada “revolucion verde”) y el crecimiento agroindustrial e
industrial de algunas ciudades de aquella misma zona o del noreste;
asimismo también se desarrollaron estas actividades en Jalisco, Gua-
najuato, Puebla, entre otras. Lo cierto es que entre el occidente, El
Bajio y el centro del pais, Michoacéan se rezagé de las arterias méas
importantes que conducia el mercado nacional mas dindmico; no
obstante que siempre estuvo articulado con diversas producciones y
relaciones de produccion, como da cuenta este documento.

En suma, la industrializacion en México de 1930 a 1960 o 1970
evidencia procesos de integracion econémica y espacial enteramente
complejos y diversos, en donde mientras algunas zonas se consoli-
daron y prosperaron, otras emergieron, y algunas no se incorporaron
con igual intensidad y celeridad y se estancaron.

El modelo econdmico impulsé el mercado y la industria nacional
mediante la manufactura de bienes basicos que no se producian en el
pais, en donde una de las actividades fundamentales fue la agroindus-
tria (Aboites, 1989; Hewitt, 1999).

Con este panorama, el proceso de reforma agraria y la moderniza-
cién y extension del sector agropecuario fue crucial. EI tema es mas
complejo, si a lo anterior se incorpora el perfil del productor, ya fuese
empresario o ejidal-comunal, determinado en buena medida por la
intensidad de mercado (desde el local hasta el externo) y la densidad
poblacional campesina solicitante de tierra, ello en combinacion con
la ubicacion geografica y el tipo de suelo cultivable; elementos todos
que fueron considerados y negociados en la aplicacion de la politica
econdmica federal y su desglose estatal y municipal.

Ahora bien, la maquinaria estatal para el impulso a la moderniza-
cién del agro se concentrd en las mismas zonas del noroeste y noreste
preferentemente. La politica federal estaba orientada a “regiones de
mayor potencial” o “potencial de desarrollo”, con mercados mas in-
tensos. Es por ello que se incentivo en menor medida la agricultura'y
laagroindustria en el occidente, El Bajio y el sur de México. Derivado
de esta politica federal, a Michoacan se le llegé a considerar a través
del desarrollo de la Cuenca del Tepalcatepec y en menor intensidad
en el valle agricola Chapala-Zamora. En sintesis, este fue el escenario
nacional en donde Michoacan quedé inserto, y del cual se desprenden
las condiciones prevalecientes para ubicar geograficamente donde
se localizaron las cadenas productivas agroindustriales del aceite y
la harina, dos productos basicos que se incorporaron a la dieta del
México urbano, no de exportacion.

La politica econémica para el desarrollo de las producciones
del ajonjoli-aceite y trigo-harina en Michoacan

A través del proceso de interiorizacion e integracion de “lo nacional”
al caso de historia econdmica que nos ocupa, Michoacan presenta tanto
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convergencias como divergencias en ciertos factores, quiza también
distorsiones, ello dependi6 de las caracteristicas y peculiaridades de la
entidad que permiten hablar de las condiciones del espacio, en algunos
sentidos incluso Unicas.

En este esquema, la ubicacion geografica y los recursos natura-
les michoacanos cobraron significancia al relacionarse con el tipo e
intensidad de mercados en los cuales se integraron. A falta de mayor
investigacién al respecto, podemos referir que entre 1930 y 1960, la
estructura econémica de Michoacan debié experimentar cambios cuan-
titativos e incipientes ejemplos cualitativos, por ende, en conjunto, la
economia de la entidad afirmo su tendencia historica a producir bienes
basicos principalmente agropecuarios, es decir, sin mayor actividad
de transformacion al interior.® En consecuencia, bajo la construccion
del mercado nacional de la época, Michoacéan quedd integrado a otros
espacios regionales a partir de diversos bienes o factores productivos
en especialidades productivas.

En este articulo nos centramos en el ajonjoli-aceite comestible y
trigo-harina michoacanos, puesto que fueron dos producciones repre-
sentativas y duraderas de esos afios y del espacio estudiado, ademas
aparecen dentro de los alimentos basicos, condicion que exigié su
impulso por parte del gobierno municipal, estatal y federal (Cérdenas,
1987: 157; Cardenas, 1994). Por lo anterior, la discusion se centra en
los actores sociales (politicos, empresarios y campesinos productores),
a partir de ellos, detectamos que en Michoacan existio una politica
econémica que emuld a la del gobierno federal, ademas, como lo tra-
taremos mas adelante, esta entidad figur6 por mas de treinta afios entre
los principales productores nacionales de ajonjoli y de trigo, aunque
no sucedi6 lo mismo con su participacion en aceites y harinas.

La politica econémica emprendida en Michoacan durante el
modelo para sustituir importaciones se concretd principalmente en
fomentar a nivel fiscal a la industria y al campo en general, mientras
gue también fue esencial la creacion de infraestructura bésica para
organizar y distribuir la produccion. De entrada, al margen de la
ventaja comparativa por volumen de produccion del ajonjoli y del
trigo, la politica econdmica en el estado no planted ninguna atencion
especializada a estas materias primas, ni aun como cadenas productivas
en tanto productos manufacturados, en todo caso, se integraron con
otros cultivos para su fomento.

En materia de impulso al campo, la reforma agraria fue contunden-

% Las variables para problematizar esta idea son diversas, aqui referimos una: ésta es el
papel de la demanda regional, es decir, Michoacan ofertaba un porcentaje importante de
productos para abastecer la fuerte demanda de ciudades en crecimiento poblacional como
la ciudad de México o Guadalajara por ejemplo. Los bienes podrian ser de consumo
final, mientras que como insumos naturales, suministraban al relativamente cercano
sector industrial emplazado justamente en estas mismas ciudades. Desde este angulo,
la hipétesis consistiria en que la demanda regional (de materias primas) se constituyo
en una fuerza poco favorecedora para el desarrollo industrial al interior de la entidad,
y mas bien incentivé al sector primario en algunas zonas michoacanas.
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te, al menos en su fase de reparticion del suelo; por tanto, la tenencia de
latierra pas6 de hacendados y rancheros a mayoritariamente ejidatarios
y en menor grado a pequefios propietarios. Empero, esta situacion
es matizable en los espacios trigueros y ajonjolineros de analisis en
Michoacan. Por ejemplo, mientras que en las zonas trigueras del en-
tonces Distrito de Morelia y del centro-sur y noreste michoacano fue
avasallador el reparto (s6lo para Morelia, Aguilar, 2001: 165-170),
éste seria mas pronunciado a partir de la menor o mayor incorporacion
a mercados mas avidos, y por tanto de presencia empresarial en estas
regiones trigueras. Esto, a diferencia de la Tierra Caliente, zona su-
ministradora de ajonjoli al pais, donde pese al mayor porcentaje de la
tenencia de la tierra ejidal, se conformé un grupo de empresarios que
modifico las relaciones de produccion con los ejidatarios en aquella
region, por lo cual lograron controlar la produccion y distribucion
de la oleaginosa en la entidad orientada hacia mercados regionales y
nacionales (Leo6nard, 1995: 9, 75).

Del mismo modo se incentivé la produccién y modernizacion del
proceso agricola con la introduccidn de maquinaria y equipo, igualmente
con la electricidad e irrigacién, insumos, semillas mejoradas, capaci-
tacion, etc. En la préctica, sin embargo, la distribucién de los recursos
econoémicos fue desproporcionada, esto porque cobro sentido la condi-
cion del productor (empresarios del campo y/o pequefios propietarios
y/o arrendatarios, campesinos y/o ejidatarios) y su capacidad de gestion
(institucional y/o informal) ante el Estado. Lo anterior fue potenciado por
el binomio: tipo de cultivo-regidn productora, sobre todo al relacionarlo
con la capacidad productiva y de vinculacion al mercado.*

Por otra parte, existio una politica fiscal que contempl6 contribucio-
nes y fomento para los sectores agropecuario e industrial. Esta politica
fue abierta, no exclusiva para alguno o varios bienes de los dos secto-
res, al respecto se decretaron cuatro leyes de fomento industrial (1929,
1936, 1957 y 1962) cuyo impacto en el empresariado michoacano fue
minimo. Por otro lado, detectamos que, en esta época, la politica fiscal
y hacendaria requirié de ingresos crecientes, ello influyd en gravar,
antes que fomentar, actividades a la alza (impulsadas por el mercado)
como fue la lucrativa fase de distribucion del ajonjoli.®

Conjuntamente con estas politicas instrumentales también se planteo
el impulso a los dos sectores desde el mercado de capitales, tanto de
orden publico como privado, federal y local-regional. De este modo,
ademas de las sucursales nacionales del Banco Agricola y del Banco

4 Este parrafo es una sintesis del autor sobre el tema, con base en una consulta exhaustiva
en diversas fuentes, destaca la prensa (La Voz de Michoacéan, 1948-1960) y el Archivo
Histérico Municipal de Morelia (AHMM, 1929-1970).

5 Para construir la politica fiscal (en si la politica econémica en general) y su impacto
en Michoacén, se consultd, entre otras fuentes: el Periddico Oficial del Estado de
Michoacan (POEM, 1929-1970), Archivo de Notarias de Morelia. Registro Publico
de Comercio (ANM/RPC), la prensa (La Voz de Michoacéan, 1948-1970) y el AHMM,
1929-1970.
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Ejidal establecidas en la entidad, en Morelia y Michoacan sobresalid
labanca local-regional, por lo que, entre 1932y 1946, se constituyeron
nueve instituciones bancarias, ello como reflejo de un proceso incipiente
de acumulacion de capital en esas décadas (rural y urbano), donde
existid una participacion destacada de empresarios relacionados con
las cadenas productivas del aceite y la harina michoacanos.®

Ademas, aunado a las distintas circunstancias que moldearon el
impacto de las politicas referidas, también observamos que las politicas
orientadas a la infraestructura rural y urbana (esta segunda en particular
para Morelia) fueron centrales. El tema es complejo. Desde 1925y al
transcurrir el siglo, la construccion de infraestructura (comunicaciones,
electricidad, agua, irrigacion, cuencas hidroldgicas, etc.) en México fue
uno de los sectores que mayores y constantes partidas del presupuesto
federal y de los estados absorbié (Cardenas, 2003: 261). Por tanto,
debemos entender que en esta época la construccidn de infraestructura
-como proceso histérico, no como dado per se-, jug6é un papel signi-
ficativo para la emergencia, definicion y consolidacion de ciudades
y regiones protagénicas de la industrializacion mexicana. Es por ello
que el punto de debate radica en la distribucion y negociacion regional
de los recursos federales, sobre todo para entidades como Michoacan,
cuyas caracteristicas y condiciones lo hacian mas necesario.’

Aunado a lo anterior, bajo este marco de construccién historica de
la infraestructura moderna de México, Michoacan no figurd entre las
entidades mas favorecidas por los recursos federales (como sucedio
con el crédito, la red nacional de carreteras, o la electricidad),® de modo
que las finanzas municipales y estatales fueron un factor central que
influyé tanto para el fomento econémico general pero también para
el casi nulo estimulo a las distintas fases de las cadenas productivas
gue nos ocupan.

Ejemplo de esta situacion fue la insuficiencia y por largos afios
ineficiencia en los servicios de electricidad y agua en la ciudad de
Morelia y en el ambito rural regional, situacion que hacia més com-
plicado modernizar, ampliar y diversificar los sectores industrial
y agricola; por cierto, politica perseguida desde el rubro fiscal via
exencion de impuestos, y con la cual nos permite problematizar, desde
este angulo, sobre los motivos de la débil reaccion de los empresarios
a esta politica.

® Aunque cuatro de estas instituciones se liquidaron en menos de cuatro afios. No
obstante, construimos la hipétesis de que el capital en rotacion constituyd un mercado
con cierta intensidad para ocasionar encadenamientos agroindustriales e industriales,
y en consecuencia estimular la economia regional. Véase POEM, Morelia, tomos LIX-
LXXXIV, varios nimeros, 1938-1962.

" Esto fue evidente dada su amplia extension geografica y su geografia fisica compleja, lo
cual era contrastante con unas finanzas municipales y estatales limitadas para emprender
proyectos de infraestructura costosos y dilatados en su construccion.

8 Para el tema del crédito véase FIRA (Informe 1956-1958), La Voz de Michoacan
(1948-1960); para la red nacional de caminos, Garza, 1985: 278-282; para la electricidad,
Barkin en Garza, 2003: 50, La Voz de Michoacan (1952-1956).
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En consecuencia, si no se posibilitaba la sincronia y coherencia
entre dichas politicas especificas, nos parece, como hipotesis, que la
construccion de carreteras en Michoacan, dada su paulatina cons-
truccién, no se logré optimizar por una menor competitividad de las
manufacturas morelianas y michoacanas ante mercados mas amplios.
Mientras que, en particular para el ajonjoli-aceite y trigo-harina, que si
eran productos que podian competir en mercados regionales y nacio-
nales, al parecer las comunicaciones “llegaron tarde”, y no estuvieron
al ritmo del crecimiento del mercado, esto fue mas diafano con la
oleaginosa, transformada o sin transformar (mapa 1).

Mapa 1. Construccion de vias de comunicacion en Michoacan, 1930-1960

Nota. Privilegiamos las construcciones carreteras que quedan circunscritas al espacio econémico generado por la oferta y de-
manda de productores agricolas e industriales del trigo-harina y el ajonjoli-aceite en Michoacan; véase las zonas productoras
en el mapa 2.

Fuente: Elaboracién propia.

Abordada brevemente la politica econémica, entendida y circuns-
crita bajo las condiciones construidas histéricamente a nivel estatal
y federal para el desempefio econémico, ahora, ante este escenario,
tratamos las estrategias de los empresarios agricolas e industriales mi-
choacanos insertos en las producciones agroindustriales sefialadas.
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Empresarios michoacanos en las cadenas productivas del
aceite y la harina®

Empresarios, produccién y distribucion de las semillas

En la politica central del Estado mexicano para modernizar el proceso
agricolay ampliar el suelo cultivable existi6 una distribucién desglosa-
da (por todo el pais y por actores sociales) de los recursos, informacion,
tecnologia, infraestructura, crédito, tanto a nivel municipal, estatal y
federal como privado. En Michoacén dicha distribucién también fue
recibida entre los diversos productores del ajonjoli y del trigo, sin
embargo, justamente por tal diversidad de productores, se presenta-
ron beneficiarios en mayor o menor proporcion y en distintos rubros.
Aungue al margen de lo anterior, en su conjunto como sectores pro-
ductivos agricolas, definimos metaforicamente la etapa de 1930-1960
como “el milagro michoacano”, esto por su alto y sostenido volumen
de produccién en el promedio nacional, empero, en la realidad, las
fuerzas econdmico-sociales de este “milagro michoacano” son his-
téricas, y presentaron ventajas comparativas por clima, suelo y tipo
de producto, mismas que fueron aprovechadas por una élite regional
al incorporarlas al mercado y crear las condiciones minimas (mas no
suficientes) para ello.

Por lo que respecta a la produccidn ajonjolinera michoacana en
los afios seleccionados 1928-1962 (grafica 1), podemos advertir lo
siguiente. La entidad muestra una tendencia a la alza, mas acelerada
hacia los afios cincuenta; por lo general se posiciond entre los tres
principales estados productores. La superficie sembrada casi se cua-
druplicd hacia 1962 respecto de 1928, merced a la reforma agraria y
al mercado que extendieron la tierra cultivable, aunque el rendimiento
medio ascendio relativamente poco (de 516 a 620 kg por hectarea), lo
que arrojo que la produccidn casi se quintuplicara (de 6,605 a 29,317
toneladas).

Michoacan y Guerrero fueron en conjunto las entidades que
produjeron el mayor volumen de ajonjoli para el mercado nacional,
esto debido a que tenian mayor superficie sembrada, por ende, su
produccion era mas extensiva que intensiva en comparacién con el
noroeste (Sinaloay Sonora) por ejemplo, region cuyo rendimiento era
mayor. En cuanto a la participacion de Michoacan en el total nacio-
nal, observamos una tendencia a la baja, paraddjica y paralelamente
con una tendencia a la alza en su interior, es decir, aunque se tendia
a producir mas, otras entidades lo hacian con mayor productividad,
rentabilidad y extension cultivada.

® Hacemos una advertencia y una precision. Primero, por insuficiencia documental,
no es posible abordar en su totalidad los insumos semi e industrializados requeridos
en las distintas fases de las cadenas productivas del aceite y de la harina. Segundo, en
esta oportunidad nos centramos en la produccién agricola que se procesaba en Morelia,
aunque sin desatender el aparato aceitero y harinero nacional.
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A partir de los afios sesenta, la produccion de ajonjoli perdid
ventajas comparativas en el mercado ante otras oleaginosas como la
copra, la semilla de algodén, el cartamo y la soya, lo cual termind
por afectar a la tierra caliente michoacana. A esto se suman otras des-
ventajas (por infraestructura insuficiente) que muestra la entidad para
optimizar este recurso natural, no obstante, en los afios analizados,
Michoacan florecié como suministrador nacional de esta semilla para
la emergencia de la industria aceitera del pais.

Grafica 1. Michoacan entre las principales entidades productoras de ajonjoli en México,
1928-1962
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Nota. Los datos de los afios agricolas de 1928 para Sinaloa, y los de 1928-1934 y 1949 para Sonora, no estan disponibles.
Fuente: Grafica 2.2,anexo 6, en Padilla, 2010: 109, 268-269.
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En relacidn al trigo, con base en los 12 afios agricolas seleccionados
(grafica 2), destacamos los siguientes aspectos. Michoacan siempre
se ubico entre las primeras cuatro entidades del pais. Al comparar los
afios agricolas 1927-28 y 1961-62 de la propia entidad, registramos
que la superficie cosechada tendio a la baja, acentuandose entre el in-
tervalo de 80 mil y 70 mil hectareas, pero sorprende que el rendimiento
medio ascendiera de 602 a 1,317 kg por hectarea, y consecuentemente
la produccion casi se duplico, de 48,936 a 93,484 toneladas. Esto se
debid sobre todo a la irrigacion de valles (destaca el Chapala-Zamora)
a partir de los afios cuarenta en adelante, y a la introduccion de semillas
mejoradas e insumos, ademas de cierta maquinaria y equipo.

Por otro lado, en el centro del pais, Michoacan debié competir con
Guanajuato, y en menor medida con Jalisco y Puebla, para abastecer
a las ciudades de esta misma gran zona. Mientras que, desde los afios
treinta, las potentes regiones del noroeste y centro-norte empezarian a
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posicionarse entre los principales productores, situacion que se torno
mas clara desde finales de los cuarenta en adelante con la “revolucion
verde” sonorense. Asi, en el noroeste se intensifico, extendid y se mo-
derniz6 la produccidn, gracias a la inversion federal (en infraestructura
y banca) y al capital privado acumulado por una activa y poderosa
élite empresarial regional (Cerutti, 2006: 87-120).

Por lo que respecta a la participacién de Michoacén en los totales
nacionales disponibles se muestra una tendencia descendente, no
obstante de ciertas fluctuaciones: su mas alta participacion fue con
un 17.1% y la més baja de 6.9%. Esta tendencia a la baja no pararia,
y Michoacan empez6 a perder posiciones a favor de Sonora, y se in-
corporarian estados como Baja California Norte, Chihuahua, Jalisco
y Zacatecas.

Grafica 1. Michoacan entre las principales entidades productoras de trigo en México,
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Nota. No estan disponibles los datos de los afios agricolas siguientes: de Sonora 1929-30 y 1938-39; de Coahuila 1932-33y
1961-62; del Total 1932-33,1934-35y 1961-1962.
Fuente: Grafica 2.1,anexo 5, en Padilla, 2010: 107, 266-267.

Esta capacidad productiva sostenida de Michoacan tuvo nombres
y apellidos. En el proceso del aceite y la harina (produccién agricola,
distribucion hacia los centros de transformacion y distribucion final),
destacan empresarios espafioles, franceses, de Oriente Préximo y
solo algunos nacionales. En este sentido, respecto al reducido grupo
de hombres de negocios de Tierra Caliente que producian y comer-
ciaban el ajonjoli, ubicamos a individuos y familias, entre los cuales
sobresalen la familia Irigoyen, Rufino Castillo, Luis Alcaraz, los
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hermanos Pardo, Salvador Patifio, Julidn Abraham y su hijo Juan,
Miguel Abraham, Pedro Zegbi y Pedro Kuri, entre otros (Leo6nard,
1995: 82, 85).

Este pequefio grupo lo conformaban algunos integrantes de la
oligarquia de cufio porfirista y varios empresarios nuevos. Los prime-
ros supieron y pudieron sobreponerse a la revolucion y a la reforma
agraria, mientras que los segundos se incorporaron por la coyuntura
del “negocio” del ajonjoli. En conjunto, podemos referir que tanto
la reforma agraria, como la reconversién productiva ocurrida con el
ajonjoli, la ganaderia y el crédito fueron factores claves que reorga-
nizaron la economia y la sociedad de esta region.

De esta manera se generaron ciertas condiciones de actividad em-
presarial regional, originadas por un mercado a la alza de la oleaginosa
en los afios treinta y cuarenta, que hicieron que la estructura del trabajo
en sus esferas de mando se complejizara. Asi, registramos al grupo pro-
ductor y comercializador y a los comerciantes e intermediarios, mismos
que, al poseer el dominio de la produccién y de la distribucidn, fueron
los que ostentaron el contacto directo con los dirigentes de las aceiteras
Santa Lucia 'y “Tron Hermanos” en Morelia. (Lednard, 1995).

Por otro lado, estos empresarios también trataron de elevar la pro-
duccion y productividad mediante la modernizacion del proceso agri-
cola. No obstante, en este proceso fueron importantes las peculiaridades
del cultivo del ajonjoli como del suelo y del clima tierracalentefio. Por
ejemplo, esta semilla no requeria de abundancia de agua (para consi-
derar lairrigacion), o no gozaba de las famosas “semillas mejoradas”,
mientras que para optimizar realmente la introduccidn de maquinaria,
como el tractor, se requeria de extensiones considerables de suelo plano,
ello al contemplar la geografia fisica compleja de la regién. Entonces,
si bien estos empresarios introdujeron innovaciones en el proceso
agricola, como maquinaria, equipo, insumos y electricidad (aunque ya
pasada la mitad del siglo), también los aspectos geograficos referidos
tuvieron su importancia en el proceso de cultivo (Le6nard, 1995: 88,
94). Combinados, estos factores influyeron en el relativo incremento
del rendimiento por hectarea de la semilla en Tierra Caliente.

En este afan por modernizar el proceso agricola (incluso no sélo el
cultivo del ajonjoli), existieron empresarios destacados, tales fueron
los casos de los Irigoyen y los Abraham. Estas dos familias tenian
presencia en casi todas las fases de la cadena del aceite, tanto como
productores agricolas y comercializadores como transformadores de
la semilla. Queremaos rescatar aqui su injerencia en la modernizacion
del proceso agricola, en tanto que constituyeron sociedades o0 empresas
que apuntalaron esta fase de la cadena. Por su parte, Miguel Abraham
Salgado destaco en la comercializacion de maquinaria y equipo agricola
en Michoacan.2® Mientras que los accionistas de la sociedad “Hermanos

0 \/éase publicidad Tractores Universales, S.A., en La Voz de Michoacén, 1953-
1954.
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Irigoyen y Cia. Sucesores” sobresalieron como banqueros de la region,
ya que ofertaban capital en tres de las cuatro modalidades principales, a
saber, capital propio (agio); como agentes corresponsales de la referida
banca local-regional establecida en Morelia (institucionalizado); y el
mas importante, como receptores, controladores y distribuidores del
capital financiero inyectado por el grupo industrial que procesaba la
semilla ubicado en el centro del pais y de Morelia por supuesto. La
cuarta modalidad fue el capital publico federal mediante una sucursal
del Banco Ejidal establecida en Huetamo.

Por otro lado detectamos los mercados de la semilla, y con estos
la red empresarial de la cadena del aceite (producida con ajonjoli)
entre los tierracalentefios y los industriales de Morelia, de la ciudad de
México, de Jalisco, del Estado de México, de Guerrero, algunos otros
en entidades mas alejadas en el norte, este y oeste del pais. Entonces, en
el suministro de esta materia prima, los empresarios de Tierra Caliente
se vieron sujetos a las ventajas y desventajas (naturales y materiales) de
la geografia fisica michoacana, sus tipos de caminos y de transportes,
ademas del gravamen fiscal sobre la comercializacion de esta semilla,
en suma, estos aspectos delinearon un contorno peculiar a esta fase
de la cadena en la entidad (mapa 2).

En otro orden de ideas, por lo que respecta a la produccion y dis-
tribucion del trigo, detectamos evidentes contrastes en comparacion
con la region ajonjolinera. Por ejemplo, la geografia de la produccion
triguera en la entidad fue mas dispersa, existieron varias regiones
ofertantes. Una de éstas, la zona analizada, no se incorporé a mercados
mas intensos, puesto que su mayor produccidn se orientd al mercado
local de Morelia (al sector industrial harinero), a diferencia de otras
regiones trigueras michoacanas como sucedi6 con la mas importante:
el valle Chapala-Zamora (mapa 2). Asimismo, el trigo no fue una
semilla tan atractiva, en precio, como fue la oleaginosa.

Estos aspectos derivados del binomio trigo-mercado se deben ana-
lizar conjuntamente con el impacto de la reforma agraria. Al igual que
Tierra Caliente, la tenencia de la tierra en la zona triguera estudiada
pas6 a manos de ejidatarios y pequefios propietarios. Lo cierto es que
no detectamos mayor actividad empresarial en la produccion de la gra-
minea, en todo caso, mas que en la produccién de la semilla, fue en la
fase de comercializacién donde operaron varios empresarios, algunos de
ellos independientes y otros involucrados directamente en la produccion
agricola y su transformacion en harina, es decir como industriales.

No obstante lo anterior, esto no significé que no se hubiese impulsado
la modernizacidn del proceso productivo, aun cuando la mayoria de los
productores fuesen grupos ejidales. A través de la prensa de aquellas
décadas reconstruimos un flujo de financiamiento y de informacion
estatal orientada al cultivo de este grano. Se discutia que las regiones

1 \véase ANM/RPC, tomo XXV, registro 3107, febrero de 1940, pp. 122-123; Leénard,
1995: 93.
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trigueras michoacanas, por su suelo y clima, gozaban del privilegio del
Estado para realizar “ensayes” para la introduccion de “semillas mejo-
radas”. Asimismo, parte de los recursos publicos (incluso particulares)
se orientaron a la construccién de infraestructura rural para mejorar los
cultivos. Sin embargo por ejemplo, la introduccion de electricidad, de
bienes de capital e intermedios agricolas fue lenta. Aun asi, al aprovechar
la geografia fisica de las zonas cultivables, se llegd a irrigar extensiones
de cierta consideracion, esto -a diferencia del ajonjoli- ocasiono que no
fluctuara en demasia la oferta del trigo a lo largo del afio, puesto que
existia oferta tanto de temporal como de riego.'?

Mapa 2.Zonas productoras de ajonjoli y trigo en el estado y su distribucion al mercado
regional en la ciudad de Morelia y en el pais, 1930-1960

Fuente: Elaboracién propia.

12 Sjtuacion histérica construida por el autor a partir de una revision exhaustiva en La
\Voz de Michoacan (1948-1960) y el AHMM (1929-1970).
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Empresarios, produccion y distribucion del aceite y de la harina

En la transformacién y la comercializacion de la harinay de los aceites
comestibles destacaron esparioles y franceses, cuyos molinos se ubi-
caban en Morelia. Entre estos extranjeros advertimos una cohesién
entre connacionales (paisanaje, familia) y por uniones matrimoniales,
nos referimos a los hermanos Prudencio, Eusebio e Higinio Gomez
Garcia, Gregorio Gomez, Manuel Ruiz, Maximo Diez, Ramon R. Diaz,
Mateo Haya, los Irigoyen, Julian, Camilo y Luis Tron, los hermanos
Ollivier, los Sauve, entre otros. Ademas, estos europeos incorporaron
a sus negocios a otros empresarios nacionales, varios de ellos con
formacién profesional.

En el periodo de andlisis, estos hombres de negocios transitaron
de pequefios a medianos industriales del aceite y la harina en los
mercados donde operaron, por tanto eran parte significativa de la
burguesia moreliana y michoacana. Esto nos permite sefialar que,
entre ellos, dificilmente veremos al modelo integral del empresario
schumpeteriano y/o chandleriano, en todo caso, lo que observamos
en nuestros empresarios son algunas actitudes y comportamientos
aislados de innovacion productiva y organizativa de la firma, lo cual,
mas otros factores externos a ésta, posibilitaron su permanencia en
distintas intensidades del mercado.

En esta oportunidad tomamos como referente analitico a las em-
presas aceiteras Negociacion Industrial Santa Lucia, S.A. y “Tron
Hermanos y Cia. Sucesores”, S.A. (ambas establecidas en 1918), y
a la Harinera Michoacana, S.A. (establecida en 1939).2 Por mas de
treinta afios, el comportamiento de estas tres empresas nos permite
visualizar su estrategia empresarial en términos generales.** Al respec-
to, destacamos primeramente que antes de 1930 la mayoria de estos
empresarios ya operaban en la zona vinculados a otras actividades
econdmicas. Asi, conforme transcurria el siglo, acumularon conoci-
miento sobre este espacio mercantil el cual debid contribuir a estimular
su emprendimiento, puesto que en el mercado nacional de entonces
emergieron nuevos nichos de mercado debido a la demanda creciente
de bienes alimenticios del México urbano y rural.

De modo que, con un enfoque local y regional, nos permite advertir
su incursion al mercado, y destacar que pese a la falta de condiciones
suficientes de fertilidad industrial hacia 1930 en Morelia y Michoacan,

13 Cabe sefialar que en estas décadas Morelia fue la cuidad con el mayor nimero
de molinos en Michoacén, pero no logré erigirse como el principal centro harinero
michoacano.

4 No obstante que para construir el comportamiento de estas empresas existe el obstaculo
de la falta de fuentes de primera mano, puesto que no conservaron archivos particulares.
Para conocer mayores detalles de su comportamiento en general, véase Padilla, 2010:
136-169. Es oportuno sefialar que para esta parte no existe historiografia, por tanto
el texto estd construido con base en diversas fuentes archivisticas, hemerograficas y
orales del autor.
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logaron hacer crecer sus empresas, al paralelo también, de una mayor
competencia cuantitativa y cualitativa del aparato aceitero y harinero
nacional. Veamos la estrategia empresarial.

En términos comparativos de la oferta michoacana de las dos
semillas respecto a la demanda de las empresas sefialadas existen
notables diferencias.’ Juntas, “Tron Hermanos” y Santa Lucia, las
dos aceiteras méas importantes establecidas en el estado, demanda-
ban alrededor del 15 y 20% de la produccion estatal a inicios de los
cuarenta.’® Mientras que en esos mismos afios Harinera Michoacana
demandaba cerca del 13% del trigo michoacano.*” Lo cierto es que
el aceite y la harina transformados en Morelia cubrian porcentajes
moderados respecto a la oferta ajonjolinera y triguera estatal. Aun
asi, con la interaccidn entre ventajas y desventajas prevalecientes en
Michoacén, este pequefio grupo de empresarios logré aprovechar un
mercado regional y nacional que se ensanché y se diversifico. Asi el
panorama, podemos detectar la “mano visible” de estos actores eco-
némicos ante las imperfecciones o insuficiencias del mercado.

En cuanto a la cadena del aceite, en la estrategia de estos empre-
sarios fue indispensable asegurar el abasto continuo y de almacena-
miento de la semilla en Morelia mediante su financiamiento. Esto fue
clave para consolidar nuevas y/o renovadas relaciones empresariales
entre los industriales Maximo Diez, los hermanos Gémez Garcia,
Manuel Ruiz y los hermanos Tron con los tierracalentefios Irigoyen,
Castillo o los Abraham que manejaban la produccidn de la semilla. En
otras palabras, el nudo empresarial mas grueso se até a la altura del
financiamiento de esta materia prima.*® De este modo los espafioles y
franceses lograron asegurar el suministro de la semilla para no parar
la produccién ante una demanda de aceite a la alza. Esta interrelacion
entre empresarios michoacanos toma mas relevancia al considerar que
el mayor flujo de capital para el cultivo de la oleaginosa provenia de
los industriales del centro de pais.

Por lo que respecta a los dirigentes de Harinera Michoacana,
Prudencio Gémez y Maximo Diez, al parecer no llegaron a alterar el
ritmo de su produccién por falta de materia prima. Por sus zonas de

> Aunque por falta de fuentes (publicas y privadas) no contamos con informacién
minima suficiente para construir la oferta y la demanda por treinta afios, sino solo
datos aislados y aproximados.

1 AHMM, Morelia, c. 260, exp. 7, febrero de 1943; POEM, Morelia, t. LXXXIV, no.
29, 21 de junio de 1962; Leyva, 1952: 37-38.

7 Este porcentaje parece elevado dado que debieron influir factores diversos que al-
teraran el registro correcto de la oferta y la demanda, entre otros aspectos. Entrevista
realizada al Contador Publico Privado Jests Carrillo de Harinera Michoacana, S. A.,
en noviembre de 2007, en Morelia, Michoacan.

18 | o interpretamos asi, debido a que en los costos unitarios de produccion del aceite,
mas de un 90% lo absorbia la semilla de ajonjoli (cosa parecida sucedi6 con la harina).
Véase Revista de Estadistica, Secretaria de Economia Nacional, México, volumen X VI,
ndmeros 1-5 (1), enero-mayo de 1953, p. 26.
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abasto (centro norte, centro sur, noreste estatal), mejor comunicadas
por carreteras y por el ferrocarril, llegaban camiones y tanques con
la graminea que se compraba a “pie de cosecha” o en Morelia, con o
sin intermediarios.

En referencia a los insumos semi e industriales, las tres empresas
los obtenian a nivel regional (en particular al interior del estado) y
nacional, y aunque eran importantes en el proceso productivo, no
ocurria asi en los costos totales de produccion, en donde participaban
con alrededor del 5% para el aceite y 3% para la harina. En este sentido,
en la produccion de aceites destaca la tierra fuller, carbon blanqueador,
acido fosforico y sosa caustica; mientras que para la elaboracion de
harinas el mas importante fue la costalera. En consecuencia, conside-
rando estos insumos y su participacion en los costos totales, y hasta lo
ahora investigado, no detectamos igual vinculacidn interempresarial
como ocurrié con las semillas.

Por otra parte, “Tron Hermanos”, Santa Lucia y en menor medida
Harinera Michoacana experimentaron innovaciones productivas y
organizativas en su interior. Por ejemplo, las dos aceiteras, si bien
operaban desde 1918 como sociedades en nombre colectivo o co-
manditas, fue hasta 1934 cuando se constituyeron en sociedades
andnimas (S.A.). Esta modalidad de asociacion empresarial les report6
privilegios y obligaciones juridicas, les confirio un “tinte moderno”
en la administracion, es decir, si las empresas estaban en crecimiento,
hubo la necesidad de imprimir mayor eficiencia en la organizacion, y
asi maximizar y administrar mejor la rotacion del capital. Como S.A.,
aparecieron nuevos accionistas y se establecieron los consejos de admi-
nistracion, en los cuales se incorporé a abogados y contadores, aunque
los espafioles y franceses siempre poseyeron el capital mayoritario y
por ende la toma de decisiones. De modo similar, Harinera Michoacana
experimento esta emergente profesionalizacién administrativa.

En cuanto a innovaciones productivas -considerando la definicion
schumpeteriana-, podemos sefialar que modernizaron sus procesos
productivos al incorporar nueva maquinaria y equipo en diferentes
fases. Con ello experimentaron nuevas formas de producir, incluso
“Tron Hermanos” empez6 a fabricar botes metalicos para envasar la
produccion, por ende es un ejemplo de cierta integracion productiva.
Asimismo se insertaron en nuevos mercados y lanzaron nuevos pro-
ductos (diferentes aceites y grasas vegetales) y subproductos (jabones,
salvado, granillo).

Con el tema del crédito para innovar, llama la atencién que si bien
la participacion de estos empresarios en la banca local-regional fue
destacada, a través de un analisis del comportamiento de la inversién
en el capital fijo de las tres empresas nos orilla a creer que no necesi-
taron de este financiamiento institucionalizado para modernizar sus
procesos, y mas bien este mercado de capitales funcion6 en la fase
de comercializacion de lo producido. En todo caso, es muy posible
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que la acumulacion de capital dirigida a la inversion en el activo fijo
haya provenido de la prosperidad de las empresas.

Ahora bien, como se muestra en el mapa 3, los mercados de las
tres empresas fueron regionales. Santa Lucia y “Tron Hermanos”
surtian mercados de ciudades en crecimiento, sobre todo en el centroy
centro norte del pais (la gran region consumidora del aceite elaborado
exclusivamente con ajonjoli), ademas de Morelia y algunos centros
urbanos michoacanos. Al parecer la demanda de este “nuevo” produc-
to urbano hizo posible que estas dos medianas empresas morelianas
pudiesen competir en el intenso mercado de la ciudad de México y
de Guadalajara; incluso, eventualmente, “Tron Hermanos” llegé a
colocar aceite en Estados Unidos durante la Segunda Guerra Mundial.
Por su parte Harinera Michoacana situaba un porcentaje importante de
su produccion en Morelia y al interior de la entidad, en la ciudad de
Guadalajara, y en menor medida en Colima, ademas, efimeramente,
alcanzo zonas interregionales como Veracruz y Mazatlan, previo a la
expansién del aparato harinero nacional al mediar el siglo.

Mapa 3.Los mercados regionales del aceite y la harina transformados en Morelia,
1930-1960

Santa Lucia, S.A.

@ “Trom Hermanos y Cia.

Sucesores”, S.A.

Harinera Michoacana, S.A.

m Negociacion Industrial

Nota. Es posible que los puntos de comercializacién de las tres empresas hayan sido mas amplios y mas diversos.

Fuente: Elaboracién propia.

38



EMPRESARIOS Y EMPRESAS DEL AYER EN MICHOACAN.
CONTEXTO Y ASPECTOS GENERALES SOBRE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS DEL ACEITEY AHRINA, 1930-1960

Un ultimo aspecto trascendente a referir es el impacto mutuo
causado entre estas actividades agroindustriales y la industria local de
Morelia. Las empresas aludidas (mas otros molinos harineros y otras
producciones) fueron el referente de la industria local en aquellas
décadas, sin embargo, éstas, junto a la politica econdémica, no lograron
estimular a la industria local ni ésta a su vez incentivé cualitativa-
mente a las cadenas productivas sefialadas, sobre todo en sus fases de
transformacion y distribucion del producto final. Sélo se generaron
algunos encadenamientos industriales sencillos. A lo largo de 1930 a
1960, la industria local mostré un crecimiento cuantitativo pero no se
diversifico, por ende estuvo concentrada en bienes basicos.®Quiza los
encadenamientos mas representativos se dieron, por un lado, entre el
sector harinero y la proliferacion de pequefias unidades productivas
de panaderia, pasteleria, pastas para sopay galleteria, y por otro, entre
la produccion de aceites y la elaboracion de jabones.?

Consideraciones finales

A través del caso de estos empresarios extranjeros que invirtieron
capital en actividades comprendidas dentro de las cadenas productivas
de aceite y la harina michoacanos, destacamos algunas puntualiza-
ciones.

Sin duda, los factores geograficos, sociales, economicos y politicos
en combinacidn con las condiciones histdricas locales, regionales y
nacionales donde operaron estos empresarios fueron significativos
para moldear sus “formas” de hacer negocios. Estructural y coyuntu-
ralmente, fue la época del estimulo a la industrializacion mexicana y
al mercado nacional por parte de un Estado fuerte mediante la susti-
tucion de importaciones (1930-1960). Como resultado, este proceso
econdmico-politico nacional fue heterogéneo porque acentud diversos
y diferenciados efectos local-regionales sin equilibrar el impulso al
desarrollo regional, puesto que cada cuidad, entidad o regién mostro
circunstancias y canales distintos que definieron la forma e intensidad
de su integracion al mercado interno en expansion. Michoacéan fue
parte de este todo nacional.

Michoacan se incorpor6 a este proceso nacional con sus con-
diciones y factores historicos, lo cual evidencié ciertas fortalezas
pero también otras limitaciones que a menudo significaron depender
econdmicamente del Gobierno federal, nos referimos a que, por su
coyuntura econémica (una economia concentrada en los sectores
agropecuario y comercial, sin una estructura industrial consolidada de
cuflo porfirista) y sus caracteristicas geograficas, la entidad requirio de

9 Esta falta de diversificacion industrial esta relacionada con el hecho de que hacia 1930
la industria de Morelia era muy incipiente, no tenia una estructura de orden porfirista
que permitiese cambios cualitativos en aquellos afios posrevolucionarios.

20 \/éase tablas 2.1y 3.2, Padilla, 2010: 134-135, 196.
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fuertes inversiones de las tres instancias de gobierno, lo cual sélo se
cumpli6 parcialmente. Esto porque la politica econdmica michoacana
durante 1930-1960 contempld ademas del fomento, a la regulacion y
la contribucion. Asi, el impulso econémico se centr6 en los sectores
agropecuario e industrial, reforma agraria, fiscal y de creaciéon de
infraestructura, en su conjunto sin embargo, estas politicas afines
no se optimizaron debido a que no terminaron por sincronizarse y
coordinarse.

Desde otro angulo de este asunto, destacamos que no existio una
politica en exclusividad para el estimulo de las cadenas productivas,
sino mas bien éstas se integraron al fomento en general de los sectores
agricola e industrial, que para la industria por cierto, fue una politica
que fracaso. De modo que existe un desfase de ritmos entre la politica
industrial fiscal y el desarrollo coyuntural de la industria en Morelia y
Michoacén, el cual obedecia més a la demanda de bienes de consumo
basico en crecimiento. Mientras que el beneficio de la infraestructura
creada fue paulatino y con obstaculos frecuentes y diversos, regis-
tramos limitaciones, insuficiencia e ineficiencia; entre otras razones
destacamos la compleja geografia fisica de la entidad en contraste
con recursos econéomicos no siempre suficientes ni constantes en el
mediano y el largo plazo.

Los factores y condiciones histéricas anteriores estimularon y
delinearon la estrategia empresarial de los actores econémicos inves-
tigados. Al respecto, este trabajo muestra un caso de como inciden en
una estrategia empresarial elementos racionales, coyunturales, espa-
ciales, fortuitos e irrepetibles que, en conjunto, se vuelven funcionales
al reaccionar ante un mercado creciente y expansivo, es decir, existe
una reciprocidad entre el mercado y el empresario, ambos factibles
de re-caracterizarse en el tiempo y en el espacio.

Al definir la o las estrategias empresariales de estos agricultores,
comerciantes e industriales del aceite y la harina en Michoacéan des-
tacamos varios aspectos. De entrada, fue fundamental para el éxito
de sus empresas el hecho de tener una experiencia previa sobre el
espacio mercantil que ellos mismos desarrollaron antes del despunte
de los encadenamientos tratados, esto les posibilito, junto al estimulo
del mercado nacional, reducir el riesgo, ser rentables y ampliar sus
operaciones (incluso diversificar su inversion).

El camino no fue sencillo, estos hombres vivieron en un contexto
de quiebre bajo el proyecto del Estado mexicano posrevolucionario,
mismo que influy6 en su desempefio empresarial, con esto, entre 1930
y 1960, los vinculos interempresariales en las cadenas productivas
muestran una transicion, o sea, los actores analizados se movieron
entre relaciones tradicionales y conservadoras y relaciones modernas.
Bajo esta coexistencia, sus vinculos personales fueron méas funcionales
en comparacion con sus practicas institucionalizadas o impersonales
(como fue en la banca, en 6rganos empresariales, etc.). En el mismo
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sentido, falta mayor investigacion para problematizar la estrategia de
éstos y otros empresarios ante los representantes de la politica.

Como actores de su tiempo 'y de su espacio, estos espafioles, france-
sesy libaneses disefiaron mecanismos de reconversion productivay de
innovacion para aprovechar las ventajas comparativas de los recursos
naturales michoacanos estimulados coyunturalmente por el mercado
nacional y la industrializacién, con lo cual pudieron sobreponerse a las
desventajas que presentd la misma regidn, como lo fue su geografia
fisica, un sector industrial poco desarrollado antes de 1930, la misma
reforma agraria y una politica econémica que no potenci6 cualitativa-
mente la economia local y estatal, ello al no presentar las condiciones
suficientes de infraestructura basica (factor clave en esta época) para
la produccion y distribucion de los bienes estudiados.

Por otra parte, en la relacion entre el mercado regional y los em-
presarios analizados, las fuerzas de la oferta y de la demanda regional
fueron significativas, lo cual hizo que se disgregaran o no se permi-
tiera la concentracion de condiciones histdricas para una fertilidad
empresarial industrial en Morelia y Michoacan. Al respecto, estos
empresarios buscaron el espacio donde existiera el menor riesgo y la
mayor rentabilidad, lo cual los condujo a transformar las semillas en
Morelia y Michoacan pero también a trasladar esa produccion a los
espacios industriales del centro del pais. En este sentido fue signifi-
cativa su vision y participacion en estas dos cadenas agroindustriales
michoacanas con salidas interestatales.

Aunque lo anterior no fue suficiente para que en la entidad se
conformaran externalidades o un entorno construido histéricamente.
Contexto que generaria mayores elementos de atraccion y fertilidad
econdmica, industrial y empresarial, y por tanto practicas mas imper-
sonales e institucionales, en suma, basamento para generar mejores
y mayores condiciones de innovacion que las mostradas al paliar o
distribuir el riesgo. Con lo anterior, destacamos que estos empresa-
rios no heredaron un entorno de experiencia empresarial acumulada
en procesos productivos y organizativos “modernos” o complejos
(altamente tecnificados o “industrializantes™), como tampoco obser-
vamos, salvo excepciones muy especificas, relevos generacionales
que los promovieran.

Es indispensable continuar problematizando el papel del Estado en
el desarrollo local y regional relacionado con el tipo de economiay los
actores econémicos michoacanos posteriores a los afios setenta, puesto
gue en esta temporalidad se experimenta otro quiebre histérico que sin
embargo guarda profundas permanencias como base de los cambios
originados en Michoacan con la apertura de la economia nacional.
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