Cambios ocupacionales y
de las cualificaciones

Este articulo presenta los factores que desde un punto de vista teérico pueden explicar los
cambios ocupacionales y de cualificaciones que se han estado produciendo en los paises de-
sarrollados en las dltimas décadas, y examina empiricamente la evolucién del cambio secto-
rial, ocupacional y de cualificaciones en Europa y en Espaiia con el fin de detectar las ten-
dencias en las demandas que el sistema productivo plantea sobre el sistema educativo y de
formacion.

Azken hamarkadetan herrialde garatuetan izandako lanbide- eta kualifikazio-aldaketak ikuspegi
teorikotik azaltzen dituzten faktoreak aurkeztu ez ezik, Europan eta Espainian gertatu den sekto-
re-, lanbide- eta kualifikazio-aldaketaren bilakaera enpirikoki aztertu ere egin dute, bai eta Es-
painiako kasua Europako gainontzeko herrialdeekin, bereziki herrialde handiekin, alderatu ere.

This article reviews the factors that theoretically may explain the occupational and skill
changes that have been occurring in the advanced countries in the last decades, and examines
empirically the evolution of the sectoral, occupational and skill changes in Europe and Spain
with the aim of tracking the trends in the demands that the production system makes upon
the school and training system.
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1. INTRODUCCION

Uno de los factores que suelen mencionarse con frecuencia para tratar de explicar
los elevados y persistentes niveles de desempleo que afectan a buena parte de las eco-
nomias europeas es que la oferta de trabajo no se ha adaptado suficientemente a los
nuevos requisitos de la demanda, es decir, que existe un desajuste profundo entre los
niveles de cualificaciones requeridos y ofrecidos que debe resolverse mediante politicas
de formacién. Para justificar esta afirmacion, se suele utilizar la evidencia empirica del
notable cambio de la estructura del empleo en favor de las ocupaciones que requieren
niveles mds elevados de cualificacidon asi como de la fuerte concentracién del paro en-
tre los trabajadores menos cualificados. En otros paises, como los Estados Unidos de
América o el Reino Unido, en los que se han producido fuertes aumentos de la des-
igualdad salarial segtin niveles de cualificacién a lo largo de las dltimas tres o cuatro
décadas, y en general en los paises desarrollados, se atribuye también esta tendencia al
incremento en la demanda relativa de los trabajadores cualificados.

Este articulo recoge parte del analisis realizado en Garcia-Serrano y Hernanz (2014). Algunos de los
resultados que se presentan aqui se basan en datos contenidos en cuadros y graficos que por razones de
espacio no pueden reproducirse. Por ello, los autores remiten a dicho trabajo para la consulta mds
detallada de determinados resultados.
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Esta vision de las causas del problema del paro (y de la desigualdad salarial) no
estd exenta de limitaciones tanto de orden teérico como empirico. En particular, to-
davia no se dispone de un conocimiento profundo acerca de los factores que pueden
haber producido estos cambios en la estructura de la demanda de trabajo, aunque se
suelen aducir como causas de los desplazamientos de la demanda relativa entre gru-
pos los cambios tecnolégicos sesgados en cualificaciones, los cambios no neutrales
en los precios o las cantidades de otros factores (por ejemplo, el capital), los cambios
en los mercados de bienes y servicios y el aumento de la competencia extranjera
(globalizacién). Por otro lado, hay una parte relevante de la literatura disponible
que se ha nutrido de estudios que se concentran en el lado de la oferta de trabajo,
centrandose en factores como el aumento de la participacién femenina en el merca-
do de trabajo, los cambios en el acceso a la educacién de la poblacién y en los incen-
tivos para las inversiones educativas, la variacién del tamano de las cohortes de po-
blacién y el incremento de los flujos de inmigracién.

En este contexto, este articulo pretende, por un lado, presentar los factores que
desde un punto de vista tedrico pueden explicar los cambios ocupacionales y de cua-
lificaciones que se han estado produciendo en los paises desarrollados en las tltimas
décadas y, por otro lado, examinar la evolucién del cambio sectorial, ocupacional y
de cualificaciones en Europa y en Espana con el fin de detectar las tendencias en las
demandas que el sistema productivo plantea sobre el sistema educativo y de forma-
cién. En este caso, se analiza el caso espanol en relacién con los demds paises euro-
peos, ya que parece probable que las diversas causas que pueden determinar el cam-
bio sectorial y ocupacional, aunque pueden obedecer a factores generales idénticos,
presenten caracteristicas distintas segin cuales sean las pautas de especializaciéon de
cada economia y las politicas aplicadas para el desarrollo del sistema productivo.

La informacién que se ha utilizado para el ejercicio empirico es la proporciona-
da por Eurostat en sus bases de datos disponibles para los investigadores asi como la
informacién procedente de la explotacion de la Encuesta de Fuerza de Trabajo de la
Unién Europea. Los datos utilizados se refieren a los afios 1995, 2007 y 2012, lo que
permite estudiar tanto las estructuras sectoriales y ocupacionales como los cambios
acaecidos en las mismas, estando disponibles a dos digitos tanto de la clasificacién
de actividades econémicas como de la clasificacién de ocupaciones. Esta desagrega-
cién permite llevar a cabo un andlisis pormenorizado de la estructura sectorial y
ocupacional. Para facilitar la lectura de los datos y la comparacién entre Espafia y
Europa, se ha considerado oportuno construir varias agrupaciones de paises. En pri-
mer lugar, dado que en el periodo considerado la Unién Europea sufrié varias am-
pliaciones, se ha realizado una agrupacion referida a los quince paises que eran
miembros en 1995 (nos referiremos a esta agrupacién como UE15) y otra referida a
los 27 paises que son miembros desde 2007 (UE27). En segundo lugar, parece con-
veniente examinar qué ha sucedido con la estructura productiva y ocupacional de
los otros paises «grandes» y comparar su cambio con el de Espaiia, eliminando por
tanto el efecto que puedan tener en la media las especificidades de los paises «peque-
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nos». Por ello, se ha construido una agrupaciéon que engloba los paises grandes de la
Unién Europea (Alemania, Francia, Reino Unido e Italia). Esta agrupacion se deno-
minard T4. Como los datos de Alemania no estin disponibles al nivel de desagrega-
cién del cruce de ramas de actividad y grupos ocupacionales en 1995, en dicho ano y
para dicho andlisis se utilizard a efectos comparativos la agrupaciéon T3.

El articulo se estructura en tres secciones aparte de esta introduccién. En la sec-
cién segunda se presentan los factores «explicativos» de los cambios ocupacionales y
de cualificaciones. En la seccion tercera se examinan las tendencias de cambio de la
estructura sectorial, ocupacional y de cualificaciones de la economia espanola y de la
de los paises de la Union Europea. Aqui el énfasis se pone en las tendencias generales
pero también en las diferencias entre paises en cuanto a la evolucién de las estructu-
ras sectorial, ocupacional y educativa a lo largo de casi veinte afos. Por dltimo, la
seccion cuarta ofrece las conclusiones del articulo.

2. FACTORES EXPLICATIVOS DEL CAMBIO OCUPACIONAL Y DE LAS
CUALIFICACIONES

;Coémo se pueden explicar los cambios que se han producido en las dltimas dé-
cadas en la estructura ocupacional y por cualificaciones del empleo de los paises de-
sarrollados? Las hip6tesis mds extendidas que han utilizado los economistas acerca
de los factores que se pueden encontrar detrds de las tendencias observadas hacen
hincapié en la importancia del progreso técnico y la globalizacién (en parte influida
por la tecnologia, pero también como una fuerza independiente que surge de la re-
duccién y/o la eliminacion de barreras comerciales y a la circulacién de factores de
produccién), aunque también se consideran los posibles efectos que pueden tener,
las alteraciones en las preferencias de los consumidores y en la demanda de bienes y
servicios, la desigualdad salarial y de rentas, y las instituciones laborales.

Durante las décadas de los ochenta y los noventa del siglo XX, la posicién domi-
nante entre los economistas laborales fue que la tecnologia era mds importante que
el comercio como factor capaz de explicar los cambios en la estructura del empleo
(Johnson, 1997; Desjonqueres et al., 1999; Katz y Autor, 1999) y que el progreso téc-
nico estaba sesgado a favor de los trabajadores mas cualificados, lo que llevo a la hi-
potesis de cambio técnico sesgado en cualificaciones (Krueger, 1993; Berman ef al.,
1994; Machin y van Reenen, 1998; Autor et al., 1998).

Las bases de este modelo (el denominado SBTC —skill-biased technological change—)
son sencillas (Acemoglu y Autor, 2011): dos grupos de trabajadores con cualificaciones
diferentes (normalmente, con estudios superiores y con estudios secundarios o menos)
que trabajan en ocupaciones distintas e imperfectamente sustitutivas o que producen
dos bienes imperfectamente sustitutivos; y una tecnologia que se supone que aumenta
la productividad de los factores, lo que significa que complementa bien a los trabajado-
res mas cualificados bien a los trabajadores menos cualificados, induciendo un aumen-
to o una disminucién (en cada caso) lineal en la desigualdad salarial entre grupos.
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Como los salarios se determinan en mercados competitivos, si la remuneracién y el em-
pleo de los mas cualificados se incrementan, es porque el progreso técnico conduce al
aumento de la demanda de trabajadores cualificados. Esto implicaria que el cambio téc-
nico esta sesgado hacia la cualificacidn, lo que se sustentaria en el hecho de que las nue-
vas tecnologias aumentan mds la productividad de los mds cualificados. Consecuente-
mente, el modelo predice un desplazamiento del empleo hacia los trabajadores con
mayores cualificaciones y un incremento relativo de la remuneracién de éstos, lo que
amplia las diferencias salariales entre los dos tipos de trabajadores.

De manera simultinea, pero por el lado de la oferta, se espera que al aumentar los
salarios relativos de los trabajadores mds cualificados se haga mds atractiva la adquisicién
de cualificaciones por parte de los individuos y las familias, lo cual conduciria a un au-
mento de la oferta de mano de obra més cualificada. En el corto plazo, el aumento de la
educacion hace disminuir el diferencial salarial entre ambos tipos de trabajadores al in-
crementar la oferta relativa de trabajadores de alta cualificacién. Los rendimientos de la
educacion vienen determinados, por tanto, por una especie de «carrera» entre el progre-
so técnico y la extension de la educacion superior, en la que aumentos en la demanda de
cualificaciones como consecuencia del progreso técnico se compensan con incrementos
en la oferta de trabajo cualificado. En definitiva, la idea de este modelo como explicacién
del aumento relativo en el empleo y en los rendimientos salariales de los trabajadores
mads cualificados se basa en un esquema de oferta y demanda clésico en el que, si aumen-
ta la oferta relativa de un bien (trabajadores con mayor formacion, en este caso), dismi-
nuye su precio relativo (es decir, su salario) salvo que su demanda crezca (como seria el
caso, como consecuencia del tipo de progreso técnico).

En los dltimos anos, este punto de vista para analizar el cambio ocupacional se
ha visto modificado. Por una parte, se ha matizado y enriquecido la visién del im-
pacto del cambio técnico sobre la demanda de diferentes tipos de trabajo. De este
modo, un aspecto central que se ha incorporado al modelo SBTC ha sido reconocer
que los cambios tecnoldgicos no necesariamente tienen por qué aumentar sélo la
demanda de los trabajadores mds cualificados. Autor et al. (2003) plantean la hip6-
tesis de la «rutinizacién», distinguiendo tareas segtn lo rutinarias que sean y argu-
mentando que la tecnologia puede sustituir al trabajo humano en tareas rutinarias
(actividades manuales y cognitivas delimitadas que se rigen por reglas explicitas, que
se pueden expresar en procedimientos precisos y bien definidos o en reglas) pero no
(al menos, todavia no) en tareas no rutinarias (como, por un lado, tareas de abstrac-
cidn, resolucién de problemas y coordinacién, como las que llevan a cabo en gran
medida los trabajadores en ocupaciones no manuales muy cualificadas, como los
profesionales y los técnicos, y, por otro lado, tareas que se realizan en persona y que
requieren ciertas destrezas fisicas y/o habilidades de comunicacién social flexible,
como es el caso de muchos trabajos de servicios). Esto implicaria que las nuevas tec-
nologias pueden ser tanto complementarias como sustitutivas: complementan a los
trabajadores altamente cualificados ocupados en tareas abstractas, pero pueden sus-
tituir a los trabajadores de cualificacién media que desempefian tareas rutinarias.
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Autor ef al. (2003) aportan evidencia de que los sectores en los que las tareas ru-
tinarias se utilizaban mds extensamente han incorporado de forma mds generalizada
el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, precisamente porque
la automatizacién y la informatizacién han ido reduciendo de forma secular el coste
de llevar a cabo tareas rutinarias, reduciendo el uso de factor trabajo que realiza di-
cho tipo de tareas. De igual forma, Autor y Dorn (2013) encuentran evidencia para
EE.UU. de que los mercados locales que estaban especializados en tareas rutinarias
en 1950 adoptaron en mayor medida las nuevas tecnologias de la informacién a par-
tir de 1980, reasignaron trabajo desde ocupaciones intensivas en tareas rutinarias
hacia ocupaciones de servicios y recibieron entradas de trabajadores mas cualifica-
dos. Ademds, Autor y Dorn (2009) encuentran que las ocupaciones mds relaciona-
das con tareas rutinarias han envejecido (es decir, la edad media de los trabajadores
en las mismas ha aumentado) mientras que aquellas mds relacionadas con tareas
abstractas o de servicios personales han rejuvenecido.

El aspecto relevante aqui es que las tareas rutinarias no se pueden asociar univoca-
mente a una definicién unidimensional de cualificacién. Aunque los puestos manua-
les poco cualificados en las lineas de produccién en la industria manufacturera pueden
caracterizarse como rutinarios, también pueden serlo otros como los empleos manua-
les mas cualificados y los puestos administrativos y de oficina que no se han encontra-
do hasta hace poco entre los empleos peor remunerados de la economia. Por el con-
trario, muchos de los puestos peor pagados, como aquellos relacionados con la
limpieza, la hosteleria o los cuidados personales, tienen una naturaleza no rutinaria y,
por tanto, no se han visto muy afectados por el cambio técnico, porque la automatiza-
ci6on de las tareas rutinarias ni sustituye ni complementa las tareas fundamentales de
las ocupaciones poco cualificadas (en particular, las ocupaciones de servicios).

Con esta matizacion, el modelo SBTC se reconcilia con la observacién empirica
de que la distribucién de la ocupacion se estd polarizando, con crecimientos mas
elevados en los empleos mejor y peor remunerados y crecimientos mas reducidos (o
incluso disminuciones) en los empleos intermedios. Varios estudios empiricos han
mostrado que esto es lo que ha estado sucediendo desde los afios ochenta y noventa
tanto en EE.UU. (Juhn, 1999; Acemoglu, 1999; Autor et al., 2006, 2008; Lemieux,
2008; Autor y Dorn, 2013) como en el Reino Unido (Goos y Manning, 2007), Ale-
mania (Spitz-Oener, 2006; Dustmann et al., 2009) y en los paises de la Unién Euro-
pea (Goos et al., 2009; Michaels et al., 2010).

Otro factor relacionado con el andlisis del cambio ocupacional que también se ha
visto modificado es la percepcion del posible impacto de la globalizacion en el empleo
de las economias desarrolladas. Las causas de la creciente globalizacion estdn conecta-
das, en primer lugar, con el rdpido cambio técnico que se ha producido en las dltimas
décadas y, en segundo lugar, con un conjunto de transformaciones institucionales que
han desregulado los mercados. La primera de las causas se refiere al hecho de que el
cambio técnico ha reducido los costes de comunicacion, transporte y coordinacién
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entre empresas, por lo que ha permitido a las empresas aprovechar las diferentes opor-
tunidades y utilizar las especializaciones industriales de cada mercado. Al mismo tiem-
po, los altos costes fijos de produccion vy los ciclos de vida mas cortos de los nuevos
productos estdn presionando para conseguir rentas de monopolio, incentivando los
esfuerzos de una optimizacidn de recursos a escala regional o global. La segunda causa
que estd influyendo decisivamente en el proceso de globalizacion (los cambios institu-
cionales) remite basicamente a la reduccion de las barreras al comercio internacional,
la liberalizacién de los movimientos de capital y, de un modo més indirecto, los proce-
sos de desregulacién de mercados clave en muchos paises (por ejemplo, las telecomu-
nicaciones) que han creado oportunidades para la entrada de empresas extranjeras.

Las repercusiones de este proceso de globalizacidn para las necesidades de cuali-
ficacién de los trabajadores deben ser analizadas de manera individual para cada as-
pecto de sus diferentes componentes. La preocupacién en los ochenta y los noventa
se centrd en el desplazamiento de las manufacturas como un todo (es decir, como
un sector) hacia los paises de salarios bajos. Mds recientemente, el foco se ha puesto
en la localizacién de ciertas partes del proceso de produccién (normalmente ocupa-
ciones muy concretas, a menudo relacionadas con la produccién de servicios) en los
paises en desarrollo, un proceso conocido como «deslocalizacién» (Feenstra y Han-
son, 1999; Grossman y Rossi-Hansberg, 2008). El rdpido crecimiento de paises
como India o China en las dltimas décadas ha llevado a muchos analistas a conside-
rar que la globalizacién esta teniendo un impacto mds poderoso en la estructura del
empleo en los dltimos afios que hace veinte o treinta. Sin embargo, la evidencia so-
bre la importancia del fenémeno de la deslocalizacién es ambigua. Por un lado, va-
rios autores (Blinder, 2007, 2009; Blinder y Krueger, 2009) estiman que una cuarta
parte de los empleos en EE.UU. podrian hacerse potencialmente deslocalizables en
las proximas dos décadas. Por otro lado, otros (Liu y Trefle, 2008) examinan los
efectos sobre el empleo de la deslocalizacion de servicios por parte de empresas nor-
teamericanas y encuentran resultados muy modestos.

Otro factor que también puede influir en la estructura ocupacional de las econo-
mias porque afecta a la organizacion de las empresas es la aparicién de un nuevo mo-
delo de consumo caracterizado por cambios de la demanda de productos y, sobre
todo, por un aumento de la demanda de servicios. A este cambio no es ajena la evolu-
ci6n de la desigualdad salarial y de la renta. El aumento de la desigualdad observado
desde los anos ochenta en EE.UU. y el Reino Unido pero también en muchos paises
desarrollados (Garcia-Serrano y Arranz, 2014) puede haber llevado a un incremento
de la demanda de trabajo de baja cualificacién que esta formada por empleos que con-
sisten en suministrar servicios a personas con salarios y/o rentas elevadas (Manning,
2004; Mazzolari y Ragusa, 2007). También hay que tener en cuenta las preferencias de
los consumidores, que prefieren la variedad a la especializacidn, en interaccién con el
progreso técnico no neutral, que reduce el coste de realizar tareas rutinarias y codifica-
bles pero tiene un impacto menor en el coste de llevar a cabo tareas de servicios en
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persona (Autor y Dorn, 2013). Si las preferencias de los consumidores no admiten
sustitutivos cercanos a la produccién tangible generada por las ocupaciones de servi-
cios (como comidas en los restaurantes, limpieza, servicios de proteccion y asistencia
en el hogar), el progreso técnico no neutral concentrado en la produccién de bienes
puede tener el potencial de aumentar la demanda agregada de la produccién de servi-
cios y, finalmente, elevar el empleo y los salarios en las ocupaciones de servicios.

Finalmente, también hay que considerar que ciertas instituciones del mercado
de trabajo pueden influir significativamente en la determinacién de las caracteristi-
cas y la evolucion de la estructura salarial y de la estructura ocupacional y por cuali-
ficaciones del empleo, y que, a su vez, los cambios institucionales pueden alterar di-
chas estructuras. Entre dichas instituciones hay que considerar principalmente la
negociacién colectiva y el salario minimo asi como, en menor medida, el sistema de
proteccion social (prestaciones dirigidas a desempleados y a ocupados). Todas ellas
se caracterizan por establecer, directa e indirectamente, suelos salariales cuyo efecto
es de esperar que se produzca principalmente en la parte baja de la distribucidn sala-
rial, y de una forma mds débil en el resto de la distribucién de salarios, influyendo,
por tanto, en la dispersion salarial y en la creacién y la destrucciéon de empleo de dis-
tinto tipo. La importancia de las instituciones laborales queda demostrada por el he-
cho de que los paises que han experimentado los procesos mds intensos de desregu-
lacién del mercado de trabajo también han visto aumentar en mayor medida la
dispersion salarial y la incidencia del empleo de bajos salarios (Lucifora et al., 2005).

3. CAMBIO OCUPACIONAL Y POR CUALIFICACIONES
3.1. Tendencias del cambio ocupacional

Los cuadros n° 1 y 2 proporcionan una primera visién general de la estructura
y del cambio ocupacional en Europa y en Espafia en los ultimos afnos. La pobla-
cién ocupada se ha agrupado en cinco grandes categorias: «Directivos, profesiona-
les y técnicos» (que engloba «Directivos de empresas y de la Administracion Pu-
blica», «Técnicos y profesionales cientificos» y «Técnicos y profesionales de
apoyo»), «<Empleados administrativos», «Trabajadores de los servicios de restaura-
cidén, personales, protecciéon y vendedores», «Obreros cualificados» («Trabajado-
res cualificados de la agricultura», «Trabajadores cualificados de industrias manu-
factureras y construccién» y «Operadores de instalaciones y maquinaria, y
montadores») y «Trabajadores no cualificados» o «Peones». Las tres primeras con-
forman lo que podria considerarse como ocupaciones no manuales mientras que
las dos dltimas engloban las ocupaciones manuales.!

! La primera corresponde a los grandes grupos 1 al 3 de la Clasificacién de Ocupaciones de 1994 y de la
Clasificacién de Ocupaciones de 2011, la segunda al gran grupo 4, la tercera al gran grupo 5, la cuarta a los
grandes grupos 6 al 8 y la quinta al gran grupo 9. Debe mencionarse que la adopcién de la nueva Clasificacién
de Ocupaciones de 2011 ha dado lugar a una modificacién del contenido de los grandes grupos, lo que ha
alterado en cierta medida la estructura ocupacional. A titulo de ejemplo, los trabajadores propietarios de la
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Cuadrone 1. DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN CATEGORIA
DE OCUPACION EN ESPANA Y EN PAISES DE LA UNION EUROPEA

(1995, 2007 y 2012)

1995 UE27  UE15  Alemania Espafia  Francia ltalia Ein T4

Direct,, profesionales y 343 374 259 34 269 382 352
Administrativos 14,0 13,6 10,2 14,6 13,7 16,6 14,6
Trabajadores de servicios 13,2 1,2 14,1 12,2 15,9 14,4 13,1
Obreros cualificados 29,6 29,7 35,2 30,1 33,9 22,4 28,8
Peones 8,9 8,0 14,5 7,6 9.6 8,4 8,3
Total 100 100 100 100 100 100 100
2007 UE27  UE15 Alemania Espaia  Francia  lalia  hemo T4

Direct.. profesionales y 379 395 411 31,5 397 399 420 407
Administrativos 10,7 1,7 12,4 9.3 12,1 11,0 13,3 12,3
Trabajadores de servicios 13,7 14,0 12,3 15,5 12,8 11,7 16,7 13,4
Obreros cualificados 26,9 23,8 24,2 28,3 24,4 27,3 16,9 23,0
Peones 9.8 10,0 8,2 15,0 9.6 9.1 10,5 9,3

Total 100 100 100 100 100 100 100 100
2012 UE27  UE15 Alemania Espaia  Francia  lalia  hemo T4

Direct, profesionales y 397 414 426 323 447 343 473 426
Administrativos 10,1 10,9 13,4 10,2 9,5 12,5 9.9 11,5
Trabajadores de servicios 17,0 17,5 14,2 22,2 171 16,6 18,9 16,5
Obreros cualificados 23,3 20,0 211 21,8 17,9 24,5 14,5 19,4
Peones 9,2 9.5 8,2 13,0 9.8 10,9 8,9 9.2

Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: Eurostat.

Como puede verse en el panel superior del cuadro n° 1, el 61,5% de los empleos
de la UE1S5 se clasificaban en grupos pertenecientes a ocupaciones no manuales, ob-
servandose diferencias importantes entre paises. Asi, la estructura ocupacional espa-
fola diferia notablemente de la media europea, ya que esta proporcién apenas llega-
ba a un 50% de los empleos, mientras que entre los paises grandes de la UE solo

hosteleria y el comercio se clasifican en el gran grupo 1 cuando las tareas de gestion (incluida la supervision de
otros trabajadores) representen mds de un tercio del tiempo de trabajo; en caso contrario se clasifican con el
gran grupo correspondiente, fuera del gran grupo 1. La aplicacién de esta regla puede suponer la clasificacién
de estas ocupaciones fuera de éste. Esto implica una reduccion del peso de este gran grupo en relacién con el
que tenia de acuerdo con la clasificacién anterior. Por tanto, el impacto de la implantacién de la nueva
clasificacién ha tenido el efecto de reclasificar sobre todo como trabajadores de servicios algunos ocupados
(auténomos y empresarios con trabajadores) que antes eran clasificados como directivos y gerentes.
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Italia mostraba una distribucién mas parecida a la espafola (con el 56,5% del em-
pleo en ocupaciones no manuales) mientras que el Reino Unido se encontraba en el
lado opuesto y a una gran distancia (con casi el 70% del empleo en dichas ocupacio-
nes). Ademas, el 26% del empleo en Espana se concentraba en puestos de «Profesio-
nales y técnicos», un porcentaje claramente inferior al del promedio de los paises
europeos (34,3% en la UE15) y solo comparable al existente en Italia. Incluso el por-
centaje de «Administrativos» era inferior en unos cuatro puntos porcentuales a los
observados en los paises grandes de la Unién Europa.

Cuadro n°2.  VARIACION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
CATEGORIA DE OCUPACION EN ESPANA Y EN PAISES DE
LA UNION EUROPEA (1995-2007 Y 2007-2012)

1995-2007 UE27 UE15  Alemania  Espafa Francia Italia Sﬁ%gg T4
PS5, [FieIenEes 437 202 994 324 746 239 319
técnicos

Administrativos 4,4 0,4 49,2 -1,8 -6,7 -8,9 4.3
Trabajadores servicios 31,5 19,8 79,6 24,6 =15,1 31,5 15,7
Obreros cualificados 0,6 -10,8 30,5 -4,3 -5,8 -14,2 -8,8
Peones 39,4 13,5 69,7 49,2 12,0 41,6 27,2
2007-2012 UE27 UE15  Alemania  Espana Francia Italia Sﬁggg T4
Direct,, profesionalesy 5 5 35 94 130 137 154 138 66
tecnicos

Administrativos -7,4 -79 13,8 -7,0 -21,1 12,7 -24,1 -4,4
Trabajadores servicios 23,3 24,2 23,1 22,3 354 414 14,1 26,1
Obreros cualificados -14.5 -16.7 -8.1 -34.7 -25.8 -11.0 -13.0 -13.9
Peones -7,0 -6,8 3.8 -26,9 3,9 17,5 -15,8 0,9

Fuente: Eurostat.

Desde entonces el cambio ocupacional en Europa vy, especialmente en Espana, ha
sido intenso, con un progresivo incremento del porcentaje de trabajadores ocupados en
puestos no manuales: dicho porcentaje se situd en el 70,5% en la UE15 en 2012 (el
67,5% en la UE27), mientras que en Espafia aument6 hasta el 56,6% en 2007 y hasta el
65,3% en 2012. De hecho, lo que ha sucedido en la agrupacion de paises grandes (T4)
tanto durante la etapa expansiva como durante la recesiva (véase el cuadro n° 2) es un
aumento del empleo en las ocupaciones de «Profesionales y técnicos» y «Trabajadores de
servicios», por un lado, y de «Peones», por otro lado, a la vez que se producia una reduc-
cién del empleo entre los «<Administrativos» y los «Obreros cualificados». Esta tendencia
también se dio en el promedio de la UEIS5, si bien con la matizacién de que el empleo de
«Peones» disminuy6 durante la recesion. Estos cambios han dado lugar a un incremento
apreciable del peso de los empleos no manuales mas cualificados («Profesionales y técni-
cos») y, en menor medida, de los menos cualificados («Trabajadores de servicios»).
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En el caso espaiiol, se ha producido un proceso por el que se han reducido en
cierta medida las diferencias con respecto al resto de paises europeos, pero las causas
han sido diferentes en ambos subperiodos. Durante la etapa expansiva, la razén del
acercamiento fue el mayor crecimiento relativo de las ocupaciones no manuales
muy cualificadas (de hecho, las ocupaciones manuales cualificadas —«Obreros cuali-
ficados»- aumentaron en Espaia, siendo el Gnico pais grande en el que crecieron; en
todos los demds disminuyeron). Durante la etapa recesiva, la razon hay que buscarla
en la intensidad de la destruccién de empleo entre las ocupaciones manuales desde
el inicio de la crisis, que ha sido mayor en Espana que en el resto de paises. En todo
caso, se siguen manteniendo diferencias muy apreciables, ya que entre las ocupa-
ciones no manuales Espana presenta un porcentaje de «Trabajadores de servicios»
(22,2%) superior al del resto de Europa (17% en la UE27), mientras que el porcen-
taje de «Profesionales y técnicos» (32,3%) se mantiene alejado del existente en el
resto de Europa (39,7% en la UE27), siendo este porcentaje superior al 42% en los
paises grandes de la UE, salvo en Italia (34,3%).

Un analisis mas desagregado de la estructura ocupacional en Europa (UE15) y de
sus cambios (utilizando los diez grupos de ocupacion a un digito de la clasificacion de
ocupaciones; datos no ofrecidos por cuestion de espacio) viene a mostrar que el incre-
mento del empleo y del peso de las ocupaciones no manuales mds cualificadas se con-
centr6 especialmente en la categoria de «Profesionales superiores» y, en menor medi-
da, «Técnicos de apoyo» (los «Directivos» incluso perdieron peso durante la etapa
recesiva), a la vez que la reduccion de la importancia de los empleos manuales cualifi-
cados afectaba a todas sus categorias («Trabajadores cualificados de la agricultura y la
pesca», «Trabajadores cualificados de la industria y la construccién» y «Operarios y
montadores»). Ademds, como ya se ha dicho antes, se produjo un incremento del peso
de los «Trabajadores de servicios» e incluso de los «Peones» (durante la expansion).

En el caso de Espana, el menor peso de las ocupaciones no manuales en relacién
con el resto de paises europeos en 1995 se concentraba en las categorias de «Técnicos
de apoyo» mientras que el peso relativo de «Directivos» y «Profesionales superiores»
era mds similar al del resto de paises, con la excepcién del Reino Unido. Estas diferen-
cias no se han reducido a lo largo de todo el periodo de estudio, de modo que Espana
sigue presentando en 2012 un porcentaje significativamente inferior al observado en el
resto de paises europeos en «Técnicos de apoyo» (unos 6 puntos porcentuales), siendo
las diferencias en las otras dos categorias bastante menores que ésta.

En cuanto al grupo de «Trabajadores administrativos», Espana ha reducido apre-
ciablemente las diferencias con el resto de Europa a lo largo de los tltimos afos, sobre
todo porque el peso de los de esta categoria en el empleo total se ha reducido entre
1995 y 2012 en los paises europeos mientras que se ha mantenido practicamente esta-
ble (en el 10,2%) en Espana, pasando la diferencia respecto al promedio de la UE15 de
3 puntos porcentuales en 1995 a solo 0,7 puntos porcentuales en 2012. Sin embargo,
en el caso de «Trabajadores de servicios» ha sucedido lo contrario, ya que, si bien su
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peso ha crecido en todos los paises europeos (se trata del tinico grupo que ha aumen-
tado su empleo tanto en la expansion como en la recesion en los paises grandes), lo ha
hecho mds en Espana, de modo que entre 1995 y 2012 la diferencia con respecto a la
UE15 ha pasado de menos de 2 puntos porcentuales a casi 5 puntos porcentuales.

Finalmente, entre las ocupaciones manuales, la distribucién ocupacional en Espa-
fa ha ido reduciendo sus diferencias con respecto al resto de Europa. En 2012 el por-
centaje de «Peones» es solo 3,5 puntos porcentuales inferior al observado en la UE15,
cuando esta diferencia era de 6 puntos porcentuales en 1995. Las distancias en las otras
categorias de puestos manuales son menores, si bien Espana sigue manteniendo en
2012 un porcentaje mds elevado de «Operarios y montadores» (7,6% frente al 6,3%
del promedio de la UE15, aunque las diferencias son menores frente a la UE27). Estas
distancias eran mayores en 2007, pero la mayor destruccion relativa del empleo en Es-
pana en estas categorias ha eliminado buena parte de las diferencias existentes.

3.2. Influencia del cambio sectorial

Resulta evidente que las alteraciones en la estructura ocupacional responden en
parte a los cambios que se producen en el tejido productivo y en la estructura sectorial
del empleo, puesto que existe una estrecha relacion entre lo que produce un sector de
actividad econdmica y el tipo de trabajo que emplea. Asi, por ejemplo, la produccién
de bienes agricolas e industriales requiere una mayor proporcion de trabajo manual,
mientras que la produccion de servicios necesita utilizar en mayor medida empleos no
manuales. En este sentido, la estructura productiva de las economias se encuentra en
continuo proceso de cambio. La transformacién que se produjo en los paises desarro-
llados a lo largo del siglo XX tuvo que ver con el paso de una economia en la que los
sectores agricola e industrial tenfan un peso notable hacia una economia terciarizada.
Espana se incorpord tarde a este proceso de terciarizacién: si bien no es algo reciente
(en 1970 el conjunto de los servicios suponian casi la mitad del total del valor anadido
y mds de una tercera parte del empleo total), desde principios de los afios setenta hasta
mediados de los noventa los servicios han aumentado su participacién en el valor afia-
dido en casi 15 puntos porcentuales y en el empleo total en mds de 20 puntos porcen-
tuales (Alonso et al., 1996). Este proceso ha continuado en el periodo més reciente, lle-
gando las ramas de servicios a alcanzar el 74,9% del empleo total en el afio 2012, casi
14 puntos porcentuales més que lo observado en 1995.

Los cuadros n° 3 y 4 proporcionan los datos bésicos referidos a la estructura sec-
torial europea y espanola en los afios 1995, 2007 y 2012 y su cambio en los subperio-
dos 1995-2007 y 2007-2012. En estos cuadros, la clasificaciéon sectorial NACE a dos
digitos se ha comprimido en cinco grandes sectores (agricultura, industria, cons-
truccién, servicios destinados a la venta y servicios no destinados a la venta). Estos
dos dltimos grandes sectores engloban, por una parte, a «Comercio», «Restauraciéon
y hosteleria», «Transportes y comunicaciones», «Intermediacién financiera», «Bie-
nes inmuebles, alquiler y servicios a las empresas» y «Servicio doméstico», y, por
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otra parte, a «Administracién publica», «Educacién», «Sanidad», «Otros servicios
sociales» y «Organismos internacionales».

Cuadro n°3. DISTRIBUCION DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN GRANDES
SECTORES DE ACTIVIDAD EN ESPANA Y EN PAISES DE LA UNION
EUROPEA (1995, 2007 Y 2012)

166 1995 P ) » Servicios Serv. no

gricult. Industria Construccién corirl()erc. cozrgrc. Total
UE15 4,9 22,7 7.9 35,4 29,2 100
Alemania 3,0 26,8 9,4 33,0 27,9 100
Espana 8,7 20,7 9,7 37,1 23,9 100
Francia 4,7 20,1 6,9 34,9 33,4 100
Italia 6,3 26,2 7,7 32,6 27,1 100
Reino Unido 1,9 20,4 7,2 40,4 30,0 100
T4 3,8 23,7 8,0 35,2 29,4 100
2007 Agricult. Industria Construccion. Sci%i;ircc"s igx'e?g Total
UE27 5,1 19,6 8,3 37,5 29,5 100
UE15 3,2 18,2 8,3 39,0 31,3 100
Alemania 2,2 23,4 6,7 36,9 30,8 100
Espana 4,5 16,1 13,3 40,6 25,5 100
Francia 3.4 16,5 6,9 37,3 36,0 100
Italia 3,8 21,9 8,5 39,3 26,6 100
Reino Unido 1.3 14,0 8,3 42,1 34,3 100
T4 2,5 19,2 7,5 38,8 32,0 100
2012 Agricult. Industria Construccion. ii%i;irz.s isxé?co. Total
UE27 4,6 17,8 7,3 41,3 29,0 100
UE15 2,7 16,4 71 42,8 31,0 100
Alemania 1,4 21,7 6,7 40,9 29,2 100
Espana 4,3 14,1 6,7 46,4 28,5 100
Francia 2,9 14,6 7,3 39,9 35,4 100
Italia 3,5 20,3 7,7 41,7 26,8 100
Reino Unido 1.1 11,8 74 46,8 33,0 100
T4 2,1 17,4 7,2 42,3 31,0 100

Fuente: Eurostat.
(*): «Servicios comerciales» engloba a «Comercio», «Restauracion y hosteleria», «Transportes y comunicaciones,
«Intermediacién financiera», «Bienes inmuebles, alquiler y servicios a las empresas» y «Servicio doméstico».

(**): «Servicios no comerciales» engloba a «Administracién publica», «Educaciony, «Sanidad», «Otros servicios so-
ciales» y «Organismos internacionales».

2 También se ha utilizado la informacién de la distribuciéon de la poblacién ocupada segin sectores de
actividad a un nivel mds desagregado, convirtiendo la clasificaciéon sectorial NACE a dos digitos en
dieciséis sectores primarios, lo que permite detectar diferencias més particulares dentro de la estructura
sectorial, en especial dentro de las ramas de servicios que son las que acumulan los mayores porcentajes
del empleo total. Sin embargo, esta informacion no se ofrece por razones de espacio.
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Cuadrone4. VARIACION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA SEGUN
GRANDES SECTORES DE ACTIVIDAD EN ESPANA Y EN PAISES DE
LA UNION EUROPEA (1995-2007 Y 2007-2012)

1995-2007 Agricultura Industria Construcciéon cosrirevrigiiglses gsxﬁgiﬂz
UE15 -22,3 -6,1 23,1 29,4 25,8
Alemania -24,2 -7,8 -25,2 18,2 16,7
Espana -15,7 26,6 124,9 79,1 74,6
Francia -16,7 -4,6 16,3 24,6 25,7
Italia -30,3 -3,0 27,4 39,9 13,8
Reino Unido -26,9 -23,4 29,1 16,3 27,5
T4 -24,5 -9,6 4,3 22,9 21,1
2007-2012 Agricultura Industria Construccion Cf;g’:gglzs szggsalzz
UE27 -11,7 -11,1 -14,0 8,0 -3,5
UE15 -16,6 -11,8 -16,4 7,4 -2,9
Alemania -30,6 -2,5 6,1 16,1 -0,5
Espana -18,2 -25,6 -57,6 -3,3 -53
Francia -15,5 -10,9 5,8 7,3 -1,4
Italia -8,9 -8,8 -10,7 4,5 -0,7
Reino Unido 171 -16,3 -10,8 10,3 -4,5
T4 -17.9 -8,1 2,4 10,3 -1,8

Fuente: Eurostat.

Puede comprobarse que la tendencia hacia la terciarizacién ha continuado en
los paises de la Unién Europea en los dltimos veinte anos, con la particularidad de
que dicho proceso se ha concentrado en el sector de servicios destinados a la venta,
que han aumentado su peso en el empleo durante todo el periodo considerado. En
cuanto a los servicios no destinados a la venta, también incrementaron su importan-
cia en el total del periodo, aunque este incremento se dio en la etapa expansiva, pues
la crisis ha supuesto una pequefia reducciéon de su peso.

En cuanto a Espaiia, hay que sefialar es que si se compara su estructura sectorial
con la de las agrupaciones T4 y UEL5, se encuentra que es diferente en tres rasgos
fundamentales. En primer lugar, el sector primario todavia tiene un peso superior
en Espafia pero esta diferencia, que era de 5 y 6 puntos porcentuales a mediados de
los noventa, apenas llega a 2 puntos porcentuales en 2007 y 2012.

En segundo lugar, el peso del sector de servicios no destinados a la venta es inferior
en Espana en relacion con la media europea, aunque esta diferencia se ha ido reducien-
do con el paso del tiempo; en particular, entre 2007 y 2012, la diferencia ha pasado de
casi 6 puntos porcentuales a 2,5 respecto al agregado de la UE15. Esta diferencia era
elevada en 1995 en «Administracién Publica» y en «Educacién» (en torno a 1-1,5 pun-
tos porcentuales respecto al promedio de la UE15) y, sobre todo, en «Sanidad y servi-
cios sociales» (4,5 puntos porcentuales). Sin embargo, el peso relativo de «Administra-
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ci6n Publica» en Espana ha aumentado hasta superar levemente en 2012 el porcentaje
observado en el promedio europeo (y ahora es solo claramente inferior al que existe en
Francia entre los paises grandes). En «Educacion» la diferencia se ha reducido hasta los
0,8 puntos porcentuales. En «Sanidad y servicios sociales», por el contrario, se mantie-
ne una brecha relevante respecto al promedio del resto de paises europeos, aunque ésta
ha descendido muy ligeramente hasta los 4 puntos porcentuales; el peso de esta rama
en el empleo total se sittia en el 7,9% (muy similar al de Italia).

Finalmente, los servicios destinados a la venta muestran tradicionalmente un peso
relativo superior en Espana y esta diferencia se ha incrementado desde 2007 (de me-
nos de 2 puntos porcentuales hasta los 3,6 puntos porcentuales en 2012). Este aumen-
to estd, en parte, relacionado con la abultada pérdida de peso del sector de la construc-
cién en este ultimo periodo como consecuencia de la crisis iniciada en 2008.

La mayor proporcién del empleo total que se concentra en el sector de servicios
destinados a la venta se debe al mayor peso de las ramas de actividad agrupadas en
«Comercio» y en «Restaurantes y hostelerfa». Estas diferencias, de hecho, han segui-
do aumentando con el paso del tiempo. Asi, en 2012 la rama de «Comercio» agrupa
el 16,3% del empleo en Espana, por encima del peso observado en la UE1L5 (13,9%)
y en cualquiera de los paises grandes de la Unién Europea; en 1995, los pesos eran el
16,5% en Espana y el 15% en la UE15. En «Hostelerfa» sucede algo similar, con un
peso en el empleo total del 7,7% en Espana en 2012, superior al 4,9% del promedio
de la UE15, y también superior al 6,5% observado en 1995 (3,8% en la UEL5). Por el
contrario, en otras ramas de servicios (las agrupadas en «Intermediacion financiera»
y en «Inmuebles, alquiler y actividades empresariales») el porcentaje del empleo en
Espaiia se sitta algo por debajo del que existe en el resto de paises europeos, aunque
las diferencias se han reducido en los dltimos afios de manera apreciable.

Este andlisis viene a sugerir que la respuesta a la pregunta de si existe una con-
vergencia entre las estructuras sectoriales espafola y europea tiende a ser ambigua
aunque, en general, el impacto de la crisis sobre el empleo ha contribuido a acercar a
Espafa al promedio de la UE. En el primer subperiodo, sin embargo, el ritmo de
crecimiento de la construccién y de los servicios destinados a la venta fue mucho
mads intenso en Espana que en Europa, lo que aument? las discrepancias entre las es-
tructuras productivas espafola y europea. Se produjo, no obstante, un cierto acerca-
miento en la importancia relativa del sector de servicios no comerciales, ya que su
ritmo de crecimiento en Espafa ha sido tres veces mayor que en el resto de Europa y
eso contribuy6 a disminuir la brecha negativa que se observaba en Espana respecto
al peso relativo de este sector.

Por otra parte, desde 2007 la estructura productiva en Espafa ha sufrido cam-
bios de gran magnitud, en especial asociados a la intensa destruccion de puestos de
trabajo en el sector de la construccién, lo que también se ha observado en otros pai-
ses europeos pero con mucha menor intensidad. En esta misma direccién de acerca-
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miento hacia la estructura productiva del resto de Europa ha desempenado un papel
relevante el mejor comportamiento relativo del empleo en el sector de servicios no
comerciales desde 2007. Por el contrario, los servicios comerciales, que también se
han comportado mejor en términos relativos desde 2007 en Espafa, han incremen-
tado su brecha positiva respecto al resto de Europa en estos tltimos cinco afos.

Como se ha dicho antes, la demanda de cada tipo de trabajo difiere segtin el
bien o el servicio que producen las empresas, por lo que el contenido ocupacional
de cada rama de actividad econémica es diferente. Cuando se analiza la evolucion
del cambio ocupacional dentro de los sectores, lo que se observa es una tendencia al
incremento del peso que tienen las ocupaciones no manuales mas cualificadas den-
tro de todos los sectores en todos los paises europeos, a la vez que también se produ-
ce un aumento de la importancia de las ocupaciones menos cualificadas («Peones»)
en algunos de ellos (en particular, en las ramas de servicios).?

Por lo que respecta a la diferencia entre Europa y Espaiia, partia de una situa-
cién a mediados de los afios noventa en la que el menor peso relativo de las ocupa-
ciones no manuales con mayor grado de cualificacién se observaba de manera bas-
tante generalizada en los diferentes sectores. Unicamente en las ramas de servicios
no comerciales Espafa presentaba en 1995 un porcentaje de «Profesionales» clara-
mente mds elevado que el promedio de los otros tres paises europeos grandes. En
cuanto a la evolucién temporal, después del fuerte periodo de expansién del empleo,
en Espafia se observa un aumento del peso relativo de las ocupaciones no manuales
que, no obstante, no elimina la brecha existente con el resto de Europa. En particu-
lar, el porcentaje de «Directores» y «Profesionales superiores» aumenta, en especial
en las ramas industriales y de construccion, aunque en ambos casos se mantiene por
debajo del promedio de T3. Igualmente, el peso de «Técnicos de apoyo» aumenta
notablemente en todos los sectores. En consecuencia, este aumento de la importan-
cia de las ocupaciones no manuales ha traido consigo una disminucién del peso de
las ocupaciones manuales aunque, en general, su importancia relativa en 2007 se-
guia siendo en Espaifia superior a la observada en el resto de paises europeos. Poste-
riormente, la intensa destruccién de empleo ha contribuido a una mayor conver-
gencia de la distribucion del empleo con respecto a la existente en Europa. En
concreto, el peso relativo de las ocupaciones no manuales es mas similar al registra-
do en el promedio europeo, en especial en «Directores» y «Profesionales», aunque
cabe destacar el menor peso del ultimo grupo que se sigue observando en las ramas
industriales. Siguen existiendo, no obstante, diferencias atn apreciables y, en gene-
ral, el peso relativo de «Técnicos de apoyo» es mds elevado en Europa en todas las
ramas de actividad. En cuanto a las ocupaciones manuales, las diferencias se han re-

3 Se ha utilizado la informacién de la distribucién del empleo segiin nueve categorias ocupacionales

dentro de cinco grandes sectores de actividad para cada uno de los afios de anélisis (1995, 2007 y 2012).
Por razones de espacio no se ofrecen los datos.
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ducido también entre Espana y Europa, aunque se mantiene el mayor peso relativo
en Espana de «Trabajadores cualificados de la industria» y «Operarios y montado-
res» tanto en las ramas industriales como en la construcciéon. En el caso de «Peo-
nes», el peso relativo mds elevado en Espaiia estd concentrado en las ramas de servi-
cios, mientras que la diferencia se ha eliminado en la industria y la construccién.

En suma, las diferencias entre las estructuras ocupacionales de cada sector pare-
cen ser bastante generales, lo que indica que las diferencias globales entre la estruc-
tura ocupacional de los distintos paises y su evolucién en el tiempo no se deben tni-
camente a las diferencias en cuanto a la estructura productiva y sus cambios
temporales. Dicho de otro modo, el hecho de que esté aumentando el peso de las
ocupaciones no manuales mds cualificadas puede deberse no solo a que se esté pro-
duciendo un desplazamiento de la produccion y del empleo hacia sectores que utili-
zan en mayor medida dicho tipo de trabajo sino también a que dentro de los secto-
res las empresas estin aumentando la demanda de esas ocupaciones. Evidentemente,
estas dos tendencias pueden estar relacionadas de diverso modo con los factores ex-
plicativos examinados en la seccién, puesto que las alteraciones de la demanda y de
las preferencias de los consumidores asi como la globalizacién pueden tener un re-
flejo mds claro en los cambios sectoriales mientras que el impacto de las tecnologias
sesgadas seguin cualificaciones o tareas pueden influir mds en los cambios ocupacio-
nales internos a cada sector.

Para cuantificar la incidencia de ambos tipos de diferencias (la relativa a la es-
tructura sectorial y la correspondiente a las estructuras ocupacionales dentro de los
sectores), se lleva a cabo un andlisis de descomposicion de la evolucion del peso que
tiene cada ocupacion en el empleo total en tres efectos: el efecto «diferencias secto-
riales», el efecto «diferencias ocupacionales» y un residuo (que procede de la inte-
raccién» de los dos efectos anteriores). La separacion de estos efectos es similar a la
que se suele utilizar para descomponer la variacién de cualquier variable que sea un
producto de otras dos. Lo habitual es aplicar el método a una variacién a lo largo del
tiempo de un producto de variables, como se hace aqui.

El efecto externo (o «sectorial») indica la evolucion del peso de cada ocupacion en
la estructura ocupacional global si inicamente hubiese variado la estructura sectorial,
es decir, si la distribucién ocupacional de cada sector no se hubiese alterado. Este efec-
to recoge, pues, las consecuencias para la estructura ocupacional de los cambios de la
composicién sectorial del empleo. El efecto interno (u «ocupacional») indica la evolu-
cién del peso de cada ocupacién en la estructura ocupacional global si la estructura
sectorial del empleo no se hubiese alterado. Este efecto recoge en cierto modo los cam-
bios técnico-organizativos ocurridos en el seno de los sectores. Este método de lectura
de los datos puede considerarse una simulacién de una funcién producto de dos fun-
ciones tedricamente independientes. Por ello, debe entenderse como una aproxima-
ci6n a la separacion de los efectos mencionados y no como una medida de lo que hu-
biera ocurrido si se dieran los supuestos establecidos en el modelo de simulacién.
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Los datos de sectores y ocupaciones se han utilizado al nivel mds desagregado
posible (17 ramas de actividad y 28 ocupaciones). El shift-share se ha aplicado a la
matriz de ramas-ocupaciones de Espafia y de tres paises grandes (Francia, Reino
Unido e Italia) para el periodo 1995-2007. El hecho de que el shift-share se refiera a
los pesos de la totalidad de la estructura del empleo implica que la suma de los tres
efectos debe ser igual a cero. A pesar de ello, es posible sumar los valores absolutos
de los efectos sectorial, ocupacional e interaccién, con objeto de estimar la influen-
cia global de dichos efectos. Los resultados agregados derivados de este ejercicio se
encuentran en el cuadro n° 5.

Cuadro n°5. RESULTADOS DEL ANALISIS SHIFT-SHARE. VARIACION
ABSOLUTA TOTAL DEL CAMBIO OCUPACIONAL OCURRIDO
ENTRE 1995 Y 2007 Y DISTRIBUCION POR EFECTOS (ESPANA,
FRANCIA, REINO UNIDO E ITALIA)

Sectorial Ocupacional Residuo Suma
Espafia Total 1.378,3 1.619,2 274,8 3.272,3
(%) (42,1) (49,5) 8.4 (100,0)
Francia Total 704,3 5.070,4 8971 6.671,8
(%) (10,6) (76,0) (13,4) (100,0)
Italia Total 1.178,5 3.567,8 425,5 5.171.8
(%) (22,8) (69.0) 8.2 (100,0)
Reino Unido Total 861,1 2.022,3 246,7 3.130,0
(%) (27,5) (64,6) (7,9) (100,0)

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados sugieren que el efecto ocupacional es el predominante tanto en Es-
pana como en los otros tres paises durante el periodo 1995-2007. Esto significa que
una parte mayoritaria de la variacién absoluta se debe al cambio del peso relativo de
las ocupaciones dentro de los sectores, o sea, al cambio ocupacional intra-sectorial.
Este resultado coincide con el obtenido por Acemoglu y Autor (2011) con datos de
EE.UU. por décadas utilizando la misma técnica: mientras que durante los sesenta y
los setenta el efecto sectorial era el predominante, a partir de la década de los ochenta
entre dos terceras partes y tres cuartas partes del cambio del peso de las categorias ocu-
pacionales se debe a desplazamientos internos, dentro de los sectores. Este resultado
vendria a apoyar en principio la hipétesis de que la tendencia hacia el mayor peso de
las ocupaciones no manuales mas cualificadas y/o hacia la polarizacién del empleo se
debe en su mayor parte al impacto de las TIC y a su influencia (sesgada) sobre la de-
manda de trabajo de las empresas, siendo mucho menor el efecto de otros factores
como la apertura del comercio o las instituciones laborales (Goos et al., 2010). De
cualquier forma, debe destacarse también que en el caso espanol, aun siendo mayori-
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tario el efecto ocupacional (explica casi el 50% del cambio total del empleo), el efecto
sectorial supone un 42% del cambio absoluto total frente a una cuarta parte en Italia y
Reino Unido y solo un 11% en Francia, lo que sugiere que los cambios en el empleo
total responden en una medida significativa a los cambios de la estructura sectorial,
sobre todo si se compara con lo que sucede en otros paises europeos.*

3.3. Cambio ocupacional y contenido educativo

Para terminar, se pasa a analizar la composicion y la evolucién de la poblacién
ocupada por niveles educativos dentro de las cinco grandes categorias ocupacionales
ya utilizadas anteriormente. Este tipo de informacién es relevante puesto que refleja
en parte la evolucién histdrica del sistema educativo y de formacién en cada pais asi
como las diferentes estrategias seguidas para cubrir las necesidades de cualificacién
requeridas por el sistema productivo. Los datos bdsicos se presentan en los cuadros
n° 6, 7y 8 (estructura de la poblacién ocupada por grupos ocupacionales y nivel de
estudios en 1995, 2007 y 2012) y en el cuadro n° 9 (variaciéon porcentual de los co-
lectivos definidos por dichas variables entre 1995 y 2007 y entre 2007 y 2012).°

En primer lugar, los paises europeos tienden a mostrar una concentracién de
trabajadores con estudios superiores entre los profesionales y técnicos, de trabajado-
res con estudios medios entre los administrativos y, en menor medida, los obreros
cualificados, y de trabajadores con estudios primarios entre los peones y, en menor
medida, los trabajadores de servicios. Sin embargo, las diferencias entre paises son
relevantes. Asi, Espafia mostraba en 1995 un porcentaje de trabajadores con estudios
universitarios en la categoria de «Profesionales y técnicos» superior al promedio de
la UE15 y al de todos los paises examinados, especialmente al de Italia. Por otro
lado, Espana presentaba un porcentaje de trabajadores con estudios bajos muy su-
perior al observado en el resto de Europa entre los «Obreros cualificados», mientras
que el peso de los trabajadores con estudios medios era muy inferior al promedio de

4 Si se compara ese resultado con los obtenidos para periodos anteriores, parece que en Espafia se ha
acentuado el impacto del cambio sectorial. Asi, Garcia-Serrano et al. (1995) obtienen que durante la
etapa expansiva 1985-1990 el 62% del cambio total se debié al cambio ocupacional y el 30% al cambio
sectorial, mientras que Fina et al. (2000) encuentran que durante la etapa 1994-1997 el 70% del cambio
total se debid al cambio ocupacional y el 27% al cambio sectorial.

> Eurostat agrupa el nivel educativo de los trabajadores en tres niveles: elevado (personas con estudios
de nivel superior al secundario), medio (estudios de segundo ciclo del nivel secundario) y bajo (sin
estudios, estudios primarios y primer ciclo de los estudios secundarios). La utilizaciéon de este indicador
como medida del capital humano de los trabajadores tiene dos posibles problemas. En primer lugar, tan
solo recoge informacion de los estudios de caracter reglado (es decir, inscritos en el sistema educativo)
que ha realizado el trabajador. Por tanto, tanto la formacién no reglada como la capacitacién adquirida
a través de la propia experiencia en el trabajo no son tenidas en cuenta. En segundo lugar, al resumir la
informacion de esta manera tan agregada (nivel educativo alto, medio y bajo) se oscurecen importantes
aspectos como, por ejemplo, la distribucién de la educacion de cardcter académico y profesional o la
importancia de los estudios universitarios de diversa duracion.
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la UEL5 en todos los grupos ocupacionales, salvo los «Administrativos», pero muy
especialmente entre los «Obreros cualificados» y los «Peones». El caso opuesto se
daba en Alemania, que destaca por encima de los demds paises gracias a su elevadisi-
mo nivel de cualificacién basado en un papel central de las cualificaciones medias
(que responde en gran medida a su conocido sistema de aprendizaje dual) y un por-
centaje de trabajadores de nivel de estudios superiores relativamente grande.

Cuadrone6. DISTRIBUCION POR NIVEL DE ESTUDIOS DE LA POBLACION
OCUPADA SEGUN CATEGORIAS DE OCUPACION EN ESPANA
Y EN PAISES DE LA UNION EUROPEA (1995)

1995 Plrofgs. Admin. Traba_ja?dor Obre_ros Peones
Yy tecnicos Servicios cuallf.
< Secund. 15,3 28,6 49,2 53,0 70,4
Secundaria 36,3 59,9 44,9 42,0 27,0
UE15
Terciaria 48,4 11,5 6,0 50 2,7
Total 100 100 100 100 100
< Secund. 59 28,6 49,2 20,2 70,4
Secundaria 451 59,9 449 69,4 27,0
Alemania
Terciaria 49,0 11,5 6,0 10,5 2,7
Total 100 100 100 100 100
< Secund. 27,8 271 46,4 82,4 67,0
Secundaria 16,8 56,6 42,3 10,5 25,7
Espana
Terciaria 55,4 10,9 56 71 2,5
Total 100 100 100 100 100
< Secund. 12,3 271 46,4 46,9 67,0
Secundaria 35,2 56,6 42,3 50,7 25,7
Francia
Terciaria 52,5 10,9 56 2,4 2,5
Total 100 100 100 100 100
< Secund. 15,0 271 46,4 79,4 67,0
Secundaria 53,4 56,6 42,3 201 25,7
Italia
Terciaria 31,6 10,9 56 0,5 2,5
Total 100 100 100 100 100
< Secund. 24,3 271 46,4 48,1 67,0
Secundaria 25,1 56,6 42,4 45,7 25,7
Reino Unido
Terciaria 50,5 10,9 56 59 2,5
Total 100 100 100 100 100

Fuente: Eurostat.
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Cuadrone 7. DISTRIBUCION POR NIVEL DE ESTUDIOS DE LA POBLACION
OCUPADA SEGUN CATEGORIAS DE OCUPACION EN ESPANA
Y EN PAISES DE LA UNION EUROPEA (2007)

2007 Profes. y Admin. Trabajador Obreros

o e . Peones
técnicos servicios cualif.
< Secund. 8,4 18,5 29,2 37,8 52,7
174 _

Secundaria 37,7 62,4 60,5 56,6 42,5
UE27

Terciaria 53,9 191 10,4 56 4,8

Total 100 100 100 100 100

< Secund. 9.9 20,6 33,9 44,7 56,6

Secundaria 36,5 59.9 55,0 481 38,0
UE15

Terciaria 53,6 19,5 1M1 7,2 55

Total 100 100 100 100 100

< Secund. 5,6 12,2 22,2 20,6 41,0

Secundaria 46,3 76,7 69,1 69,1 54,5
Alemania

Terciaria 48,1 11 8,6 10,3 4,5

Total 100 100 100 100 100

< Secund. 14,7 24,4 48,2 65,6 70,3

Secundaria 18,1 36,2 33,9 21,3 21,0
Espafia

Terciaria 67,3 39,5 17,9 13,1 8,7

Total 100 100 100 100 100

< Secund. 10,1 21,6 31,2 37,2 54,6

Secundaria 30,4 55,0 58,1 56,8 39,7
Francia

Terciaria 59,5 23,4 10,7 59 57

Total 100 100 100 100 100

< Secund. 14,6 23,0 47,0 67,7 69,4

Secundaria 51,4 66,7 48,0 31,3 27,9
Italia

Terciaria 34,1 10,3 5,0 11 2,7

Total 100 100 100 100 100

< Secund. 9,2 25,7 27,0 29,7 45,6

Secundaria 31,2 51,2 57.8 60,6 47,7
Reino Unido

Terciaria 59,7 23,0 15,2 8,5 6,8

Total 100 100 100 100 100

Fuente: Eurostat.
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Cuadro n° 8.

2012

UE27

UE15

Alemania

Espana

Francia

Italia

Reino Unido

Fuente: Eurostat.

DISTRIBUCION POR NIVEL DE ESTUDIOS DE LA POBLACION
OCUPADA SEGUN CATEGORIAS DE OCUPACION EN ESPANA
Y EN PAISES DE LA UNION EUROPEA (2012)

< Secund.
Secundaria
Terciaria
Total

< Secund.
Secundaria
Terciaria
Total

< Secund.
Secundaria
Terciaria
Total

< Secund.
Secundaria
Terciaria
Total

< Secund.
Secundaria
Terciaria
Total

< Secund.
Secundaria
Terciaria
Total

< Secund.
Secundaria
Terciaria

Total

Profes.

y técnicos feluln.
5,8 13,8
33,3 62,7
60,9 23,5
100 100
6,9 15,5
32,9 61,0
60,2 23,4
100 100
3,9 9.5
40,5 75,9
55,5 14,5
100 100
7.9 17,0
13,9 34,4
78,2 48,6
100 100
7.9 18,3
29,6 52,7
62,5 29,0
100 100
8,6 16,1
48,0 68,5
43,3 15,4
100 100
7,8 20,6
28,2 51,5
64,0 27,8
100 100

Trabajador

servicios

25,2
61,1

52,3
6,0
100
20,0
57,4
22,6
100

Obreros
cualif.

32,8
61,1
6,1

Peones

49,5
45,1
5,4
100
52,9
40,9
6,1
100
41,9
53,3
4,8
100
68,3
22,7
9,1
100
52,2
43,0
4,8
100
63,7
32,7
36
100
37,9
52,1
10,0
100
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Cuadro n° 9. VARIACION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA POR
NIVEL DE ESTUDIOS SEGUN CATEGORIAS DE OCUPACION EN ESPANA Y EN

PAISES DE LA UNION EUROPEA (1995-2007 Y 2007-2012)

1995-2007

UE15

Alemania

Espana

Francia

Italia

Reino Unido

2007-2012

UE27

UE15

Alemania

Espana

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria

Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria
Terciaria

< Secund.
Secundaria

Terciaria

Prof/Técn

-0,2
55,1
70,9
18,7
27,7
21,8
50
115,0
1421
8,6
14,4
50,0
69,7
67,9
88,4
-53,4
5
45,8

Prof/Técn

28,5
9,0
16,7

28,4
6,6
16,1

23,4
43
26,2

53,2

-33,1

1,2
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Admin.

-20,6
10,1
86,4

4,7
3,7
2,3
7,5
B

114,6

-19,7

-13,2

100,1

-31,8
-2,8

11,4

-49,9

77
99,6

Admin.

-30,9
-7,
14,0

-30,7
-6,2
10,6

-11,0
12,5
48,7

-35,1

-11,4
14,5

Trabajador
servicios

43
70,3
158,6
455
20,3
10,8
28,0
170,8
2254
-10,5
36,4
2836
-40,7
31,7
137,9
-40,8
125,0
202,9

Trabajador
servicios

6,5
24,5
62,9

6,9
27,8
58,1
-2,3
28,1
43,5
19,0
21,7
32,2

Obreros
cualificados

-11,8
19.8
48,7
-6,0
-7,9
-9,0
3,9
164,8
140,2
-24,0
7,3
137,8
-19.7
46,4
119.3
-47,0
13,7
24,2
Obreros
cualificados

-26,0
7.7
-7,3
-26,3
-8,5
-12,3
-16,6
-1,9
-34,5
-39,9
-28,1
-19,5

Peones

17,1
105,0
199.4

12,8

24,9

22,5

36,6
310,0
272,3

19.0
100,5
348,4
-10,0
139,9
356,5
-14,5
196,6
263,6

Peones

-13,0
.7
5.2
13,1
0.2
4,1
4,2
0,4
10,9
29,0
209
24,0
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< Secund. -10,3 -33,1 19,0 -33,9 -0,8
Francia Secundaria 10,5 -24.3 35,2 22,2 12,4
Terciaria 19,4 2,6 84,7 -10,3 -10,9
< Secund. -49,9 -21,2 25,6 -18,5 7.9
Italia Secundaria -20,9 15,8 53,9 41 37,8
Terciaria 7,6 68,5 69,3 21,3 56,9
< Secund. -39 -39,5 -15,6 -22,4 -30,2
Reino Unido  Secundaria 2,8 -24.2 12,8 -13,3 -8,3
Terciaria 21,7 -8,8 68,3 17,0 23,4

Fuente: Eurostat.

En segundo lugar, el peso de los trabajadores con estudios superiores ha creci-
do durante todo el periodo examinado en todas las ocupaciones, siendo especial-
mente relevante en el caso de «Profesionales y técnicos», pero también dentro de
las categorias de «Trabajadores de servicios» y de «Administrativos». Aqui nueva-
mente se observan diferencias entre los paises. En el mercado de trabajo espafiol,
este aumento se sitda muy por encima del observado tanto en el promedio euro-
peo como en los cuatro paises grandes, de modo que el porcentaje de trabajadores
con estudios superiores en 2007 se situaba en el 67,3% entre los «Profesionales y
técnicos», en el 39,5% entre los «KAdministrativos» y en el 17,9% entre los «Traba-
jadores de servicios». Y estos porcentajes han seguido aumentando durante el pe-
riodo de crisis hasta situarse en el 78,2%, el 48,6% y el 19,4%, respectivamente.
Estos pesos relativos se encuentran muy por encima de los existentes en otros pai-
ses europeos y, en los dos dltimos casos, podrian estar seflalando un desplaza-
miento de trabajadores con elevadas cualificaciones hacia empleos que requieren
un nivel inferior, especialmente entre quienes ocupan puestos administrativos y
de servicios. En los otros cuatro paises europeos grandes los trabajadores que ocu-
pan estos puestos presentan mayoritariamente una cualificacién media.

En tercer lugar, el descenso que se ha producido en el peso de los trabajadores con
estudios bajos en todas las ocupaciones se ha visto compensado en gran medida por
un incremento del peso de los trabajadores con estudios medios en el promedio de los
paises europeos. Sin embargo, en el caso de Espana una parte de aquel descenso ha
sido ocupado por trabajadores con estudios superiores. Un caso paradigmatico es el
de los «Obreros cualificados», categoria ocupacional en la cual en 1995 el 82,4% y en
2012 el 60,4% de los trabajadores tenfan estudios bajos en Espafia, un porcentaje que
superaba en 30 y en 20 puntos porcentuales, respectivamente, a la UE15. En este gru-
po, el descenso que se ha producido desde mediados de los afios noventa no ha sido
ocupado mayoritariamente por trabajadores con estudios medios sino aproximada-
mente por mitades por éstos y por trabajadores con estudios superiores.
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Un ultimo comentario tiene que ver con que en parte los resultados obtenidos
se encuentran marcados por el cambio en el ciclo econémico. Esto es quizds mas
cierto en el caso de Espana. Asi, durante el primer periodo, de crecimiento econ6-
mico, se produjo un aumento generalizado del empleo en todas las ocupaciones e
independientemente del nivel de estudios. No obstante, cabe sefialar que este cre-
cimiento fue especialmente destacable entre aquellos trabajadores con estudios se-
cundarios y terciarios, cualquiera que fuese la ocupacién considerada. Por el con-
trario, durante el periodo que va de 2007 a 2012 se ha producido una destruccién
de empleo que se ha concentrado en los trabajadores con estudios bajos (excepto
si trabajaban en ocupaciones de servicios) y en las ocupaciones manuales de alta y
baja cualificacién (cualquiera que fuese el nivel de estudios del trabajador), de la
que solo han permanecido al margen los trabajadores con estudios universitarios
en ocupaciones no manuales y los trabajadores de servicios (cualquiera que fuese
su nivel de estudios).

En relacion con los resultados del resto de paises europeos, en el periodo de ex-
pansion se observa, como en Espafia, un aumento acusado de los trabajadores con
estudios superiores, aunque, en general, con menor intensidad. La tnica excepciéon
resefable es el caso de Alemania donde el crecimiento del empleo fue mas uniforme
por niveles de estudios, aunque menos elevado que en Espana. El resto de paises si-
guen un patrén mds similar al espanol, con la salvedad de la destruccién de empleo
entre los trabajadores con niveles educativos bajos en todas o casi todas las catego-
rias ocupacionales. Durante la recesién econémica, el Reino Unido es el que mues-
tra un comportamiento mds equiparable al caso espafol, con una destruccién acu-
sada del empleo de la que solo han quedado al margen los trabajadores con estudios
terciarios. En general, el mejor comportamiento del empleo agregado en los paises
europeos se ha traducido en una destrucciéon de empleo menor en los diferentes co-
lectivos definidos por los grupos ocupacionales y de estudios en comparacién con
Espafia, aunque concentrada en los trabajadores menos formados.

4. DISCUSION Y CONCLUSIONES

En este articulo se han examinado los procesos de cambio sectorial, ocupacio-
nal y de cualificaciones que se han producido en las dltimas décadas y que han
dado lugar a una intensa reasignacién del empleo en los paises de la Unién Euro-
pea. Si se analiza el cambio ocupacional desde una perspectiva de los efectos del
progreso técnico sesgado hacia las cualificaciones y de la competencia internacio-
nal en la demanda de trabajo, el resultado serfa una disminucién de la demanda
de determinado tipo de cualificaciones, especialmente las que tienen que ver con
la realizacion de trabajos de naturaleza manual. Sin embargo, no todas las ocupa-
ciones manuales (ni siquiera todas las no manuales) se ven afectadas de la misma
manera. Esto lleva a pensar que el andlisis en términos del impacto sobre la de-
manda de tareas es mds adecuado. En este sentido, el progreso técnico y la globali-
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zacion llevarian a una disminucién de la demanda de determinado tipo de tareas
(las rutinarias, que se pueden mecanizar, como las administrativas y las relaciona-
das con el montaje), por lo que se produce un incremento de la importancia del
empleo en ocupaciones relacionadas con tareas que resultan dificiles de mecanizar
(tareas abstractas, como las que realizan los profesionales y los técnicos, y tareas
personales no rutinarias, como las que realizan los trabajadores de servicios).

Esta tendencia hacia la polarizacién del empleo en los paises europeos ya ha
sido sefialada por otros autores. En particular, Goos et al. (2009) utilizan informa-
cién referida al empleo privado no agrario de 16 paises (incluido Espafa) para el
periodo 1993-2006. Cuando analizan todos los paises conjuntamente y al nivel de
desagregacion de 21 grupos ocupacionales, el resultado que obtienen es que el em-
pleo crece mds rdpidamente entre los puestos mejor remunerados y disminuye
mds en aquellos que se encuentran en la mitad de la distribucién salarial. Este re-
sultado se confirma cuando examinan qué ha sucedido por separado en cada uno
de los paises en el periodo de estudio. Para ello, agrupan todas las ocupaciones en
tres categorias: las nueve mejor remuneradas (directores, profesionales y técni-
cos), las cuatro peor remuneradas (trabajadores de servicios y ocupaciones no
cualificadas) y las nueve intermedias (ocupaciones manuales cualificadas, opera-
dores y montadores y trabajadores administrativos). Los datos muestran que el
peso de las ocupaciones mejor pagadas ha aumentado en relacién con las ocupa-
ciones intermedias en todos los paises menos en Portugal y el peso de las ocupa-
ciones peor pagadas ha aumentado en relacién con las ocupaciones intermedias en
todos los paises.

En el caso de Espana, Anghel ef al. (2014) llegan a un resultado similar utili-
zando informacién de la Encuesta de Poblacién Activa a tres digitos de la clasifica-
cién de ocupaciones para el periodo 1997-2012 (distinguiendo entre las etapas ex-
pansiva y recesiva) referida al empleo privado total. Hay dos aspectos de sus
resultados que merecen destacarse. Primero, aunque se detecta una reduccion re-
lativa de las ocupaciones intensivas en contenido rutinario y un aumento de aque-
llas intensivas en servicios no rutinarios que se encuentran en las partes baja y alta
de la distribucién salarial, los autores no encuentran evidencia de que las ocupa-
ciones intensivas en tareas abstractas se hayan expandido a lo largo del periodo de
estudio (ni siquiera cuando se separa éste en dos etapas). Segundo, este proceso de
polarizacién del empleo ha afectado mds a los varones que a las mujeres, debido a
la mayor concentracién de aquellos en puestos con tareas rutinarias. Ademas, en-
tre los varones, para los mds jévenes (menos de 30 afios) se produce una reduc-
cién del peso de las ocupaciones con mds tareas rutinarias y un aumento del co-
rrespondiente a las ocupaciones con mas contenido abstracto y, sobre todo, de
servicios. Esto no sucede para los varones mayores de 30 afios, que permanecen en
ocupaciones cuyo peso disminuye, ni para las mujeres de cualquier edad, que no
se ven afectadas por dichos cambios.
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Estos resultados, unidos a los derivados del andlisis que se ha realizado en este
articulo, vienen a sugerir que se estd produciendo un fenémeno de polarizacion del
empleo en los paises de la Unién Europea. En el caso espaiiol, esta tendencia podria
tener un efecto diferencial debido a que su economia ha ido especializdndose en ac-
tividades de servicios de bajo valor anadido y en actividades industriales en donde
predominarian las labores fabriles frente a las profesionales y técnicas (mds «monta-
je» que «investigacién e innovacién»). En este sentido, debe tenerse en cuenta que
un porcentaje importante de los trabajadores menos cualificados realiza sus activi-
dades en la industria y en ciertas ramas de servicios (como hosteleria), que son sec-
tores ampliamente expuestos a la competencia internacional. Esta especializacién
marca el tipo de cualificaciones que genera la estructura productiva espaifiola y se re-
fleja en una estructura ocupacional que desde hace décadas presenta un peso menor
de los puestos con contenido abstracto y un peso mayor de los puestos con conteni-
do rutinario y tareas personales no rutinarias (de servicios).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ACEMOGLU, D. (1999): «Changes in unemploy-
ment and wage inequality: an alternative
theory and some evidence», American Econo-
mic Review, 89: 1259-1278.

ACEMOGLU, D. y AUTOR, D. (2011): «Skills,
tasks and technologies: implications for em-
ployment and earnings», en O. Ashenfelter y
D. Card (eds.), Handbook of Labor Economics,
Volumen 4, 1043-1172, Elsevier: Amsterdam.

ALONSO, E., COLLADO, J.C. y MARTINEZ,
M.L. (1996): El empleo en Espaiia y Europa: un
andlisis comparado por sectores, Coleccién
Economia Espanola, vol. III, Fundacién Ar-
gentaria-Visor Distribuciones: Madrid.

ANGHEL, B., DE LA RICA, S. y LACUESTA, A.
(2014): «Employment polarization in Spain
along the cycle 1997-2012», SERIEs, 5(2-3):
143-171.

AUTOR, D. y DORN, D. (2009): «This job is
«getting old”: measuring changes in job op-
portunities using occupational age structure»,
American Economic Review: Papers and Proce-
edings, 99(2): 45-51.

—(2013): «The growth of low-skill service jobs
and the polarization of the US labor market»,
American Economic Review, 103(5): 1553~
1597.

AUTOR, D., KATZ, L. y KRUEGER, A. (1998):
«Computing inequality: have computers

Ekonomiaz N.° 87, 1.° semestre, 2015

changed the labor market?», Quarterly Journal
of Economics: 113, 1169-1213.

AUTOR, D., LEVY, F. y MURNANE, R. (2003):
«The skill-content of recent technological
change: an empirical investigation», Quarterly
Journal of Economics, 118: 1279-1333.

AUTOR, D., KATZ, L. y KEARNEY, M. (2006):
«The polarization of the US labor market»,
American Economic Review: Papers and Proce-
edings, 96(2): 189-194.

—(2008): «Trends in U.S. wage inequality: revi-
sing the revisionists», Review of Economics and
Statistics, 90: 300-23.

BERMAN, E., BOUND, J. y GRILICHES, Z.
(1994): «Changes in the demand for skilled la-
bor within U.S. manufacturing: evidence
from the Annual Survey of Manufactures»,
Quarterly Journal of Economics, 109: 367-397.

BLINDER, A. (2007): «Offshoring: big deal, or
business as usual?», CEPS Working Paper n°
149.

—(2009): «<How many US jobs might be off-
shorable?», World Economics: The Journal of
Current Economic Analysis and Policy, 10(2):
41-78.

BLINDER, A. y KRUEGER, A. (2009): «Alterna-
tive measures of offshorability: a survey ap-
proach», NBER Working Paper n° 15287.



CAMBIOS OCUPACIONALES Y DE LAS CUALIFICACIONES

DESJONQUERES, T., MACHIN, S. y VAN REE-
NEN, J. (1999): «Another nail in the coffin?
Or can the trade based explanation of chan-
ging skill structure be resurrected?», Scandi-
navian Journal of Economics, 101: 533-554.

DUSTMANN, Ch., LUDSTECK, J. y SCHON-
BERG, U. (2009): «Revisiting the German
wage structure», Quarterly Journal of Econo-
mics, 124(2): 843-881.

FEENSTRA, R. y HANSON, G. (1999): «The im-
pact of outsourcing and high-technology capi-
tal on wages: estimates for the United States,
1972-1990», Quarterly Journal of Economics,
114(3): 907-940.

FINA, Ll; TOHARIA, L.; GARCIA-SERRANO,
C. y MANE, F. (2000): «Cambio ocupacional
y necesidades educativas de la economia espa-
fola», en F. Sdez (coord.), Formacién y em-
pleo, Fundacién Argentaria-Visor Distribucio-
nes, Colecciéon Economia Espaifiola, vol. 15,
47-154, Madrid.

GARCIA-SERRANO, C. y ARRANZ, .M. (2014):
«Evolucién de la desigualdad salarial en los
paises desarrollados y en Espafa en los ulti-
mos treinta afios», Documento de Trabajo
2.5, VII Informe Foessa (accesible en http:/ /
www.foessa2014.es/informe/documen-
tos_trabajo.php ).

GARCIA-SERRANO, C. y HERNANZ, V. (2014):
«Cambio sectorial, ocupacional y de cualifica-
ciones en Espana y en Europa», Documento
de Trabajo 4.1, VII Informe Foessa (accesible
http://www.foessa2014.es/informe/do-
cumentos_trabajo.php ).

GARCIA-SERRANO, C., JIMENO, J.F. y TOHA-
RIA, L. (1995): «La naturaleza del cambio téc-
nico y la evolucién del empleo en Espaiia,
1977-1993», Informacién Comercial Espafiola,
743: 23-44.

GOOS, M. y MANNING, A. (2007): «Lousy and
lovely jobs: the rising polarization of work in
Britain», Review of Economics and Statistics,
89(1): 118-133.

GOOS, M., MANNING, A. y SALOMONS, A.
(2009): «Job polarization in Europe», Ameri-
can Economic Review Papers and Proceedings,
99(2): 58-63.

—(2010): «Explaining job polarization in Euro-
pe: the roles of technology, globalization and
institutions», CEP Discussion Paper n° 1026.

GROSSMAN, G. y VAN REENEN, E. (2008):
«Trading tasks: a simple theory of offsho-

Ekonomiaz N.° 87, 1.° semestre, 2015

ring», American Economic Review, 98(5):
1978-1997.

JOHNSON, G. (1997): «Changes in earnings in-
equality: the role of demand shifts», Journal of
Economic Perspectives, 11: 41-54.

JUHN, C. (1999): «Wage inequality and demand
for skill: evidence from five decades», Industrial
and Labor Relations Review, 52(3): 424-443.

KATZ, L. y AUTOR, D. (1999): «Change in the
wage structure and earnings inequality», en
O. Ashenfelter y D. Card (eds.), Handbook of
Labor Economics, Volumen 3A, 1463-1555,
North-Holland: Amsterdam.

KRUEGER, A. (1993): «<How computers changed
the wage structure: evidence from micro- data»,
Quarterly Journal of Economics, 108: 33-60.

LEMIEUX, T. (2008): «The changing nature of
wage inequality», Journal of Population Econo-
mics, 21(1): 21-48.

LIU, R. y TREFLER, D. (2008): «Much ado about
nothing: American jobs and the service
outsourcing to China and India», NBER Wor-
king Paper 14061.

LUCIFORA, C., A. MCNIGHT y W. SALVERDA
(2005): «Low-wage employment in Europe: A
review of the evidence», Socio-Economic Re-
view, 3(2): 259-292.

MACHIN, S. y VAN REENEN, J. (1998): «Tech-
nology and changes in skill structure: eviden-
ce from seven OECD countries», Quarterly
Journal of Economics, 113: 1215-1244.

MANNING, A. (2004): «We can work it out: the
impact of technological change on the de-
mand for low-skilled workers», Scottish Jour-
nal of Political Economy, 51(5): 581-608.

MAZZOLARI, F. y RAGUSA, G. (2007): «Spillo-
vers from high-skill consumption to low-skill
labor markets», IZA Discussion Paper n°
3048.

MICHAELS, G., NATRAJ, A. y VAN REENEN, J.
(2010): «Has ICT polarized skill demand?:
evidence from eleven countries over 25
years», CEP Discussion Paper n° 987.

SPITZ-OENER, A. (2006): «Technical change,
job tasks and rising educational demand: loo-
king outside the wage structure», Journal of
Labor Economics, 24: 235-270.

181


http://www.foessa2014.es/informe/documentos_trabajo.php
http://www.foessa2014.es/informe/documentos_trabajo.php
http://www.foessa2014.es/informe/documentos_trabajo.php
http://www.foessa2014.es/informe/documentos_trabajo.php
http://www.foessa2014.es/informe/documentos_trabajo.php

