INTRODUCCION A E, F, SCHUNMACHIZR

Por Andrés Sevilla

Un" primer contacto con la accidén y con el pensarmiento de &, =,
Schumacher lo obtuve al visitar profesionalmente algunas emoresas
europeas, Después me interesé por sus ideas vy nrincipios v ! incorpo=-
ré a mi trabajo docente y a rmi actividad asesora, de alguna maner:.

Me han pedido que divulgue algunas de sus ldeas, cqus haga una

especie de introducciér esquemitica a su pensamicento. Y vov &
intentarlo.

P

ake
PSR

l.og grandes temas de &, —. Schumacher son

[l : 7~ ¢ 2 2 £ :
-Z1 mundo cortemporéneo de la llariada oroduccidn econdmica
~los recursos ;

~los sistemas "orgénicos' de cultivos

-cl tercer mundo vy su verdadero desarvollo ;

~las organizaciones industricles, su administracién y su 'prﬂopieo’gf':‘
AT
£l doctor Ernst F. Schumacher es bien conocido en Gran Srecafin
como consultor econdmico de la National Coald Board desde 1650 A
1272 5 como creador del concepto de Ttecnologlas imterjmedi?.s“‘pa.-'-;\.
- los pafses en desarrollo; como fundador en 10765 del Intermediate
Technology Developrment, Londres ; v como Director de la Scott-

Bader, una cormpafifa industrial con reformas muy interesantes., (1)7

Alemén de nacimicnto fue a Inglaterra en 1830 al New Collegs,
Oxford. Desoués pasd a Columbia University, New York, Consi-
derando aua los conocimientos tedricos deben comnletarse con la
oréctica, realizd actividades empresaricles, agricolas y neriodi{s-
ticas. En los Gltimos afos ha asesorado a Gobkiernos en problerma s
de desarrollo rural,



Ll.a primera preocupacidén de E. F. Schumacher es la "oroduccién'
nejor diche la destruccidn, Porque, segdn Schumacher, no puede
llarmarse produccidén aloo que reauicre tres destrucciores

~de la energla fdsil
~de los mérgenes de tolerancia de la naturaleza
~de la substancia hurmana.

Para E. F. 5. es ilusorio pensar cuc en nuestro tiempo s ha
asuclto el problema de la produccidn. Esa itlusidén csté causada
pPor una.pobre ¢ reducida reflexidn intelectual.

Para Qchu'm:lchm" la. "economia' cs tan noco econbmice que se esté
”ccmmondo el camtal sin saberlo, cr*“yen do.que esta viviendo da
las rentas. Pues camtal es la energia fdsil, los’ n’.é“g nes de
tolerancia de 1o ngturalozas y la substancia del hombre. v de”
tocdo ¢llo se cstd abusando nara "producirii,

(L)

Tz frecusnte escuchar en nuestiro tiempo una afirmacién como ésta :
e produccién v la abundancia econdmica, serdn procduccidn vy
abundancia de paz entre los hombres®™, Esto lo dicen rmuchos diri-
gentas de nuestro tiempo, gque suelen plahtéar* el tema da la paz
s claro para ellos que ¢l camino de la paz es econdmico, chur\
dicen, explicita o irhpl[’citamente, en discursos, programas
polfticos v declaraciores de intencidn,

Puccan resumirse asi los caminos hacia la paz que g2 vroponen v
e pasan por los vericuetns de la oroducceidn v el crecimiento
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—2¢ nosible la prosperidad universal

~25 nosible esa prosperidad en base a la filosoffa materialista
ctale xque‘_camomos” ‘

- ese enriquecirniento de todes es el camino hacla la paz.

A cste planteamiento 3chumacher responde con valentla negando
cue ¢l fundamentc de la paz sea pr‘osperﬂidad) porgue ese tipo de



prosperidad sélo puede alcanzarse "cultivando la ambicidn v la envidic,
v el cultivo de la ambicidén v de los deseos ambiciosos destruyven 12
inteligencia y sin inteligencia no se logra' la paz'.

Para Schumacher nadie puede decir que esté t.ﬂa'bajando oor o paz, st
previamente no ha trabajado por restablecer la sabiduriay cse es ¢
aran parte para Schumacher el papel de los economistas @ rastablooe:
Ia sabidurfa en el mundo, Para cllo se requiere un cambio en 12
metodologla econbémica y en los objetivos econémicos.

~econociando la enorme influencia de los cconomistas en las activi--
dades del mundo contemporédnec, revisa 3chumacher los cbjetives 7=
la economia vy su metodologia, para llegar a la conclusidn de guz unz
ciencia econbémica tiene que derivar sus cbjetivos del estudio del
hombre v su metodologla dallc—’studio de la naturaleza, al rhenos cr

una gran parte,

Propiedad v modo de orgarizacidn son otros dos conceptos gue tiencn
que enfrentarse con coraje, €. F. Schumacher lo hace asf.

No puede dejar de ocuparse de la orgenizacidn industrial con sclu-—
ciones cristianas radicales acerca de la propiedad, y soluciones
administrativas también radicales. (1)

| A — -

La preocupacidn de E. F, Schumacher por los recursos encuentra
una proyeccidn muy significativa y sugestiva en sus ideas sotr:z
patrones de asentamientos humanos. (2)

de

(1) De sus ideas vy pensamientos acerca de estos conmcepton
N

publicamos unas notas como apéndice de oste trabajo, ¢
el articulo de Ernest Bader sobre la "Scott-Bader”,
industria de insniracidn scumacheriana’ es un ajempglo
de ’Lo”que puece hacersce. Peo 2380 NO n'oé'al‘a;'*gamos ol

su exposiciér,

(2) Véase en este mismo ndmoro "Pamrones de Asentamicntos
Humanos' por . F. Schumacher.,



—n esas deas de Ichumacher estd casi todo lo caue se relociona
can los recursos, la peduena tecnclogia v la vuelta a una cultura
cural,

Los temas del desarrollo el llamado tercer mundo’ son enfocados
cGn una veracidad inocultadle.,  Para Zcehumacher st desarrollo no
es cuestion de 'bienes' sino de 'personast., Sl desarrcllo comienza
con educacién, organizacidén v disciplina v no con transferencia e
otenes, de ejecutivos, o de tecnologlas gigantescas.

Toco eso serla cormoc un cuerpo extrafo cuz no puede integrarse en
ura secledad, sl esa socledad ne es capaz nor sl misra de soportaric

L.a erftica a Schumacher caracteriza su visidén de la estructura
ccondinica de occidents como ‘'revolucionaria. Por qué se llama
revolucionarie & una visidn cue se centra en las personas v no aen
les productos:; una visidn cue pone el capital al servicio del hormbre

e vez de ooner el hombre al servicio del ceapital ?

Con las lincas anteriores hemos cuerido despertar el interés en el
Tontor colombisino vy latinoarnaricanc por el pensamiento vy iz accidn
cge un hombre de Buropa, un homore de nuestro tlempo cus niensa
alternatives v lag realiza. Pero sobre todo un_ hormore cue asté
pensando en los problemas de estas lalitudes del mundo v ciie tienen
SC;'LUCF'.OYW@S\, v oqus las pone en oractica., (1)

(1Y La obra de Schurmacher abarca muchos artlculos sobre temas
de economia: su libro Small iz Beautiful? es una condencacién
de muchos termas, De ese libro hemos tornado las notas oue
siguen en este ninero de la Fevista, Tomall is Ssavtifuld,
fue publicado en junio de 1873 por Bland V., Brigs, London
wWC 1.



