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Resumen

El articulo presentalosresultados preliminares sobrelaincidenciade
factoresy protagonistas en lastrayectorias de tesistas de laUniversidad
Auténomade Entre Rios. Serelacionacon € programa de Proyectos de
Investigaciony DesarrolloAnual (PIDA ) delaUniversidad Auténomade
Entre Rios (UADER) titulado "Latrayectoriadel tesista. Un estudio en
egresadosdelaUADER" cuyosobjetivos son: reconstruir latrayectoriadel
proceso de tesis en egresados e identificar los elementos facilitadores y
obstaculizadoresdel proceso deredizacion detesis.

Lamuestraintenciona seconformd con 31 egresados de dosfacultades.
Serealizaron entrevistasfocalizadas.

Los hallazgos preliminares informan que los tesistas construyen
trayectorias solitarias con escaso acompafiamiento curricular eingtituciond,
en la cual latesis aparece como de responsabilidad Unica del alumno.
Ademas, la mayoria de ellos elige a sus directores de tesis por razones
"tedricas’ 0 "formales' y algunosde ellos destacan su contenciény apoyo
en mayor medidaquelosaportestedricos o metodol dgicosparalatess.

Abstract

Thearticle presents preliminary findings about theincidence of factors
y playersinthe construction of thetrajectories of undergraduate students at
theUniversidad Auténomade Entre Rios (UADER). It relatestothe PIDA
(Annua Research and Devel opment Project) entitled " Undergraduate student
tragjectory. "One study of UADER undergraduates’. The goals aim to
recongtruct thetrgjectory of graduate thesisprocessand identify theelements
that facilitate and impede theses process.

Theintentional sample was made up of 31 undergraduates from two
colleges. Focused interviewsweredone.

Preliminary findings show that the students lonely construct their
trajectorieswith little curricular and institutional support. Also show that
most of the studentschosetheir thesissupervisorsfor "theoretica™ or "forma™
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reasons. Neverthel ess, some of them valuetheir containment and support
over than thetheoretical or methodological contributions.

Palabrasclave: trayectoriasdetesistas, factores, protagonistas
K ey wor ds. undergraduate student trajectory, factors, players

1. Introduccion

El articulo tiene por objeto comunicar resultados preliminares que
muestran laincidenciadefactoresy protagonistasen laconstruccién delas
trayectoriasdelostesistasdelaUniversidad Auténomade Entre Rios.

Estetexto senutredel Proyecto de Investigacion de Desarrollo Anual
(PIDA) aprobado por laUniversidad Autonomade Entre Riostitulado "La
trayectoria del tesista. Un estudio en egresados de la UADER", cuyos
objetivos se orientan a reconstruir latrayectoriadel proceso detesisen
egresados de carreras de grado eidentificar los elementosfacilitadoresy
obstaculizadores delos procesos detesisrealizados. El mismo seencuentra

@ en etapade analisiseinterpretacion delosdatos, por |o que expondremos
algunoshallazgospreliminaresdedicho andisis.

Lamuestraintencional estuvo constituidapor untotal de 31 egresados
delaslicenciaturas que se dictan en laFacultad de Humanidades, Artesy
Ciencias Sociales (FHAYCS) y en la Facultad de Ciencias de la Gestion
(FCG), ambasdelaUADER. Al momento delarecoleccion de datos, cada
una de dichas facultades contaba con una poblacion aproximada de 30
egresados.

Seredlizaron entrevistasfocalizadas alos graduados, o que permitio
unainteresantedindmica, ques bien estuvo centradaen creencias, emociones
y afectos' produjo procesosdeintersubjetividad y co-construccion delas
trayectoriasdelostesistasapartir delainformacién brindadapor el grupo
social dereferencia. Tradiciona mente, laentrevistaen profundidad hasido
consideradaun encuentro caraacaraentre el entrevistador y € informante,
en el quelaatencion sedirige hacialacomprensién delasperspectivasque
tienen losinformantesrespecto de susvidas, experiencias o situaciones, tal

1 Ver Scribano, Adrian. El proceso de investigacion cualitativo. Buenos Aires,
Prometeo, 2008.
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como |o expresan con sus propias palabras’.

L as entrevistas utilizadas se diagramaron a partir de dos consignas
generales. unadeinicioy unade cierre. Asimismo, contemplaron: datos
socio-demograficoseinformacion relativaafechas concretas del proyecto
y suaprobaciény delatesi s propiamente dicha; dispositivosinstitucionales
vinculados con latesis; cuestiones curriculares; vincul os con directores;
aspectosindividuaesde tessta.

También se solicitd alos entrevistados que [leven un objeto (imagen,
frase, foto, narracion, etcétera) que a modo de metafora, encapsule los
significados afectivosdelaexperienciadel proceso detesis®. Esnovedoso
el estudio deimagenes en larecogidade datos, pero sin embargo, emerge
como unatécnicadigtintivay valiosaenlainvestigacion socid, debido aque
lasimégenes permiten unacomprens 6n no viable mediante otrastécnicas’.

Aunguelaentrevistamarco cierto orden cronol dgico respecto delatesis
(proyecto, desarrollo, defensa), lastrayectoriasinforman sobre procesos
complgos, poco linealesque evidencian posicionesy desplazamientosdelos
sujetosen el espacio social.

No se puede comprender unatrayectoriasino acondicién de construir
anticipadamente los estados sucesivos del campo en el cual aquélla se
desenvuelve, y cuyo conjunto de relaciones objetivas unen a sujeto
considerado al conjunto delos otros sujetos asociados al mismo campoy
enfrentadosa mismo espacio de posibilidades® .

Si bienlosrelatosdelosentrevistados describen procesos desordenados,
discontinuosy cronol égicamenteno lineales, fue necesarioimprimir enellos
cierto orden parahacerlosinteligibles.

2 Taylor, Steve y Bogdan, Robert, Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacion. Espafia, Paidds, 1998.

3 Se basa en Styles, Irene and Alex Radloff. “Research students’ feelings about
doingathesis’, inKulski, A. Herrmann and M.M. (eds), Flexible Futuresin Tertiary
Teaching. Proceedings of the 9th Annual Teaching Learning Forum, Perth: Curtin
University of Technology, 2000. Acceso e 23 de febrero 2011 disponible en http://
Isn.curtin.edu.aw/tlf/tIf2000/styles.html.

4 Banks, Marcus, Los datos visuales en la investigacion cualitativa. Coleccion
investigacion cualitativa. Madrid, Ediciones Morata, 2010.

SBourdieu, Pierre. “L’illusion biographique». En: Pierre Bourdieu: Raisons pratiques,
Sur la théorie de I'action, Paris, Ed. Du Seuil, Chapitre 3: Por une science des
oeuvres. Annexe 1, 1994. Traduccion de MariaElisaSarrot.
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2. Encuadretedrico

Se consdera que la produccion de tesis es un gprendizaje de précticas y
procedimientos complegjos que implica un gradua paso de la hetero a la
autorregulacion y un proceso deinmersién paulatinaen unanuevacultura, la
culturainvestigativade unacomunidad disciplinar determinadaqueinvolucra
méodos moddidadesandliticas, argumentaciony discursosespecificos. Por dlo
necestano solamentedd compromisoindividua delostes sassinotambiéndd
soporteexterno quebrinded andamigedd proceso atravésdelosmecanismos
indituciondes, entredlos, ladedicaciony experienciadelosdirectoresdetes <.

Asmismo, laredizacion delatesisinvolucraunareconfiguracionidentitaria
del testaque setrazaen dosplanos. € psicolégicoy € discursivo. Significaun
cambiopersond deimportandas tenemosencuentalaperpectivaps co-emodiond:
lo que et& en juego es mucho més que una produccidn académica, es una
trandformaciondd yofrenteal osdemasaujetos. Encambio, end planodiscursvo
oecriturd laidentidad semovilizaporquelaproduccidnubicad tesstacomoun
enunciador diferente: deconsumidor aautor. Laredizaciondelatessrequierela
construccién de un enunciador autorizado paralacomunidad cientificadelos
futuroscolegasy seexpresaenlasdificultadesparadcanzar |a" propiavoz”. Ede
nuevo posidonamiento enunciaivoesméspersona y comprometido’.

& Carlino, Paula, “ ¢Por qué no se completan lastesis en los posgrados? ¢Obstacul os
percibidos por Maestrandos en curso y Magistri exitosos?’ en Actas de las X
Jornadas de Investigacion en Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad de
BuenosAires, Publicado en Educere, RevistaVenezolanade Educacion (SIN 1316-
4910), Afio 9N° 30, Universidad de LosAndes, Mérida, Venezuela, 415-420, 2005.
Consultado el 18 setiembre, 2006 desde: http//www.saber.ula.ve/db/ssaber/Edocs/
pubel ectroni cas/educere/vol 8num26/articulo4.pdf. En este articulo Carlino hace
referenciaal ossiguientes autores: Kozulin (2002), Stylesy Radloff (2000), Zeegers
y Barron (2000), Knight en prensa, Street (1999) y Lovey Steet (1998).

"Carlino, Paula, “Exploracién de géneros, Diario de tesis y revision entre pares:
andlisis de un ciclo de investigacion-accién en talleres de tesis de posgrado”, en
NarvajadeArnoux, Elvira(Directora), Escrituray produccién de conocimiento en
las carrerasde posgrado, BuenosAires, Santiago Arcos editor, pp. 220-239, 2009.
Carlino, Paula, “La experiencia de hacer unatesis: contextos que la vuelven mas
dificil”, en Analesdd Instituto de Lingistica, Vol. xxiv-xxv-xxvi, pp. 41-62, 2006.
Carlino, Paula, Desafios para hacer una tesis de posgrado y dispositivos
institucionales que favorecerian su completamiento. Conferencia plenaria en €
Segundo Encuentro nacional y primero internacional sobre Lecturay Escrituraenla
Educacion Superior, organizado por laREDL EES (Red Nacional parael Desarrollo
delaL ecturay Escrituraen laEducacion Superior), ASCUN (Asociacién Colombiana
deUniversidades) y laUniversidad Javeriana, 18y 19 de setiembre de 2008. Enviado
por eemail aLic. CarmelaFerreirad 11 de mayo de2010.
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Losmdltiplesfactoresqueinciden enlaelaboracion delastesshan sido
estudiadosen referenciaal os posgrados, tanto anivel internacional® como
nacional®, siendo escasoslosestudiosrealizadosen € nivel universitario de
grado.

Enrelacion con losfactores queinciden enlastrayectoriasdetes's, se
pueden agrupar en:

1) Socio-demograficosreferidosalaedad, €l estado civil, € lugar de
residencia, lasresponsabilidades|aboralesy familiares que se asocian con
el tipo de dedicacion completao parcial, entre otros.

2) Paliticasingtitucional esy marco regulador vinculados con lacultura
organizaciona méaso menos preparadaparalaproduccion de conocimientot”
(grado de institucionalizacion de las tesis), con la creacion de areas/
departamentos/otros de tesis, con la elaboracion y monitoreo de los
reglamentos de tesis, con las propuestas de formacién de directores 'y
evaluadores, entreotros.

3) Espacioscurricularesy losdispositivosinstitucional esrel acionados
conlastessy lostes stas. En esesentido, laformacion cientificadel estudiante
en lasasignaturastedrico-metodol 0gi cas asi como lainclusi 6n de espacios
institucionales hibridos (presencialesy en lined) disefiados especia mente
paralostesistas. Ellosprocuran lapreparacion, desarrollo, acompafiamiento
delasproduccionesauténomasy criticasdeloslicenciandos.

4) Aspectosindividualesdel tesistaque refieren alamotivacion para
hacer latesis, € nivel educativo a canzado por losintegrantesdelafamilia,
lahistoriaacadémicay laborad, 5 tieneo nofamiliaacargo, € capital cultura
y familiar, laexperienciade participacion en equiposdeinvestigacion, la
dimensién psico-emocional, 10s recursos subj etivos puestos en juego, la
préacticay entrenamiento delaescrituraacadémica, entre otros.

8 Andrews, 2007; Delamont y Atkinson, 2001; Dinham y Scott, 1999; Ehrenberg,
Ronad G; Zuckerman, Harriet; Groen, Jeffrey A. y Brucker, Sharon M. (2010); Fressan
Orozco, 2010; McAloon, 2004; Manathungay Goozée, 2007; Valarino, 2001, 2003;
Vilkinas, 2007

°Carlino, 2003;2004; 2005; 2006; 2008; 2009; Dakessiany Sabelli, 2004; Hidalgoy
Passarella, 2005-2006; Narvajade Arnoux, Borsinger, Carlino, di Stéfano, Pereiray
Silvestre, 2004; Pereiray di Stéfano, 2007; V ézquez, 2009; Villagray Casas, 2010

10 Carlino, Paula, “Enfoque contrastativo para estudiar las culturas académicas: la
supervision de tesis en posgrados en Argentinay en Australia’, en Memorias de las
X Jornadas de Investigacion en Psicologia, UBA, BuenosAires, pp. 209-213, 2003.
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Con respecto alos protagonistas delos procesos detesis aparecen |os
directores, asesores, integrantes de las areas de tesis, profesores de
seminarios, comparieros, novios, amigos, familiares, psicoterapeutas, entre
otros. Sinembargo, escribir unatesisesunatareaquerequieredel particular
acompafiamiento delosdirectores, quienes garantizan que se produzcael
aprendizaje mediante un proceso colaborativo, de interaccion entre
epecidigtasy estudiantesparainterndizar gradua mentel os contenidoshasta
alcanzar laautonomia® .

Lasgnificatividad deestosmuiltiplesfactoresy protagoni stascongtituiran
losavataresde cadatrayectoriay laexperienciaobstaculizadoraofacilitadora
delos mismos dependerade cuestiones més subjetivas.

Por ello, laeleccion del constructo "trayectorias' paraabordar nuestro
objeto, yaque permiteincluir ladimension temporal delasprécticas, ver
ritmoy laduracion de un proceso con sus continuidades, discontinuidadese
interva 0s™2. Ladimens én diacrénicadelastrayectorias posibilitacomprender
gue dos agentes que ocupan igualesposicionesen el sistemaderelaciones
actlien de maneradiferente™.

En otrostérminos, latrayectoria se entiende como un camino quelos

@ sujetosrecorreny construyen en situaci on de acompafiamiento, donde opera
una mirada oblicua'* que atravesara ese recorrido mostrando sentidos e
intensidades diferentes de | os aspectosy componentes mencionados con
anterioridad, que cargan de sentido alostrayectos singulares.

Laentrevistaposibilitd el acercamiento al camino transitado con los
atajos, las rupturas, las interrupciones y demés recorridos, que han ido
conformando la construccién delatrayectoriasingular que caracterizé el

1 NarvgjadeArnoux, Elvira, Borsinger, Ann, Carlino, Paula, Di Stéfano, Mariana,
Pereira, Ceciliay Silvestre, AdrianaLa intervencion pedagdgica en el proceso de
escritura de tesis de posgrado, Instituto de Linguistica, Universidad de Buenos
Aires, 2004. Consultado el 27 de noviembre de 2009 desde: http://
www.escrituraylectura.com.ar/posgrado/articul os.htm

12 Garcia Salord citado por Mayer, Susana, Egreso universitario y estrategias
estudiantiles. Inédita. Tesis de Maestriano publicada. SantaFe: UNL. Atencion de
laautora

BGutiérrez, A. (2005). Las practicas sociales: Unaintroduccion a Pierre Bourdieu.
Cordaoba, FerreyraEditor, 2005.

14 Nicastro, Sandra, Greco, Maria, Entre Trayectorias. Escenasy pensamientos en
espacio deformacion. SantaFe, Homo Sapiens Ediciones, 2009.
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proceso detesis de cada participante.

Laposiciéndeinicio u origen esel punto de partidade unatrayectoriay
se correlacionacon determinadas précticas resultantes de las disposiciones
guelos sujetosinteriorizan en un espacio social concreto. No obstante, €l
punto dellegadano esidéntico en todoslos casos. Estasingularidad delas
trayectorias es susceptible de ser co-construidaapartir delosrelatosdelos
entrevistados posibilitando lacomprens én del entramado de experiencias
delosegresadosdurante el periodo de produccién delatesis.

3. Resultadospreliminares

3.1. Resultados vinculados con los factores operantes en el
proceso de tesis

En relacion con los factores que inciden en los procesos de tesis se
informan a gunos datos con caracter provisorio.

L osentrevistados manifestaron quelatesisfuelaprimeraexperiencia
deinvestigacion end nivel degrado. Este dato coincide con o sostenido por
Camilloni*® en cuanto sefialalafalenciay tambiénlanecesidad dequelas
universidadesformen profesionales, alavez queinvestigadores. Expresa
ademés quel os estudi os de posgrado son necesari os porque actua mente el
grado resultainsuficiente paraestar actualizado. Sin embargo, y a mismo
tiempo, sostiene que los conocimientos para el desempefio profesional
necesitan ensefiarse en el grado, concretamente, deberian aprenderse a
travésdelainvestigacion enlugar de aprenderlos sblo mediantelaensefianza.
Asimismo, considera necesario el establecimiento de un modelo de
"universidad investigativa' donde | os estudiantes sean preparados parala
investigacion académicay paralaresol ucién delosproblemasprofesionaes.

En esa misma linea, Garcia de Fanelli y Jeppesen'® opinan que la

% Camilloni, Alicia, Sautd, Ruth, Sidicaro, Ricardo, Oszlak, Oscar, Cavarozzi, Marcelo
¢Qué es unatesis hoy? Distintas perspectivas. Condiciones necesariasy suficientes.
Dimensionesy aspectos masrelevantes. En Suérez, Francisco (comp.), Tessenmaestria
y doctorado en saber administrativo. Buenos Aires: Ediciones Cooperativas.

16 Garcia de Fanelli, Anay Jeppesen, Cynthia (coords.). Equipo de investigacion:
Bertceche, Maria, Fernandez, Pilar y Trombetta, Augusto, “Laofertade carrerasde
doctorado en la Argentina’. Manuscrito no publicado. Trabajo preparado parala
Comision de Gestion de Recursos Humanos delaSECY T, 2004.
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implementaci dn dedispositivosque posibiliten lapracticadelainvestigacion
durantelos estudios de grado permitiriacaptar mas sujetosy mastemprano
con orientacion paralavidaacadémica. Estaseriaunamedidaestructural,
quejunto con otras, impactariaen laproduccion dedoctores (deficitariaen
laactualidad).

Por otrolado, lamayoriadelosentrevistados describieron a proceso de
tesis como una experiencia solitaria, 10 que es coincidente con varias
investigacionesrealizadasen €l grado'’ y posgrado®®.

Esta soledad que caracterizo |as experiencias de | os entrevistados se
vinculacon otrosdosresultados. El primerofuelaescasez o disfuncionalidad
dedispositivosingituciona esdeacompafiamiento delostes stasy € segundo,
lanecesidad deimplementar estrategias espontaneas de autogestion, més
aladelasnecesariasen cualquier practicadeinvestigacion. Arahi lo expresd
del siguientemodo: "(...) parallegar ahacer estevigetengo que entregar la
tesisental fecha, tengo que estar defendiendo ental otrafechay con ese
cronograma me fui también impulsando pero fue un trabajo de mucho
esfuerzo, como yo siempredigo, y les deciaamis comparieros aquienes
estuve ayudando en sumomento, hay quelibidinizar latesis, hay queponerle

@ tu deseo, tulibido, tu energia, todo, tenés que ponérsel o alatesisparapoder
sacarlaadelante” (Arahi, egresadaFHAYCS, entrevistafocalizada)

17 Echevarria, Hugo, Vadori, Gloria, Felices, Graciela, Ratti Martin, Eduardo, Gutiérrez,
Silviay Mastrandrea, Graciela, Lasdificultades con el trabajo final de grado desde
la perspectiva de algunos estudiantes de universidades nacionales cordobesas.
Enviado por e-mail durante el Simposio Lastres T [t] (tesis, tesistas y tutores [+
tiempo]). 11 al 30 de septiembre de 2009.

18 NarvgjadeArnoux, Elvira, Borsinger, Ann, Carlino, Paula, Di Stéfano, Mariana,
Pereira, Ceciliay Silvestre, Adriana, La intervencion pedagdgica en el proceso de
escritura de tesis de posgrado, Instituto de Linguistica, Universidad de Buenos
Aires, 2004. Consultado el 27 de noviembre de 2009 desde: http://
www.escrituraylectura.com.ar/posgrado/articul os.htm.

Carlino, Paula, “La experiencia de hacer unatesis: contextos que la vuelven mas
dificil”, en Analesde Instituto de Linguistica, Vol. xxiv-xxv-xxvi, pp. 41-62, 2006.
Styles, Irene and Alex Radloff. “ Research students' feelings about doing athesis’.
In A. Herrmann and M.M. Kulski (eds), Flexible Futures in Tertiary Teaching.
Proceedings of the 9th Annual Teaching Learning Forum, Perth: Curtin University
of Technology, 2000. Acceso el 23 de febrero 2011 disponible en http://
Isn.curtin.edu.au/tIf/tIf2000/styles.html
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Ademés, losentrevistados no informaron sobreinstanciasde apoyoy
sostén alostesistas, ademéasdelascurriculares (seminarios) eingtitucionales
(departamento de tesis), o que no es coincidente con las propuestas
universitariasconsultadasparael estado ddl arte™, dlasdescribenlacreacion
de talleres de tesis, de espacios de orientacion y seguimiento y de la
integracion delatesisaentornosvirtuales.

En otro sentido, losresultados preliminares dieron cuentade dostiposde
disociaciones o fragmentaci onesexperimentadas por losentrevistadosdurante
laredlizaciéon delatesis. Laprimerasepard las cuestionestedricasdelas
metodol dgicasdelatesis, lo que obligd avarios egresadosadesignar un co-
director 0 a pagar por un asesoramiento metodol 6gico. El fragmento de
Lolamostro lafragmentaci én de su tesis en tanto depositd el saber enun
metoddlogo por fuerade director y laingtitucién: "....despuésyaalo tltimo
busqué unachicaque sabe mucho de metodol ogiadelainvestigacién queda
clasesy todo, muy piolay me saquélasdudassi lasformasde presentar la
tesis escrita podia ser esaformaque le di: teoria, articulacion y después
anexo, qué cosasiban en € anexoy qué no. Bueno todo estetipo de dudas
enlasformas, de por quési y por quéno, como no melasibaasacar nadie
contraté unachicaparticular, pagando, lo trabgjécon ella.” (Lola, egresada
FHAYCS, entrevistafocalizada).

Se podria pensar que dichafragmentacion puede ser considerada un
indicador de la escasaformacion cientificade los directoresy tesistas, y
efecto del desconocimiento quelostesistastuvieron sobreel rol esperable
desusdirectores.

Lasegundadisociaciéndudié alasgnificaivadiferenciaentred periodo

¥ Seincluyen tresdeéllas:;

Guerrero, Marcelay Coria, Dora, Taller detesis: una estrategia para mejorar las
competencias en la graduacion. Universidad Nacional del Centro delaProvincia
deBuenosAires. Enviado por e-mail durante el Tercer Simposio LastresT [t] (tesis,
tesistasy tutores [+ tiempo]), 12 al 26 de abril de 2007.

Glifiirgo, Fernando, Implementacion del espacio de orientaciény seguimiento de
tesistas en la Licenciatura en tecnologia de los alimentos, Facultad de Ciencias
\eterinarias, UNICEN. Enviado por e-mail duranteel Simposio LastresT [t] (tesis,
tesistasy tutores[+tiempo]), 11 al 30 de setiembre de 2009.

Souza, Mariay Palazzolo, Fernando (2009). E-tesis: proyecto deintegracion dela
tesisdegrado al entorno digital. Enviado por e-mail duranteel Simposio LastresT
[t] (tesis, tesistasy tutores[+ tiempo]), 11 al 30 de setiembre de 2009.
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de cursado, altamente estructurado, y la realizacién de la tesis
institucional mente " desconectada’ y libradaalavoluntad delostesistas, en
€l megjor delos casosdelostesistasy susdirectores. Este dato ampliaal
nivel degradolosresultadosdd estudio de Carlino® en el que muestraque
el curriculum dea gunas maestriasde ciencias socialesy humanas operaen
esos dos momentosmuy diferenciados. lacursaday latesis. Y estalltima
estdacompafiada de senti mi entos desagradabl es de soledad, incertidumbre
y dequelatesisesunaresponsabilidad solo del tesista.

Por otrolado, laredizacion delatesisdisociadadel cursado escoincidente
con lo sostenido por Valesi?! quien entiende que latesisesun proceso de
integracion delos saberes adquiridosen € nivel degrado. Pero estaseparada
ddl plan de estudiosyaque unasignificativacantidad de estudiantesdecide
pensar y trabgjar en ellaunavez que aprueban todas|as materias. Entonces,
"el problemadelastesis’ surge vinculado con las desinteligenciasen €l
planteamiento del proyecto de formacion: superposicion, ausencias y
desorganizacion de contenidos, dedidogo entreasignaturas, ausencia
deorientacion hacialainvestigacion, entreotras.

Asimismo, los egresados de la FCG, en mayor medida que los de la

@ FHAyYCS, describieron cierto vacioy desconexioningtituciona entrelatesis
conlasasignaturas metodol 0gicas o con € adiestramiento eninvestigacion
cientifica. Julio serefirié a seminario detesis: "'Fue bastante complicado,
primero porqueel Seminario de Tesisfueinexistente paraempezar, yo me
acuerdo patente de que el docente de Seminario de Tesisvino unavezy nos
dijo: "chicos, cuando necesiten algo, mellamany yovengoy lesexplicola
clase", en todo € afio no tuvimos Seminario de Tesis jaméas. O sea que
partimosdenada." (Julio, egresado de FCG entrevistafocalizada).

Palomainformd quefue escasay bési calaformacion cientificarecibida
"Yofindicélacarreraend afio(...), endiciembrey yaparafebrero comencé.
Habiahecho € seminario, en € Ultimo afio, teniamos al gunas pautas, pero
muy pocas, muy pocas, lafacultad no nos habia preparado para nadaen

2 Carlino, Paula, “Exploracién de géneros, Diario de tesisy revision entre pares:
andlisis de un ciclo de investigacion-accién en talleres de tesis de posgrado”, en
NarvajadeArnoux, Elvira(Directora), Escrituray produccién de conocimiento en
las carreras de posgrado, BuenosAires, Santiago Arcos editor, pp. 220-239, 2009.
2 Valesi, Esteban, La tesina, ese oscuro objeto de la comunicacion (diario de un
tesista). Enviado por e-mail durante el Simposio Las tres T [t] (tesis, tesistas y
tutores[+ tiempo]), 11 a 30 de setiembre de 2009.
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investigacion. El marco que nos habian dado eramuy teorico, muy basico
(...)" (Paloma, egresadade FCG, entrevistafocalizada).

Otro dato significativo fue la escasez de referentes familiares e
ingtituciondesparalaredizacion delatess, lo quereforzd d trabgjo solitario
encarado por lostesistas. Al respecto, lamayoriadelosentrevistadoseran
primerageneracion de graduados universitarios, y en € caso quetuvieran
familiaresuniversitarios, no habian hechotess.

Carlino® expone en su estudio las dificultades de quienes avanzan en
relacion con |os estudios de sus padres, yaque privandol es de referentes
inmediatos, carecen de model os quelesmuestren €l recorrido parallegar a
lametadelatesis. Al respecto L eticiaexpresa: "Yo creo queteniamucho
que aprender, por eso me costo tanto, anivel persona y profesional. No sé
s dgoen particular meobturd, si € no saber, y estar enlaprimerapromocion,
y no tener referenciade otrostesistas, que fue como un combo de mucho, y
que yo tampoco me apoyaba en la Facultad, no sétampoco si [0 hubiese
hecho quéresultado hubieraobtenido, ¢no? Entonces como que ahi no s&,
me pierdo, bueno, me pasb |o que meteniaque pasar, y parami semprefue
loquemellevé hastaacalas ganasderecibirme, yo queriad titulo, punto.”
(Leticia, egresadaFHAYCS).

Ademas, pertenecian alas primeras cohortesdelas carreras respectivas
(2001, 2002 y 2003) en ambas facultades, motivo por el cua habiapocos
graduadosy escasoso ninglin dispositivoingituciona paraasesorar y sostener
lastrayectoriasdetesis.

Por otro lado, varios entrevistados informaron que existio escasa
articulaciony diferenciasencontradasentrelostiemposy loscriteriosdelos
evauadoresenlasdiferentesinganciasdel proceso. Dichasingtanciasfueron
losseminarios, € departamento o comision detesisy € tribunal evaluador
delatesis. Este dato coincide con lo expresado enrel acion con los posgrados
por Keifman?®. Al respecto expresa desarticulacion entre las distintas
instancias de eval uaci on yaque unacomision apruebae plandetesisy otra
conforma el jurado de tesis aungque con distintos integrantes. Y en esta

2 Carlino, op.cit. Laexperienciade...

ZKefman, Salll, Wainerman, Catalina, Gore, Ernesto, Rapoport, Mario, “ Exposiciones
sobreexperienciasen € proceso dedesarrollo delastesis: experienciade un director
de tesis, un evaluador externo de tesis de doctorado, un coordinador de taller de
tesisy tesistareciente”. En Suarez, Francisco (comp.) Tesisen maestriay doctorado
en saber administrativo, BuenosAires, Ediciones Cooperativas, pp. 135-164, 2002.
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instancia, cuando €l trabajo estafinalizado consideraqueespoco lo quese
puede hacer. Esta multiplicacion de instancias de evaluacion carece de
coordinaciény continuidad en el proceso. Por ello, Keifman propone que
haya unacomision que guie al tesistay que supervisea director parano
llegar asituacionesdificiles.

En general, losresultados preliminares extienden parad nivel degrado
losdatosdelosestudiosde Carlino® entantolaelaboracion deunatesises
unatareapercibidacon mésescollosy angustiaspor quien lareaizadentro
de las ciencias no exactas ni naturales, con modalidad individual y no
integrados aun grupo, con ningunao escasaexperienciadeinvestigacion, y
con dedicacion parcia (ratoslibres, vacaciones, fines de semana) y con
directoresinsuficientemente comprometidosen laorientacion delostes stas.

Latesisafectd significativamentelacotidianidad del estudiante, algunos
dejaron detrabgjar paradedicarse solo a€ellay otrosexpresaron que su vida
giréentorno aella. Entonces, esun espacio que excede el ambito aulico, y
enesesentido, lasrespuestasingtitucionaesqueno consideren quelaredidad
delostesistas sobrepasalas puertas de launiversidad dejaraintactas las

@ profundasraicesdel problemadelastess, en coincidenciacon o sostenido
por Valesi® , quien ademas expresa: "Hay algo sumamente atrayente en
estaingtanciafronterizaentrelavidadd estudiantey del egresado, amedio
camino entre lo micro y 1o macro, mezclade cierrey de apertura. Cada
tesinaque seescribe esel resultado delasque no seescribieron, delasque
no pudieron escribirse, esunaconjuncién dereaismo -"tengo queterminar
lacarrerd’, "latesinaesun requisito que debo cumplir” -y utopia- ""'no quiero

2 Carlino, Paula, “ ¢Por qué no se completan lastesis en los posgrados? ¢Obstacul os
percibidos por Maestrandos en curso y Magistri exitosos?” en Actas de las X
Jornadas de Investigacién en Psicologia, Facultad de Psicologia, Universidad de
BuenosAires, Publicado en Educere, RevistaVenezolanade Educacion (SIN 1316-
4910), Ao 9 N° 30, Universidad de LosAndes, Mérida, Venezuel a, 415-420, 2005.
Consultado el 18 setiembre, 2006 desde: http//www.saber.ula.ve/db/ssaber/Edocs
pubel ectronicas/educere/vol 8num26/arti cul o4. pdf

Carlino, Paula, “La experiencia de hacer unatesis: contextos que la vuelven mas
dificil”, en Analesdel Instituto de Linguistica, Vol. xxiv-xxv-xxvi, pp. 41-62, 2006.

% Valesi, Esteban, Latesina, ese oscuro objeto de la comunicacion (diario de un
tesista). Enviado por e-mail durante € Simposio Las tres T [t] (tesis, tesistas y
tutores[+ tiempo]), 11 al 30 de setiembre de 2009.
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que sea solo para aprobar”, "me gustaria hacerle una devolucién a la
carrerd'-, detrayectosqued curriculum habilitd ofrustrd, de circunstancias
vitales(tiempo, trabgjo, apuros) quelaalentarony desalentaron”.

Ningun estudiante desconoce estas sensaciones. Sintomay emergente
de una "formacién imposible" (Follari, 2007), carente de uniformidad
episternol dgica, latesinapropone, enfurece, obliga, entusasma. Jerarquizarla,
libréndolade unavez paras empre de esacualidad de obstaculo adminigtrativo
gue se le ha endilgado, es dar un paso ineludible en la direccion de
reconocernos como quienes, en verdad, somos.

3.2. Resultados vinculados con los actores del proceso de tesis

Con respecto alos actoresinvol ucrados apareci eron mencionados|os
directores, losasesores, losintegrantesdelas &reas detesis, los profesores
de seminarios, |os comparieros, losnovios, losamigos, losfamiliares, los
psi coterapeutas, entre otros.

Sinembargo y mésallddetodos estos sujetos, el protagonistaclavede
los procesos fue el director de tesis. Result6 clave cuando desempefio
adecuadamentelasfuncionesinherentes o cuando suinsuficienteintervencion
produjo mas soledad eincertidumbre en lostesistas. Ademas de clave posee
el carécter deindludible, cadatesistanecesitadeun director. Y esingludible
desde dos perspectivas importantes. |a reglamentaria, pero aun mas, la
pedagdgica

L osinvestigadores de otros paises utilizan diferentes denominaciones
parareferirsealosdirectoresdetess: tutores (tutors), mentores (mentoring)
0 supervisores (supervisors), en especia en lasinvestigaciones de habla
inglesa. En cambio, enlosestudiosargentinos el término mésempleado es
"directoresdetess’.

No obstante y con independencia del término, consideramos que la
direccion de tesis implica la tutoria académica en la cual € contacto y
relacionamiento humano eslo mésimportante, aunquelaproductividad sea
imperfectay aungue | os procesos sean lentosy con frecuencia, dificilesy
tediosos. ParaVaarino® significatransformar unaexperienciasolitariaen
mas humana, compartida, agradabley satisfactoria. Asimismo, esdescubrir
el componente sensibledelatareaintelectual y esfacilitar lacreatividad en

%\alarino, Elizabeth, “Vocesinternas de un tutor detutores; unaalternativaparala
tutoriadetesis’, en Agenda Académica Volumen 5, N° 2, pp. 49-56, 1998.
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unambientedonded humor y laalegriacontrarrestenlaperfeccion, lacritica
y € posibleored fracaso. El mayor disfrute deuntutor esel reconocimiento
dequehapodido ayudar aotrapersonaadominar lainercia, laignoranciay
labgjaproductividad, atravésdel amor, laconstanciay lapresencia.

En otro sentido, losentrevistados dligieron asusdirectores por dostipos
derazones. Laprimeradeorden "tedrico o disciplinar”. Manifestaron que
tenian experticiaen el tema o area de conocimiento, eran profesores de
asignaturas relacionadas con € tema de tesis 0 poseian determinada
orientaciontedrica

Lasegundadelasrazonesdee eccidn esdeorden "formal". Al respecto,
expresaron haber buscado cual quier personao conocido por laobligacion
reglamentaria de designar un director, pero que no requirieron su
asesoramiento y acompariamiento. Constantino expreso que: "Y por ahi
también creo quelo quefataes, lamasapoblacional estan grande, por lo
menos de Psicologia, para conseguir directores detesis. Y es como que
estén saturados los que estan, tienen tres, cuatro y no creo que puedan
ayudar en formafehaciente si tenéstres, cuatro personas paradirigir. Fue
unadirectora. Yo no tuvedificultad porquele pedi por favor, porque erauna

@ conocida, porque eraamiga, porque habiaunvinculo(...). Peroasuvez
tuve muchasoledad en un montén de cosas porque el laeratambiénlicenciada
en CienciasdelaEducacion, y lamiradapsicol égicalafui pidiendo aotra
gente, y eso lo hice solo." (Constantino, egresado FHAYCS, entrevista
focalizada).

L asrazones mencionadas mostraron un cierto desconocimiento delas
funcionesdedireccion. Este desconoci miento puede atribuirsealaincipiente
précticadelainvestigaciéninstituciond, alafragmentacién delotedricoy
metodol 6gico delatesisy al escaso trabajo deformacion paradichorol.

Por otrolado, losegresados destacaron lacontencion y acompafiamiento
de sus directores por sobre el acompafiamiento tedrico y metodol 6gico
durantelainvestigacion. Ademés, losdirectores ocuparon unlugar periférico
y nosustancial ensurol tutorid.

Los entrevistados informaron varios elementos vinculados con 1os
directores. Por unlado, ladificultad enlaeleccion delosdirectoresdebido a
Suescasez, y por otro, € cuidado puesto en "no molestarlos' demasiado por
temor a"quedarsesindlos'. También aparecio € "efecto halo" con quelos
entrevistados invistieron a algunos directores. Esto esta referido a las
expresiones por parte de los egresados de una alta val oracion personal y
profesional de susdirectoresjunto con otrasquelas contradicen. A modo de
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g emplo, manifestaron € acompafiamiento permanente, incondiciona y/o que
tuvieron muy buenasrelaciones con losdirectores, pero que estuvieron solos
y secomunicaron escasamente con ellos. Arahi fueunadelasentrevistadas
enlaqueapareci6 estasignificativa"contradiccion” en el desempefio desu
tutora: "L o hablé con mi directora, que me acompafié constantemente e
incondicionalmente en todo € proceso. (...) y en esemomento cuando yo
empecéahacer lasentrevistas, mi directoratuvo uninconveniente personal
asi que se ausentd digamos de este proceso, asi que fue como que melas
tuvequeapahiar sola(...) (...) enlaentregadelatesismi directoravolvié a
hacerse presente y que obviamente fue fundamental parapensar algunas
cosas que ami se me escapaban, que me faltaban herramientas(...) Nos
manejdbamos cas completamente por e-mail, su agendaeramuy ocupada,
algo por lo que dudé un momento en elegirla(...) (...) yolemandabaun
mail y me pasabatoda unasemanaesperando y no me contestaba, asi que
bésicamente por mail yo ibaescribiendoy leibahaciendo preguntas escritas
y me mandaba el mismo archivo con sus sugerencias, y en agunas
oportunidadesquelasituacionlorequeria, nosjuntédbamosen agin momento,
unahoracomomucho(...)" (Arahi, egressdaFHAYCS, entrevistafocdizada)

Asimismo apareci 6 fuertemente referenciadaunamodalidad particular
delastrayectorias estudiadas: lamayoriadelosalumnos eligieron asus
directores|uego delaelaboracion del proyecto detesisolo elaboraron ellos
solos, 1o que mostré la ausencia de los tutores en el momento inicial del
proceso detesis.

L osdatosmencionados son coincidentes con dgunoshalazgosdd estudio
de Carlino® en tanto hacer unatesisimplicaunainmersion paulatinaen una
nuevaculturainvestigativa, propiade unacomunidad disciplinar determinada
que incluye métodos, formas de andlisis, argumentacion y discursos
especificos. Por ello necesitael compromiso personal, el del director de
tesisy € soporteexterno ingtitucional .

Lasingtitucionesy losdirectores son losresponsablesdeguiar y marcar
el camino, especificar qué seesperadelatesis, deformatal queel tesista
pueda anticipar, de alguna manera, la senda a recorrer. Ademas,
retroalimentan losavancesdelostesistasy lestransfieren responsabilidades
gradua mente. Los que poseen el saber-hacer son responsablesdebrindar a

Z\er Carlino, Paula. “ Laexperienciade hacer unatesis: contextosquelavueven més
dificil”, en Analesdel Instituto de Linguistica, Vol. xxiv-xxv-xxvi, 2006, pp. 41-62.
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lostesistas" periddicosreaseguros’ de su capacidad paraque puedan |legar
abuen término®.

No obstante, € egreso con atosnivel es de satisfaccion personal excede
enmucho larelacion director-tesistay comprometeal osotros protagonistas
del proceso como directoresde carrera, responsablesdeseminariosotalleres,
profesores, especialistas y pares, entre otros. Asimismo, supone la
implementaci on de di spositivos pedagdgi co-didacticos como talleres de
avancedetes's, tall eres de escrituraacadémica, grupos de paresrevisores
(peer review) y deotrasinstanciasingtituciona es que acompafien y sostengan
al tesistaen losdiferentesmomentos del trayecto®.

2| bidem
% Carlino, Paula, Desafios para hacer una tesis de posgrado y dispositivos
institucionales que favorecerian su completamiento. Conferencia plenaria en €
Segundo Encuentro naciona y primerointernacional sobreLecturay Escrituraenla
@ Educacion Superior, organizado por laREDL EES (Red Nacional parael Desarrollo
delalL ecturay Escrituraen laEducacion Superior), ASCUN (Asociacién Colombiana
deUniversidades) y laUniversidad Javeriana, 18y 19 de setiembre de 2008. Enviado
por e-mail aLic. CarmelaFerreirad 11 de mayo de2010.
Carlino, Paula, “ Exploracién degéneros, Diario detesisy revision entrepares: andisis
deun ciclo deinvestigacion-accién entalleresdetesis de posgrado”, en Narvajade
Arnoux, Elvira(Directora), Escrituray produccidn de conocimiento enlascarreras
de posgrado, BuenosAires, Santiago Arcoseditor, pp. 220-239, 2009.
Hidalgo Ceciliay VirginiaPassarella, “ Tesistasy directores: unarelacion complejae
irregular”, en Narvaja de Arnoux, Elvira (Directora), Escritura y produccion de
conocimiento en las carreras de posgrado, Buenos Aires, Santiago Arcos editor,
pp.77-87, 2009.
! Narvajade Arnoux, Elvira, Borsinger, Ann, Carlino, Paula, Di Stéfano, Mariana,
Pereira, Ceciliay Silvestre, Adriana, La intervencién pedagogica en el proceso de
escritura de tesis de posgrado, Instituto de Linglistica, Universidad de Buenos
Aires, 2004. Consultado el 27 de noviembre de 2009 desde: http://
www.escrituraylectura.com.ar/posgrado/articul os.htm.
Pereira, Ceciliay Mariana di Stéfano, “El taller de escritura en posgrado:
Representaciones sociales e interaccion entre pares’, en Revista Sgnos, v.40, n.64,
pp- 405-430, 2007. Versiénon-line.
2Vales, Esteban, La tesina, ese oscuro objeto de la comunicacién (diario de un
tesista). Enviado por e-mail
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4. Conclusiones

Los relatos de los entrevistados mostraron que varios factores y
protagonistas inciden en sus procesos de tesis. Se puede describir como
recurrentes la escasa formacion y comprension de la metodologia de la
investigacion; lasdiversasmotivacionesestudiantiles paralaredizaciondela
tesis; las variadas estrategias de trabgj 0; |as competencias de escritura; €l
conocimiento de computaci én eidiomas, laorganizacion del tiempo asociado
aladedicacion parcid alatesspor lasresponsabilidades|aboraesy familiares,
el rol ddl director; laculturaingtituciond y € lugar delatesisenéella

En relacion con este Ultimo factor, pareceria que la dificultad o €
problema, no son las tesis de grado en si mismas sino la modalidad
organizaciond ingta adade producirlas. Ingtituciona mentey, por consiguiente,
enlavidadel estudiantelastesis se presentan como problemaasolucionar
y noseprevén, "agparecen”. Deahi queresulterel evante como launiversidad
vacreando ciertosdispositivosparasolucionarlo. Lastesis"irrumpen™ junto
con los directoresen el tramo final delacarreray resultan incipientese
insuficienteslosesfuerzosrealizados parasuingtitucionalizacion.

Lasingtituciones universitarias necesitan reconocer eintegrar alastes's,
susprotagonistas, dimensionesy niveles, demodotal deprever suexistencia
desde el proyecto curricular y de hacerla posible a lo largo de su
implementacion. Laproduccion detesisimplicaun ... proceso de produccion
de conocimientoy de aprendizaje en laprécticadelainvestigacion con mas
un plusde crecimiento profesiona y persona"¥.

A pesar de que los directores de tesis aparecen descriptos con las
caracteristicashumanas necesarias, |os esfuerzosingtitucionalesnecesitaran
garantizar su formacion, reconocimiento y promocion en lalineade la
investigacion disciplinar en equipos.

El andlisisdelasexperienciasdelostes stas contribuye aotorgar alglin
gradodeinteligibilidad al proceso, aladireccidn detesisy alasmodalidades
institucionalesde gestion, y por ello, transparentalasfortalezas con lasque
se cuentay las debilidades que setendran que superar.

El propésito del estudio esen definitivaayudar a mejoramiento delas
tesis, a egreso a término, y especialmente, a logro de experiencias
satisfactoriasy més acompafadas por partedelostesistas.

%Mag. Elisa Sarraot en Koria, Dora (2011), Informe Final del V Simposioy Primeras
Jornadas TREST [t] Tesis-Tesistas-Tutores [tiempo], p.23).
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