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Resumen

El paso del bilateralismo econémico propio de la Gran
Depresién y de la economia de guerra (1929-1945) a la
cooperacién econémica, recibié su mayor impulso del Plan
Marshall (1948/52). Que no sélo contribuyd a reconstruir la
economia europea —con facilidades para disponer de bienes
de equipo, capacidad energética y materias primas—, sino que
ademds cred las condiciones adecuadas para la liberalizacién
econdmica a escala europea; a partir de lo que por entonces
eran pequefios mercados muy compartimentados. Ahora,
en la economia globalizada que fue configurdndose desde
aquellos tiempos, rige ubicuamente el sistema de economia
mixta capitalista, en un marco de pretendido pensamiento
econdmico tnico. Y en ese contexto, el G-7 como elitista
directorio econédmico internacional, en medio de la Gran
Recesién  ha transferido sus autoarrogadas funciones
econdmicas mundiales al G-20; un foro econdémico ya
realmente planetario, representativo del 75 por 100 de la
poblacién mundial y el 80 por 100 del PIB global.

1. Las formas de relacién
econémica entre las naciones:
del bilateralismo a la cooperaciéon

En la historia econémica mundial han coexisti-
do, también hoy, naciones con sistemas econémicos
distintos y muy diferentes grados de desarrollo: dentro
de cada sistema, existen casos concretos que todavia se
autoproclaman de economia socialista (cada vez menos)
o capitalista (ya casi todas de iure o de facto). Cada uno
de esos espacios, tiene un cierto nivel de renta segtin su
renta per cépita. Diferenciaciones que no son obstdculo
para el desarrollo de los intercambios, pudiendo decirse
que las relaciones econdmicas entre las naciones son de
todo punto imprescindibles: «Asf como los individuos
en la sociedad son econémicamente necesarios los

unos a los otros y forman una economfa completa, las

Abstract

The transit from the bilateralism of the Great Depression
(1929-1945) o real economic cooperation was boosted mainly
by the Marshall Plan (1948/52). A great decision, that
contributed not only to ameliorate the available equipment
and energetic needs, and the stocks of raw materials in Western
Europe, but that also helped to introduce all kind of measures
to liberalize intra-Europe trade, with better conditions for the
free circulation of goods and the international payments; a very
important step for the following stage of economic integration
in Europe. Thus, nowadays, in the globalized economy, prevails
the mixed economic system, with the aim of many of a single
economic thought. And globally speaking, the elitist G-7, in
the middle of the Great Recession has transferred its former
economic auto-attributed powers to a real planetary eco-nomic
Sforum, the G-20, representative of 75 per cent of the world
population and 80 per cent of the global GDP

naciones del mundo son necesarias las unas a las otras
y constituyen una estructura mundial»'.

La sinopsis de las distintas formas institucionales
de relacién econémica entre naciones, se sitdan entre los
extremos de una gama que va desde la carencia total de
relacién (economias cerradas) a la integracién de Estados.
En el primer caso no existirfa ninguna relacién con el
exterior; en el segundo, las relaciones internacionales de-
jarfan de existir en el estricto sentido de la expresion, para
convertirse en movimientos econémicos interregionales.

En el siglo XXI, no hay verdaderos casos de eco-
nomias cerradas, por mucho que atin pervivan bolsas de
subdesarrollo, o de vida primitiva, con economifas aisladas
incluso todavia con trueque. Pero su importancia relativa

en términos de renta, que no de poblacién, es minima.

! Paul Sweezy, Teoria del desarrollo capitalista, version espafola, 22 edicién,
FCE, México, 1958.
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Las economfas cerradas en tiempos modernos
y contempordneos siempre tuvieron razones de ser
muy concretas, de raiz religiosa o politica. El ejemplo
histérico mds proximo es el del Japén hasta 1853, ano
en que la amenaza de los cafiones de la flota norteame-
ricana del comodoro Perry impuso a las autoridades
niponas la firma de un tratado comercial con EEUU,
lo que marcd el comienzo de la apertura de la economia
japonesa al exterior.

Hoy, con la existencia de las Naciones Unidas,
de dmbito universal, el fenémeno de la expansién de
las relaciones econémicas internacionales se configura
como algo irreversible. Baste recordar aqui que entre
1954 y 2000 el comercio internacional, medido por
el volumen de exportaciones pasé de 77.100 millones
de ddlares, a 5,27 billones, multiplicindose por 68 en
términos nominales, y en casi por 16 en valor constante.

En un intento de esquematizarlas, las formas
bdsicas de relacién econdmica entre las naciones en
los tltimos cien afios podriamos agruparlas en cuatro:
librecambio, bilateralismo, cooperacién e integracidn;
que en buena medida coexisten entre si. El librecambio,
cubriendo un largo periodo desde la primera mitad del
siglo XIX hasta el estallido de la primera guerra mun-
dial, fue un tiempo en el que la Pax Britannica favorecié
los bajos aranceles de aduana, el libre comercio, y todo
en el marco del patrén oro.

Coincidiendo con el comienzo del bilateralismo
econémico —que se hizo manifiesto con la reaparicién
de fuertes barreras al comercio— surgieron los primeros
intentos de resolver o paliar sus desventajas a través de
la cooperacién econémica internacional. En ese sen-
tido, no es ninguna casualidad que fuera entre 1929
y el comienzo de la segunda guerra mundial (durante
la Gran Depresién) cuando se redactaron los primeros
acuerdos internacionales para regular el comercio de
ciertos productos bésicos: acuerdos internacionales del
estafo en 1931, del trigo en 1933, del caucho en 1934,
del azicar en 1937, etc.

Mis tarde, en plena segunda guerra mundial, se
promovi6 una mayor cooperacién de cara a la paz que

ya se vefa llegar. Y conseguida ésta, las Naciones Uni-

das —avanzando en un campo de realidades practicas
casi plenamente ignorado por la anterior Sociedad de
las Naciones (1920/1945), crearon un conjunto de
6rganos de estudio y de agencias especializadas que
institucionalizaron muchos aspectos de la cooperacién
internacional. Incluso se intentd constituir un instru-
mento de cooperacién econémica global, pues no otro
erael sentido de «La Carta de La Habana» (1948), cuyos
propdsitos de crear una Organizacién Internacional de
Comercio se vieron frustrados por las tensiones Este-
Oeste; naciendo asi el Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y de Comercio (GAT'T, por su sigla ingle-
sa), que desde 1947 constituyé un foro para reducir
el proteccionismo y que en 1995 se transformaria en
Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

Cabe decir que el paso de la cooperacién a la
integracién radica en un cambio de orientacién en
los propésitos a medio y largo plazo: por la primera se
trata de reducir las barreras, para dar a las transacciones
econémicas una mayor flexibilidad; con la segunda
se persigue la supresién absoluta de cualquier clase
de obstdculos, a fin de crear un mercado dnico, sin
solucién de continuidad, esto es, sin trabas fronterizas.
Por ello, mientras que la cooperacién es posible entre
paises que tienen distintos sistemas monetarios, fiscales,
de seguridad social y hasta una visién distinta de la
organizacién de la empresa, la integracién plena sélo
es factible cuando se ha llegado a una armonizacién
muy profunda del marco institucional de la econo-
mia, naciendo asi una verdadera unién econémica e
incluso monetaria.

Para estudiar el proceso del cambio de la coope-
racién a la integracion, veremos seguidamente cémo a
partir de las tensiones de la posguerra, desde 1945, se
abrié el proceso que condujo a la situacién actual, en

el siglo XXI, cuando vivimos en una economia global®.

2 Dan Plesch, America, Hitler and the UN: How the Allies Won World War 11
and Forged a Peace, 1.B. Tauris, 2011.
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2. El Plan Marshall

Como recuerda Joseph Marion Jones?, la pro-
digiosa aventura del Plan Marshall empezé el 21 de
febrero de 1947. A dltima hora de la tarde, en Was-
hington, en la Secretaria de Estado, se recibié una
llamada telefénica de la embajada britdnica, solicitando
una urgente entrevista con George Marshall, jefe de
la diplomacia estadounidense. En ese momento, el
general Marshall acababa de salir para su casa, tras una
larga jornada de trabajo, apenas transcurrido un mes
de su vuelta de China —donde habia decidido retirar
la ayuda a los corruptos nacionalistas de Chank Kai-
Chek—, y atin menos desde su nombramiento para el
mids alto puesto de la politica exterior de su pais; en
un ambiente con toda clase de tensiones, cada vez mas
graves, especialmente entre los anglosajones y la URSS.

Las prisas de Londres no eran injustificadas. Se
querfa anunciar la firme decision, recién tomada por el
Gobierno laborista de Clement Atlee, de suspender la
ayuda militar a Grecia y Turquia. En el verano de 1946,
ocho meses antes, los britdnicos se habfan comprometi-
do a reforzar la linea de resistencia formada por Grecia
y Turquia (e Irdn) frente a las presiones soviéticas. Pero
Londres trataba de dar marcha atrds, por las graves
dificultades econémicas que se cernfan sobre todos
los britdnicos, atin con cartillas de racionamiento, con
energia escasa, y fuertes deudas externas.

En realidad, lo que estaba en trance de producirse
era el reajuste inevitable: Estados Unidos, no sin reti-
cencias, habfa de tomar el relevo del Reino Unido en el
papel de superpotencia garante del predominio anglo-
sajon. Londres ya no tenfa fuerza econémica y militar
suficiente para afrontar por mds tiempo los inmensos
gastos de todo un rosario de bases en el Mediterrdneo
(Gibraltar, Malta, Libia y Chipre), de un sistema mili-
tar protector de la linea de comunicaciones Suez-Mar
Rojo-Aden-India, y de posiciones militares en el golfo

Pérsico que implicaban el despliegue de toda una flota

3 Joseph Marion Jones, 7he Fifieen Weeks, An Inside Account of the Genesis of the
Marshall Plan, Viking Press, Nueva York, 1956. Puede verse, para un extracto,
Ramén Tamames, Formacién y desarrollo del Mercado Comiin Europeo, Tber

Amer, Madrid, 1965, pdgs. 45 a 50.

de guerra en el océano Indico, con prolongaciones de
esa presencia militar hasta el Lejano Oriente: Singapur,
Hong Kong y el Pacifico.

Y mientras todo eso sucedia en la estructura del
otrora omnipotente Imperio Britinico, EEUU se man-
tenfa en una actitud mds bien expectante, con notables
fuerzas politicas internas proclives al desarme, incluso
favorables al aislacionismo; tesis que, en realidad, iba
haciéndose dificil de sostener en un mundo cada vez
mds interpenetrado, y en la que las mds negativas con-
secuencias de la guerra eran visibles.

El cambio en esa actitud se producirfa casi de
manera subita como una de las grandes mutaciones
geopoliticas de nuestro tiempo, pues con la Doctrina
Truman y el Plan Marshall, nada volveria a ser igual.
La razén principal de ese cambio radic6 en que frente
al protagonismo anglosajén se ergufan la aspiracion de
poderio de la URSS, cuyo objetivo era lograr a toda
costa la hegemonia en todo el Viejo Continente: un

reto al que EEUU supo responder.

La respuesta de EEUU a la peticién britdnica de
sustitucién en la asistencia a Grecia y Turquia no se
hizo esperar. El 12 de marzo de 1947, diecinueve dias
después de haber llegado la solicitud de Londres, Harry
S. Truman, sucesor de Roosevelt en la Casa Blanca se di-
rigié solemnemente a una sesién conjunta del Congreso
(Cdmara de Representantes y Senado), anunciando la
nueva politica exterior de EEUU: «apoyar a los pueblos
libres que estdn resistiendo el intento de ser sometidos
por minorfas armadas o por presiones exteriores». En
otras palabras, si George Kenan invent6 la expresién de
la guerra fria y Churchill la del telén de acero, Truman
se apuntaba la figura retérica del mundo libre; aunque
muchas dictaduras fueran parte del sistema propio de
EEUU a sostener por todos los medios.

En su discurso, Truman pidié a los representantes
y senadores de EEUU autorizacién para conceder 400

millones de délares en ayuda a Grecia y Turquia. E
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igualmente recabé el permiso de enviar efectivos civiles
y militares a esos dos paises, y de recibir en EEUU a
personal griego y turco para su adiestramiento. Los
congresistas no regatearon su aplauso al Presidente. El
calor con que se recibid su mensaje fue significativo de
la decisién undnime de establecer las primeras bases de
la hegemonia norteamericana en Europa Occidental

para extenderla al mundo entero.

La decisién de Truman del 12 de marzo de 1947
—que el Congreso instrumentd con toda rapidez— tenia
un objetivo politico directo: mostrar la firme actitud de
Washington a Mosct; en el mismo momento en que en la
capital soviética estaba reunida la Conferencia de Minis-
tros de Asuntos Exteriores de todos los paises aliados en
la segunda guerra mundial. Iniciada dos dias antes, el 10
de marzo, la Conferencia de Mosct no finalizarfa hasta el
24 de abril y a lo largo de ella fue poniéndose de relieve
que entre los intereses de la URSS no figuraba como
prioritario el de propiciar una rdpida reconstruccién
de Europa Occidental; y mucho menos de Alemania.

Frente a es actitud soviética, Marshall empez6 a
considerar la posibilidad de extender la Doctrina Tru-
man a toda Europa Occidental. Eso sucedié durante
la larga Conferencia de Mosct, en la que establecié
numerosos contactos con sus colegas europeos, de
modo que a su vuelta a Washington, a fines de abril
de 1947, destacé significativamente que uno de los
temas mds frecuentes en sus conversaciones habia sido
la escasez de alimentos, la penuria de combustible y la
falta de materias primas para reanimar la producciéon
europea. En definitiva, Marshall volvié convencido de
Moscti de que si EEUU no ayudaba, ineluctablemente
toda Europa acabarfa por quedar dentro de la esfera de
intereses de la URSS.

Lo que después serfa la propuesta de Marshall
empez6 a perfilarse en la primavera de 1947. No de otra
manera debe interpretarse que se tomara la decisién de

reajustar los Gobiernos tripartitos de Francia e Italia. El

4 de mayo de 1947 salfan los comunistas del gabinete
francés; y el dfa 13 lo hicieron del Gobierno de Roma. Y
pocas semanas después se concreté la propuesta del que
se llamaria Plan Marshall; en la ocasién del luminoso
domingo del 5 de junio de 1947, en la Universidad
de Harvard. Cuando el Secretario de Estado, espe-
cialmente invitado para su investidura como Doctor
honoris causa, pronuncié el mds memorable discurso de
su vida; defendiendo la necesidad de ayudar a Europa,
todavia traumatizada por los efectos de la guerra, con su
tejido econdmico destrozado y sin recursos materiales
y carente de medios financieros para recuperarse. Y lo
que era ain mds grave, dijo, «sin conflanza entre sus
gentes respecto al futuro».

Marshall se refirié minuciosamente —con no poco
de sensibilidad fisiocratica— al deterioro de las relaciones
campo-ciudad en Europa, destacando las dificultades que
de ello se derivaban para el abastecimiento de alimentos.
Asimismo subrayd la carencia de lo més elemental para
la industria, y asegurd que en estas condiciones la recu-
peracién europea serfa larga y llena de riesgos. Habfa,
pues, que ayudar. En definitiva, el Secretario de Estado
expuso con toda claridad que era preciso un Plan de
Recuperacion de Europa, a esbozar por los propios paises

del Viejo Continente, y al cual EEUU darfa su apoyo.

En 1947, el mds rigido bilateralismo imperaba
en las relaciones econdmicas entre los paises del Viejo
Continente que, depauperados y endeudados por la
guerra, se debatian entre la escasez de recursos y las
inmensas necesidades originadas por la reconstruccion.
Y todo ello con la complicacién adicional de que en
las circunstancias sefaladas, Europa Occidental s6lo
podia encontrar dos salidas: o laayuda de EEUU, tinico
pais en condiciones de concederla; o la planificacién
socialista, que al coste de una fuerte reduccién temporal
en el consumo permitiese incrementar la tasa de inver-

sién. La primera de esas opciones fue la adoptada por
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Europa Occidental, la segunda la siguieron los paises
del Este, desde el punto y hora en que la URSS decidié
que EEUU, con la ayuda Marshall, no interfiriera su
esfera de influencia.

La asistencia a Europa a EEUU le interesaba por
dos razones esenciales. En primer lugar, porque ante
la amenaza de una recesién de su propia economia,
parecia de todo punto necesario mantener dentro de
ella un nivel de actividad lo més elevado posible. La
segunda cuestién era ain mds importante: los avances
electorales socialcomunistas en Francia e Italia y el
propio proceso de nacionalizaciones laboristas en el
Reino Unido, hacfan meditar sobre la cada vez mds
dificil pervivencia del sistema capitalista.

Asi las cosas, tras el discurso del 5 de junio de
1947 en Harvard, la reaccién del otro lado del océa-
no fue inmediata. El 27 de junio, los ministros de
Asuntos Exteriores de la URSS, Francia y el Reino
Unido tuvieron un intercambio de puntos de vista,
quedando clara la decisién soviética (que actuaba como
«portavoz» de los demds paises del Este) de rechazar
la ayuda norteamericana. Tras esa negativa de Moscu,
el Reino Unido y Francia convocaron a los paises de
Europa Occidental (salvo a la Espafia de Franco), a una
conferencia en Parfs, que se inici6 el 12 de julioyenla
cual se constituy$ un Comité Europeo de Cooperacion
Econémica, embrién de la futura OECE.

El Comité trabajé durante todo el verano de 1947
para redactar un informe exponiendo y justificando
las necesidades europeas de importacién de la zona
del délar. Terminado el estudio —Informe de Paris— la
Conferencia se reunié nuevamente para examinarlo.
Una vez aprobado, se remiti6 —el 22 de septiembre de
1947— a las autoridades norteamericanas.

Por su parte, el Congreso de los EEUU también
trabajé rdpido, y el 3 de abril de 1948, el Presidente
Truman firmaba la Ley de Asistencia al Extranjero
(Foreign Assistance Act) de apoyo al Programa de Re-
cuperacién Europea. Asi se inicié oficialmente el Plan
Marshall (también de manera oficial terminaria el 30
de septiembre de 1951, el mismo dia en que se decretd

la disolucién de la Administracién de Cooperacion

Econdmica, ECA, agencia federal de los EEUU creada
para organizar la ayuda).

El 16 de abril de 1948 se firmé en Paris el convenio
constitutivo de la «Organizacién Europea de Cooperacién
Econémica» (OECE) de la que sélo quedaron excluidas
Espafia por su régimen politico autoritario, y Finlandia
en razén a su proximidad soviética. Nacié de ese modo la
agencia europea del Plan Marshall, y se puso en marcha

el circuito del Plan, que se resume a continuacidn:

*  Las empresas y entidades europeas intere-
sadas solicitaban la consignacién de délares
para sus respectivos proyectos con implica-

cién de importaciones.

*  Los proyectos eran examinados por las auto-
ridades europeas y por la ECA. Para cada pro-
yecto concreto que le parecfa conveniente, la
ECA daba su autorizacién y las autoridades

europeas lo subautorizaban.

*  Una vez subautorizado el proyecto, la ECA
pagaba en délares al exportador —casi siempre
norteamericano—, y el titular de la subautori-
zacion depositaba el contravalor en su moneda
nacional en el Banco Central de su pais. Este,
cuando la ECA se lo requerfa, hacfa la corres-
pondiente transferencia a la cuenta especial de

contrapartida de la ECA.

*  La contrapartida en moneda nacional as{ ge-
nerada se distribufa en porcentajes variables y
para fines diversos. De un 10 a un 15 por 100
se aplicaba a los gastos de las misiones norte-
americanas en Europa. El resto se entregaba
como donacién al gobierno en cuestién, para
la realizacién de obras publicas, mejora de
ferrocarriles y carreteras, ensefianza técnica, y
otras actividades sobre las que la ECA hubiese
dado su visto bueno. Entre 19462 1951 el Plan
Marshall y algunos mecanismos complemen-
tarios, facilitaron fondos por 30.000 millones
de délares; el 64 por 100 como donaciones y

el resto como préstamos.
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Una de las facetas mds importantes del Plan fue
la de su incidencia en la cooperacién intraeuropea.
En este sentido, el convenio constitutivo de la OECE
era algo mds que un acuerdo para distribuir la ayuda
Marshall. Y aunque las actividades de la OECE durante
sus primeros dieciocho meses de vida se polarizaron
en esa funcién, ya durante la primera fase no faltaron
declaraciones y presiones de EEUU en favor de una
auténtica cooperacién econdmica intracuropea.

Pero fue sélo en el dltimo trimestre de 1949
cuando la ECA centré sus preocupaciones en la coope-
racién. El 31 de octubre de ese afio, Paul Hoffman, jefe
de la ECA, se expres6 en términos muy claros ante el
Consejo de la OECE: «Dos tareas tienen que afrontar
Europa y la ECA durante la segunda mitad del Plan
Marshall. Europa habrd de equilibrar sus necesidades
y recursos en délares, lo que implica un aumento de
las exportaciones, asi como el control de la inflacién.
Pero el cumplimiento de esta tarea no serfa significativo,
a menos que se lograra una economia en expansién
en Europa Occidental, mediante la cooperacién, que
podria ir seguida de integracién econdmica, para la
formacién de un tnico y gran mercado europeo; dentro
del cual desaparecerfan las restricciones cuantitativas a
la circulacién de mercancias y las barreras monetarias
a los pagos; y eventualmente, los aranceles podrian ser
suprimidos para siempre».

La propuesta Hoffman tuvo un gran impacto.
Traz6 claramente el camino a seguir, esbozando en
un segundo plano, el complejo problema de la Unién
Aduanera. Los norteamericanos, que podian enjuiciar
la situacién de Europa més friamente que los propios
europeos, se dieron perfectamente cuenta de que cual-
quier clase de ayuda no serfa suficientemente eficaz si
desde el mosaico de pequenios mercados separados del
Viejo Continente no se evolucionaba hacia una mayor
libertad de trdfico entre sus multiples componentes,

Unica forma de lograr economias de escala.

En la direccién apuntada, el solo anuncio del Plan
Marshall puso en marcha el primer convenio intraeu-
ropeo de pagos. Ulteriormente, con el impulso de la
OECE, fueron posibles realizaciones tan importantes
como la Unién Europea de Pagos y la liberacién del
trifico de mercancias y de invisibles con sendos c6digos
ad hoc. A la postre, el Plan Marshall también permitié
que funcionaran el sistema monetario internacional
esbozado en el FMI, asi como el Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).
Sin los délares que libré la ayuda, no habria habido
liquidez para activar el comercio mundial y para hacer
posible el juego de los dispositivos del FML. Y sin esa
expansién comercial, en el GATT apenas se habrian
superado las primeras negociaciones arancelarias. Y en
cuanto al Banco Mundial, al resolver el Plan lo esencial
de los problemas de los paises de Europa Occidental,
permitié que prestase su mdxima atencion a los paises
en vias de desarrollo.

Por lo demis, la ayuda Marshall tuvo consecuen-
cias muy importantes en la ulterior conformacién
econdmica de Europa. Asi lo reconocié Jean Monnet,
llamado «Padre de Europa» por haber sido el maximo
inspirador de la politica de integracién. En 1963,
Monnet manifesté que «desde el Plan Marshall [...]
el apoyo americano para la unién de Europa jamds
disminuyd [...], siendo el mds grande valor en la ac-
cién que condujo al punto a que hemos llegado en la
unificacién de Europan.

Dejemos constancia, por tltimo, que en 1961 la
OECE se transformé en Organizacién de Cooperacion
y Desarrollo Econémico, incluyendo los previos socios
europeos, a los cuales se unieron EEUU y Canadd.
Posteriormente fueron incorpordndose otros paises,
que para ser admitidos hubieron de llegar a un cierto
nivel de desarrollo, y reunir condiciones como las de
economia de mercado, libre empresa, etc. A la OCDE,
que realiza trabajos de andlisis econdmico, previsiones y
coordinacién de politicas, se la caracteriza generalmente
como el club de los paises mds avanzados, que en el 2012

inclufa un total de 34 paises:
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Alemania Estados Unidos
Australia Estonia
Austria Finlandia
Bélgica Francia
Canadd Grecia
Chile Hungria
Corea Holanda
Dinamarca Irlanda
Eslovaquia Islandia
Eslovenia Israel
Espana Italia

3.

3. ;Sistema econémico unico?
:Pensamiento unico?

Con la caida del muro de Berlin en 1989, la
ulterior crisis de desmantelamiento de la URSS vy la
evolucién en China hacia un sistema de economia
mixta, reforzaron el credo neoliberal del FMI y el
Banco Mundial. Bdsicamente, en los términos del
llamado Consenso de Washington, formulado a finales
de la década de 1980 por el economista britdnico John
Williamson, que lo fundamenté en diez puntos, que
generalmente se tienen por la expresién del pensamiento
“inico en materia econémica, y que se expresa como

resumimos a continuacién*:

1. Disciplina presupuestaria. Elemento esencial
en los programas negociados por el FMI
con los Estados miembros que le solicitan

préstamos.

2. Reforma fiscal. El mejor método para re-
mediar el déficit presupuestario, salvo que

se recurra a la reduccién del gasto publico.

4 Ramén Tamames y Begona Gonzalez Huerta, Estructura Econdmica
Internacional, Alianza Editorial, 2010.

Japén
Luxemburgo
Meéxico
Noruega
Nueva Zelanda
Polonia
Portugal
Republica Checa
Reino Unido
Suecia

Suiza

Turquia

Tipos de interés. Deben estar en funcién de
dos principios fundamentales: han de fijarse
segin el mercado, para de ese modo evitar
una asignacién inadecuada de los recursos;
y al tiempo, deben ser positivos en términos
reales, para asf incrementar el ahorro y desin-

centivar las evasiones de capitales.

Tipos de cambio. Han de establecerse igual-
mente por las fuerzas de la oferta y la demanda

en el mercado.

Liberalizacién comercial. El acceso a las
importaciones de factores de produccién a
precios competitivos resulta fundamental para
promover las exportaciones; alternativamente,
el proteccionismo de las industrias nacionales
frente a la competencia extranjera crea toda

clase de distorsiones altamente costosas.

Plena apertura para favorecer la inversion
extranjera directa (IED), desde el punto y
hora en que no sélo aporta capital, sino
también tecnologia y experiencia. Lo cual
contribuye a mejorar la produccién de los
bienes necesarios para el mercado nacional

y destinados a la exportacién.
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7. DPolitica de privatizaciones. Ayuda a disminuir
la presién sobre los presupuestos del gobier-
no, tanto a corto plazo —gracias a los ingresos
que se generan con la venta de las empresas—,
como a largo plazo, desde el punto y hora
en que el gobierno no ha de financiar nuevas

inversiones ni cubrir ndmeros rojos.

8. DPolitica desreguladora. La méxima libertad
econdémica —precios, movilidad de factores,
etc.— estimula la competencia frente a las

economias intervenidas.

9. Derechos de propiedad. Deben estar clara y
firmemente delimitados, habiendo de ga-
rantizarse con el funcionamiento eficiente

del sistema legal y judicial.

10. Principios de democracia y libertad. Ha de
darse prioridad a los derechos individuales
frente a los colectivos. De otra manera, por
criterios sociales mal entendidos, puede su-
ceder que el funcionamiento de la sociedad

en su conjunto se vea deteriorado.

Pero el pensamiento tnico que pretendié dog-
matizarse con el Consenso de Washington no resultd
ninguna panacea, pues desde el propio Adam Smith —
que ya reconocié la preeminencia del Estado para temas
como defensa, asuntos exteriores, justicia y educacién—,
hay toda una serie de funciones y actividades que no cabe
dejar al incierto juego del mercado, sin ninguna clase
de regulacién e intervencién publica. Por la necesidad
de prevenir abusos y, al tiempo, para contar con toda
una serie de principios sociales a respetar; incluyendo la
solidaridad frente a una visién excesivamente calvinista

y darvinista de la realidad y su evolucién’.

> Editorial, «Capitalism is dead; long live capitalism», Financial Times, 28 de
noviembre de 2011.

4. Fl G-7 como directorio
econémico internacional

Tras haber examinado los origenes de la co-
operacion europea a partir del Plan Marshall y sus
desarrollos ulteriores, hecha la debida referencia a la
OCDE, y vista la mayor homogenizacién econdémica
del mundo (Consenso de Washington) después de la
caida del muro de Berlin, y teniendo como trasfondo
de todas las instituciones econémicas internacionales
(FMI, BIRF, GATT/OMC, etc.), hoy estamos en
plena globalizacién. En la cual, dedicaremos un cierto
espacio a una organizacion internacional atipica; que
no es ni entidad de las Naciones Unidas, ni derivacién
de ningin tratado especifico. Pero que durante un
tiempo ocupd una situacién estelar en el escenario
internacional: el Grupo de los Siete (G-7), nacido en
1975 en las circunstancias que pasamos a examinar.

Ese fue un afio dramdtico para los paises indus-
triales mds avanzados (EEUU, Europa Occidental,
Japén y otros paises de la OCDE). Sobro todo porque
EEUU, por primera vez en su historia, era una nacién
derrotada; el pequefio Vietnam habia conseguido
echar al mar a los ejércitos del pais mds poderoso del
mundo. Y también en 1975 se aprecid, en su mdxima
dureza todo lo que estaba significando el primer cho-
que petrolero que se inicié en octubre de 1973; con
la consiguiente necesidad de coordinar mds a fondo
las politicas econdmicas, para lo cual el marco de la
OCDE (sucesora de la OECE desde 1961) resultaba
excesivamente multitudinario.

Asi las cosas, 1975 fue el afio en que se crearon
dos instituciones econémicas de importancia, para res-
tanar las heridas del resquebrajado orden econémico
occidental. La primera de las dos nuevas instituciones,
fue la Trilateral, como entidad privada constituida
por las grandes multinacionales de EEUU, Japén y
Europa Occidental.

La segunda institucién, que ocupard nuestra
inmediata atencién, fue el Grupo de los Siete, el G-7
(actualmente G-8), que con el tiempo se convirtié en un

auténtico directorio econdmico mundial, como plataforma
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informal, que funciona a través de las conferencias o
cumbres de los «Siete Grandes» (EEUU, Canad4, Ale-
mania, Reino Unido, Francia, Italia y Japén, junto con
el Presidente de la Comisién Europea). De modo que
al finalizar la primavera o al empezar el verano, los jefes
de Estado y de Gobierno de esos siete paises se retinen
rotativamente en un lugar de alguno de los Estados socios
para discutir informalmente las cuestiones globales que
mds les preocupan en cada momento.

Veremos a continuacién una sintesis de las reunio-
nes realizadas, con el lugar de encuentro, el afio, y los
principales temas tratados, lo cual a primera vista puede
parecer farragoso e innecesario. Pero no lo es, pues vistos
en su secuencia los sucesivos encuentros del G-7, cabe
apreciar cudles han sido los principales avatares econémi-
cos mundiales en 37 afios; a través de un organismo que
se arrogd la supervisién de todos los asuntos econémicos

de importancia en el mundo.

1)  Rambouillet, Francia (1975). Apreciacién
esperanzada de la evolucién, en vias de
amortiguarse, de la crisis desencadenada por

el primer choque petrolero de 1973-1974.

2) San Juan de Puerto Rico (1976). Constata-
cién de la fuerte recuperaciéon econdmica en
EEUU (7 por 100 de crecimiento del PIB),
lo cual le convirtid, de nuevo, en verdadera

locomotora mundial.

3)  Londres, Reino Unido (1977). Politicas de
ahorro de hidrocarburos y de lucha contra
la inflacién. La Agencia Internacional de
la Energfa se convierte en un eficaz cdrtel
anti-OPEP.

4) Bonn, Alemania (1978). Se aprecié la con-
tinuidad de la recuperacién mundial, en
buena medida por la estabilizacién de los

precios energéticos.

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Tokio, Japén (1979). Aires de optimismo,
que en el Viejo Continente se manifestaron
en la puesta en marcha del Sistema Mone-
tario Europeo (SME), y todo un sistema de
ayudas entre bancos centrales para mantener

la estabilidad de los tipos de cambio.

Venecia, Italia (1980). Volvié la atmésfera de
pesimismo, como consecuencia del segundo
choque petrolero, derivado de los sucesos de
Irdn (destronamiento del Sha, y régimen

integrista de Jomeini).

Ottawa, Canadd (1981). Continué el
pesimismo de Venecia, sin que el G-7 aca-
bara de encontrar una salida colectiva a la

coyuntura recesiva.

Versalles, Francia (1982). Primeras preocu-
paciones serias por las alzas del ddlar y los

elevados tipos de interés.

Williamsburg, EEUU (1983). Inicio de la
recuperacion en el Norte industrial, al tiem-
po que se agudizé la inquietud por la crisis
financiera de los paises menos desarrollados

(con su década perdida hasta 1990).

Londyes, Reino Unido (1984). Claro proceso
de recuperacién econémica y fuerte aprecia-

cién del délar.

Bonn, Alemania (1985). En la senda de la
recuperacién internacional, se abrié la posi-
bilidad de una nueva serie de negociaciones

comerciales en el GATT (Ronda Uruguay).

Tokio, Japén (1986). Constatacion, tras el
Acuerdo del Plaza, de septiembre de 1985, de
la necesidad de sostener la cotizacién del délar,

debilitado por los excesos de la Reaganomics.
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

Venecia, Italia (1987). Persistente inestabili-
dad del délar, evidenciada pocos meses antes,
que en el mes de febrero generé el Acuerdo
de El Louvre; para frenar el alza del billete
verde con una intervencién concertada de

bancos centrales.

Toronto, Canad4 (1988). Ambiente de disten-
sién en la cumbre, que se tradujo en el apoyo
a la perestroika de Gorbachov y la presencia
soviética en el G-7 (el G-8). Aparente levedad
del traumatismo ocasionado por el lunes negro

bursatil del 19 de octubre de 1987.

Paris, Francia (1989). Coincidiendo con el
Segundo Centenario de la Revolucién Fran-
cesa, el G-7aprobd 56 conclusiones, entre las
cuales destaco la firmeza frente a la inflacion,

premonitoria de las ulteriores politicas de

enfriamiento (softlanding).

Houston, Texas, EEUU (1990). En un am-
biente de esperanzador sosiego internacional
—nada presagiaba la guerra del Golfo de sélo
tres semanas después, a causa de la invasion
de Sadam Hussein de Irak del emirato de
Kuwait—, los Siete confirmaron sus politicas
contra la inflacién y en pro de mayor cogpe-
racién monetaria para mantener el equilibrio

délar/yen.

Londres, Reino Unido (1991). Pasada la
operacién Tormenta del Desierto —de victoria
frente a Sadam Hussein—, esta reunién se
present6 como plena consolidacién del papel
del G-7 como directorio econdmico mundial.
El encuentro fue activamente preparado por
el equipo de trabajo permanente del Grupo,

los denominados sherpas.

Miinich, Alemania (1992). Los siete apoya-
ron levemente los resultados de la ecoldgica

Cumbre de la Tierra, Rio-92, e hicieron

su acostumbrado canto a la economia de
mercado y a la estabilidad monetaria. Rusia
sustituy6 a la desaparecida URSS como
Estado miembro del G-8.

19) Tokio, Japén (1993). Para «avanzar resultados
alentadores», el Grupo anuncié el acuerdo
—dentro del marco de la Ronda Uruguay del
GATT- de reducir aranceles en ocho sectores
industriales y de eliminarlos en diez; a fin de

impulsar el comercio mundial.

20) Ndpoles, Italia (1994). Ultimada pocos meses
antes la ya citada Ronda Uruguay, el ambien-
te en el G-7 se vio muy reconfortado por los
parabienes sobre el magno acuerdo comercial
del Acta de Marrakech, coincidiendo con el
arranque del proceso de recuperacién de la

economia mundial®.

21) Halifax, Canadd (1995). En linea con las
previsiones hechas en Nipoles, se constatd
la profundidad del proceso de globalizacién
comercial y financiera, y se enalteci6 el sis-
tema de libre mercado, triunfante hasta en

China, e incluso en Vietnam’.

22) Lyon, Francia (1996). Se aprecié la necesidad
de liberalizar los servicios de telecomunica-
ciones (cuestion luego tratada en la OMC), y
se consolidd el ingreso de Rusia en el Grupo

para convertirlo en G-8.

23) Denver, Colorado, EEUU (1997). Fue la
primera oficialmente denominada G-8, por
la participacién de Rusia, todavia no plena.
La cumbre recibié criticas por la posible

transformacién del Grupo en «un foro de

¢ Sobre la cumbre de Népoles, George J. Church, «We interrupt this Summit
for...», Time, 18 de julio de 1995, pégs. 24 y 25.

7 Para la Cumbre de Halifax, «The G-7 Summit: Results», informe de FYZ.
20 de junio de 1995. En la cumbre no se previé ningun cambio sustancial
en la estructura de las Naciones Unidas con ocasién de su 50 aniversario; al
respecto, pueden verse las acerbas criticas de Bimal Ghosh, «To Reform the

World System, Stay Aboard and Pay», /HT, 28 de julio de 1995, pdg. 6.
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demasiadas cuestiones internacionales a la
vez, y de meros retratos de familia, y donde la
sustancia brilla por su ausencia en los temas

econdmicos».

Birmingham, Inglaterra (1998). El encuentro
se vio precedido por el de los ministros de
Economia y Finanzas de los paises del Grupo,
que fijaron diez puntos de cooperacion a fin
de regular mejor los mercados financieros, y

evitar o prever posibles crisis.

Colonia, Alemania (1999). Tras la interven-
cién de la OTAN en la crisis de Kosovo, se
intent6 configurar la ayuda internacional
para la reconstruccién de la antigua Yugos-
lavia. No adopcién de la propuesta francesa
de crear un Alto Consejo Cientifico Mundial

para la seguridad alimentaria.

Okinawa, Japén (2000). Ya con Putin repre-
sentando a Rusia. Presentacién de la Carta
de Okinawa, reclamando la participacién
de todos los paises en las tecnologias de la
informacién. Propésito de lucha contra la
pobreza, a base de una cooperacién mundial
de 15.000 millones de délares de cara a los

cinco afnos siguientes.

Génova, Italia (2001). Miles de activistas,
autoconsiderdndose el nuevo proletariado
universal, aspiraron a revivir los enfrenta-
mientos de los obreros del mundo contra la
burguesia. La dureza de los choques en calles
y plazas es extremada, a pesar del (o preci-
samente por) el impresionante despliegue
de fuerza publica (con la muerte del joven

manifestante Carlo Giuliani).

Kanananskis, Canadd (2002). La pobreza de
Africa se conceptud como problema impor-
tante para las democracias industriales, al

generar oleadas imparables de emigracion.

29)

30)

31)

32)

33)

34)

Las potencias industriales se comprometie-
ron a destinar 6.000 millones de ddlares a
los paises africanos que aprueben un riguroso

examen de buena conducta.

Evian, Francia (2003). En este encuentro se
analizd la fase de recuperacion del ciclo tras
la crisis de las companias de Internet (punto
com), esperdndose el comienzo de una ver-

dadera bonanza.

Sea Island, Maine, EEUU (2004). Se anoté la
definitiva salida de la crisis de las tecnoldgicas.
En términos de apoyo internacional, se dedi-
6 especial atencién a Oriente Medio y Norte

de Africa, y a la lucha contra el terrorismo.

Gleneagles, Escocia (2005). Congratulacién
general por la situacién econémica de pros-
peridad casi ubicua, dedicindose especial
atencion a los temas del cambio climético y

suministro de energfa.

San Petersbusgo, Provincia de Leningrado,
Rusia (2006). La cumbre estuvo centrada
en cuestiones de seguridad antiterrorista, y
sobre todo en lo relativo al suministro global
de energfa, a cuyos efectos se establecié un

Plan de Accion de San Petersbusgo.

Heiligendamm, Alemania (2007). Nuevas
congratulaciones generales sobre el fuerte
crecimiento global, cuando ya estd a punto

de comenzar la crisis de las hipotecas subpri-

me en EEUU.

Hokkaido, 1oyako, Japon (2008). Ya con la
crisis global en marcha, aunque sin llegar
a su punto mds grave, que se alcanzaria a
mediados del siguiente mes de septiembre, se
solicit6 al Foro de Estabilidad Financiera un
informe sobre la situacion, y acerca del papel

del FMI en los procesos en curso.
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35) LAquila, Trentino, Iralia (2009). El Presiden-
te del Gobierno italiano, Berlusconi, plante6
que el encuentro del G-8 se celebrara en la
mencionada ciudad, que habia sufrido un
fuerte terremoto en 2008. El escenario de
destrucciones, motivé numerosos donativos
internacionales a efectos de restauracién de
los monumentos mds afectados, as{ como
para ayuda para las victimas. Se estudiaron
los problemas de la crisis global, ya en fase
muy avanzada; y con la pretensién, por
algunos, de apreciarse ya determinados

«brotes verdes».

36) Muskoka, Canadd (2010). Revisién de la
marcha de la gran crisis econémica desatada
en 2007. Firma de la Iniciativa Muskoka,
destinada a mejorar a nivel mundial la salud

materna, de recién nacidos y de infantes.

37) Deauville, Francia (2011). Se fij6 el compro-
miso de continuar trabajando para lograr un
crecimiento fuerte, sostenible y equilibrado;
y con ese objetivo se aunaron esfuerzos con
el Grupo de los 20, el G-20, al que casi
formalmente se transfirieron los temas de la
economia mundial, reservdndose el G-7 los
temas de seguridad. Se trataron temas de
derechos fundamentales (libertad, respeto
por la vida, propiedad intelectual, etc.),
asi como el crecimiento sostenible como
elemento indispensable para garantizar un

crecimiento mundial duradero.

La importancia de las 37 cumbres celebradas entre
1975 y 2012% no nos debe impedir la critica de este
directorio mundial que es el G-8, una superestructura
que nacié en 1975 y que actualmente estd necesitada de
reforma, sin que pueda ser suficiente incorporar gota a

gota mds socios al nicleo del G-7, como ya se hizo con

8 «‘Financial Times' y “The Economist’ proponen un G-12 con Espafa», La
Vanguardia, 11 de julio de 2008.

Rusia; 0 como podria hacerse con China’. En torno ala
cuestion, el diario Financial Timesy la revista The Eco-
nomist, propusieron en junio de 2009 la ampliacién del
G-8 a un G-11. Razonando asi, la solucién no pasaria
por la abolicién del G-8, sino por su ampliacién con
otras economias en rdpido crecimiento como Brasil,
India, y China. Con lo cual se cubriria més del 70 por
100 del PIB mundial. En la Conferencia del G-8 en
LAquila llegé a hablarse de la cuestién, pero sin tomar
ningtin acuerdo sobre la posibilidad de sustituir el G-8
por el G-14, con seis paises emergentes: China, India,
Egipto, Nigeria, Sudéfrica y México. Pero en 2008, el
G-8 cedi6 al G-20 el andlisis y el tratamiento mundial
de los temas econémicos; todo ello con un panorama de
creciente importancia de los paises emergentes'. Por ello

mismo, la parte final de este articulo se refiere al G- 20.

5. El G-20 y la crisis 2007-...

En pdginas anteriores hemos estudiado el funciona-
miento del G-7/G-8 desde su creacién hasta 2012, como
un directorio econdmico mundial, que naturalmente en al-
gln momento tenfa que ser criticado, por no representar
la globalidad de los problemas y paises del mundo. Asi, la
necesidad de creacién de un nuevo foro fue aprecidandose
cada vez mds, a partir de las crisis financieras del Sudeste
Asidtico (1997), seguida que fue de las de México, Brasil
y Argentina. Todas las cuales afectaron en mayor o menor
medida a la economia global, para traducirse en presiones
crecientes en pro de un foro de decisiones mds amplio y
representativo que el G-8.

De ese modo nacié el G-20, integrado por los
Ministros de Economia y Hacienda y los Gobernadores
de los Bancos Centrales de los Estados miembros del

G-8 (que incluyen siempre a la UE, como miembro

? Sobre las reuniones del G-7, Montserrat Millet Soler, «Las cumbres
econémicas y las relaciones econémicas internacionales», en Orgﬂnizﬂa'o’n
Econémica Internacional (coord. Manuel Varela Parache), Pirdmide, Madrid,
1991, pags. 155 a 188.

10 The Economist, «Schumpeter. The power of tribes. Businesspeopole need
to reckon with the Anglosphere, the Sinosphere and the Indosphere», 28
de enero de 2012.; Pablo Moreno Garcia, «Dos afios de Cumbres del G-20:
adagio spiccator, www.realinstitutoelcano.org; Guy Sorman, «G-20, éxito por

defector, ABC, 4 de julio de 2010.
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nimero 9), més once nuevos Estados emergentes hasta
llegar a la cifra de 20: Arabia Saudi, Argentina, Aus-
tralia, Brasil, China, Corea del Sur, India, Indonesia,
México, Suddfrica y Turquia"'. Con esa composicién,
el G-20 representa en torno al 70 por 100 de la pobla-
cién mundial, y al 85 por 100 de la economia global
medida por el PIB'"2.

El nuevo foro tuvo una vida quizd demasiado
tranquila desde 1999 a 2007, pues solamente en 2008
se recurrié a él, con vistas a discutir los temas de la crisis
econémica mundial con mayor amplitud y capilaridad
que en el G-8. Mds concretamente, iniciada la crisis en
el verano de 2007, cuando ésta arrecid, y tras una serie
de conferencias en el marco de la UE, en septiembre de
2008, se produjo la visita de Sarkozy y Durdo Barroso
(Comisién Europea), el fin de semana del 18 y 19 de
octubre de 2008, a Camp David; la sede vacacional del
presidente de EEUU, donde se convino la celebracién
de una gran conferencia en el marco del G-20, en
Washington DC, el 15 de noviembre de 2008%. Bush
acepté la propuesta europea, pero dejando claro que
la reunién deberfa servir para defender la economia de
libre mercado: nada, pues, de refundar el capitalismo
como por entonces planteaba el presidente de Francia,
Nicholas Sarkozy, que actuaba en sus funciones de
presidente de turno de la UE (2° semestre de 2008).

En el sentido apuntado, Bush hizo un alegato
reivindicando los largos afios de bonanza, y de hege-
monfa liberal estadounidense: «En esta crisis se han
producido fallos, pero ello no supone un fracaso del
libre mercado, y la respuesta no debe ser reinventarlo,
sino solucionar sus problemas con las reformas nece-
sarias; consolidando al tiempo los principios que han
proporcionado prosperidad y esperanza a la gente de
todo el mundo». Para Bush, unos meses de crisis «<no

podian socavar sesenta afios de éxitos».

! Lourdes Aranda Bezaury, The role of Mexico in the G-20, The G20 Journals,
Matias Romero Institute, 2012.

12 John Kirton, «G-20, G-8 & G-5 and the role of ascending powers»,
participacién en el seminario 7he International System and the Emerging Powers,
Instituto Matis Romero, México, 14.XI1.2010. http://www.g20.utoronto.ca/
biblio/kirton-g20-g8-g5.pdf.

13 Ramén Tamames, Para salir de la crisis global. Andlisis y soluciones, Edaf,
Madrid, 2009.

A la conferencia fueron convocados todos sus
Estados miembros —entre ellos socios europeos: Francia,
Alemania, Italia y Reino Unido; més las presidencias de
la UE y de la Comisiéon Europea—, a los que se sumaron
otros paises comunitarios: Espana, Holanda y Republi-
ca Checa, conssillas, por asi decirlo, de «distinto» nivel'.

La conferencia tuvo como escenario el National
Building Museum, donde se dispuso una gran sala
para dar cabida a las veintiséis delegaciones asistentes
al evento (un total de veintitin paises [el nimero 21,
Espana] y cinco organismos internacionales: FMI, Ban-
co Mundial, UE, OCDE, ONU y Foro de Estabilidad
Financiera). En el centro de la sala, en torno a una gran
mesa cuadrada, se dispusieron cuatro plazas para cada
pais y una para cada organismo. La cumbre —preparada
de antemano minuciosamente— s6lo duré cinco horas,
comenzando a las 9:00 horas con la cldsica «foto de
familia, para finalizar a las 15:00, con la intervencién
de clausura del presidente Bush.

Con la conferencia del G-20 en Washington se
intentd reforzar la coordinacién de las politicas para
«promover la reactivacién econdémica mundial y evitar
la amenaza de la recesion, ya patente en muchos paises,
que podria verse seguida por la depresién». Porque si la
recesién es como un tinel al final del cual puede verse
la luz, la depresidén seria como ese mismo tdnel sin luz
con un profundo pozo en su extremo de salida, por lo
cual superar la depresién sélo es factible con largos y
muy penosos esfuerzos®.

En el comunicado de clausura se recogieron las
directrices para una mayor regulacién y transparencia
de los mercados, si bien se aclaré que, en Ultima ins-
tancia, las politicas tendrfan que seguirlas los paises,
cada uno segn sus criterios'®. La «Declaracién final»
se vio completada con un «Plan de Accién» de mayor

detalle, que cabe resumir con los siguiente:

' La definitiva presencia de Espana, tras muchos titubeos y conjeturas, fue
posible por «un gesto» de Francia, que tenfa derecho a dos puestos, uno como
miembro del G-20 y otro por la presidencia de turno de la UE; y de esas dos
posiciones, una se cedié a Espana.

15 Esa imagen se la debo a Alfredo Pastor.

!¢ Manel Pérez, «Pacto para acabar con la recesién», La Vanguardia, 16 de
noviembre de 2008.
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*  Medidas fiscales para impulsar la demanda

interna.
e Reordenacién de ideas en politica monetaria.

e Dotacién de mayores recursos al FMI para

apoyo a las economias emergentes.

e Ultmar los acuerdos de Doha sobre globali-
zacion comercial y otras cuestiones de flujos

internacionales.

*  Reforma de las instituciones de Bretton
Woods para dar a las economias emergentes
mds peso, conforme a su creciente poder.

e Creacién de un Consejo Supervisor de la

Banca Internacional.

*  Revisién de la pauta de control de con-
tabilidad, sueldos de los altos ejecutivos,
reglas sobre quiebra de empresas, y agencias

crediticias.

Un acuerdo muy especial fue que en lo sucesivo el
G-8 dejarfa de ocpuarse de lo esencial de los problemas
econémicos —concentrandose en temas de seguridad
internacional- al transferirse las tareas relacionadas con
ellos del propio G-8 al G-20.

Tras su comienzo de gran actividad global en
Washington DC, el G-20 se ha reunido en sucesivas
sesiones plenarias en Londres (2 de abril de 2009),
Pittsburg (24-25 de septiembre de 2009), Toronto
(26-27 de junio de 2010), Seul (11-12 de noviembre
de 2010) y Cannes (3-4 de noviembre de 2011), con
su sesién de 2012 a celebrar en México DE, en junio.

En todos los encuentros del G-20 se han plan-
teado los sucesivos problemas de la crisis, pero sin
que todavia el haya alcanzado el tono suficiente para
ser un organismo eficaz y eficiente. Para lo cual serd
importante que China y EEUU se pongan de acuerdo
bilateralmente; lo que ya ha hecho circular dentro del
G-20 la idea de que el G-2 de los dos mayores paises
del mundo; como ntcleo para el mejor funcionamiento
del nuevo formo econémico mundial.

En gran medida, los referidos trabajos de la Con-
ferencia de Washington se encomendaron al Foro de
Estabilidad Financiera (FSF), organismo poco conocido
—con sede en Basilea, como el BIS—, que nacié en 1999,
a propuesta de Hans Tietmeyer, presidente por entonces
del Bundesbank, y que habia sido comisionado en 1998
por los Ministerios de Finanzas y los Bancos Centrales del
G-7 para que tras la crisis cambiaria asidtica de 1997 estu-
diara si el FMI necesitaba de algunos refuerzos a efectos
de su futuro. Y fue a resultas de ese encargo como nacié
el FSE, con el cometido de «coordinar el trabajo de las
autoridades financieras, para evitar los crecientes riesgos

sistémicos derivados de la integracion de los mercados»"”.

17 En octubre de 2007, unos meses antes de iniciarse la crisis financiera, el G-7
confié al FSF la misién de «precisar sus causas y extraer las primeras lecciones
de la misma». En funcién de lo cual, en abril de 2008 se presenté un amplio
documento con tres conclusiones: reducir nivel de endeudamiento del sistema
financiero, ponderar mejor los riesgos que asumen; e inmunizar el sistema
contra incentivos perversos. Conclusiones que en gran medida sirvieron de
trasfondo para los acuerdos de la Conferencia de Washington antes examinados.
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