El proyecto global e historico de
Distrito 22@ de Barcelona

En el presente articulo se describen los antecedentes, la justificacion y la puesta en marcha
del Distrito 22@ Barcelona, y se analizan los resultados conseguidos, especialmente, en las
esferas del urbanismo y de la promocién econémica. A continuacion se hace referencia a la
actividad cultural localizada en el distrito y, finalmente, se consideran los retos de futuro de
este barrio barcelonés en el contexto de la actual crisis econémica.

Artikulu honetan Distrito 22@ Barcelona-ren aurrekariak, justifikazioa eta abiaraztea deskri-
batu dira, eta lortutako emaitzak aztertu dira, batez ere hirigintzarekin eta ekonomiaren sus-
tapenarekin lotuta. Ondoren barrutiko kultura-jarduera aipatzen da eta, azkenik, Bartzelo-
nako auzo horrek gaur egungo ekonomia-krisiaren testuinguruan dituen etorkizuneko
erronkak aipatzen dira.

This article outlines the background, the underlying reasons and the actual setting up of
Distrito 22@ Barcelona, and analyses the results achieved, especially in the fields of urban
planning and economic promotion. It then goes on to discuss the cultural activities based in
this district of Barcelona before finally addressing the challenges for the future there in the
context of the current economic crisis.
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1. ANTECEDENTES

Con la celebracién de los Juegos Olimpicos de Barcelona en el afio 1992, se con-
cluia uno de los proyectos con un mayor impacto transformador de la ciudad del si-
glo XX. El momento coincidia con la finalizacién de un periodo de expansién eco-
némica y la irrupcién en el municipio de la crisis que a inicios de la década de los
noventa habia empezado en otros paises europeos.

Este era, muy sintéticamente, el contexto en el que se gesté el proyecto del
Distrito 22@ de Barcelona. Las circunstancias exigian dar respuesta a nuevos retos
para el desarrollo de la ciudad mediante la definicién de proyectos renovados de
futuro. La experiencia reciente de los Juegos Olimpicos, no obstante, entrafiaba el
riesgo de dificultar la identificacién de nuevas metas para la ciudad. La organiza-
cién del mayor acontecimiento deportivo y medidtico del mundo en el afio 1992
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fijaba un listén muy alto a las expectativas exigibles a las nuevas iniciativas que se
pudieran plantear, tanto en relacién con su impacto socioeconémico como de re-
conocimiento internacional.

La celebracion de la cita olimpica en Barcelona debe enmarcarse como un paso
decisivo de la estrategia de regeneraciéon urbana iniciada a principios de la década de
los ochenta con la constitucién de los ayuntamientos democréticos. La candidatura
barcelonesa para la celebracién de dicho acontecimiento empez6 su andadura en
1981, s6lo dos anos después de las primeras elecciones democriticas, y se concibi6
desde el principio con la finalidad de modernizar integramente ciudad: urbanistica,
econdmica, social e incluso culturalmente (es decir, mds alld de la mera organiza-
cién del evento deportivo). Por lo tanto, la estrategia a seguir después del ano 1992
era esencialmente la misma, y la cuestién clave a resolver consistia en elegir nuevos
objetivos de intervencién debidamente ajustados a las circunstancias de la etapa
posterior a las olimpiadas.

La necesidad de formular un plan a largo plazo para la ciudad post-olimpica
ya se habia evidenciado pocos afios antes, con la aprobacién en 1990 del primer
Plan estratégico econémico y social Barcelona 2000, impulsado por el alcalde Pas-
qual Maragall. Esta tarea habia sido abordada por la Asociacién Plan Estratégico
de Barcelona, una organizacién promovida por el Ayuntamiento de Barcelona que
contaba con la participacién de las instituciones y agentes econémicos y sociales
mds relevantes del municipio. Después del afio 1992, esta plataforma continué ac-
tuando como espacio de reflexion, debate y consenso con el propésito de definir
las estrategias de impulso de la ciudad desde una perspectiva integral, y sobre la
base de fomentar la colaboracién publica y privada en el desarrollo de las iniciati-
vas planteadas.

En la revisién del Plan realizada el afio 1994 se establecia como Linea estratégica
numero 1 la de «Facilitar los procesos de adaptacidon de los sectores econémicos del
area de Barcelona a los requerimientos de la economia internacional». Para la puesta
en marcha de esta estrategia se proponian actuaciones «en los campos de la forma-
cién y de la tecnologia y de la eficiencia de los servicios publicos y privados de la
ciudad».!

Una de las iniciativas que surgieron de dicho Plan fue el denominado Pacto in-
dustrial de la regién metropolitana de Barcelona, una asociacion territorial creada el
afio 1997 por administraciones locales, organizaciones sindicales, empresariales y un
amplio conjunto de entidades y organismos vinculados al desarrollo econémico y a
la promocién del empleo. Sin duda, el trabajo de esta plataforma contribuiria decisi-

! Actuaciones basadas en los antecedentes y la evolucion del Plan Estratégico de Barcelona, que en el

afo 2003 pasaria a convertirse en el 1° Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona con la participacién
de los 36 municipios que conforman el drea metropolitana de Barcelona (ver <http://www.pemb.cat/es/
que-es/antecedents_pla_estrategic.aspx>).
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vamente a la conceptualizacién de las estrategias de desarrollo del Distrito 22@. Este
esfuerzo quedd plasmado en el libro «La ciudad digital», promovido por el Pacte In-
dustrial, que recopila las principales aportaciones realizadas:

— Por un lado, y en palabras de Joan Majd, Presidente del Consejo General del
Pacto industrial de la regiéon metropolitana de Barcelona, «queremos preser-
var y confirmar el cardcter industrial de la regién de Barcelona; pero una re-
gién industrial en los inicios del siglo XXI no tiene nada que ver con lo que
era una region industrial hace cien afios y, por lo tanto, las politicas publicas
y privadas que ahora son necesarias serdn efectivas si se entiende bien lo que
serd la actividad econdémica en los préximos anos y se adaptan a ella». Joan
Majo seria Presidente de la Sociedad 22 ARROBA BCN de noviembre 2002 a
febrero de 2004.

— Por otro lado, el documento formula propuestas concretas con el objetivo de
«definir el conjunto de condiciones de entorno para determinadas dreas de la
region metropolitana de Barcelona, que conjuguen las necesidades y las ven-
tajas de las tecnologias de la informacion con el desarrollo sostenible, de ma-
nera que actien como dinamizadoras de los nuevos sectores productivos a la
vez que de modelos para la nueva sociedad del conocimiento». Los trabajos
de elaboracién de los contenidos del libro «La ciudad digital» fueron dirigi-
dos por Miquel Barceld, quien seria Presidente de la Sociedad 22 ARROBA
BCN de febrero de 2004 a septiembre de 2007.

Con la aprobacién del III Plan Estratégico de Barcelona la primavera del afo
1999, el proyecto del Distrito 22@ Barcelona quedaba finalmente explicitado en su
Linea estratégica 3, que proponia «facilitar la evolucién hacia la ciudad del conoci-
miento promoviendo nuevos sectores de actividad en un marco de eficiencia y de
participacion para garantizar una calidad de vida estable y el progreso de sus ciuda-
danos». Asi mismo, bajo el titulo «Un disefio urbano para el siglo XXI», se especifi-
caban dos medidas concretas relacionadas con dicha intervencion:

— «Crear una drea de nueva polaridad cientifico-técnica en el eje Sagrera / Mar
/ Poblenou de 500 hectdreas relacionadas y conectadas con las otras dreas de
Barcelona y de la regién metropolitana de Barcelona».

— «Estudiar modificaciones en los conceptos de la planificacién y la zonifica-
cién urbana para mejorar la continuidad entre las partes de un barrio y su
cohesion espacial y social. En este sentido, deberia estudiarse la posibilidad
de establecer una nueva zona —22@— para las actividades del conocimiento
que asegure la competitividad en términos de costes en el ambito europeo
(sin que ésto signifique una reduccion del suelo industrial actualmente vi-
gente), que facilite claramente la ubicaciéon de nuevas actividades y, que en
definitiva, favorezca la aparicion de nuevos yacimientos de empleo».
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2. JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS

La justificacién y los fundamentos a partir de los cuales se ha desarrollado el
Proyecto 22@ se pueden sintetizar en los cuatro apartados siguientes:

a) Dar continuidad al proceso de regeneracién urbanistica iniciado con la cons-
truccién de la Villa Olimpica, que habia comportado una profunda transfor-
macién de la fachada litoral de la ciudad, completando asi la recuperacion de
la zona colindante del nucleo histérico del barrio del Poblenou.

b) Promover la modernizacion del tejido econémico del municipio, en un mo-
mento en el que muchas actividades industriales tradicionales de la ciudad
habian entrado en declive.

¢) Fomentar el desarrollo social de la zona del Poblenou, tanto en lo referente a
las personas o colectivos residentes del distrito 22@, como de los profesiona-
les que trabajaran en él.

d) Impulsar el proyecto sobre la base de una sélida estrategia de colaboracién pa-
blico — privada, dados los buenos resultados que se habian obtenido mediante
esta férmula en otras iniciativas clave de desarrollo de la ciudad los afos prece-
dentes (como por ejemplo, los mismos Juegos Olimpicos de 1992).

Por un lado, y desde una perspectiva urbanistica, se planteaba la necesidad de
completar la recuperacion del Poblenou. Con la organizacién de los Juegos se habian
construido las rondas de Barcelona (que habian proporcionado a esta zona una exce-
lente conectividad con la regién metropolitana, el puerto y el aeropuerto), se habian
recuperado las playas para su uso urbano, y se habia construido el nuevo barrio de la
Villa Olimpica. Asi mismo, el mes de febrero de 1999 se habia abierto el dltimo tramo
de una de las principales vias de la comunicacién de la ciudad (la avenida de la Diago-
nal, conectando la plaza de las Glorias con el recinto del Férum), que permitia mejo-
rar la comunicacién del barrio del Poblenou con el centro de negocios de la ciudad.
Para adecuar la intervencion urbanistica a los retos del siglo XXI, se acordé igualmen-
te tomar como modelo el de la ciudad compacta y sostenible.

Por otro lado, y desde una éptica econémica, la zona del Poblenou se encontra-
ba en una profunda situacion de crisis. Este drea era conocida como el Manchester
cataldn, ya que habia sido protagonista de la revolucién industrial de Catalufia. A
mediados del siglo XVIII empez6 la actividad textil en el barrio, y durante el siglo
XIX se expandid el proceso de actividad industrial en la zona. De 1940 a 1964, se
produjo un nuevo impulso del Poblenou con el establecimiento de empresas de los
sectores de la metalurgia y del automévil. No obstante, a mediados de la década de
los sesenta se abri6 una etapa de progresivo declive de la actividad econémica del
barrio, en buena parte por la potenciacién de la Zona Franca de Barcelona. A partir
de entonces, en el Poblenou se instalaron principalmente empresas relacionadas con
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los servicios logisticos y de transporte. En este escenario de decadencia, se plante6 la
necesidad de una reconversion de la actividad econémica del barrio coherente con
los retos que la ciudad de Barcelona tenia globalmente (CESB, 2007)). Mdas concre-
tamente, «desde finales de los afios ochenta, Barcelona experimentaba un cambio
econémico fundamental: el transito de una economia industrial cldsica hacia una
economia basada en el conocimiento» (Trullén, J., 2003).

En tercer lugar se ha sefialado la dimension social del proyecto, plenamente co-
herente con el modelo de ciudad compacta y sostenible adoptado. Asi se planteaba
la intervencién en el barrio con el objetivo de «facilitar la mezcla de usos y de dar
prioridad a la calidad de vida, en contraposiciéon al modelo de la ciudad difusa resul-
tado de la ciudad industrial» (Barcelé M., 2002). Por un lado, se proyect6 la poten-
ciacion de las viviendas en el Poblenou (incluyendo la promocién de viviendas de
proteccién oficial), permitiendo vivir cerca del puesto de trabajo y favoreciendo el
desarrollo del comercio de calidad. Por otro lado, se contemplé la dotacién de un
espacio publico de calidad en el distrito, mediante la creacién de nuevas zonas ver-
des y espacios publicos, y reduciendo la contaminacién actstica y medioambiental
en el Poblenou. En definitiva, se concibi6 el territorio como un espacio donde em-
presas, universidades, centros de investigacién y de formacién deberian convivir con
viviendas, equipamientos y zonas verdes.

Por dltimo, la estrategia de desarrollo urbano de Barcelona se fundamentaba en
una particular «visién general de la interaccion entre sector publico y privado», que
se habia mostrado eficaz en otras iniciativas de la ciudad y, «sobretodo, como conse-
cuencia del proceso de organizacion de los Juegos Olimpicos». Es decir, se partia de
«un modo diferente de concebir las relaciones entre la administracién ptblica y el
sector privado en términos de desarrollo econémico local» (Solé Tura, J., Subirats J.,
1994), que influiria decisivamente sobre la conceptualizacion del Proyecto 22@. Por
un lado, la iniciativa parte del «atractivo que un drea de estas caracteristicas tiene
para la inversién privada» y, por el otro, de «la creacién de un patrimonio publico
de suelo destinado esencialmente a dotaciones urbanas» (CESB, 2007).

3. PUESTA EN MARCHA

El proyecto del Distrito 22@ se puso en marcha bajo el mandato del Alcalde
Joan Clos (1997-2006) que seria el primer presidente de la Sociedad 22 ARROBA
BCN, desde su fundacién en noviembre del afio 2000 a octubre de 2002. Sin duda,
se trataba de una apuesta arriesgada que no era plenamente compartida por todos
los agentes de la ciudad pero que, en palabras del alcalde Clos, pareci6 ser «la apues-
ta estratégica mejor para Barcelona».?

2 Entrevistas a los Presidentes del 22arroba de Barcelona, <http://www.youtube.com/watch?v=46Dubi
bVBTI&feature=related>.
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En concreto, hubo dos acciones que fueron determinantes para el inicio del
proyecto:

a) Por un lado, la revisién del Plan General Metropolitano de Barcelona, que
fue aprobado el mes de julio del afio 2000.

b) Por otro lado, la creacién de la sociedad privada municipal 22 ARROBA
BCN, S.A.U., constituida el mes de noviembre del mismo afio 2000.

El Plan General Metropolitano de Barcelona del afo 1976, vigente hasta el afio
2000, identificaba las areas con predominio de actividad manufacturera en el centro
de la ciudad como zonas 22a. La necesaria revisiéon de este marco normativo supuso
la renovacién de las dreas industriales del Poblenou modificando la antigua califica-
cién urbanistica de 22a por la moderna de 22@, que indicaba claramente la orienta-
cién del cambio a impulsar: la economia del conocimiento. Concretamente, en el
drea 22@ se establecen incentivos para la transformacion del territorio mediante la
atraccion de actividades@ vy, la creacion de una nueva cualificaciéon de equipamiento
7@ que ha permitido construir las infraestructuras del conocimiento.

Por un lado, de acuerdo con la Modificacién del Plan General Metropolitano de
Barcelona para la renovacién de las dreas industriales del Poblenou aprobado el afo
2000, las actividades@ son caracteristicas de la zona clave 22@ e incluyen las activi-
dades emergentes relacionadas con el nuevo sector de las tecnologias de la informa-
cién y la comunicacién (TIC), y aquellas que, con independencia del sector econé-
mico concreto al que pertenezcan, estén relacionadas con la investigacion, el disefio,
la edicion, la cultura, la actividad multimedia, la gestién de bases de datos y el cono-
cimiento. Concretamente, las actividades@ tienen las siguientes caracteristicas (ver,
para mas detalle, el cuadro n° 1):

a) Utilizan procesos de produccién caracterizados por el uso intensivo de me-
dios de nueva tecnologia.

b) Disponen de una alta densidad ocupacional (ndmero de trabajadores o
usuarios/superficie).

¢) Generan un alto valor afiadido.

d Estdn directamente relacionadas con la generacién, procesamiento y trans-
misién de informacién y de conocimiento.

e) No son contaminantes ni molestas y pueden desarrollarse en medios urba-
nos centrales.

Por otro lado, el articulo 13 del nuevo Plan Urbanistico Metropolitano de Bar-
celona define los denominados Equipamientos 7@ a partir de los siguientes usos: ac-
tividades permanentes de formacién, de divulgacién de las nuevas tecnologias, y ac-
tividades productivas privadas relacionadas con la formacién en el campo de las
TIC. En concreto, el citado plan prevé que aproximadamente un 10% del suelo
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transformado pase a ser de titularidad publica y se destine mayoritariamente a dota-
ciones vinculadas a equipamientos 7@.

Cuadronel. RELACION DE ACTIVIDADES@ SEGUN EL PLAN URBANISTICO
METROPOLITANO DE BARCELONA. 2000

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

— Fabricacién de ordenadores y otros equipos informaticos.

— Fabricacién de consumibles informaticos.

— Fabricacién de sistemas de telecomunicaciones (centrales telefénicas, sistemas de control de la red,
sistemas de comunicaciéon moévil o via satélite,...).

— Fabricaciéon de equipos de telecomunicaciones (terminales y aparatos).

— Fabricacién de cables de telecomunicaciones (cobre, fibra dptica).

— Fabricacién de materiales electrénicos; fabricacién de equipos y aparatos de radio, television y
comunicaciones.

— Reproduccion de soportes grabados.

— Desarrollo, produccién, suministro y documentacion de programas informaticos.

— Produccién de software de gestidn, control e inteligencia de redes de telecomunicaciones.

- Radiodifusién y telecomunicaciones.

— Desarrollo de la transmision por cable.

— Sector Internet: conexién a la red, alojamiento y desarrollo de Webs, comercio electrénico, etc.

— Sector multimedia: televisién interactiva y otros.

— Sector editorial de publicaciones en papel (edicion de diarios, revistas).

— Sector audiovisual.

Servicios

— Procesamiento de datos.

— Actividades relacionadas con el correo electrénico.

— Actividades relacionadas con bases de datos:

— Prestacién de servicios de valor afadido (correo electrénico, intercambio electrénico de datos, EDI
transferencia electrénica de fondos -EFT- videoconferencia).

— Suministro digital de bienes y servicios digitalizados.

— Mantenimiento y reparacién de equipos informéticos: prestacion de servicios técnicos -hot-lines
(linea directa), ayuda, mantenimiento, outsourcing, servicios post-venta.

— Otros servicios de telecomunicaciones: actividades relacionadas con la telefonia movil, las
comunicaciones por satélite y sus aplicaciones a otros sectores.

— Servicios para la creacién de nuevas empresas.

— Otras actividades terciarias basadas en el conocimiento y que mejoren la competitividad, segin
Tableau de bord de 'OCDE, de la Science, de la Technologies et de I'Industrie 1999: «<Mesurer las
économies fondées sur le savoir».

Centros de saber

— Centros de formacién superior (formacién profesional, academias,...).
- Universidades y centros de formacién continuada.

— Centros de investigacion (I+D, publicos o privados).

— Equipamientos culturales (museos, bibliotecas...).

— Asociaciones profesionales.

- Centros de informacién, documentacion y asesoria.

- Editoriales y empresas de creacién audiovisual.

— Empresas usuarias intensivas de conocimiento.

— Actividades artisticas o de gestion cultural.
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En relacién con este punto debe hacerse igualmente referencia a la aprobacién
del Plan Especial de Infraestructuras (PEI), cuya finalidad era dotar al distrito de
modernas redes de energia, telecomunicaciones, climatizacion centralizada y recogi-
da selectiva de residuos.

La segunda actuacién de cardcter decisivo en la puesta en marcha del 22@ fue la
creacion de la sociedad privada municipal 22 ARROBA BCN, S.A.U., un ente con
personalidad juridica propia y con competencias suficientes para impulsar el pro-
yecto y con los siguientes objetivos (CESB, 2007):

a) Por un lado, en el dmbito urbanistico, el desarrollo y la ejecucién de cual-
quier tipo de actuaciones urbanisticas referidas a las dreas econémicas de la
ciudad con la cualificacién urbanistica 22@ (planeamiento, gestién, elabora-
ciéon de proyectos de ejecucion, disefo, construcciéon y gestion de infraes-
tructuras, servicios urbanos y espacios publicos).

b) Por otro lado, el impulso de misiones de promocién nacional e internacional
de las dreas industriales y productivas citadas, asi como de actuaciones para
la creacién y atraccién de empresas y actividades vinculadas a las tecnologias
de la informacién y la comunicacién.

La canalizacién de la gestién del proyecto a través de dicha sociedad ha permiti-
do disponer de una estructura organizativa muy profesionalizada e independiente,
que ha asegurado una gestion integral de sus dos dimensiones mds caracteristicas: el
urbanismo y las actividades intensivas en conocimiento.

4. DESARROLLO DEL PROYECTO Y SITUACION ACTUAL

El desarrollo del proyecto 22@ Barcelona se ha estructurado en dos grandes fa-
ses (Ayuntamiento de Barcelona, 2010):

a) Impulso de la renovaciéon urbana: la esfera de actuacién urbanistica tuvo un
caracter fundamental y prioritario desde el inicio del proyecto el ano 2000 has-
ta el 2005. Sin duda, el ambicioso proceso de reconversién de una zona en de-
clive para crear un entorno urbano diverso y equilibrado requiri6 centrar la
mayor parte de las intervenciones en este dmbito durante los primeros anos.

b) Impulso de la renovacién econdmica, social y cultural: En el afio 2005 se con-
tabilizaban (tan solo) en la zona 250 empresas e instituciones, aproximada-
mente. Consecuentemente, una vez se habia consolidado el impulso inicial de
las intervenciones urbanisticas, el 22@ Barcelona abri6 una nueva fase de vigo-
roso desarrollo en los dmbitos econdémico, social y cultural. Para ello, se desa-
rrollaron proyectos dirigidos a crear dreas de excelencia europea en diversos
sectores donde se consideraba que Barcelona podia alcanzar un liderazgo in-
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ternacional: el audiovisual, las TIC, las tecnologias médicas, la energia o el di-
seno. La estrategia seguida ha consistido en el impulso de clusters en el territo-
rio para favorecer la concentracién de empresas, organismos publicos y
centros cientificos y tecnoldgicos de referencia en estos dmbitos estratégicos de
conocimiento. En concreto, se configuraron de inicio los cuatro clusters si-
guientes: Media, Bio-Tecnologias médicas, TIC y Energfa. El ano 2008 se inicié
una nueva linea de actividad en un quinto sector estratégico: el disefio.

227

Cada uno de estos clusters se halla en diferentes estadios de evolucién. En
este sentido, debe senalarse que 22@ ha colaborado en la creacién de centros
de transferencia tecnoldgica que ejercen de instrumentos de cooperacién en-
tre la investigacion (las universidades) y las empresas: el Centro de Innova-
cién Barcelona Media, el CTIC-Fundacién Barcelona Digital, el Centro Tec-
nolégico de Tecnologias Médicas, o el IREC-Instituto de Investigacién en
Energia de Cataluna.

Los resultados conseguidos en el ambito del urbanismo por el proyecto 22@ de
Barcelona en sus diez anos de existencia (diciembre de 2010), se pueden resumir en
los términos siguientes (Ayuntamiento de Barcelona, 2010):

— Renovacién de aproximadamente el 65% de las dreas industriales de Po-
blenou.

— 117 planes aprobados definitivamente, de los cuales 78 (el 66,7%) han sido
promovidos por el sector privado. El conjunto de planes aprobados incluye
2.830.596 m? de techo, 136.837 m2 de suelo de equipamientos, 119.720 m?
de suelo para espacios libres y cerca de 3.000 viviendas con algtn régimen de
proteccién publica.

— Construccién de 82.137 m2 de techo sobre rasante para equipamientos
como, por ejemplo, Ca I’Arany6 / Universitat Pompeu Fabra, el edificio Me-
diacomplex, Can Jaumandreu, CEIP Llacuna.

— Ordenacién del 70% de las viviendas protegidas previstas. 892 viviendas
construidas y 521 en construccién, que suponen un total de 1.413 y cuentan
con licencia concedida 107 viviendas mds. Estas 1.520 viviendas, mads las 521
viviendas con gestién aprobada suponen el 51% de las 4.000 previstas en la
Modificacién del Plan General Metropolitano.

— Ocho zonas verdes publicas que suman 21.898 m2, de las cuales 6.724 m? es-
tan en construccién y 25.490 en proyecto.

— 5.063 metros lineales de nuevos colectores, 50 galerias construidas y 3 en eje-
cucién.

— 12.700 metros lineales de calles reconstruidas, del total de 37 km.
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En el dmbito de la actividad econdmica, segun los datos proporcionados direc-
tamente por el propio ayuntamiento relativa a la situacién del proyecto en junio del
afio 2011, cabe anadir la siguiente informacién:

— Localizacion en el distrito de 10 centros universitarios (de la Universitat de
Barcelona, la Universitat Pompeu Fabra y la UOC-Universitat Oberta de Ca-
talunya) con mas de 25.000 estudiantes, y de 12 centros de I+D y de transfe-
rencia tecnolégica.

— El distrito de la innovacién 22@ concentra 7.064 empresas y unos 4.400
auténomos. El total de empresas existente supone un 105,5% mds que en
el ano 2000, cuando habia 3.437 empresas. El incremento es muy superior
al registrado en la provincia de Barcelona (57,3%) y en el total de Cataluna
(60%).

— Se estima que desde el afio 2000 se han ubicado en la zona unas 4.500 em-
presas nuevas, una media de 545 nuevas empresas instaladas por afio. El pe-
riodo mas prolifico fue el comprendido entre 2003 y 2006.

— Delas 4.500, un 47,3% son de nueva creacion y el resto, traslados.

— El 27% del total de empresas de 22@Barcelona son intensivas en conoci-
miento y tres de cada diez empresas (31%) creadas a partir del ano 2000 son
de actividad intensiva en conocimiento o tecnologia.

— Lacifra estimada de trabajadores es de 90.000 personas (sin contabilizar a los
auténomos), un 62,5% mds que en el ano 2000, lo que supone un incremen-
to de 56.200 trabajadores. Por otro lado, el volumen de negocio global, no
unicamente de las empresas de actividad @, asciende a unos 8.900 millones
de euros anuales.

En la actualidad, el 22@ Barcelona es un modelo de referencia de transforma-
cién urbana, econdmica y social a escala internacional para ciudades como Rio de
Janeiro, Boston, Estanbul o Ciudad del Cabo. Asi mismo, ha recibido el reconoci-
miento de la Asociaciéon Internacional de Parques Cientificos y Tecnolégicos
(TIASP), y también de la Red Mundial de Clusters (TCI).

A lo largo de estos anos, los aspectos que han generado una cierta controversia
politica y social han sido, principalmente, los sefialados en las propuestas que el
Consejo Econdémico y Social de Barcelona (CESB, 2007) formulé en su Dictamen
sobre el Proyecto Barcelona 22@. Concretamente, en dicho dictamen se resalta la
necesidad de una «mayor proteccion del patrimonio histdérico industrial, el mante-
nimiento de actividades econémicas tradicionales y la mejora de la comunicacién
con los agentes sociales».

Respecto a la recuperaciéon y conservacion del patrimonio industrial de Poble-
nou, en 2006 se aprobd la modificacion del catdlogo de patrimonio de la ciudad de
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Barcelona, con el objetivo de reconocer la importancia del Poblenou en el pasado
industrial de la ciudad. Concretamente, a los 36 elementos industriales ya cataloga-
dos, se anadieron 68 nuevos elementos de los cuales siete (Can Ricart, la Escocesa,
Can Gili Nou, Palo Alto, la Frigo, Ca I'llla, Fabrica Waldés), se propusieron como

bienes culturales de interés local o nacional.

Cuadro n°2. EVOLUCION HISTORICA DE LA ZONA DEL 22@ DE BARCELONA

En lo que fuera la antigua Vilanova del Mar de época medieval, una zona de arenales y
marismas situada al norte de la Barcelona, se desarrollé un pequefio municipio
denominado Sant Marti de Provencals. Alli se desplazaron en el siglo XVII las primeras
fébricas de indianas, y posteriormente industrias de blanqueo y curtidos. Este
crecimiento produjo el desarrollo de un nucleo periurbano, «el Poblenou» (el Pueblo
nuevo) en las zonas del municipio méas cercanas a Barcelona. Sant Marti de Provencals
fue agregado al término municipal de Barcelona en 1897. Hoy dia el Poblenou es un
barrio con una personalidad especifica, integrado en el distrito de Sant Marti de
Provencals, y escenario vivo del desarrollo del distrito de la innovacién conocido como
22@bcn.

La construccién de la primera linea de ferrocarril en Espana, en 1848, conectando la
actividad portuaria de Barcelona con una linea costera hasta el municipio de Matard,
doté a esta drea de una infraestructura vital que impulsé su desarrollo. El Poblenou, al
norte del puerto de Barcelona, fue el area de desarrollo de las actividades industriales
incipientes que se beneficiaron de la existencia de dos lineas férreas con las que se
conectd un hinterland industrial cercano con la actividad portuaria de la ciudad de
Barcelona. Una segunda linea del ferrocarril de Barcelona a Granollers (1854), consolidé
la buena ubicacion de la zona y el papel de motor industrial del Poblenou. En su
momento se le denomind el «Manchester catalédn», o la «fabrica de Espafna» en
referencia al caracter pionero y al empuje y concentracion de actividades industriales.

Hacia 1830 el establecimiento de actividades industriales en la zona fue incrementandose
de forma exponencial. Entre 1860 y 1960, la actividad industrial tuvo su méaximo
exponente. Esta zona de alta concentracién industrial fue uno de los motores
econémicos méas importantes de Espafa, y uno de los escenarios sociales mas
interesantes para comprender la industrializacion en sus diferentes fases.

Posteriormente, a mediados de la década de los sesenta, con la crisis del sector textil, el
Poblenou entré en un proceso de regresion y reconversién de actividades que no
terminé hasta el desarrollo del proyecto 22@bcn, como distrito de innovacién de
Barcelona: una de las operaciones mas interesantes de sustitucién de tejido productivo y
de regeneracién urbana al servicio del desarrollo de la ciudad en su doble vertiente de
espacio para trabajar y para vivir. Ese doble concepto: calidad de vida para vivir y
trabajar, y competitividad y atractivo para fomentar la innovacion en nuevas areas de la
actividad econdmica compatible con la residencia, han sido el alma conceptual de un
proyecto de éxito, que ha sido reconocido internacionalmente. El distrito 22@ Barcelona
ha supuesto la consolidacion de un modelo de colaboracién publico-privada al servicio
del interés general en el desarrollo urbano y la calidad de vida de sus ciudadanos.
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5. ACTIVIDAD CULTURAL EN EL 22@ DE BARCELONA

Las actividades culturales han desempefnado un papel destacado en el desarrollo
de Catalufa durante los tltimos decenios. Obviamente, por su capacidad de genera-
cién de valor cultural (simbdlico e ideoldgico), y también por su creciente contribu-

cién en la creacién de riqueza econdémica y de puestos de trabajo, asi como en la
mejora del bienestar de la colectividad.

Barcelona y su drea metropolitana ha sido, sin duda, el territorio en el que se
han concentrado gran parte de las actividades culturales catalanes. Desde una pers-

pectiva econémica, durante los aios 2006 y 2007 se observa que (Bar6, E., Cubeles,
X., 2008):

Los sectores culturales del Area Metropolitana de Barcelona representaban
un 75% de los ocupados y un 85% del Valor Anadido Bruto total de estas ac-
tividades en Cataluna.

El sector del audiovisual era el que experimentaba una mayor concentracién
en el drea metropolitana, con cuotas de mds del 80% en ocupacién y en el
Valor Afiadido Bruto del total de las actividades culturales catalanas.

Barcelona constituye el nicleo principal de producciéon de contenidos cultu-
rales y creativos, mientras que las actividades de comercializacion y difusion
cultural estan distribuidas en Catalufia de forma mas o menos proporcional
a la poblacién.

La presencia de las actividades culturales en el distrito 22@ de Barcelona debe
enmarcarse en este escenario de concentracién de la actividad cultural en la capital y
su entorno metropolitano. Respecto a ello, cabe sefialar las siguientes cuestiones:

«En particular, el sector del audiovisual es uno de los sectores econémicos
que mads atencion ha recibido en el distrito» (Parellada, M., Viladecans, E.,
2008). Ello se concreta, por un lado, en el impulso del Parque Barcelona Me-
dia, un equipamiento con espacios destinados a la formacion, la investiga-
cién, y la transferencia de tecnologia en comunicacion liderados por la Uni-
versitat Pompeu Fabra y el Centro de Innovacién Barcelona Media, y otros
dedicados a la produccion audiovisual y a los servicios a la industria, promo-
vidos por el Grupo Mediapro y la sociedad municipal 22@Barcelona. Por
otro lado, también se ha constituido el Cluster Media, que tiene por objeto
impulsar las actividades audiovisuales en el distrito (asi como de otras indus-
trias de la cultura y de la comunicacién).

A la vez, se han instalado en el distrito un ndmero considerable de empresas
e instituciones relacionadas con el sector audiovisual, entre las que deben
destacarse el Consell Audiovisual de Catalunya, la Agencia EFE, Barcelona
Televisig, Radio Nacional d’Espanya, MediaPro, RBA o Lavinia.
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— También se localizan en el Distrito otras empresas del sector cultural, entre
las que hay editoriales (encabezadas por la misma RBA y Enciclopedia Cata-
lana), productoras y companias de las artes escénicas (como Focus o la Fura
dels Baus) y musicales.

— Igualmente, hay que hacer mencién de la reciente localizacién de la sede de
la Comision del Mercado de las Telecomunicaciones (CMT) en el distrito.

231

— Segun el Estudio de la Actividad Econémica del Distrito 22@ Barcelona reali-
zado por el Institut d’Economia de Barcelona de la Universitat de Barcelona,
en mayo de 2007 se contabilizaron mds de 500 empresas vinculadas al sector
cultural y creativo en el drea del 22@. Ello representaba aproximadamente el
20% del total de empresas identificadas. Esta informacién indica que «ya en los
primeros anos de puesta en marcha del proyecto, las actividades vinculadas al
sector cultural y creativo participaron plenamente en la nueva realidad econ6-
mica y social del barrio» (Parellada, M., Viladecans, E. 2008).

Ademds de la creciente presencia y actividad de empresas culturales y creativas
en el Distrito del 22@ de Barcelona, en el drea existen los siguientes equipamientos
culturales:

— L’Auditori, el Teatre Nacional de Catalunya, y la nueva sede del Museo de
Ciencias Naturales de Barcelona (el Museu Blau, en la zona del Férum).

— Linguamén — Casa de las Lenguas, centro cultural y museistico cuya misién
es acercar el mundo de las lenguas a los ciudadanos, mostrar la riqueza y di-
versidad lingiiistica y difundir las posibilidades que ofrecen.

— La sede del Disseny Hub Barcelona (DHUB), que es la integracién de un
museo, un centro y un laboratorio destinado a promover la comprensién y
el buen uso del disefio.

— La Fundaci6 Vila Casas, que en Can Framis alberga y exhibe la coleccién de
arte contemporaneo de dicha institucion.

— Espacios de referencia de la creacién cultural contemporanea (en artes visua-
les y otras manifestaciones artisticas), como Hangar y L’Escocesa.

— El Centre Oliva Artés (en construccién) que serd la sede del Museo de Histo-
ria la Ciudad de Barcelona (MUHBA) dedicada especificamente a la historia
contempordanea de la ciudad.

— Centros civicos y culturales de proximidad, como La Farinera del Clot, Can
Felipa del Poblenou, el Centre Civic de Sant Marti de Provengals y diversas
bibliotecas publicas.

— Asf mismo, Barcelona Activa también se ubica en el 22@. Esta es la agencia
de desarrollo local del Ayuntamiento de Barcelona, la cual alberga —entre
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otras— las iniciativas de fomento y dinamizacién de las industrias culturales
y creativas (mediante programas como Creamedia, de acompanamiento a
la creacién y crecimiento de empresas del sector de las industrias creativas en
Barcelona).

Por ultimo, senalar que el 22@ también promueve tres rutas de caracter turistico
y cultural con el objetivo de facilitar a los visitantes el conocimiento del drea del Po-
blenou. Estas tres rutas son las siguientes: Patrimonio histérico-artistico del Poble-
nou, Innovacién tecnoldgica y empresarial, y Espacios publicos y culturales.

6. CRISIS ECONOMICA Y LAS ACTIVIDADES CULTURALES, CREATIVAS Y
OTRAS RELACIONADAS CON LAS TIC EN BARCELONA

La actual situacién de crisis estd afectando profundamente a la actividad econé-
mica de Barcelona, al igual que del resto de Catalufa y de la Unién Europea. Asi, del
afo 2008 al 2010, la cifra total de trabajadores afiliados a la Seguridad Social (al régi-
men general y auténomos) del municipio se redujo un 4,7%. El impacto de la crisis
es especialmente relevante en la Construccién donde dicha cifra disminuyé un
23,8%, y en la Industria con una caida del 15,5% (ver cuadro ne 3).

Los datos disponibles indican que el sector Servicios resiste mejor la actual rece-
sién econdmica, aunque éste también experimenta una reduccion de la cifra de tra-
bajadores del 2,2% del afio 2008 al 2010.

La evolucién de la cifra de trabajadores afiliados a la Seguridad Social (2008-
2010) de las principales actividades culturales, creativas y otras relacionadas con las
TIC (ver cuadro n° 3) pone de manifiesto cuestiones que merecen resenarse:

— Por un lado, hay actividades que del 2008 al 2010 han generado puestos de
trabajo de forma destacable: Materiales y equipos electrénicos (+10,1%),
Servicios de tecnologias de la informacién (+6,4%), Servicios de informa-
cién (+33,7%), Investigacién y Desarrollo (+16,2%), Otras actividades técni-
cas y profesionales, incluido el Disefio (+7,1%), Educacién (+6,7%) y Bi-
bliotecas y museos (+9,8%).

— Por otro, hay otras actividades que durante el mismo periodo han experi-
mentado un retroceso importante: Artes graficas y soportes grabados
(-22,2%), Productos informdticos y electrénicos (-66,7%), Edicién
(-21,4%), y Cine y video; grabacién de sonido (-14,2%).

El ndmero de trabajadores en las actividades analizadas se ha reducido del 2008
al 2010 requiere de un andlisis pormenorizado; las causas de su decrecimiento pue-
den ser de naturaleza diferente. Por un lado, la disminucién de los trabajadores en
Artes gréficas y soportes grabados y en Edicion puede explicarse principalmente por
los efectos de la revolucion digital en estas actividades (lo que pone de manifiesto la
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necesidad de integrar las politicas de fomento de las TIC en la esfera de las politicas
culturales). Por otro lado, las causas de la crisis en las actividades relacionadas con
Productos informadticos y electrénicos parece que son de otra indole y, probable-

mente, relacionadas con el declive de las industrias manufactureras.

Cuadro n° 3

18
26
27
58
59
60
61
62
63
72
73
74
85
90
91

EVOLUCION DE LOS TRABAJADORES AFILIADOS A

LA SEGURIDAD SOCIAL EN BARCELONA SEGUN ACTIVIDADES

CULTURALES, CREATIVAS Y OTRAS RELACIONADAS CON LAS TIC.

Afios 2008y 2010

Actividad econémica (CNAE 09)

Artes gréficas y soportes grabados
Productos informéticos y electronicos
Materiales y equipos electrénicos

Edicién

Cine y video; grabacion de sonido

Radio y television

Telecomunicaciones

Servicios de tecnologias de la informacion
Servicios de informacion

Investigacién y Desarrollo

Publicidad y estudios de mercado

Otras actividades técnicas y profesionales
Educacion

Actividades artisticas y de espectaculos

Bibliotecas y museos

Subtotal actividades seleccionadas

Total Barcelona

Agricultura

Industria

Construccién

Servicios

Trabajadores afiliados a la Seguridad
Social (Régimen general y Auténomos)

2008

6.220
2.466
4.294
14.519
4.595
1.451
7777
21.631
2117
7.887
16.503
9.417
59.434
8.439
2.279
169.029
1.038.231
464
101.289
60.600
875.878

Fuente: Observatori del Treball de la Generalitat de Catalunya (2011).

2010

4.841
821
4.729
11.415
3.943
1.419
7.461
23.017
2.831
9.165
15.928
10.081
63.389
8.181
2.502
169.723
989.127
417
85.582
46.177
856.951

% variaciéon
interanual

22,2
-66,7
10,1
21,4
14,2
2,2
4,1
64
337
16,2
&l
7.1
6,7
31
9.8
0,4
-4,7
-10,1
155
-23.8
2,2
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7. CONSIDERACION FINAL

El proyecto del 22@Barcelona ha desencadenado uno de los mayores procesos
de transformacién urbana de Europa. Su impulso requirié de una aguda visién es-
tratégica y valentia politica, sustentados en el convencimiento de la validez del mo-
delo de ciudad compacta y sostenible (frente al de ciudad difusa, imperante en el
momento de conceptualizacién del proyecto). La materializacién de los proyectos
urbanisticos ejecutados, y la dinamizacién social y cultural del barrio dan constancia
de los resultados conseguidos.

Asi mismo, la iniciativa del 22@Barcelona se ha fundamentado en una apuesta
por la promocién de actividades econdmicas emergentes intensivas en conocimien-
to, y en especial por aquellas que estan relacionadas con las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacién. Los datos relativos a la progresiva introducciéon de estas
actividades en el distrito han sido, durante la primera década del siglo XXI altamen-
te positivos.

El actual escenario de crisis, no obstante, ha planteado incertidumbres conside-
rables. Para el conjunto del municipio de Barcelona, el conjunto de las actividades
culturales, creativas y otras relacionadas con las TIC, han resistido mejor que otros
sectores los efectos de la crisis. Asi, la cifra total de trabajadores de dichas actividades
se ha mantenido estable en aproximadamente 170.000 trabajadores de 2008 a 2010.
Desde esta perspectiva, y a falta de datos mads especificos, parece que la apuesta es-
tratégica del 22@ en lo referente a la renovacién del tejido econémico de Barcelona
ha sido hasta el momento actual acertada.

Sin embargo no todas las actividades culturales, creativas y relacionadas con las
TIC de Barcelona han evolucionado en un mismo sentido. Por un lado, algunos
subsectores han experimentado un crecimiento en la cifra total de trabajadores en el
conjunto de Barcelona, como los Servicios de informacién y los relacionados con las
tecnologias de la informacidn, los Servicios de Investigacién y Desarrollo, etc. La va-
loracién de las perspectivas de desarrollo futuro del 22@ y las estrategias para su di-
namizacioén deberdn basarse en el andlisis de las causas de la caida de aquéllas otras
actividades que han experimentado una recesion, en especial los casos de la Ediciéon
y del Cine y video.
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