Las luchas obreras en las fabricas del tardofranquismo.
Las Comisiones Obreras en la SEAT de Zona Franca de
Barcelona en el bienio de la recomposicion (1970-1971)

I. Introduccion

El trabajo presenta un recorrido por los prin-
cipales conflictos que los obreros de la fabrica au-
tomotriz SEAT de la Zona Franca de Barcelona,
protagonizaron a partir de la creacién de la
comision de fabrica en 1970.

La ascendiente conflictividad que la clase
obrera barcelonesa desarrollé desde aquel afio
hasta la definitiva caida del franquismo 6 afnos
después, permiti6 entre otras cosas conformar
y consolidar la representacion de Comisiones
Obreras en la «fdbrica modelo del régimeny,
como se la conocia a la SEAT en los afos del
crecimiento de posguerra.

Hemos tomado los dos primeros afos de este
desarrollo ya que constituyen el pico conflicti-
vo de las luchas obreras en SEAT y el comienzo
de una fase mas larga de recomposicion de la
clase obrera barcelonesa que, como veremos, se
relaciona estrechamente con la crisis de las ins-
tituciones sindicales y politicas del franquismo,
la entrada en escena de una nueva generacion
de obreros en su mayoria inmigrantes de las
zonas rurales de Andalucia y Extremadura des-
pojados de los estigmas de la posguerra civil y el
desgaste del régimen de acumulacién del desa-
rrollismo, en donde la gran empresa automotriz
habia cumplido un papel preponderante.

En este sentido, la exposicion trata de dar
cuenta de las principales reivindicaciones
gremiales, las formas de lucha que el conflicto
adopto y las limitaciones politico-gremiales que
encontr6 la Comision Obrera de SEAT para
llevar a cabo sus plataformas reivindicativas.
Como en otros establecimientos de la region,
las luchas de comienzos de los afios 70 que se
generaban por aspectos salariales y/o condi-
ciones de trabajo, pasaban rapidamente a con-
vertirse en luchas por la reincorporacién de los
despedidos, la exigencia de democratizaciéon y
legalizaciéon de las organizaciones representa-
tivas elegidas por los trabajadores (democracia
gremial) y la disolucidn de las estructuras sindi-
cales franquistas, principalmente la OSE (Orga-
nizacién Sindical Espafiola) mds cominmente
conocida como Sindicato Vertical. La respuesta
preponderantemente represiva, tanto de las
empresas, como del franquismo, ante las luchas
sindicales, transformé las luchas reivindicativas,
en luchas contra el régimen mismo.

En el caso de la SEAT, y en el periodo que
analizamos, la construccién politico gremial,
fue generada por un importante nucleo de acti-
vistas de las Comisiones Obreras, en su mayoria
adscriptos al Partido Socialista Unificado de
Cataluiia (PSUC), rama catalana del Partido
Comunista de Espana (PCE) y a los movimientos
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cristianos de base, muchos de ellos encuadra-
dos en la organizacién comunista Bandera Roja
(BR). La crisis del franquismo, a partir de estos
afos, conllevd a su vez, en la region barcelone-
sa, la aparentemente paraddjica situacion de un
ciclo abierto de luchas obreras en ascenso, pero
también una profunda dispersiéon del movimien-
to obrero, cuyo signo caracteristico fue la unidad
en la base a nivel de fabrica y la fragmentacién
del movimiento a nivel de las cipulas gremiales.
Intentaremos dar cuenta de esta division desde
la 6ptica de los trabajadores de SEAT.

II. La SEAT. La empresa modelo del
régimen.

La Sociedad Espanola de Automoviles de
Turismo!, mas conocida por su acréonimo SEAT,
fue fundada en 1950 por el Instituto Nacional
de Industria (INI) y por la FIAT italiana como
medio para motorizar la Espana de posguerra
y fabricaba los coches de FIAT?, el principal fa-
bricante de automéviles de Italia, bajo licencia.
La fabrica de la SEAT se instalé en Barcelona
por su tradicién industrial y por la cercania de
su puerto a Turin, mientras que el drea elegida,
el interior de la Zona Franca, gozaba de un bajo
alquiler y de franquicia aduanera. Por lo que se
refiere a las medidas y al tipo de maquinaria, la
factoria cogié como modelo la planta Mirafiori
de FIAT. La superficie cubierta superaba los
93.000 m* para una produccién anual prevista de
20.000 unidades del nuevo modelo FIAT 1400.
La SEAT imit6, como la mayoria de las fabricas
de coches modernas, la disposicién que inaugurd
la Ford en River Rouge: el desarrollo horizontal
de la nave y la disposicion lineal de los medios
de produccion coincidian con el orden secuen-
cial de las tareas. Todo el ciclo representaba un
proceso continuo de operaciones que llevaban
hasta el montaje final de los coches.?

La expansion de la fabrica, como ya la his-
toriografia lo ha consignado abundantemente,
estuvo en consonancia con la politica desarro-
llista del franquismo que comenzé con el Plan
de Estabilizaciéon de 1959%. El plan, a la par que
clausuraba veinte afios de autarquia econdémica,
significaba un proceso de industrializacién e
inversion de capital extranjero que se arraigd
en zonas con un desarrollo industrial anterior

(Cataluna, Pais Vasco), pero que genero, a su vez,
polos nuevos de crecimiento industrial (Madrid,
Asturias, Pais Valenciano) y una desruralizacion
de zonas de tradicion agraria de antigua data
(Andalucia, Extremadura, Castilla-La Mancha).

La politica de crecimiento de SEAT permiti6
un desarrollo sostenido de la producciéon
de turismos. Entre 1950 y 1973 se produjo
el despegue de la industria automovilistica
espafola. Espafia pasé del lugar decimoséptimo
al décimo del ranking mundial, la mejor trayec-
toria después de Japdn. El protagonismo corres-
pondié a SEAT, compaiiia que con una fabrica-
cién de 358.504 unidades, producia el 50% del
output espanol de turismos en 1973 (siendo el
inmediato seguidor FASA-Renault, con 166.003
y una cuota del 23%). En vehiculos industria-
les, ninguna empresa alcanzé un peso relativo
comparable al de la casa de la Zona Franca de
Barcelona: la primera marca (ENASA), con
23.136 unidades copaba el 20 % de la produc-
cién, y la segunda (Citroen Hipania), con 20.837,
fabricaba el 18% del output®. La politica nacio-
nalista también contribuy6 a cambiar la ventaja
comparativa de la economia espanola, al frenar
las importaciones, estimular las exportaciones
y permitir el aprendizaje industrial. Hasta 1972
dicha politica fue compatible con rentabilida-
des positivas de SEAT y no fue casual la pre-
ocupacion que la gerencia de la SEAT demostré
en 1972, cuando el «grado de nacionalizacion»
pedido alas empresas de nueva instalacion (1éase
Ford) bajé del 90 al 50%°. Desde 1969, SEAT
habia comenzado a protagonizar el despegue en
las exportaciones espanolas de automéviles. En
1972 SEAT exporté 3.064 millones de pesetas,
lo que la situaba como sexta empresa exporta-
dora espafiola y primera en autos (le seguian
Chrysler y FASA, con ventas al exterior de 1.390
y 1.282 millones respectivamente).”

La SEAT, por su parte fue el prototipo de
factoriaen donde se aplicé concienzudamente los
principios de la organizacion cientifico-técnica
del trabajo. La historiografia coincide en que
la peculiaridad del éxito del fordismo espaiol,
pese a su tardio despegue, estuvo basada en la
combinacién de bajos salarios con una crome-
trizacién de los ritmos y una inversiéon en ma-
quinaria con porcentajes similares a los de las
restantes automotrices europeos de alta concen-
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tracion de capital constante®. Aunque en SEAT
los salarios se mantuvieron durante el periodo
57-72, un 10% mas arriba que los de la media de
las metalmecdnicas espafiolas, esto se basoé en
un alza constante —y planificada- de los ritmos
de produccién, con una centralizacion de las de-
cisiones sobre ritmos y primas de la Direcciéon
con residencia en Madrid y un constante creci-
miento de su capacidad instalada en maquinasy
hombres. Precisamente el aspecto del «gigantis-
mo industrial» hacia la década del 70, por parte
de la empresa fue uno de sus puntos débiles al
comenzar las luchas obreras’. La SEAT debi6
adquirir varias empresas subsidiarias que fa-
cilitaban material y partes, agigantando su or-
denamiento vertical y obligando a ampliar des-
proporcionadamente su planta de Zona Franca.
En 1970 la planta habia alcanzado los 500.000
m?* de superficie cubierta y contaba ya con 148
complejos transfer. A causa de las modificacio-
nes del layout necesarias para el lanzamiento de
nuevos modelos base y de nuevas versiones, se
producian frecuentes y problematicos traslados
de las mdaquinas. Las dificultades ligadas al
cotidiano desarrollo de la produccién e incluso a
errores de proyecto de las estructuras se traducian
en un desequilibrio de la capacidad de los distintos
talleres y en un nimero de coches defectuosos,
que alcanzaba hasta el 40% del total.l?

II1. Las condiciones de trabajo en el
monstruo barcelonés

Como hemos visto la plantilla obrera de
SEAT de 1965 a 1970 no pardé de crecer. En 1965,
habia unos 10.593 empleados con una produc-
cién total de 91.006 vehiculos y una produccién
diaria de 343 vehiculos, mientras que en 1970, y
con la consolidacién de los modelos de turismo
mas populares —el 600 y el 850-, la plantilla pasé
a 23.524 empleados que producian un total de
283.678 vehiculos y una produccién diaria de
1.070 coches!!. Estas cifras no sélo denuncian
una constante ampliacién de la planta en Zona
Franca debido al aumento de integracién vertical
a la que aludiamos y una politica de expansion
basada en la nocién ilimitada del consumo
interno y externo de autos populares, sino
también remarcan el significativo crecimiento
de la productividad del trabajo en los talleres

SEAT. La realidad de la fabrica, aunque su nivel
desalarios fueraun 10% mas elevado que lamedia
de las fabricas barcelonesas, era que la mayoria
de los obreros completaban su salario con horas
extras, lo que introduce a la factoria en lo que
en general ocurrié en la realidad espafiola del
desarrollismo: el crecimiento industrial se basé
en bajos salarios, aumento de la productividad
en base a la saturacién de las lineas y control
represivo sindical de parte del Estado.!?

(...) Con lo que yo ganaba en Seat no tenfa mds
que lo justo para pagar la habitacion con derecho a
cocina y poner cosas en la nevera.... jjusto! y tengo
que buscarme algo mas y me busco un trabajo que lo
hago fuera del turno de SEAT.(...) entonces empiezo a
hacer, en vez de ocho, once o doce horas (...) Ademas
los sédbados por la tarde, a veces, después de salir
de alli, los cuatro o los ocho que tenfamos carnet
de conducir bajabamos a llevar coches a cargar al
puerto o ibamos a servir a los talleres oficiales (...)
Siempre, indudablemente, buscando la manera de
ganar mds dinero porque entonces trabajo habia para
todo el mundo y se aprovechaba todo lo que se podia
para ganar dinero para poder tener una estabilidad

econémica mejor.!3

El ciclo productivo de SEAT era desde sus
primeras décadas continuado y rigido, desde
la fabricaciéon de la primera pieza hasta que
el coche salia rodando hacia la explanada
del parking. Fundicién, prensas, chapisteria,
pinturas, mecdnica y montaje final se alineaban
sincronizadamente. Las tareas estaban muy par-
celadas, en muchos casos de pocos segundos, lo
que permitia que una mano de obra no cualifi-
cada pudiese rendir al maximo desde el primer
dia. Entre 1964 y 1970 se dan grandes cambios
técnicos, con la semiautomatizacién de muchos
procesos. Pero en general se mantiene una
fuerte subordinacién técnica respecto a FIAT -
que enviaba a SEAT parte de la tecnologia que
desechaba-, supliéndose la desventaja con un
imparable incremento de los ritmos de trabajo.'

En un contexto de ritmos programados
con poco margen de error y el trabajo ajustado
al ritmo saturado de las maquinas, la empresa
pergeié un sistema de primas por produccion
que mantenia un rendimiento cuanto mads
cercano posible al valor 100 considerado como
optimo, penalizando mucho los valores infe-
riores y premiando poco aquellos superiores.
De hecho hacia fines de los sesenta, cuando
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la discusién de los convenios se convierta en
el primer motivo de la movilizacién obrera,
el manejo de las primas y ritmos por parte de
los trabajadores para escapar del galimatias que
elaboraba la Direccidn, serd una de los puntos mas
importantes de las plataformas reivindicativas.!

A la racionalizacion de los tiempos de produc-
ciéon y el sistema diferenciado de primas y horas
extras habria que agregar un elemento extra que
forma parte de las peculiaridades de la empresa
fondista del tardofranquismo. SEAT, desde sus
origenes, formé parte del staff de empresas cuya
disciplina y sistema de control hundia sus raices
en la organizaciéon militar. La historiografia ha
debatido acerca de la compatibilidad o no de la
disciplina maquinica con regimenes autoritarios
y antidemocraticos, pero en la SEAT la discipli-
na y el recurso al comportamiento moral de sus
empleados estuvo ligado, no sélo a las sanciones de
tipo militar propias del funcionamiento del sistema
racionalizado de tiempos productivos, sino a una
verdadera jerarquia interna con orden y ejecucién
—los famosos 7 niveles desde la Direccién al peén
de 3° categoria- donde

por lo menos una docena de mandos superiores
y responsables de taller eran ingenieros militares
y algunos de ellos habian sido «conmilitones» del
propio Franco durante la guerra civil. De hecho,
hasta 1973 no hubo un director general civil.!®

Los elementos que José Babiano!” ha
detectado para inscribir al fordismo en el caso
espaiiol, el paternalismo y la militarizacion, en el
caso de SEAT no son parte del contexto politico
en donde la fabrica opera, sino consustanciales
a su funcionamiento interno:

Para reprimir a los trabajadores de Seat la denomi-
nada Policia Politica (la Social) creé en Barcelona una
unidad especializada en Seat, dirigida por el comisario
Navales (conocido torturador), entrando a formar parte
de la propia plantilla de Seat decenas de «secretas».'®

Las faltas se sancionaban rigurosamen-
te. Entre las faltas muy graves, sancionadas
incluso con el despido, se encontraban, sobre
todo, la disminucién voluntaria del rendimien-
to y la participacion en delitos contemplados en
el cédigo penal, como la huelga, que de hecho
estuvo prohibida hasta su regulaciéon en 1975y
constituyé una de las peculiaridades de la forma
compulsiva de implantacién de los ritmos de
trabajo fabriles desde fines de los 50.

IV. Jévenes e inmigrantes. La com-
posicion de la mano de obra en
SEAT.

La inmigracién en Catalufia no habia dejado
de crecer desde los anos cincuenta, pero va a
ser en los sesenta donde se produce el cambio
mas significativo. Efectivamente, la poblacién
catalana de 1960 era de 3.925.778 habitantes,
y s6lo unos diez afos después alcanzaba los
5.121.722 habitantes!®. El aumento poblacional
estd directamente conectado con la ola inmi-
gratoria que tiene lugar a partir del plan de Es-
tabilizacién de 1959 y el con crecimiento indus-
trial. La mayoria de los nuevos inmigrantes que
se instalan en el sector terciario en Cataluia
provienen de provincias de raigambre agraria
como Andalucia y Extremadura en primer lugar,
pero también las dos Castillas. Es importan-
te también el flujo inmigratorio de la Cataluiia
rural durante la década del sesenta.

De esta poblacion nueva, la mayoria se
instala en la provincia de Barcelona y sobre todo
en las comarcas adyacentes del Baix Llobregat y
el Vallés Oriental?°, En comarcas del Baix, como
Cornelld o Sant Joan Despi, o del Vallés como
Sant Cugat, y también en los barrios obreros de
la misma Barcelona como Beltvitge, se va confor-
mando una numerosa poblaciéon inmigrante que
principalmente trabaja en los nuevos estableci-
mientos fabriles y delinea una nueva poblacién
obrera que se diferencia de la poblacion traba-
jadora mads antigua radicada en comarcas como
Terrassa o Sabadell.”!

Para el caso de la SEAT, es significativo el
nimero de empleados que siendo inmigrantes y
trabajadores en planta, habitan en las comarcas
mencionadas. El Baix Llobregat es un ejemplo: lo
que primero salta a la vista es el elevado porcentaje
de trabajadores provenientes de Andalucia, Extre-
maduray las dos Castillas que conforman el 65% de
los operarios en una fecha tan tardia como 1975.2
Parece evidente que el flujo migratorio tiene las
mismas caracteristicas en SEAT y en el Baix. Una
proyeccion de estos datos nos da una estimacién
de unos 15.000 trabajadores de SEAT residentes en
el Baix, hacia la fecha mencionada.

Los motivos de la inmigracion de las regiones
agrarias de Espafia —pero también de la inmigra-
cion rural interna de Catalufia- son complejos
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y han sido subrayados suficientemente por los
historiadores sociales del periodo®® pero se
puede constatar que el denominador comun
de la inmigracién provino de la necesidad de
mejorar econdmicamente y superar las relacio-
nes de sumisiéon que generalmente persistian
en las regiones menos desarrolladas de las que
procedian y que a su vez eran las menos favo-
recidas por la politica franquista. La situaciéon
laboral en las zonas rurales de la Espana
profunda rozaba con la humillacién, la mayoria
de los testimonios de la época asi lo remarcan:

Trabajaba muy duro, era en la carga y descarga
en una estacion, la carga y descarga de remolachas
y eso era un trabajo durisimo, quedaba extenuado
cada dia, pero con eso ganaba mds. También iba
al campo a segar o a cavar los olivos, ganaba dos
jornales siempre a destajo. Nos contrataban unos
encargados, los sefioritingos aquellos tenian sus
encargados que les llamaban manijeros y te con-
trataban, te buscaban en la plaza y salia el manijero
y cogia: «tq, tu, tu, ta y t4d, jvenga, conmigo hoy!».
Y si habia trabajo para veinte dias, pues para veinte
y si habia para un mes, para un mes o si eran cinco
dias, pues cinco dias, esa era la tdctica y la forma
de vida (...).24

A su vez en numerosos casos a los motivos
de escasez de trabajo y explotacion sin pers-
pectivas, se le sumaba una historia personal
de persecucion politica por parte del franquis-
mo que hundia sus raices en la derrota de la
guerra civil:

Franco sumié a nuestro pais en la mas absoluta
miseria econémica y cultural en donde, durante
casi dos generaciones, los hijos de los que defen-
dieron la legalidad de la Republica pasamos todo
tipo de privaciones y de discriminaciéon. Aun
conservo en mi memoria el hambre que pasamos
durante la década de los afios cuarenta y las largas
colas para obtener un plato de sopa caliente en el
Auxilio Social de Falange. (...) Cuando terminé el
servicio militar pedi permiso y autorizacién para
desplazarme a Barcelona pero me lo denegaron por
lo que tuve que hacer el viaje sin dinero y sin comer
durante dos dias, escondiéndome del revisor.
Afortunadamente no me detuvieron al ir con el
uniforme de soldado.

Una vez en Barcelona, en 1955, solicité entrar en la
empresa SEAT, pero me lo denegaron por los antece-
dentes policiales a pesar de que el Jefe de Control de
Calidad, un italiano apellidado Fioretti, me coment6
que el examen realizado era excelente. El régimen

tenia unos tentdculos muy largos.?”

Por otra parte las cifras oficiales aluden que
la mayoria de los inmigrantes que llegaron a
Barcelona entre 1960 y 1975 eran jévenes, fre-
cuentemente no casados y que se incorpora-
ron a la actividad laboral en fabrica. El peso de
los adultos jovenes entre 15 y 34 afios, o sea en
plena edad laboral, fue sin duda importante, lo
suficiente como para superar entre 1951 y 1970
el 50% de la poblacién inmigrante.?®

En general los estudios sobre relacién entre
inmigracion e identidad de clase en el tardofran-
quismo sugieren que esta camada de trabajado-
res jovenes llegados al mundo fabril conformé
una doble identificacion, tanto de clase como
barrial?’, acentuada por las luchas que en las
fabricas se perfilaron hacia comienzos de los
setenta y que rapidamente cobré dimensién de
lucha antifranquista. La lejania de la vivencia de
la guerra civil y la represién inmediata que su
final supuso para las clases populares, ayudaron
a estos jovenes, en su mayoria inmigrantes a re-
componer la lucha sindical, por un lado y la inte-
gracion al mundo catalan de las nuevas ciudades
industriales, por otro, con el signo de la lucha en
los barrios para mejorar sus calidades de vida:

En aquellos anos de lucha se habia llegado a la
conviccion de que la batalla a la dictadura habia que
darla desde las empresas, por esa incapacidad de la
dictadura de asumir o asimilar cualquier divergencia:
la lucha en las empresas era la mejor lucha politica
en aquellas circunstancias. Pero habia un problema:
Muchos de nosotros, sobre todo de personas eminen-
temente jovenes, no tenfan, no teniamos, la posibili-
dad de trabajar en grandes empresas en las que fuera
posible y sobre todo visible las posibles luchas contra
la patronal y asi habia mucha gente trabajando en
empresas muy pequeias y sobre todo sin tradicién
de lucha.(...) Jévenes que trabajaban en empresas,
grandes y pequenas, siendo este un sector muy im-
portante para la organizacién, pero también jévenes,
o simplemente gente que tenian como objetivo mds
importante el trabajo en los diversos centros o ins-
tancias ciudadanas: las incipientes Asociaciones de
Vecinos, centros culturales, centros juveniles, con el
fin de trabajar sobre todos los problemas que iban
surgiendo en los barrios fruto de la marcha de la
sociedad en cuanto a ensenanza, sanidad, deportes,
urbanismo (...)%8

Por altimo, cabe subrayar que SEAT emple¢,
hacia la época que nos compete una gran
cantidad de jévenes, en su mayoria inmigrantes
o hijos de inmigrantes, que por provenir de ac-
tividades rurales y/o artesanales en sus lugares
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de origen tenian poca calificacién en el trabajo
industrial. Entre 1960 y 1968, cuando el flujo in-
migratorio hacia Catalufia es mayoritariamen-
te juvenil, el promedio de los trabajadores no
calificados por aiio fue de 20.000 personas. De
todas maneras, en la Zona Franca como en otros
grandes establecimientos barceloneses el creci-
miento cualitativo de la mano de obra se adquiria
por intermedio de la escuela de aprendices de la
misma fabrica, y por lo tanto el flujo de califica-
dos y descalificados estaba organizado no por el
mercado laboral sino por la fabrica misma.?®

V. Condiciones del Movimiento
sindical. El nacimiento y desa-
rrollo de Comisiones Obreras en

SEAT

Para entender el desarrollo de los limites del
sindicalismo de estado3® construido por el fran-
quismo después de la guerra civil habria que
distinguir dos etapas: la primera etapa abarcé
desde el comienzo del régimen franquista y del
sindicato vertical hasta las leyes de 1958. Durante
este periodo se promulgaron las leyes fundacio-
nales, se puso en marcha la organizacién sindical
y se completd ésta con la publicaciéon de otras
leyes como las de elecciones sindicales, de 1944 y
de 1950, el establecimiento de los enlaces sindi-
cales y los jurados de empresa, entre 1943 y 1953,
y la creacion de la Magistratura de Trabajo, de
mayo de 1938, organismo de gran importancia
en la actividad sindical porque era el tnico al
que podian acudir los obreros de forma indivi-
dual para ejercer el derecho de reivindicacion.

Asi pues, la funcién instrumental ejercida
por el sindicato vertical se orientaba a reforzar
la unidad interior -nacional- y a reprimir
cualquier tipo de disidencia, que se interpreta-
ba como enemiga del régimen y de la patria. Sin
embargo, este tipo de sindicalismo chocaba con
las convicciones y las experiencias de los trabaja-
dores espaiioles en la época anterior; por lo que
el régimen de dictadura y el sindicato vertical
fueron considerados como estructuras opresoras
que era preciso destruir. Pero, dadas las circuns-
tancias historicas, los trabajadores tuvieron
pocas posibilidades de manifestar su oposicion;
la mayoria de las iniciativas se tomaron de forma
individual o por grupos muy reducidos y hubo

que esperar a mediados de los afios cincuenta
para que aparecieran nucleos organizados mas
importantes (huelgas de 1956 y 1957). El final de
esta primera etapa coincide con una importante
crisis econdémica que supuso el fracaso defini-
tivo de la politica autdrquica, hizo cambiar las
bases del mercado de trabajo, y en este mismo
contexto se dieron algunas muestras de un leve
cambio politico.

La segunda etapa comienza en 1958 y se
extiende hasta 1975, el final del régimen fran-
quista vy, por lo tanto, del sindicato vertical. La
ley de convenios colectivos llevaba consigo una
importante virtualidad: la actuacion colectiva
para establecer las bases de la contratacién y, en
consecuencia, de la reivindicacion; es decir, que
necesariamente debia ampliarse la represen-
taciéon de los sindicados, tarea muy compleja,
dados los estrechos margenes que otorgaba
el régimen. De todas maneras, la ley de 1958,
suponia en la estrategia del régimen, mds que
una concesién a la pluralidad sindical, una es-
trategia compartida, en términos generales por
el empresariado, de discutir en la nueva etapa
de desarrollo industrial los ritmos de pro-
ductividad del trabajo que con la estructura
econdémica planteada en la etapa precedente no
habrian tenido ninguna significacién.

A pesar del desgaste, el régimen franquis-
ta continué el proceso de institucionaliza-
cién sindical; de ahi la promulgacion de la ley
sindical y el reconocimiento del derecho de
reunion sindical, en 1971, y la publicacién de
las primeras normas sobre asociaciones, agru-
paciones, uniones, colegios y consejos profesio-
nales y sindicales, en 1972. Sin embargo, éstas
dificilmente podian cumplir su funcién con el
monolitismo ideoldgico y organizativo que se
mantenia. Por lo tanto, estos fueron afos en los
que se dio una fuerte conflictividad laboral, con
huelgas muy numerosas y con gran participa-
cién en sectores econdmicos tan importantes
como la mineria asturiana, la industria pesada
y la construccion, particularmente en los anos
de 1966 y 1967. En los ultimos anos del fran-
quismo ni la estructura caduca de la Organiza-
cién Sindical, ni la politica del régimen podian
contener el activo movimiento democratizador
y reivindicativo que se estaba dando. Esto ayuda
a entender la rdpida aniquilacién de las estruc-
turas del régimen una vez muerto el dictador.
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La célula de base del Sindicato Vertical era
el Jurado de empresa y los enlaces sindicales en
cada establecimiento, que fueron instituidos en
1947 pero que no se introdujo hasta 1953, por
el temor de los empresarios frente a su posible
postura conflictiva. En realidad, estos organis-
mos representaron otro instrumento mas en
manos de la patronal. Su funcién fundamental
era la de crear un canal de comunicacién entre
el personal y la direccién, segiin principios de
«armonia y lealtad». En su seno se elegian co-
misiones encargadas de problemas especificos,
como seguridad e higiene, productividad, etc.
y, sobre todo, la comision deliberadora de los
convenios colectivos.

Institucionalmente el régimen creé el
congreso sindical (1961) y los consejos de empre-
sarios y de trabajadores (1964), a los que se les
daban las funciones de caracter representativo
Al no existir el pluralismo sindical, los grupos
contrarios a la Organizacién Sindical actian
dentro de ella a través de las comisiones de
obreros en las empresas de manera que adoptan
una organizacion semejante y paralela a la del
sindicato vertical, y en ellas se formaron los
primeros nucleos de los sindicatos Comisiones
Obreras (CC.00.)%! entre 1962 y 1964 y Unién
Sindical Obrera (USO).

El primer e importante éxito de CC.OO. se
produjo en las elecciones sindicales de 1966, que
fueron recurridas por la Organizacién Sindical
y anuladas por sentencia del Tribunal Supremo
en 1967, que consider6 a CC.OO. organiza-
cién clandestina y afin al Partido Comunista,
asimismo se congelaron los salarios y se suspen-
dieron las negociaciones colectivas.

En general los autores coinciden con la fecha
de 1967, para plantear el momento de recom-
posicion de la clase obrera en Cataluna® y de
hecho tanto las elecciones sindicales como
la discusiéon sobre los periédicos convenios,
forman parte de los argumentos mas remarca-
dos para encausar la protesta obrera. Autores
como Sebastidan Balfour, Pere Ysas y Carme
Molinero, han seinialado la importancia de las
plataformas de convenios para movilizar desde
bases sindicales minimas al conjunto de los tra-
bajadores. Han sefialado también, que la conso-
lidacion de CC.OO. no fue igual en Madrid que
en Barcelona®. La unidad desde la base lograda

en la temprana fecha de 1964 en la capital del
pais por CCOO, no se reflejé en Cataluna hasta
1967 y en Barcelona hasta 1970 (y no sin distin-
guir entre la cohesién en su base y su dispersion
en la cupula sindical), ya que la discusion de los
convenios en el caso de la ciudad catalana estuvo
siempre limitado por la heterogénea constitucion
de los establecimientos fabriles, donde entidades
grandes de fabrica tenian condiciones y salarios
muy distintos que las pequefias y medianas, lo
que no permitié una discusién de conjunto, por
ejemplo, en la rama del metal que es la que nos
compete. La organizacion de CCOQO, pese a la
persistencia de los jovenes nuevos lideres del
PSUC y de los militantes catdlicos de izquierda
que la conformaron hacia fines de los sesenta,
no logré conformar una coordinacién oficial
hasta las luchas de 1967 de las cuales naci6 la
Comision Obrera Nacional de Cataluina (CONC)
con hegemonia comunista.

En las palabras de Carme Molinero y Pere Ysas:

La continuada acciéon represiva, explica en
parte esa debilidad de CCOO, aunque también
y de manera relevante, las mismas caracteristi-
cas de Comisiones, especialmente su voluntad
de ser un movimiento sociopolitico y no un
sindicato clandestino».34

La debilidad de CCOOQ, notoria en el bienio
1968-69, va a empezar a cambiar a partir de
1970 con el auge de las movilizaciones y huelgas
obreras, es este afo por otra parte cuando,
siguiendo los lineamientos generales de cons-
tituir comisiones obreras en fabrica, los mili-
tantes clandestinos del PSUC y algunos lideres
«naturales» de SEAT deciden organizar la nueva
comisién® y «empezar de nuevo».

VI. Calentando motores. Las luchas
obreras en SEAT 1970-71

En general, el clima de la fabrica se fue ca-
lentando coincidiendo con el incremento de la
produccién y el lanzamiento de nuevos modelos.
Las movilizaciones obreras habian tenido un
caracter episddico hasta 1968, cuando las fuertes
exigencias del mercado obligaron a la empresa
a fijar un aumento repentino de la produccién
diaria de 240 a 500 unidades del modelo 850 con
un sélo turno de trabajo, a pesar de que ya con
los dos turnos se habian hecho patentes graves
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dificultades técnicas. Esto tuvo repercusiones
inmediatas sobre la produccion y la retribucién
del personal y acentud el clima de malestar ya
creado por la decision gubernamental de 1967 de
ilegalizar las Comisiones Obreras, de congelar
los salarios y de suspender las negociaciones co-
lectivas. La inmediata respuesta de la direccion
a las huelgas y a la reduccién voluntaria del ren-
dimiento fue el despido de mds de 300 trabaja-
dores. Durante el transcurso de dichas movili-
zaciones se produjo por primera vez en SEAT la
irrupcién de la policia dentro de la fabrica.

En el transcurso de los dltimos meses de
diciembre de 1969 y los primeros de 1970, las
distintas reuniones para crear la Comisién de
fabricaen SEAT habian dado sus frutos, producto
del impulso de algunos militantes del PSUC que
coordinaban con los grupos de Bandera Roja y
otros activistas independientes. La importancia
de ciertas parroquias®® en las comarcas indus-
triales para armar clandestinamente reuniones
de comisiones desde el exterior de la fabrica ha
sido senalada por numerosos estudios:

(...) me dio una primera cita para asistir a una
reunién de la Comisién Obrera de la SEAT. Esta se
celebr6 en un local de la Iglesia del barrio de Santa
Eulalia de I'Hospitalet de Llobregat.3”

Las reivindicaciones que habian aglutinado
en los meses anteriores a dicha militancia tenian
que ver, en primer lugar con el armado de las
plataformas reivindicativas en vista del nuevo
convenio que debia comenzar a discutirse con
los jurados de empresa adscriptos al sindicato
vertical el dia 8 de enero. Los obreros, en esta
oportunidad elaboraron su propia plataforma
en asambleas relampago y reuniones semiclan-

destinas en los momentos del almuerzo:

La confeccién de la plataforma se hacia presen-
tando propuestas en las asambleas de trabajadores,
que se reunian a la hora del almuerzo. Primero por

secciones y luego por talleres.38

La plataforma que los trabajadores y los mi-
litantes lograron consensuar se parecia mucho
a lo que de conjunto la clase obrera, en otras
fabricas, estaba reclamando, empezando por
los aumentos salariales: 380 pesetas de salario
base, 40 horas de trabajo semanales®, derecho
a celebrar asambleas en los talleres y garantias
para los dirigentes representantes obreros. Por

otra parte se impugnaba la accion de los jurados
y los encases de la OSE, por no ser comisiona-
dos surgidos de las asambleas. En ese sentido,
«Asamblea Obrera», el érgano de la comision
obrera de SEAT recién creado asi lo expresaba:

Que sean sélo hombres elegidos en asambleas en
los talleres y oficinas los que hablan con la empresa, y
coordinen las distintas acciones que se llevan acabo,
sabiendo que su fuerza serd la nuestra, la de todos los
trabajadores y no serdn ellos los que decidirdn, sino
todos nosotros en asamblea

En segundo lugar la comision y las asambleas
reclaman la reincorporacion de los despedi-
dos en las primeras reuniones de discusion del
convenio y de los afios anteriores:

COMPANEROS: desde hace unos dos meses

estamos luchando abiertamente por nuestros
derechos, por un convenio que recoja nuestras exi-
gencias. La empresa intenta ahora frenar nuestra
lucha con el despido de 10 compaiieros.

No vamos a permanecer quietos ante esta ultima
injusticia de la Direccién de la SEAT, hecha en cola-
boracién con el sindicato vertical (CNS) y su jurado

de empresa (...)*0

A continuacién, en el mismo numero de
Asamblea Obrera, se anuncian medidas que
corresponden a la ténica del peligro represivo y
el grado de movilizacién creciente: Paro de un
cuarto de hora el proximo martes, dia 27 de 7 a
7y cuarto en los dos turnos de manana y tarde.

La légica de discutir el convenio con el
respaldo de las asambleas y reuniones de
trabajadores, por fuera de la negociaciéon
que establece autoritariamente el sindicato
vertical, para luego pasar a la movilizacién y
paro por los sancionados y despedidos en el
conflicto, es una constante en las luchas de la
fabrica del tardofranquismo.

En 1971 se llegé al punto algido de la con-
flictividad en SEAT*. Durante la primera mitad
del afo aumentaron las protestas contra el
turno de noche, obligatorio segtin la legislacién
vigente. En junio hubo un paro en la seccién 120
del taller de Montaje final del modelo 600 y un
recurso ante el Jurado contra la postura auto-
ritaria del jefe de la seccion que quiso imponer
el respeto del turno de noche. En las actas
del Jurado de aquel verano queda reflejada la
distancia de las posiciones: los obreros pedian
la suspension del caracter obligatorio del turno
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de noche y el aumento de la retribucién corres-
pondiente, mientras que el presidente del Jurado
no fue capaz de pedir otra cosa que la concesion
de un café con leche caliente y de un «bocadillo
reforzado». El fracaso de las negociaciones
muestra el caracter represivo de la empresa, que
culminé con el despido de 39 trabajadores, entre
los cuales estaban los 10 enlaces sindicales y los
3 vocales del Jurado realmente representativos,
y con la suspension de empleo y sueldo durante
dos dias de 2.000 obreros.

Todo esto provoco nuevas agitaciones y el
despido de otros tres enlaces, con lo que un
numero considerable de legitimos represen-
tantes de los trabajadores recién elegidos se
encontro en la calle. En los juicios celebrados
durante el verano de 1971 la Magistratura de
Trabajo se declar6 favorable a los trabajado-
res en casi todos los casos, argumentando por
primera vez que la huelga no podia ser motivo
de despido. En cambio, la empresa siguio
haciendo uso del articulo 103 de la ley de pro-
cedimiento laboral, que le permitia mantener
el despido a cambio de una simple indem-
nizacién. Era el preludio de la ocupacién de
los talleres de octubre, que acabaria con la
muerte de un obrero y con la pérdida para la
empresa de un 10% de beneficios con respecto
al afio anterior.

Los anos siguientes acabaron definitiva-
mente con la tranquilidad laboral de los afos
cincuenta y sesenta, y eso fue una de las mo-
tivaciones que llevaron a la FIAT a abandonar
la SEAT. El progresivo aumento de las movili-
zaciones y la derrota del sindicato franquista
reflejaban la crisis econémica y politica de la
fase final del régimen de Franco y del sucesivo
clima de incertidumbre que sigui6 a la muerte
del dictador.

VII. Algunas conclusiones

Las luchas obreras en la factoria SEAT, la fabrica
automotriz mds importante del tardofranquis-
mo, denuncian un doble aspecto que es verificable
también en el resto de las luchas fabriles de la época
en la ciudad de Barcelona y comarcas adyacentes:

Por un lado el desgaste del régimen y la
formaciéon de organizaciones movilizadoras
como CCOO a nivel de la base, permite la re-
construccién de una plataforma reivindicativa
que partiendo de las exigencias salariales y el
manejo de las primas y las horas extras por parte
de los trabajadores, se extiende a disputas que
confrontan directamente con el régimen como
son los pedidos de democracia sindical ylalucha
por la readmision de los despedidos y amnistia
para los encarcelados. Este programa basico, en
los afnos 1970-71 se forjé en la fabrica SEAT co-
hesionando a la comision obrera naciente detras
de estas reivindicaciones. La hegemonia en
SEAT del PSUC y Bandera Roja, también agluti-
naron esta fuerza naciente en los afos siguien-
tes de las luchas en la fabrica, debido al éxito de
disputar en elecciones sindicales los cargos de
jurados y enlaces al sindicato vertical en crisis
junto con su régimen.

Por otra parte la division de las organizacio-
nes sindicales a nivel regional en coordinadoras
obreras de distinto signo politico y no todas com-
partiendo la tactica «legalista» del PSUC, llevé a
una atomizacion de la representacion obrera que
so6lo empezd a resolverse cuando los partidos
politicos, luego de la muerte de Franco en 1975
transformaron las luchas sociales del tardofran-
quismo en un esquema pluripartidista hacia la
transicién democratica. Pero esta transiciéon no
estaba clara en 1970,y SEAT de ser «la empresa
modelo del Régimen», se trasformo en la factoria
de mayor agitacion obrera de la época.
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autor, Id. «No todo fue igual: cambios en las relacio-
nes laborales, trabajo y nivel de vida de los espanoles,
1958-1975» en Pasado y memoria: Revista de historia
contempordnea, nam. 5, 2006 y desde una perspec-
tiva mas general del régimen el insoslayable YsAs,
P; MoLINERO, C. La Anatomia del Franquismo,
Barcelona, Critica, 2008. pag. 250 y ss.

31. Lahistoria de CC.OO y del Movimiento obrero
cataldn en general ha recibido en la Gltima década
un abarcativo aporte de la historia social, no sé6lo
en Espana sino de parte de historiadores extranje-
ros como Sebastidn Balfour. Tanto desde el punto
de vista de las corrientes ideoldgicas que la confor-
maron hacia 1964-66, como sus diferentes desarro-
llos regionales y comarcales, marcan actualmente
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el sentido de la historiografia sobre el movimiento
sociopolitico més importante de oposicién obrera
al franquismo. Para una visién general, ademas con
capitulos desglosados por cada regién, véase Tébar
Hurtado, ]J. Comisiones Obreras de Cataluiia: de
movimiento sociopolitico a confederacion sindical.
Historia de Comisiones Obreras (1958-1988) / coord.
por David Ruiz, op. cit., correspondiendo el capitulo
dedicado a la experiencia catalana de Comisiones, a
Carmé Molinero, Pere Ysas y Javier Tebar, a su vez,
Sellés i Vidal, E. Moviment obrer, canvi politic, social
i cultural Comissions Obreres a Catalunya 1964-
1978 op. cit.

32. MoLINERO, C.; YsAs, P. Productores discipli-
nados y minorias subversivas: clase obrera y conflic-
tividad laboral en la Espania franquista, op. cit. pag.
164 y ss., plantean las luchas de los mineros astu-
rianos en dicho ano como el comienzo del alza de la
conflictividad, véase también Molinero, Ysas, C.y P,
Tébar Hurtado, J. Comisiones Obreras de Cataluria:
de movimiento sociopolitico a confederacion sindical.
Historia de Comisiones Obreras (1958-1988) / coord.
por David Ruiz, op. cit. pags. 78-79.

33. BALFOUR, S. «El movimiento obrero desde
1939 en Espaiia» op. cit pags 5y 6

34. MoLINERO, C.; YSAs, P. Productores discipli-
nados y minorias subversivas: clase obrera y con-
flictividad laboral en la Espaiia franquista, op. cit.
pag 246, de todas maneras el ser un «movimiento
sociopolitico» pareceria mas una forma organizati-
va que se daba y se percibia més en el seno de las
cupulas catalanas de CCOO, que en la base, donde
la represidn, constatada en los testimonios, parece
motivar los reflujos y las debilidades, al respecto
véase, BORDERIAS, C.; TEBAR HURTADO, J. (coord.).
Dones, treball i sindicalisme a Catalunya (1939-
1978): perfils biografics del projecte «Fonts orals i
militancia sindical». Barcelona: Fundacié Cipriano
Garcia, 1999.

35. Es significativa la ausencia de trabajos histo-
riogréaficos sobre las CCOO en SEAT y més teniendo
en cuenta no sdlo la importancia de las luchas en la
empresa desde comienzos de los 70, sino porque en

general se ha coincidido con las apreciaciones que
Sebastian Balfour hacia desde comienzos de los 90’
de la de la necesidad de reducir la escala de las ob-
servaciones historiograficas a nivel de empresas en
relacion a la constitucion de Comisiones, pero pocos
han avanzado en trabajos bajo estas sugerencias, al
respecto éste decia: «La negociacion colectiva, por
otra parte, de formas variadisimas, se organizaba
por oficios e industria, por empresa o conjunto de
plantas, por localidad, comarca, provincia y nacién».
Balfour, S. «El movimiento obrero desde 1939 en
Espafa» op. cit. pag. 5.

36. Pensar la participacion de las organizacio-
nes catélicas en el origen y desarrollo de CCOO,
donde SEAT no es una excepcion es clave, vedse
BABIANO MORA, J. «Los catdlicos en el origen
de Comisiones Obreras» en Espacio, Tiempo y
Forma, Serie V, H’ Contempordnea, t. 8, 1995,
y Fernandez Segura, ]J. La participacion de los
catélicos en el movimiento obrero de Barcelona
(1946-1978), Tesis doctoral, Universidad de
Barcelona, Barcelona, 2005.

37. LOPEZ PROVENCIO, P. «18 de octubre de 1971.
Ocupacion dela fabrica dela SEAT dela Zona Franca
de Barcelona» en Memoria. Revista del memorials
democratic dells taballadors de SEAT, Afio 1, num
0, Barcelona 2006, pag 12.

38. op. cit. pag. 12.
39. «jHay que pasar a la accién directal» en

Asamblea Obrera. Organo de los trabajadores de
SEAT, nim 2, 7 de enero de 1970, pag. 1

40. {Por la readmisién de los despedidos; jPor
nuestro convenioj en Asamblea Obrera. Organo de
los trabajadores de SEAT, nim 3, 24 de enero de
1970, pag. 1

41. Para el andlisis de las jornadas de Octubre de
1971, MiGueLEZ LoBo, F, SEAT. La empresa modelo
del régimen, op. cit. pag. 170 y ss., para la crénica y
el testimonio de uno de los técnicos que se presenta
como representativo en las luchas, Lépez Provencio,
P. «18 de octubre de 1971.Ocupacién de la fabrica
de la SEAT de la Zona Franca de Barcelona», op. cit.
pag. 13y ss.
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