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RESUMO

O texto refl ete sobre anecess dade de com-
patibilizar as préticas da universidade com as ne-
dadesexternas- com asdiferengasetransfor-
magdes por que passa 0 Nosso século - principal -
mente nasuainser¢do no continente latino-ameri-
cano em sua intensa interculturalidade. Baseado
em algumas idéi as de pensadores e literatos con-
temporaneos, questionaahierarquizacao dasdife-
rentesareasda produgado de conhecimento ederta
paraaburocratizagéo que esta tomando conta das
estruturas académicas, com a conseqliente perda
daliberdadeintelectual e daousadia. Assm, entre
outros questionamentos, pergunta-se arespeito do
quetemosadizer sobreacontribuicdo dauniversi-
dadebrasileiraparaaedificagdo de umasociedade
socia eecologicamente maisjusta. PropSe encon-
trar respostas para esses problemas, ndo no debate
de contelidos meramente académicos, mas espe-
cidmente no confronto com as interlocucdes de
outros agentes e atores sociais para, enfim, reno-
var e atuaizar nossasidé as e agles e assim supe-
rar o verdadeiro apagdo deidéasinovadorasere-
beldes frente ao consolidado.

Palavr as-chave: Universidade, sociedade, inter-
culturaidade.
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ABSTRACT

Thetext reflects about the necessity of sha-
ring the university practices with the external ne-
cessities — with the differences and transforma-
tionswhich are happeningin our century —mainly
initsinsertion in the Latin American continent in
its intense interculturality. Based on some ideas
from contemporaneous thinkers and men of let-
ters, the text questions the placing in ahierarchy
of thedifferent areas of theknowledge production
and alerts to the bureaucratization that is taking
the academic structures, with the consequent lost
of theintellectua freedom and daring. So, among
other questions, it is asked about what we have to
say about the contribution of the Brazilian univer-
Sity to the edification of asociety more social and
ecologically just. Answersfor these problems are
proposed to be found, not in the in the debate of
subjects merely academic, but especially in the
confront with the interlocutions of other socia
agents and actors to, finally, renew and actualize
our ideas and notions and then to overcome the
true blackout of innovative and rebel ideasfacing
the consolidated.
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PARA INiClIO DE CONVERSA...

Uma das obsessdes recorrentes da cultura latino-americana tem sido a de
definir suaidentidade. Na minha opini&o, trata-se de uma pretensdo tdo inttil
quanto impossivel pois a identidade é algo que as pessoas tém e falta as
coletividades, uma vez que superam os condicionamentos tribais...Na
verdade, qualquer empenho em fixar uma identidade Unica para a América
Latina tem o inconveniente de praticar uma cirurgia discriminatéria que
exclui e abole milhBes de latino-americanos, assim como muitas formas e
manifestactes de sua exuberante variedade cultural. A riqueza da América
Latina consiste em ser tantas coisas ao mesmo tempo, o que faz dela um
microcosmo no qual coabitam gquase todas as ragas e culturas do mundo.
Cinco sécul os apds a chegada dos europeus as praias, cordilheirase selva, os
|atino-americanos de origem espanhola, portuguesa, alemd, italiana, chinesa
ou japonesa sdo tao oriundos do continente quanto os que tém antecessores
nosantigosastecas, toltecas, maias, gichuas, aimarasou caribes. Easmarcas
deixadas pel os africanos no continente, no qual estéo ha cinco séculos, sevé
por todos oslados. nostipos humanos, nafala, na misica, nacomidaeatéem
certasformasdepraticar areligido. Nao € exagero dizer quendo hatradicao,
cultura, lingua e raga que ndo tenha contribuido com alguma coisa para esse
fosforescente turbilh&o de misturas e aliangas que acontece em todos 0s
aspectos da vida na América Latina. Esse amalgama é sua riqueza. Ser um
continente que carece de identidade porque tem todas elas.

Mario Jorge Vargas Llosa

Osleitoreseletorasta vez estranhem aformacomoiniciamos este ensaio por no mini-
mo duasrazbes. A primeirapelotitulo. Viaderegra, quando alguémfalanauniversidade, re-
fere-seaelacomo ago atua. Como ingtitui¢ao que devadizer algumacoisasobre o que esta
acontecendo agora. No hoje. Neste texto, faremos uma abordagem em que nos voltaremos
paraumauniversidade que se preocupe com o entendimento do passado e com umabuscade
reflexdo sobre o futuro. Claro que, como qualquer reflexdo, esta é feita no presente.

Estaopgéo ndo é sem umajustificativa. Nao. Elasedeve ao fato de acreditarmos que
o atual, que o presente, € bem atendido por outrasinstitui¢des que o analisam e com muito
mai s propriedade aele se dedicam. Algo na perspectivadefendida pel o poetae ensaistaar-
gentino Jorge L uisBorges (1899-1986) que defendiaque“ Launiversidad debierainsistir-
nosenloantiguoy enloajeno. Si insisteenlo propioy lo contemporaneo, launiversidad es
indtil, porque estd ampliando una funcién que ya cumple laprensa’*. Essa afirmacio faz
parte de um artigo intitulado Defectosy virtudes de |os ar gentinos, escrito por Borges nos
idosde 1970 paraaRevistaGente, dacidadede BuenosAires. No referido texto o poetapo-
lemizasobre o papel que podem desempenhar nasociedade estas duasimportantesinstitui-
¢des. aimprensa e a universidade.

1 BORGES, JL. (1999). Borges verbal. Buenos Aires, EMECE, p. 180.
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A segunda raz&o da estranheza, que eventualmente pode ter sentido o(a) leitor(a),
pode decorrer do fato de comegarmos nosso texto fazendo umalongacitagdo deum escritor
e intelectual n&o académico, o peruano Mario Jorge Vargas Llosa, em que 0 mesmo faz
umareflexdo sobre a questdo da constituicdo da ou dasidentidades | atino-americanas. Ela
também n&o é sem motivo. Né&o é feita ao acaso.

Sendo vejamos: acreditamos que a reflexdo sobre a universidade ndo deveria ficar
restrita aos meios académicos e menos ainda ser feita exclusivamente pelos seus compo-
nentes. Acreditamosque o olhar externo auniversidade, neste caso, ndo significaferir aau-
tonomia dauniversidade, poisvindo da parte de pessoas que ndo tenham nela sua atuagdo
exclusivatem uma possibilidade muito grande de contribui¢do adar no sentido de enten-
dermos o que essainstitui¢do pode significar paraavidado pais, do continente, enfim, do
mundo em que vivemos. Talvez esse olhar do “estrangeiro” possibilite nos mostrar algo
gue ndo consigamos ver, justamente, por estarmos muito perto, muito envolvidos com os
debates académicos, com as pesguisas, com as disputas académicas e de poder inerentes a
qualquer institui 8o, enfim, com asacfesque auniversidade desenvol ve cotidianamente.

Portanto, o que dissermos aqui, em principio, é suspeito, pois os problemas apontados
por nds, antes de congtituir uma critica, representam uma autocritica, uma vez que estamos,
como professores universitarios, inevitavelmente envolvidos no processo. Uma maneira de
atenuar ou minimizar esse circulo vicioso em que nos encontramos, de ser coparticipantes do
processo denunciado, é propor aabertura de espacos no proprio artigo paraalgumas vozes, as
quai sestdo um pouco distanciadas do ambiente académico, como asdosliteratose pensadores.
E estabel ecer um did ogo dessas vozes com posturas, que, como ndo poderiadeixar de ser, S0
de pessoas abalizadas, experts ou conhecedoras dos meandros dos problemas da universidade
nos tempos atuais. Quem sabe da fusdo de ambos os horizontes surja um sopro de alteridade,
essear de renovacao das nossas préticas de que tanto precisamos. Tavez o olhar do outro nos
gjude adiminuir avisdo, &s vezes preconceituosa, contudo, ndo sem motivos, de que grande
parte do que aacademia produz é de nenhumaou muito pouca“ serventia” paraavidadaspes-
soas. Nao éraro ouvirmosdizer que seago ndo tem ligagcdo ou implicacdo com avidadaspes
soas € algo que pode até ser muito interessante, porém, € meramente académico.

Emumapassagemdo livro Dicionario Amoroso da América Latina o escritor perua
no Mério Jorge V argas Ll osa conta uma pequena histériaqueilustrade formamuito perti-
nente essarepresentacdo que faz parte do imaginario das pessoas quando 0 assunto é aaca-
demia. Vamos aela.

ContaVargas Llosaque, logo ap6s suaformaturanauniversidade, como erade cos-
tume na época, década de 60 do sécul o passado, 0s jovens faziam uma viagem por terras
pouco conhecidas suas. Eraumaespéciedeaventuraparasel ar o término deum periodo, de
umafasedavida, adeestudante, eoinicio deoutro momento, agoracom outrasresponsabi-
lidades. Foi numaviagem dessas que, apds umlongo diade caminhada, acaravanaem que
andavam chegaaumatabernade um vilarejo muito pobre situado nasmontanhas peruanas.

Dirigem-se, entdo, ao responsavel pelo estabel ecimento e pedem algo para beber,
paracomer esolicitam umlocal parafazerem suas necessi dadesfisiol dgicas. O dono do es-
tabel ecimento pergunta entdo: “vocés querem apenas urinar ou desejam fazer algo mais
substancial?’ Ao queVargasLlosaresponde: “No meu caso é apenasaprimeiraopgao”. O
senhor diz paraelesedirigir aum cercado queficavaao lado. Lachegando o jovem aventu-
reiro percebeu que estavam todos fazendo todas as necessidades no mesmo locd. Llosa
apos observar asituacdo ficou pensando por um tempo e concluiu: A perguntado dono do
estabel ecimento era uma pergunta de carater “ meramente académico” .
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UmaUltima consideragao sobre nossareflexdo introdutdriaé o fato de acreditarmos que
auniversidade precisaestar aberta, receptivaao did ogo e aescutade outras vozes que ndo ape-
nas aquelas que brotam de seu interior como instituicdo. Algo semel hante ao sébio ditado po-
pular deque* Padrequando esta defériasndovai amissa” . Ou sgja: assimcomo 0 paroco bus-
caanovidade parao“ serméo did&rio” foradosmurosdaigre a, ejunto aosdiferentes setores so-
cias e culturais que a envolvem, na universidade h4 que se buscar interlocugdes com outros
agentes e atores sociai's para renovarmos e atualizarmos nossas idéias e agdes académicas.

Apbs essa breve introducdo, colocamos algumas questdes para reflexao:

1. A ingtituicdo universitariano Brasil pode ser pensada, entendida, semlevar-seem con-
Sideracdo suainsercdo no continente latino-americano e em suaintensainterculturalidade?,

2. Como entender o que acontece hoje nauniversidade brasileirasem entender o que
aconteceu, até entdo, neste continente |l atino-americano de identidade tdo complexaapon-
to de, como afirmou certavez VargasLlosa, ser um continente que por “ nao ter identidade
nenhuma, temtodas elas’ ;

3. E pararefletir sobre a proposi¢cao de Borges de que ndo devemos nosfixar exclusiva
mente no presente, e, Sim, refletir sobre o futuro, o que temos a dizer sobre a contribuicéo da
universidade brasileiraparaaedificacdo de umasociedade social eecologicamentemaisjusta?

4. E por ultimo, como continuar pensando mesmo apds termos vivido situactes tdo
draméticas como o terrorismo internacional - de Estado, vide exemplo dos Estados Unidos
da Ameéricado Norte e o terrorismo de grupos, vide exemplos como da Al Qaeda—torna-
rem-se uma presencacotidianalocal/global que pareceter chegado entre nés paraficar por
muitos anos?

5. Embora néo tenhamos a pretensdo de responder de formadefinitivaa essas ques-
tBes, propomo-nosarefletir sobre elascom sinceridade intel ectual e com dedicacdo acadé-
micavigorosa.

A UNIVERSIDADE E OS SEDENTARIOS INTELECTUAIS

“ Os sedentérios, que se deixam ficar em casa, julgam
poder assim viver em paz. L& nisso € que €eles se
enganam. Toda a casa se encontra ameacada”
(Antoine de Saint-Exupéry, em CIDADELA).

Ao refletir sobre asituagdo dauniversidade no Brasi| e propor alternativas organiza-
cionais e pedagdgicas, Cristovam Buarque aerta para a burocratizagdo que esta tomando
contadas estruturas académicas. Na suaopinido, aconsequiénciamais desastrosadessabu-
rocratizacdo é a perda gradual daliberdade intelectual, pois a academia

Em vez daliberdade, vive hoje sob arede de titulos que a aprisionam ainda mais
do que no tempo das cétedras. No sistemaantigo, eladeixavaacadaareaadefini-
¢&o dos critérios de estimul o e medi¢ao do mérito necessario paraatingir o posto
maximo decarreira. Hoje, os postos continuamvital icios, masimpostosatodasas
areasdauniversidade, sob aformadostitulosdedoutor emestre. Aspessoassesi-
tuam em uma cadeia de comando da ordem do saber, conforme seus titul os obti-
dos, em geral em universidades estrangeiras e longe dos olhos da prépriainstitui-
¢do interessada, e incorporam-se de formavitalicia. Dao direito a hierarquia que
se espalha por toda a universidade, independentemente das especificidades de
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cadaérea. Obrigam-se artistas e tecndl ogos a cumprirem 0s mesmos pré-requisi-
tos que nas ciéncias exatas’.

Entre as tantas conseqgiiéncias desse model o de organizacdo da universidade, estaa
de hierarquizar as diferentes areas de producdo de conhecimento, em detrimento de orde-
nar pelacompeténcia, pelacriatividade e pela coragem de buscar pelainvengdo/inovacao.
Comisso, asinstancias de decisdo ede poder politico, nasuniversidades, passam aser ocu-
padas, quase hegemonicamente, pelas ciéncias ditas“duras’ ou “naturais e exatas’®. Para
Buarque o que seacabatendo, ao final, € umarelacdo extremamente perversaereducionis-
ta, pois se estabel ece uma hierarquizacdo ndo entre quem sabe, mas, sim, entre os saberes.
Essas situactes acabam formatando um model o de universidade definido por Chaui, apar-
tir dos estudos de Freitag, como universidade operacional. A visao organizacional desse
tipo de universidade é caracterizada por €la da seguinte maneira:

Regida por contratos de gest&o, avaliada por indices de produtividade, calculada
paraser flexivel, auniversidade operacional estaestruturadapor estratégiasepro-
gramasde eficaciaorganizacional e, portanto, pelaparticul aridade einstabilidade
dos meios e dos objetivos. Definida e estruturada por normas e padrdes inteira-
mente al hei os a0 conhecimento e aformagao intelectual, esta pul verizadaem mi-
cro-organizagBes que ocupam seus docentes e curvam seus estudantes aexigénci-
as exteriores ao trabalho intelectual. A heteronomiada universidade autbnoma é
visivel aolho nu: 0 aumento insano de horas-aula, a diminuigo do tempo para
mestrados e doutorados, aavaliagdo pela quantidade de publicagdes, coldquiose
congressos, a multiplicacao de comissies e relatérios, etc.*.

Essaculturaacadémica“ operaciona” sereflete assm diretamente nas acfescotidia-
nasdavidauniversitéria. Algumasfungdes e atividades passam a ser maisval orizadas que
outras. Quebra-se, com isso, a possibilidade de interlocucdo entre diferentes campos de
producdo de conhecimento, bem como de atuagdo da universidade. Por exemplo: asuper-
val orizagéo daatividade de pesquisa, em detrimento do pouco prestigio do ensino e daex-
tensdo acaba, muitas vezes, levando aum desestimul o areflex&o e aprodugéo de conheci-
mento sobre o fazer pedagdgico e aformacao dos professores. N&o é dificil encontrar nas
universidades professores que ndo escondem suacontrariedade emter que“ dar aulas’. Em
algumas éreas, isso é assumido deformaostensivaaté. Ora, se por umlado n&o hdcomo se
imaginar umauniversi dade que ndo fagapesquisa, também ndo ha, por outro, como preten-
der uma universidade sem educandos estudando.

E por que isso ocorre?

O veredicto de Chaui € bem claro aesse respeito, namedidaem que hdum abandono
nado apenas daformagdo, masigual mente da prépria pesquisa: “ Reduzidaaumaorganiza-

2 BUARQUE, C. (1989). Na Fronteira do Futuro. Brasilia, UNB, p. 24.

3 Valeressatar que umadas desconfiancas de hoje é, justamente, ade que essas ditas ciéncias ndo so assim
nemt&o “duras’ nem téo “exatas’ eque, por outro lado, aseparagdo entre ciéncias exatas e ciéncias sociais
ndo mais consegue dizer do que estamos vendo acontecer no mundo contemporaneo.

4 CHUAI, M. (2003).“A universidadepublicasob novaperspectiva’. Rev. Bras. Educ., Dez, n°. 24, p. 7.
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¢do, auniversidade abandonaaformagéo eapesquisaparalancar-se nafragmentacéo com-
petitiva’>. L ogo maisvoltaremos ao problema dapesquisaque sefaz nauniversidade e sua

repercussdo no seio da sociedade mais ampla.

Em um belotexto intitulado Elogio do fogo - Umaimagemdo estudante, o pedagogo
espanhol Jorge Larrosa Bondia contauma pequenahistéria- de origem hassidica- sobreo
estudante, oslivros e umacerta Casa do Estudo, que acreditamos diz um pouco de como é
visto 0 ensino e o esforco intelectual do livre pensar no cotidiano académico. Contaeleque
certafeitauma“ pessoado povo” passapelafrente de umadessas Casas de Estudo famosa
e, com medo de entrar, confessa:

N&o, eu ndo posso entrar aqui... tudo estd cheio aqui dentro. De parede aparede e
do solo aoteto, tudo estachei o das pal avras sébias e das oragdes pi edosas que aquii
se hdo pronunciado. Onde poderiaencontrar um lugar paramim? Vendo que to-
dos os que 0 acompanhavam o miravam sem compreender disse: “ De todas essas
palavras ditas desde a borda dos | &bios pel os que rezaram e pel os que ensinaram,
nem umasoH subiu aoscéus. Nemumasd palavrafoi levadadagui por umalento do
coracdo. Por isso tudo o quefoi dito permaneceu naCasado Estudo. E aCasado
Estudo terminou por ficar cheia de parede a parede e desde 0 solo ao teto”®.

Essa pequena histdria hassidica mantém um qué de atualidade, se pensarmos sobre
como aindainsistimosem representar e hierarquizar osque sabem e os quendo sabem aqui-
lo que sabemos e, 0 que € ainda mais paradoxal, da forma como sabemos.

Ora, ndo édificil encontrarmos, nas universidades brasileiras, professores e profes-
soras que SO se submetem aministrar suas aulas minimas regulamentares pelo fato deisso
ser exigénciaparaque tenham acesso ao mundo académico e, assim, possam participar dos
editaisdefinanciamento paraaquilo que é, paraeleseelas, realmenteimportante: suaspes-
quisas. Aqui caberiaindagar, com base nasreflexdes de Chaui, se 0 incremento exponenci-
al do quantitativo das pesquisas nas universidades, respondendo as exigéncias impostas
pela dita “sociedade do conhecimento””, tem resultado em avangos significativos no de-
senvolvimento qualitativo das é&reas investigadas. Segundo seu préprio questionamento,
“as cifras sobre a quantidade e a vel ocidade dos conhecimentos, as cifras provenientes da

5 Ibid., p. 8.

6 LARROSA BONDIA, J. (1995). “Elogio do fogo. Umaimagem do estudante e duas histdrias assidicas so-
bre a transmissdo e arenovagdo”. Revista Paixdo de Aprender. n. 9. pp. 84-90. Porto Alegre, p. 88.

7  Utilizamosaqui entre aspas aexpressao soci edade do conhecimento parachamar aatencéo ao alertafeito pelo
ecologistae antropdlogo Carlos Walter Porto-Gongal vesno seu livro A natureza da globalizag&o e a globali-
zacao da natureza, para quem aexpressao sociedade do conhecimento, € no minimo, infeliz, posto que uma
sociedade sem conhecimento €, mesmo, umaimpossibilidadel 6gica, biol 6gicaehistérica. Afirmar queo con-
hecimento tem um papel mai simportante nos dias que correm do que em outro periodo qualquer, & 1) ignorar
queo conhecimento estainscrito navida, e 2) élevar longe demaisadistingéo trabalho manual etrabalhointe-
lectual, namedidaem que o que observamos hoj e €que um modo de produco de conhecimento que estaseim-
pondo atodossob controlede al guns (osgrandes| aborat6rios de pesqui sadas grandes corporagdestransnacio-
naiscom o apoio do Estado dos paises do centro hegeménico do padréo de poder mundial)... todaviaadiversi-
dade de culturas da humanidade é a melhor expressdo da diversidade de conhecimento.



Utopia y Praxis Latinoamericana. Afio 14, No. 45 (2009), pp. 127 - 139 133

publicacdo de artigos nos quai s so apresentadas descobertas cientificas(...) implicou uma
mudanca na definicao de alguma ciéncia?”®.

Nem mesmo o fato, incontestavel, de estarmos vivendo um processo intenso de
transformactes cientificas e culturais parece, por vezes, afetar o que se discute, estuda e
pesquisa em alguns espacos académicos. 1sso paranao falar no medo que ndo raro domina
alguns coragdes e mentes de ci enti stas que ainda se comportam como aguel es que Paul Fe-
yerabend chamou em seu polémico Contra o Método (1977) de funcionéarios da ciéncia.
Valereferir queo medo pareceter sido algo incorporado deformamuito permanenteaosli-
amesdaculturauniversitaria. Maisumavez, recorremosaCristovam Buarque quando este
chega afazer umapequena, mas perspicaz, listados principais medos que acabam aprisio-
nando o pensamento académico e que, por vezes, o paralisa.

+ Eomedodaliberdade, que acabapor inibir alivrecirculagio dasidéas, quendo convive
muito bem com o movimento dacritica. Se por muito tempo, o regimeditatorial imposto
no Brasil pds-golpe militar de 1964, censurou alivre circulagdo deidéiaselimitou o de-
bateintel ectua e palitico, comasuaderrocadanadécadade 1980 surgiu um outro medo:
o medo dearriscar, o medo deter idéias. Enfim, parece que estamos vivendo um apagéo
deidéiasinovadoraserebeldesfrente ao consolidado e muitasvezesjaultrapassado pelo
simples e inexoravel fluxo da vida Pois, como muito bem lembrou Hannah Arendt
(1906-1975) em A Condicéo Humana (1958), um de seus mais ambiciosos livros, bem
como em Entreo passado e o futuro (1954), por maisconservadoras quesgamasidéias,
easingitui¢desquedel asdecorrem, haalgo quepor si sd japrovocaa gumatransforma:
¢80 na sociedade: € o fato de que sempre esto nascendo pessoas;

+ Esse medo daliberdade estaligado e contribui em muito para aimplantacéo de um
outro medo nas universidades: o medo do novo. N&o ha divida de que ainstituicdo
universitaria, como umainstituicdo que lida com a producéo e reflexdo sobre o co-
nhecimento, precisaser cautel osae primar pel o vigor em suasteses e proposi ¢oes ci-
entificas eintelectuais. Contudo, nada justificao climade verdadeiro panico que se
instalasempre que algo deinusitado seapresenta. JAvimosaté certosintel ectuais de-
cidirem que ndo maisiriam se manifestar sobre as grandes questdes do pais. Como
adverte Buarque, esse tipo de medo acaba criando amarras imperdoaveis e inaceité
veisparaumintelectual e académico, namedidaem que“oerroeoridiculo sdoine-
renteseinevitaveisemtodanovaidéiaquefaz o pensamento avancar”® ou como aler-
tou Renato Janine Ribeiro, em seu livro A Universidade atual — Fellini ndo via fil-
mes'®, ndo podemos ver o imprevisto como algo que, inevitavelmente, nos ronda
COmMo umaameaga, mas, Sim, como aquilo que tem uma qualidade fundamental para
0 mundo académico: oimprevisto nosdesafia. Afinal, como advertiaumadasfamo-
sas ligdes de Hegel: 0o medo de errar ja é o proprio erro.

Esses dois medos acabam por criar um ambiente propicio para outras duas grandes
causas do af astamento dauniversidade dasociedade em que estainserida. Primeiramente, €
o medo dacriticaquevem deforadela. Esse medo dacriticaexternaé, também, inconcebi-

8 CHUAI, M. (2003). Op. cit., p. 9.
9 BUARQUE, C. (1989). Op. cit., p. 23.
10 RIBEIRO, RJ. (2003). A Universidade atual — Fellini ndo via filme. Rio de Janeiro, CAMPUS.
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vel numainstituicdo universitariaque tem como umade suas principaisfungdes areflexéo
eodebatedeidéias. Ao contrério detemer acritica, auniversidadedeveaceita-la. Maisque
isso: deve busca-la. Queré-la. Deve enfrentar o debate com o que elade melhor tem: o co-
nhecimento e aliberdade de expressdo deidéias, crencas, concepcdes politicas e ideol 4gi-
cas. E essa postura que vai fortalecé-lacomo instituicdo que &, e ndo o seu acanhamento e
uma postura meramente defensiva. Outra causa desse af astamento da universidade do seu
contexto é o abandono da preocupacdo com aformacao cultural, conformejadissemosan-
teriormente. E interessante o argumento de Chaui nesse sentido:

A velocidade faz com que, no plano dadocéncia, as disciplinas abandonem, cada
vez mais, a necessidade de transmitir aos estudantes suas préprias histérias, o
conhecimento de seus cléssicos, as questdes que lhes deram nascimento e as
transformactes dessas questBes. Em outras pal avras: aabsor¢éo do espago-tempo
do capital financeiro do mercado damoda conduz ao abandono do nicleo funda-
mental do trabalho universitario, qual seja, aformacao™.

Aqui fica pelo menos um desafio para a universidade: sublinhar o papel dacultura
como el emento formativo importante, transpondo e superando, assim, aproblematicateo-
ria-préticae configurando outrarelagdo com o conhecimento, em que o formar-se signifi-
gue um continuo exercicio de atribui¢do de sentido.

Mas talvez essa situag@o ndo seja responsabilidade exclusiva dos atores, enquanto
pessoas fisicas, nelaenvolvidos. As criticas sd0 necessarias, como dissemaos anteriormen-
te, mas sabemos que é o model o de universidade estruturado que esté em crise. Algumas
solugdes paraessacrise sdo i ndicadas no sentido detorna-lamais operacional, como vimos
acima. Bem diferente é o ponto de vista de Boaventura de Souza Santos™. Ele detecta a
existénciadetrés grandes crises que assolaram auniversidade aindado século X X: ainsti-
tucional, ade hegemoniae delegitimidade. N&o vamos repassar essas trés causas dadeca
dénciado projeto de universidade, poisjasio bem conhecidas e suficientemente debati das
em varios féruns académicos. Apenas devemos comentar ainda que a crise instituciona
esta ligada a crise de hegemonia, na medida em que ha uma passagem “do conhecimento
universitério convencional parao conhecimento pluriversitario...” > A universidadejanao
€ mais instancia Unica da produgéo e socializaggo do conhecimento, tendo que rivalizar
com outros centros difusores do saber e com as novas tecnol ogias dainformacao e da co-
muni cagdo, que criaram umaoutrarelacdo dos cidaddos com o conhecimento e ainforma-
¢do. A criseingtitucional acabadesqualificando-a, também, namedidaem que asociedade
avancanas conqui stas democréticas e de cidadania, provocando aquebrado model o de hi-
erarquizacdo de poder. E isso repercute fortemente no seu interior, porém so até certo pon-
to, porque o descrédito nadivisado verticalistado poder ndo é acompanhado, em muitos ca
sos, de ganhosdemocréticos, mas, sim, daformagéo de pequenos guetosem que cada posto
viraumfeudo. E a crise delegitimidade deve-se a perda de consenso que sofre auniversi-
dade em ser umasolucdo intermediériaentre acontradicdo de classificagdo epistemol dgica

11 CHUAI, M. (2003). Op. cit., p. 11.

12 DE SOUZA SANTOS, B. (1997). Pelamdo de Alice: o social e o politico na pés-modernidade. 32ed. S&o
Paulo,Cortez. Ibid., (2005). A universidadeno século XXI: paraumareforma democratica e emancipatoria
da universidade. 22 ed. Sao Paulo, Cortez, (Col. Questfes da nossa época).

13 DE SOUZA SANTOS, B. (2005). Op. cit., p. 63.
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dos saberes especializados, através derestrigdes de acesso as competéncias, e apressao po-
pular reivindicando igual dadesde acesso auniversalizag&o do saber dealtacompeténcia

Em sintese, essastrés crises resultam disso que estamos até aqui discutindo, isto é, a
dificuldade de compatibilizar o que se passano interior dauniversidade com o seu entorno,
ou sgja: a padronizacdo de atitudes e rotinas, como a da ordenacéo de saberes e de objeti-
vos, frente as novas demandas do mundo globalizado (capitalismo) edademocracia. A di-
ficuldade consiste em compatibilizar aexigénciado ensino e pesquisade altoimpacto com
0 compromisso social, o quevai criando uma série de anomalias que lhe tolhem acriativi-
dade e a capacidade de responder criticamente as exigéncias dos novos contextos sociaise
dos novos paradigmas do conhecimento.

Nessadirecdo do entendimento, perguntamos: por que haessa perdade consenso so-
cial emtorno do projeto de universidade no atual contexto? Por queédificil paraauniversi-
dade se colocar naatitude de escuta davoz dissonante, dadiferencae, portanto, da postura
critica? Em sintese, é possivel a academiaincorporar as demandas da sociedade mais am-
pla, abrindo espacosimportantesparacaptar asreivindicagdesdo outro edasdiferencas?

A DIVERSIDADE BATE A SUA PORTA: E AGORA, UNIVERSIDADE?

Umadas dificul dades mai simportantes com as quais a universidade tem se debatido
ultimamente é aincorporacdo de novos atores sociais, através, por exemplo, dapoliticade
cotaseoutrasagdesafirmativas. A saidapropostatem sido no sentido decriar auniversida-
demulticultural, em que grupos dif erentes passam acoexistir lado alado. Nessadimensdo,
s80 adaptados ou criados novos espacos e tempos di sci plinares, especialmentenoscurricu-
los dos cursos, com vistas a dar conta da emergéncia das reivindicactes das diferencas e,
principalmente, do direito adiferenca. No entanto, asimplesincorporacdo dadiversidade
cultural, tratadasem o acompanhamento de umapoliticacultural dereconhecimento do ou-
tro, acabasendo umasaidaindcua. Ou, o que épior, pode setornar maisumaformade cate-
gorizar emarginalizar ou mesmo segregar gruposeindividuos, namedidaem queacoexis-
téncia de grupos diversos ndo leva, necessariamente, a uma interacéo entre eles.

O direito adiferencaacaba sendo um problemamuito complexo paraauniversidade
acostumada ao saber hegemoni camente moderno, que historicamente tem priorizado o pa-
drdo da regularidade, da harmonia da forma e o principio de igualdade e permanénciae,
portanto, deresisténciaas mudangas, como Unicaformade expressdo do ser e do saber aca-
démicos. A suadecadénciaprovocou a passagem de umavisao essencialista, universalista
eigualitaria, adequadaaum projeto civilizatOrio etnocéntrico ou eurocéntrico de acultura-
¢80 das minorias culturais, para uma dimensdo multicultural, que procura reconhecer as
identidades préprias de cada povo ou cultura, o contextualismo e o relativismo étnico.
Enquanto o monoculturalismo entendia que todos os povos e grupos compartilhavam, em
condi¢des equiva entes, de uma cultura universal, o multiculturalismo abriu espacos para
pensar o outro e as diferencas como um fato, através da proposta de que atomada de cons-
ciénciadessarealidade poderiaoportunizar aadaptacéo de umapropostaeducativa. A ten-
déncianesse caso é passar do uno ao mltiplo, isto &, das préticas de monoculturalismo ao
multiculturalismo, de um extremo ao outro, sem a construcéo de mediacdes adequadas e
consistentes para tal exercicio.

Sem ddvidaapropostamulticultural trouxe avancos, porémacriticaque sefaz é que

tal perspectivaestalimitadaaatenuar os danos que a convivénciacom as diferencas pode-
riadeliberadamente ocasionar sobresi ou sobre osoutros. Ora, é preciso levar em conside-
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racdo que no ambiente atual hdumaverdadeiradesreferencializacdo do mundo, no qual as
pessoas ndo se reconhecem mais a partir de uma esséncia que esta longe (as grandes pro-
postas de transformacdo damodernidade, por exempl o), mas buscam seidentificar primei-
ro como que estaperto, isto &, o fragmentério, o familiar e o privado™. E elasbuscam justi-
ficar as suas agBes perante o outro™. O correto entendimento dessa mudanca explica a
emergénciadasreivindicacfes das hovas sensibilidades, e anecessidade de auniversidade
se envolver mais enfaticamente com o debate das teméti cas que enfocam questBes étnicas,
ecol 6gicas, desexo, ragcaegénero. A dificuldade maior de entender essadificil transicao de
paradigmareside nacompreensio de que, nesses novos cendrios, haumamutacdo daindi-
vidualidade para o corpo.™® Por isso haumafragilizacdo dasidentidades pessoais e col eti-
vas, porque deixade fazer sentido o discurso monol 6gico ou solitario daconstrucéo do su-
jeito enquanto cidad&o autbnomo, racional e emancipado, como eraprevisto no ideal mo-
derno de educag&o a ser atingido. Em conseqiiéncia, o que élevado agoraem consideracao
nado é maisaunidade do sujeito, masapluralidade de um corpo; corpo essedebrasileiro, de
japonés, italiano, norte-americano, enfim um corpo de branco, negro, indio, mulato, etc.

Uma maneira diferente de pensar a diversidade, diferente das propostas tanto do
multiculturalismo quanto da submissao ao mercado, € o tratamento das diferencas apartir
de um projeto educativo intencional, em que as culturas ndo sdo simplesmente adaptadas
umas as outras, mas ha umaintencionalidade de vivencia-las em sua plenitude. Defende-
MOS que Um Processo com essas caracteristi cas, pode ocorrer mesmo em espagosonde este-
jam em didogo ou conflito questBes econdmicas, religiosas, ecoldgicas, enfim, culturais,
no seu sentido mutante e movedico dos tempos contemporaneos.*” Sdo didogos e cruza-
mentos interculturais cada vez mais freqlientes e cotidianos e esto aressaltar as diferen-
¢as, poiscomo nos aerta o antropdlogo inglés Gregory Bateson (1904-1980), paraque se
crie uma diferenca “ SAo necessérias pelo menos duas coisas’ *®. Com isso, nos reporta-
mos, também, ao que sugere o pesquisador contemporéaneo dasculturashibridas, o argenti-
no Nestor G. Cancline, quando el eafirmaquefaar de estudos que envolvemaculturaéfa
lar apartir dasinterseccdes, buscando asregifes onde as narrativas e 0s processos de cons-
trucéo identitérios se opdem e se cruzam'®. Ou seja, uma idéia que adote a perspectivade
privilegiar o entrelacamento cultural, em queaculturaévistacomoumentre-lugar 2 dere-
lagdes e construgdesculturaisdelimitesdifusos, marcados por dialogosedisputasque, ndo
raro, levam a conflitos e mesmo guerras, como ficou muito bem demonstrado no século

14 TREVISAN, AL. (2004). Terapia de Atlas: pedagogia e formacao docente na pés-modernidade. Santa
Cruz do Sul,EDUNISC, Brasil.

15 O problemaque dificultou acompreenséo da necessidade de justificacdo para o outro, apartir daquedada
fundamentagao metafisicado saber, foi 0 entendimento de que esse outro” erao mercado e suasleisimpla-
caveis de submissdo ao status quo instituido pelo neoliberalismo e a globalizagéo.

16 TREVISAN, AL. (2006). “Hermenéuticada alteridade educativa’, in: TREVISAN, AL & TOMAZETTI,
EM (2006). Filosofia e educagéo: confluéncias. ljui, Ed. UNIJUI, pp. 65-72.

17 BARCELOS, V. (2008). Antropofagia Cultural Brasileira e Educagio ambiental — contribuicoes a For-
macao de Professores(as). Floriandpolis, UFSC/CNPq. Tese de Pés-Doutorado.

18 BATESON, G.(1986). Mentee Natureza—a unidadenecessaria. RiodeJaneiro, Francisco Alves, p. 76.

19 CANCLINI, NG. (2006). Consumidores e Cidaddos. Rio de Janeiro. UFRJ, Brasil. CANCLINI, NG
(2003). Culturas Hibridas. Sdo Paulo, EDUSP, Brasil.

20 BHABHA, H. (2003). O local da cultura. Belo Horizonte. Ed. UFMG, Brasil.
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XX?., Assim sendo, tomamos como referénciaaidéade que, mesmo quando estudamos e
pesquisamos espagos cul turais delimitados geograficamente— como, neste caso, o Brasil e
seu contexto universitério—estamos submetidosasi stemaseafatoresglobais, algo napers-
pectiva defendida pel o poetae ensaistamexicano Octavio Paz * que, ao refletir sobreaso-
ciedade mexicana e ainstituicdo social dasidentidades de suagente, assim se manifestou:
“Alguns acham que todas as diferencas entre os norte-americanos e nds sdo econdmicas,
isto &, que elessdo ricose nds somos pobres, que nasceram nademocracia, no capitalismo e
na Revolugdo Industrial e nés nascemos na Contra-Reforma, no monopdlio e no feudalis-
mo” . Paz reafirmao fato de que, por maisimportantes que sejam as condi ¢des econbémicas
locais e globais, ndo podemos nunca abrir méo de que elas ndo podem determinar tudo o
gue nosacontece como soci edade e como possibilidade de edificacdo cultural . Nesse senti-
do é que consideramos urgente a criacdo de espacos de reflexdo sobre os diferentes aspec-
tos da e na sociedade brasileira e | atino-americana buscando, com isso, o estabel ecimento
de didlogos de interfaces num horizonte intercultural de educag&o®. Esse horizonte sein-
tensificou com os processos de globalizacdo das tecnologias, das relagdes econdmicas e
comunicacionais e levou aumaintensificagdo dos“ conflitos entre grupos sociais de dife-
rentes culturas, particularmente na conjuntura recentemente agravada por agdes politicas
decaréter belicistapor parte de nagGes hegemdni cas, assim como pelasdiversasformasde
“terrorismo” desenvolvidas por organizacSes fundamentalistas®. A partir desse ponto de
vista, pretende-se concentrar aatencdo em praticas e emreflexdeseducacionaisedeforma
¢80 de educadores articul adas, em especial, com movimentos socioculturais brasileiros e
latino-americanos, com aintencdo de analisar dispositivos constitutivos de dialogicidade
intercultural e de desconstrucéo de subalternidades, particularmente no ambito das rela-
cOes étnicas, geracionais, de género, de diferencas fisico-mentais e de classe®.

Essa é a perspectivaintercultural, sucintamente explicitada, aqual estamos aliados.
E umaperspectivaem que o outro passaaser afigura-chave, namedidaem que os conheci-
mentos sdo validados, ndo por prerrogativas ideol gicas da consciéncia ou dafalsa cons-
ciénciade homem e de cidaddo, e, sim, mediante acordosintersubjetivos. Assim, auniver-
sidade passade umaculturaimpregnadade distingdo, hierarquiaeelitismo paraoutro eixo,
que abre um amplo leque de sentidos cambiantes e verséteis. E por isso que Welsch faz o
seguinte comentério sobre a mutagdo no conceito de cultura: “Hoje se faz necessario um
entendimento de culturando separati sta e excludente, masmdltiplo einclusivo—ou sgja, 0
trabalho em uma cultura cujarealizag8o pragméticando consistaem exclusdo, masem ca

21 TEIXEIRA, C. (2005). Moderno p6s-moderno. So Paulo, ILUMINURAS, Brasil. 1bid.,(1999). Guerras
Culturais. S&o Paulo, ILUMINURAS, Brasil.

22 PAZ,0.(1994).“Laberintodelasoledad”, in: Obras Completas. Vol. 8. México, Fondo de CulturaEconé-
mica, p. 292.

23 FLEURI, RM. (1998). Intercultura e Movimentos Sociais. Florianépolis. NUP-UFSC, Brasil.

24 FLEURI, RM. (2003). “Interculturae Educacdo” . Revista Brasileira de Educacao-ANPEd. n°. 23. Editores
Associados, Campinas-SP, Brasil, p. 17.

25 FLEURI, RM. (2007). Educagéointercultural: desconstruco de subalter nidadesempraticaseducativase
socioculturais. Florianépolis, UFSC/CNPg. (Projeto Integrado de Pesguisa, processo CNPg
301810/2006-0, vigéncia 2007-2010).
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pacidade de conexdo edetransi¢ao” . AsinstituicBes universitériasdeixam, assim, depro-

duzir e sociaizar significados que podem justificar afragmentac&o ou acriagdo de guetos
culturais, que reproduzem desigual dades e discriminagdes. A discussdo detemasantesmo-
ralmente proibidos, como racismo ou segregacéo, xenofobia, ethocentrismo, terrorismo,
colonialismo ou imperialismo, pedofilia, aborto e drogas entra na agenda e passa a fazer
parte do cotidiano de umauniversidade preocupada com o que se passano seu entorno, no
mundo da vida ao qual estainserida.

Ou auniversidade brasileira assume o compromisso de refletir sobre desafios
ou ficaracadavez maisrefém de suas propriasfragilidades e sucumbiraaparalisae ao se-
dentarismo intelectual, o que significa, paraumainstitui¢éo desse tipo, assinar 0 seu pro-
prio atestado de 6bito, umatestado de 6bito queterdcomo causa mortis: inanicao intel ectu-
al. Por “falénciatotal e miltipladeidéias’.

PARA CONCLUIR ALGUMAS QUESTOES E DEIXAR OUTRAS EM ABERTO

Falamosaté o presente queauniversidade tem que sejustificar perante o outro, quenado é
0 mercado, mas um outro envolvido num processo deinteracéo, numasituagdo em que pessoas
deculturas diferentesinteragem ou umaatividade querequer tal interacdo. Um caso tipico nes-
sesentido faz parte dos procedimentos pedagogicosrotineirosde qual quer universidade: aava-
liagdo. A culturadaavaliacdo semprefoi largamente utilizadano mei o académico comoinstru-
mento de coagdo, de amedrontamento e como estratégiaparaprender aatencdo dos alunos aos
contelidos e outras demandas dadisciplina. Portanto, elafoi e é utilizadanéo como auto-escla
recimento pedagdgico do andamento dostrabal hos, mas, sm, demaneirainstrumentd eautori-
taria. Ja uma avaiacdo compreendida no sentido intercultural vai se preocupar em perguntar
aquilo que o a uno sabeefetivamente, en&o o que o professor quer ouvir, por exemplo. E possi-
vel assimidentificar novos papéi's, concepges e perspectivas para o futuro de varios procedi-
mentos e hébitos académicos, considerando as novas configuragdes da culturacontemporénea
€0 s&r humano a partir de seus contextos culturais - seusvalores, crencgas, habitos, costumese
idéias. Eis0 exige umaformagdo pluralista, em que se articulam e conjugam elementos antes
isolados, como a cultura, a educacdo e a dteridade.

Um dosgrandes obstécul os paravivenciar o novo paradigmaintercultural ésesituar
diante danova configuracéo adquirida pel o antagoni smo entre universalidade e particula-
ridade, todo e parte, simplese complexo. Seo corpo acabasendo anovafronteira, o desafio
€ compreender como o todo suprime aparte ou vice-versa, o que acabareificando ou alie-
nando o corpo num modelo pré-concebido, negando assim a sua infinita diversidade.
Numa sociedade do consumo hedonista, em que predomina a cultura das aparéncias, das
celebridades instanténeas e midiéticas, aideologia dominante difunde o idedrio de que o
todo éaparte, isto é, otodo setornou o emotivo, o que agradaaos sentidos, o prazer imedia
to ligado ao desegjo e ao sensorio, isso &, justamente o elemento corpdreo. Porém, existe ai
umafalsavaloriza¢8o do corpo pelasociedade do consumo, porque avisibilidade adquiri-
daé paraos corpos escul pidos escultural mente e paraabel ezamodel ada em padrdes estéti-
cosquecriamailusdo defazé-lo belo, saudavel, (til eforte. O corpo representado namidia
émusculoso, “sarado” e serve de padrdo e normade bel eza, modelo e sinbnimo dasalide e

26 WELSCH, W. (2007). “Mudangaestrutural nas ciéncias humanas: diagndstico e sugestdes’. Revista Edu-
cacao. Porto Alegre/RS, ano XXX, n°. 2 (62), maio/ago, p. 253.
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higiene, cujo objetivo é produzir o consumo como estilo de vidanapromessade auto-reali-
zacdo efelicidade. Caberessaltar, brevemente, queo Brasil éum dospaisesdo mundo onde
aindustriadefabricacdo da“ belezaestética’ maisavangou no que diz respeito amodeliza-
¢d0 e a padronizacdo do “corpo perfeito”. As clinicas de cirurgia pléstica de “ embel eza-
mento”, que proliferaram nos Ultimos tempos nos grandes centros urbanos, sdo o exemplo
maisevidente dessafaceta, dabuscadafelicidade atravésdacomprade maisumamercado-
riano grande shopping center em que se transformou a sociedade contemporanea.

Temos aqui, por um lado, uma indUstria da val orizac&o ficticia do corpo. Mas, por
outrolado, temosatotal desvalorizacdo do corpo, que acabaigua mente redundando numa
politica de negacdo ou exclusdo do outro. Entra em cena nesse momento a preocupacao
com aspréticas detorturafisicaepsicol 6gica, ainvasdo territorial ecultural e o denomina-
doterrorismointernacional dequefaldvamosnoinicio dotexto, o qua veio paraficar, sem
dividaalguma, por muitos e muitos anos. Qualquer uma dessas préticas € condenavel por
si prépria, mas consideramos o terrorismo asupremaformade negacdo daalteridade e das
diferencas, poiseleexclui por principio todae qual quer chancedeoindividuo exercer o seu
legitimo e democratico direito de defesa, quando elefor desafiado nasuaintegridadefisica
e/ou psicolégica. Nesse tipo de ameaga, ndo ha chance alguma para o individuo minima-
mente conservar, ou pel o menos pleitear o direito de auto-conservacao téo caro a sobrevi-
vénciadaespécie humanaatéo presente. Eimportanteressaltar que o terrorismo, comofor-
made provocar adesestabilizacdo dapessoa, atravésdo medo e dadesconfianga, éasupre-
masofisticagdo da producéo do permanente tormento. ParaBarcel 0s (2004) essaé, talvez,
agrande armado terrorismo contemporaneo: nuncasabemos de que formaele seraexerci-
do concretamente. E esse desconhecido que maisincomoda. E aquilo quemais* aterroriza’
no terrorismo. Dai que se pode pensar até mesmo no fato deque abarbariejaestainstalada:
abarbarie do medo permanente. O medo pode ser pior que aprépriamorte. O medo nés o
sentimos, amortendo. Essaagrande* vitoria’ doterror: fazer o“inimigo” viver commedo.

Acreditamos queadesreificacdo do corpo - pelaideol ogiatanto do sisemacomo degru-
postotditarios- eaconseqlienteinclusdo do outro, éanovabalizaaser tencionadapor umapo-
liticauniversitéria que se quer atenta as novas demandas sociais. Mas ndo é ainclusdo quere-
sultaem simples adaptacdo de espacos e tempos, como quer uma propostamulticultural. Me-
nosainda, significamanter umaatitude defensiva, ancoradana pseudo-autonomiadauniversi-
dade, contrapondo-seaqual quer apelo externo, porque esse apel o é entendido como umacon-
cessao asleisdo mercado neoliberal. O desafio € muito maisprofundo e envolve questionar in-
tegralmente a esséncia do trabalho universitario, enquanto preocupado com acultura, porém
N30 apenas como heranca ou patriménio histérico da humanidade.

Sem querer dar umaresposta definitivaataisindagacfes, acreditamos que um para-
digmainclusivo, o qual trabalha contra a negacdo da alteridade, deve buscar (1) aafirma-
¢&o dos direitos individuais de arbitrar integralmente sobre o préprio corpo, contrapon-
do-se assim as préticas detortura, terrorismo e invasdo, e aindaao mercado damoda e aos
padrdes daindistriado corpo e (2) tornar mais préximo e, portanto, ligado as necessidade
dos sentidos e do corpéreo, algo que estadistante, como aculturadaalteridade e dosdirei-
tos humanos; culturaessatéo arduamente conqui stadapel o empenho de muitospovoseet-
nias. Os individuos passam, ent&o, a entender a comunicagdo no universo académico ndo
mais por intermédio do jogo de linguagem construido de forma abstrata, meramente aca-
démica, como dissemos anteriormente, mas pel o seguimento de pretensdesdevalidade que
devem ser justificadas perante aalteridade do outro, o qual pode estar mais proximo do que
eventual mente imaginamos.



