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L agestion escolar constituye unreto cuando
setratade determinar el rendimiento educativo,
en el cual sereconoceladecisivainfluenciade
unaapropiadadireccioény evaluacion paracon-
cretar el éxitoescolar. Dentro de | a gestionesco-
lar, el trabajo por proyectos resultadegranim-
portancia paraser abordado por lasinstitucio-
neseducativasdelosdiversosniveles, pueses
unalineade trabajo util parainvestigar y pro-
veer soluciones, entérminosde propuestas, alos
encargadosdedirigir lareformay al personal
gue hacelagestion enloscentros. Ental senti-
do, | a evaluacion seconvierte en un recurso que
revisteparticular importancia, enatenciénaque
permitevisualizar el cumplimiento delasaccio-
nesemprendidas.

En Venezuela, el cambio educativo esbozado
en el Proyecto Educativo Nacional (PEN, 2001),
sigue planteando ladisyuntivaacercadesi esla
reformaper seo eslagestion desdeloscentros
el aspecto clave parael cambio delaeducacion.
Anteestaduda, | o convenienteesequilibrar am-
basdimensiones, enrazén delaimportanciaque
cadaunatieneparaincidir enlareorientacion
educativa.

Enlostalleresen queheparticipadojuntoa
docentesde Pre-escolar, Basicay MediaDiver-
sificaday Profesional (MDyP), haestado sobre
el tapeteel planteamiento delasdificultadesmas
comunes paraemprender el Proyecto Pedagdgi-
codePlantel (PPP), y atender lasdemandasdel
curriculo, atravésde Proyectos Pedagdgicosde
Aula(PPA). Esestalainquietud que me condu-
ceaintentar sistematizar un conjunto deideas
sobre estostemasatravés deunarevision bi-

bliogréficasobrelagestion, laadministracion,
lo pedagdgico, laevaluaciény |l os disefios cu-
rriculares en Venezuela

LalgestionUescolar
yOlosOproyectosCpedagogicos

Esrelevantelafuncion degestiénenlamar-
chadeloscentrosescolares, aobjeto dedelimi-
tarymejorarlosprocesosadministrativosy aque-
Ilos de caracter pedagdgico, paracoadyuvar en
laconsecucién deunaeducaciondecalidad. En
tal sentido, seasumeel proceso de gestion esco-
lar como el conjunto deestrategiasdeacciondi-
sefiadas con el objeto dedirigir un plantel, en
atencion aparametrosdecalidad relativosaefi-
caciay eficiencia, y enlaconsideracion de que
seincluyentodaslasfuncionesy actividades
cumplidasen laorganizacion: tanto administra-
tivascomo pedagdgicas. Se entienden estas Ul ti-
mas como aquellasreferidasalatransformacion
intelectual del hombre, de su estructurade con-
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cienciao desaberes, quelepermiteninteractuar
enun contexto social caracterizado por variadas
interrelaciones, decaracter intersubjetivoeintra-
subjetivo, y queintroducen cambiosen|oses-
quemasdeideasy accionesdedichasinterrela-
ciones(Gallego-Badillo, 1997). Estaconcepcion
delo pedagdgico incluye aspectoscomo: lafor-
macion del hombre, laensefianza, el aprendizaje,
el curriculoy laorganizacionescolar. Laactua-
ciondel director y delosérganosdedirecciony
eval uaci 6n son determinantesen este sentido.
Enatencién alo expuesto, Gento (1997) re-
fierequelasfuncionesdeladireccion son alta-
mente compl gjas. Entre éstas, seencuentralade
promover los procesosde planificaciony eva-
luacién, atravésdelosproyectosdeplantel. Es
asi comosurge el retodedefinir,implantary eva-
luar proyectos pedagdgicos, queincluyandela
teoriay practica, tanto delasfuncionesdirecti-
vas como delosactos pedagogicos. Dichoreto
debe ser asumido sin cortapisasy de forma
impostergabl e por lasescuel as, yaqueeslapo-
sibilidad deresponder efectivamente alas nece-
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sidadesy especificidadesde cadalnstitucion, a
fin de potenciar el poder de cambio, el espiritu
colectivo creador, el trabajo colaborativo y co-
munitario.

Penatey Peinado (1998) abordan lasigni-
ficatividad del proyectoinstitucional, como crea-
cion colectivay por la"necesidad quetiene el
ser humano, y en especial el docente, de ade-
cuarsealoscambiosquelajuventudy lasocie-
dad exigen". Entienden los autores que dicho
proceder implicaunaacciéndirigidaa"mejorar
los procesos pedagdgicos, adesarrollar unafilo-
sofiademocréticadel trabajo, unapracticacivi-
cabasadaen el bien comun eintegrar lainstitu-
ciénescolar conlafamilia, lasociedad, lacultu-
ray el desarrollo cientificoy técnico" (p. 20).

Por ello, enlagestion delasinstitucioneses-
colares, hoy seasignagranimportanciaaenfo-
qguesde planificacién participativay cooperati-
va, aun cuando sigue siendo dificil comprome-
ter alos principalesinvolucrados en el hecho
pedagdgicoy directivo, deformaque sevean
lasbondadesdel compromisoindividual y co-
lectivo paraincidir preponderantementeenlos
rumbos de cadacentro. Esinaplazable, desde
éste, generar laculturadelaasuncion decisoria,
atono conlosvaloresuniversalesdetolerancia,
derecho adisentir y ainvolucrarse directamente
enlabulsquedaderespuestasalosmultiplespro-
blemasdelaescuelay lacomunidad.

En nuestro pais se hadado importancia, des-
delosdérganosde direccion educativa, al rol
participativo de | os principalesinvolucrados en
cadacentro paraladefinicién desunorte. A tal
efecto, el documento sobre proyectosdelaOfi-
cinade Planificacion del Ministerio de Educa-
€i6n(1998) sefial aquel asescuel assonentespara
aprender y sepreguntaalavez: ¢paraaprender
qué? Estainterrogantellevaapensar enlacoti-
dianidad escolar, en ladimensién del aulay de
ladireccién. Agregaque cadaescuel a, a partir
de su autoconocimiento, deberedefinir qué, co-
mo, por quéy paraquésedebeaprender enella.

Esasi como surge, en el tapete del disefio de
lagestién, laplanificacion por proyectoscomo
unaestrategiametodol 6gica, que, aunque no es
novedosa, si adquiereairesdeinnovacion edu-
cativacuando seleasignaun rol determinante
paraconducir los procesos en el ambito dela
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direcciéony delo pedagdgico, incorporando el
trabajocomunitarioy colaborativo. Dealliloco-
mun que es hoy, en nuestro contexto, hablar de
losProyectos PedagdgicosdePlantel (PPP) y de
Aula(PPA). Gento (1998) aportaal respecto que
un proyecto cuyo propésitoreal seael deelevar
lacalidad educativaimplicaun cambio cultural,
locual siempreesdificil. Porlotanto, sefialaque
esindispensable queseincorporen alatareade
disefio, implantaciény evaluacién, al menos2/3
del personal del centro; caso contrario, seradifi-
cil darlefactibilidad aun proyecto, yaque se
requiereel sentido decompromisoy del desem-
pefio volitivo paraincorporarsealaaccion
asertiva.

Reformalicurricular
yOcambioUeducativolden[IVenezuela

Laactual reforma, conantecedentesproximos
cuando sepromulgélal ey Organicade Educa-
cion (LOE) en 1980y, conloscambiospropues-
tos por el Gobierno Nacional precedente, esta
hoy nuevamenteen puertasde unareorientacion,
y alaexpectativade transformaciones sustan-
ciales, como consecuenciade unacoyuntura
politicafavorable, enrazén delaemergenciade
unliderazgo impulsor de cambiosentodoslos
ordenesdelavidadel pais. Laingravidez carac-
terizadoradelosintentosdereformaeducativa
realizados anteriormente debe dar paso aaccio-
nescontundentesy efectivasdecambiocurricular.

Esimpostergable dar respuestasalasnecesi-
dadesdeimplantar unanuevaeducacién para
un nuevo paisy, en atencionaello, tanto ladi-
recciéncomo laplanificacién por proyectoscon-
tinday continuarasiendo unasunto algido. La
ReformaEducativalograra sus maximosresul -
tados en lamedida que se empiece adar solu-
cion al problemadeladireccion, planificacion
y evaluacion enlos planteles, entre otras cosas;
siemprey cuando se actle en sincroniacon|los
cambios previstosen el PEN eimpulsados ac-
tualmente.

No obstante, paramuchos, el disefio, implan-
taciony eval uacion de proyectosno pasade ser
unamodalidad deaccion mas, dentrodelaspro-
puestas de cambio; paraotros, constituyereal -

«LallReformall Educativalllograra
suslresultados[Jen(Jlal1medida
guellsellempiecellalldar[solucion
alllproblemalldelllalldireccion,
planificaciony[devaluacién
enlllos[]planteles»

mente unametodol ogiadetrabajo procedente
paraenfocar latransformacion delaeducacion.
Hay quienes observan con escepticismo las po-
sibilidadesde mejorar sustancialmentelaescue-
lay nodan credibilidad alaestrategiaeducativa
delineadapor el Ministerio de Educacion, Cul-
turay Deporte (MECyD); en consecuencia, de-
positan escasa confianzaen lafactibilidad del
mismo, en funcion de que cadaplantel desarro-
[lesu potencial creativo y | o exprese en su PPP,
con sus subsecuentes PPA.

Sin embargo, debemos ser | o suficientemen-
teinteligentesparaentender quelaescuel atiene
unreto, que debe responder alas nuevas exi-
genciasdelasociedad, so penade que nos que-
demosrezagados; esinobjetable quelosnuevos
horizontesexigen esfuerzos, motivaciony siste-
matizacién deuntrabajo, por partedelasescue-
las, desde el punto devistacomunitarioy del
espiritu colaborativo, con unaactitud optimista,
fundamentado en lo que Nazoa (1994) denomi-
né"laspotencialidades creadorasdel pueblo"”.

Debemosaprender delahistoria, y sobreto-
do, si escontemporanea. Veamos cOmo en estos
tresultimosafos han sido sacudidos|oscimien-
tosde nuestra sociedad, desapareciendo algunas
institucionesy quedando en extremo debilitadas
otras, por no haber respondido asusobligaciones
debidamente. Nuevasinstitucionessurgeny em-
piezan acopar losdiversosescenariossocial es.

El cambioinstitucional esunaurgencia, es
unamaneradeconstruir lanuevaescuela con el
compromiso delosinvolucrados, que somosto-
dos, yaque atodosnosafectalainerciadelos
centroseducativos; aunosdirectamente, aotros
deformaindirecta. En consecuencia, cadadi-
rector de centro debe promover lastransforma-
cionesdelosesquemasde actuacion tradiciona-
lesy delasactitudesen extremo conservadoras,
deestructuras desfasadas con el momento histoé-
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rico, conducentes aprocesosinvolutivosy para-
lizantesdelaaccion.Atal efecto, D rucker(1999)
escribe: "...paraser unaexitosalider del cambio,
|laempresatiene quetener unapoliticadeinno-
vacion sistematica. Larazoén principal ... produ-
ceunamentalidad propiciaparaquelaorgani-
zacion se conviertaen lider del cambio. Hace
quelaorganizacion veael cambio como una
oportunidad” (p. 119).

Convieneel desarrollo de unaestrategi a ge-
neradoradeunacul turaorganizacional novedosa,
quedesdelosnivelescentralesdedireccidn es-
colar, sedelineey se pongaen marcha, paraque
se puedan desbloquear resistenciasalastrans-
formaciones, por parte del personal enloscen-
tros, y cuyaexpresion esmuy frecuente, forman-
do partedelacotidianidad.

Referentelllegal
guelorientallaCplanificacion
yOevaluacionOporOproyectos

Antelaincertidumbre constante, requerimos
un acendrado desempefio paraintroducir enlas
escuel asnuevosenfoquesy criteriosdegestion,
comoyaseindicéenloatinentealadirecciony
al quehacer pedagdgico; asimismo, esimperati-
vo disefiar y poner en operatividad criteriospara
lasupervisiony evaluacion, aobjeto de hacer
realidad laparticipaci 6n mancomunadadetodos,
proveyendo alos proyectosde unadirectriz que
garantice 6ptimos procesosy resultados. Deesta
formase puedeintimar larelacion delaescuela
con su contexto, haciendo factible laescuela
comunitaria, lacual estariadestinada, segun el
PEN, asuperar lasinsuficienciasdel anterior
concepto delarelacién escuela-comunidad.

Simultaneamente, esimportante acotar quela
educacion, como fendmeno histérico-social, esta
[lamadaacumplir unrol altamentesignificante
como motor del cambio, enlaformacionintegral
decuadrosprofesionalesy técnicosenlosdiver-
soshivelesescolaresy areasde especializacion,
de acuerdo conlas condiciones del momento.

En cuanto aotrafacetadebastantetrascenden-
ciasocial, sedestacael desarrollo deunapersona-
lidad consciente, solidariaen|osprocesosde cam-
bioy con unaformacion ciudadanaintegral, tal

como lo plantean uno delosfines contemplados
enlaConstitucionBolivarianadeVenezuela(CBV),
art. 102, cuando expresaque laeducacion ten-
drapor finalidad el desarrollo del "potencial
creativo de cadaser humanoy el pleno ejercicio
de su personalidad en unasociedad democratica
basadaenlavaloracion éticadel trabajoy enla
participacion activaconscientey solidariaenlos
procesosdetransformacionsocial” (p.32).

Como puede apreciarse, el proceso educati-
vo estallamado acontribuir enlaconformacién
deunaconcienciapoliticaen el ciudadano, pro-
vistade hondo sentido humanistay convisién
|atinoamericanay universal. El paisrequierede
lasumade esfuerzosy voluntades parasu re-
construccion, entretodosy paratodos.

Laideaanterior también tienefundamento
enloestipuladoenel articulo2delaCBV, en el
cual se expresa: " Venezuelaseconstituye en un
Estado democraticoy social de Derechoy de
Justicia, que propugnacomo val ores superiores
de su ordenamiento juridicoy de su actuacién,
lavida, lalibertad, lajusticia, laigualdad, |aso-
lidaridad, lademocracia, laresponsabilidad so-
cial y engeneral, lapreeminenciadelosdere-
choshumanos, laéticay el pluralismo politico”
(p. 4). Seestableceentonces, |egalmente, unafor-
made participacion ciudadanaatravésdel plan-
teamiento de propuestasy laasuncién dedecisio-
nes. Fundamentadaen estas premisas, laescuela
hadeincluir, con énfasis especial en el marco
axiol 6gico desus proyectos, | osaspectos que con-
tienen compromiso conscientey col aborativo.

El estado de postraci 6n social en que nosen-
contramosameritaundesempefiotenazenel ciu-
dadano y en los organismos gubernamental es
(OG) y losno gubernamentales(ONG), afinde
integrar el binomio educaci 6n-participacion ciu-
dadana, en un todo uniforme, aunque entrafie
en si lo multiforme, puessolo un pueblo cultoy
preparado cientificay técnicamente podrareco-
rrer loscaminoshaciael progresoy lajusticia
social.

Recordemos que seguimos, peligrosamente,
dependiendo delariquezapetrolera, y debemos
romper estelazo con el fundamento del estudio
y el trabajo creativos. En correspondenciacon
esteargumento, el art. 3delaCBV indica: "El
Estadotiene comofinesesencialesladefensay
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el desarrollo delapersonay el respeto asudig-
nidad, el gjercicio democréatico delavoluntad
popular, laconstruccién de unasociedad justay
amantedelapaz, lapromociéndelaprosperi-
dady bienestar del pueblo... laeducaciony el
trabajo son losprocesosfundamentales paraal -
canzar dichosfines" (p. 4).

Enlaconstruccion de unanuevasociedad, el
papel delaescuelaesprioritarioenlaformacion
deun ciudadano conscientey enlapromocione
incentivo devariadasformasde participaciony
enlagamade proyectos educativos que pueden
ser liderados por ella. En funcion del sujeto a
quien seleasignalaresponsabilidad paraasu-
mir decisiones, el art. 5 delaCBV dice: "laso-
beraniaresideintransferiblementeen el pueblo”
(p. 4). Como esde observar, laintencionalidad
delanormaesclaraen cuanto alaposibilidad
de queel ciudadano asumasu cuotasignificati-
vade poder inmediato, guiado por valorestras-
cendental esdetipo humanista, enlablsqueda
deformasdisimilesde participaciony organiza-
ciénsocial.

Todo el sistemade valores contenido en esta
cartamagna, asi como en el resto delasleyes,
reglamentosy disposiciones que habran de ser
modificadosy enriquecidos, dany daran al pro-
ceso deplanificaciony evaluacion un profundo
contenido social y humanista. Por ende, los pa-
dresy representantes, asi como los docentesy
directivos, juntoalasOGy ONG, handeincor-
porarse como entesactivos, al momento dedeli-
mitar |os proyectos (global esy especificos) de
losplanteles. Estaideatieneasiderolegal enel
articulo 67 delaresolucion 333 del Reglamento
delaLey Organicade Educacion (REGLOE),
en el cual sedemarca, dealgunamanera, el PPP
como estrategi a de gestion. Al respecto se expo-
ne: "El Director de cada plantel educativo du-
rante el mesdeseptiembrepresentaraalacomu-
nidad educativael proyecto pedagégico deplan-
tel y laprogramacion delasactividadesareali-
zar en el aflo escolar” (p. 5).

Sepuedeobservar queel marcolegal hasido
lo suficientementeexplicito en materiade super-
visiény evaluacion, por |o que esun contrasen-
tido pretender negar ahoralaresponsabilidad que
competeal Estado en cuanto agarantizar el fun-
cionamiento éptimo deloscentros.

El0proyectoUeducativonacional

Laexpresiéon delos proyectos educativos
tiene su orientacion apartir del PEN (MECyD,
2001), el cual como se haindicado, senutrede
laCBV y susleyesy reglamentos. Lapolitica
educativase plasmaen |lapropuestacurricular
paralosnivelesy modalidadesdel sistemaesco-
lar; alavez, debe hacerse un esfuerzo parain-
corporar, en latareaeducativa, alas ONG, las
OG, losmedi os de comunicacion, las asociacio-
nesdevecinos, lasalcaldias, losgremios... Den-
tro del proceso de descentralizaci6n administra-
tiva, alasal caldiascompete un papel prioritario
enlaconduccién del hecho educativo.

Ladisquisicion acercade quéesmasefecti-
vo parael cambio educativo, si impulsar leges-
tién desdelas potencialidadescreadorasdetoda
lacomunidad deun centro, o lareformaper se,
como politicaoficial, vemosoperativo el hecho
deequilibrar ambasposturas. Primero, el Estado
hadedelinear su politicaeducativa, paraorien-
tar laaccion pedagogica. Segundo, enlospro-
cesos de descentralizacion, en untodo con los
valores establecidosenlaCBYV, se establece, en
el PEN, el Estado Docente como politicapara
preservar laidentidad e integracidn nacional
frentealaamenazacolonialistaei mperialistaque
implicalaglobalizacion (Gréfico1).

Lagarantiaparamantener lasoberaniay lo-
grar undesarrollo autosostenibledel paisesope-
rativizar lascompetenciasdel EstadoDocentere-
feridasaladireccionestratégicaqueél traza. Di-
chas competencias son de caracter nacional, re-
gional y local, cuyaexpresion seencuentraenel
disefio del PEN; éstas serviran demarco refe-
rencial en el proceso de descentralizacion admi-
nistrativa, teniendo como principioslaequidad
y el acceso detodosaunaeducacion decalidad.
Tal concepcion degerenciaescolar y delo peda-
gdgico, ameritade unacoordinacion de politi-
casy planeseducativosen el marco deunages-
tién mas cercanaalacomunidad, haciendovia-
blelagobernabilidady atencion efectivaalas
escuelas. Entodo caso, esvital reconocer el rol
del Estado enlademarcacion de politicas edu-
cativas, al objeto dereducir labrechaentre éste
y todos losinvolucradosdirectaeindirectamen-
te en el rumbo que hadetener laEducacion.
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Enlaenrevesadaimplantacion del cambio
educativo, persisteun cumulo de problemas, |os
cualesllevaratiemporesol ver eficientemente. L as
EscuelasBolivarianas se han creado como mo-
delo educativo nacional, y enlasmismas, las
dificultadesy deficiencias se presentan confre-
cuencia; estaslimitacionestienenrelaciénnosolo
conlaescasez derecursosecondmicosy de per-
sonal docente suficientemente capacitado, sino
también con laausenciade disefios debi damen-
te contextualizadosy con enfoques de evalua-
cion pertinentes.

LalJevaluacion
comolprocesollreflexivo

Laevaluaciénrepresentaun elemento curri-
cular, asi como de gestion, de extremaparticula
ridad, en atencion aladiversidad deenfoquesy
criteriosquele caracterizan; asimismo, por las
implicacionesquetieneenlamarchadelospro-
yectos, en la direccion escolar, y mas concreta-
mente, en el desenvolvimiento del alumno, con
|assubsecuentesrepercusionesenel futurodeéste.

Marin (1991), entorno a laReformaEduca-
tivaEspafiola, refiere: "Quizaunadelasideas
masinteresantes detodalapedagogiacontem-
poraneasealadelaevaluacion. Esunfactor sin
dudareconocido desde siempre, pero al que se
leconcede un peso masradical...respecto atex-
toslegalesantecedentes" (p. 25). Sostieneel au-
tor un razonamiento sobre el cual muchos edu-
cadores han estado y estan de acuerdo, y esque
laevaluacionno debeseguir circunscritaprepon-
derantementehaciael alumno, sino queestepro-
ceso debeir maslejos. Como derivacion, insiste
enlanecesidad de considerar todoslosfactores
gueintervienen en el proceso educativo (profe-
sores, centro como institucion, recursos, curri-
culo, serviciosy vinculacion conlacomunidad,
entreotros) (Grafico 2).

Lapercepcion deunaevaluacionglobal, que
considerano sélo al centroy su contexto, sino
también otros érganos dedireccion educativa,
por ejemplolosDistritos Escolaresy lasZonas
Educativas, conduce aincorporar aqui laidea
delasupervision educativa. Gento (1997) hace
unareferenciaalostérminosinspecciony su-
pervision, aclarando que en Europalainspec-
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cién se entiende como "unaactuaci 6n especiali-
zadallevadaacabo por profesional es dedicados
al anélisisdelos procesos educativosen general
yensusdetalles" (p.43),ylasupervisiénescon-
cebidade maneramasholista, conimplicaciones
en los sistemas educativos, cuando en éstos se
producen transformacionescriticas.

Tienelainspeccién variasfunciones, acota-
das por el autor: controlar y supervisar, en lo
pedagdgicoy organi zativo, conduciendoalame-
joradecentrospublicosy privados; asesorar alos
sectoresdelacomunidad educativaen cuanto a
derechosy deberesasi como velar por el cumpli-
miento deleyes, disposicionesy reglamentos.

El textoreferido sobreinspeccidny supervi-
sion puede servirnos paraestabl ecer unaanal o-
giaconlo previsto sobre estamateriaenlanor-
mativavenezol ana, cuando actual mente hay po-
siciones encontradas sobre el papel que compe-
teal estadoenloreferentealadireccidony la
supervisioén escolar.

Enlosenfoquesactuales de gestidn, se ha
referido el caracter democrético, comprometida-
mente participativoy solidario quelehan deca-
racterizar, parahacer viablelacalidad educati-
va. Esimprescindible, paraunasanaadministra-
cion, que se dé concrecidn al compromiso de

losdiversosnivelesdedirecciony participacion
en procesos de autoeval uacién, coevaluacion,
evaluaciony metaeval uacion. En este sentido,
se necesitaun nuevo enfoquedelasupervision
por partedelosDistritosEscolaresy otros6rga-
nos evaluativos, asi como del trendirectivo de
cadaplantel. Laevaluacion externa, fortuitay
decarécter formal, comolarealizadatradicio-
nalmente, debe dar paso aaccionescomprome-
tidasy participativas, desde el momento que se
iniciael disefio delosproyectos, pasando por su
desarrollo hastasu culminacion.
Lossupervisoresy personal directivodelos
centros estan |lamados a cambiar su épticade
acciény aasumir suverdaderorol comolideres.
Esto lo han de evidenciar, i nvolucrandose acti-
vamenteen losprocesosdedireccion, planifica-
cion, evaluacion, y alavez, incentivando lain-
corporacion de docentes, empleados, obreros,
alumnos, padresy representantes, asi como de
otrosmiembrosdelacomunidad. S6lo de esta
manera, esfactibleir construyendo laotraescuela
gue necesitamos: laescuel averdaderamente par-
ticipativa, solidariay creativa. (Gréfico 2).
Laideadelainserciénactivadetodosenlas
disimilestareas delagestion escolar la hace
explicita Cardona(1994) cuando dice:

Grafico 2
GESTION PARTICIPATIVA Y EVALUACION EN VENEZUELA

GESTION ESCOLAR
Y EVALUACION

o

Supervisor |g— p Director «—p] Subdirector

|| Sociedad de padres | Docentes |g

Alumnos 4Comunidad en general

A

» | Autoevaluacién4— Coevaluacién " Evaluacién -« Metaevaluacién —

30

ADCCIDOONIOP DEID] ADGIG0GIDC] A0 Vol.09,0 Nos.0 10y0 20/0.2000

CésarJ0.ICorredor¥Lalgestionescolar-CproyectospedagdgicosTyevaluacionCenVenezuela



EVALUATCION

EnOarmoniallconOlosO objetivosC] quel]sel persiguen,
el0procesoalrealizarOporCitodalllallComunidadCedu-
cativallenOla0elaboracion]delJunJconocimientol]—lo
mas(J exhaustivo[] posible—sobreJsiCimisma,[Jexige
laJ realizacion ded un(] esfuerzol cola-borativol] Cen
tornod al actividades[] como:[ informarse,d reflexio-
nar,0analizar,CeriicarCpara, Odespués, COdecidirCyCapli-
car,JyOtodoUelloDenOtomoaJunosOcriteriosCJgenera-
dores[] de[] variables, criterios[] quel] vanC] al] facilitar
unalJ visionJ completal] de[] los[ diferentes[] aspectos
delOestablecimientoJdocente[](p.[1240).

Estaevaluacion diagnoésticay reflexivala
esguematizael autor en accionestendentesain-
formarse sobrelainfraestructura, reflexionar
acercade elementos personal es (factores socio-
profesional es, pedagdgicosy administrativos),
analizar el climarelacional, evaluar 6rganosde
gobierno (unipersonal es-col egiados) o de coor-
dinaciény orientacion, reflexionar apropésito
del disefio curricular y delas normas de convi-
venciay aplicar lagestion econdmicabuscando
el mayor grado de compromiso.

Lagestiony laparticipacién asertivas, envez
deexcluyentes, serdn compl etivas; suconcrecion
ameritade un esfuerzo parasumar, sin ningun
tipo decelo, el mayor cimulo devoluntadesen
el quehacer delaescuela. En este presupuesto,
el liderazgo del Director esclave, aobjeto de
aportar concrecion al os procesosdegestion, co-
gestion, auto-gestion y eval uacién, de manera
solidariay cuidando con atencidn alaaparicion
de sesgos que enturbien laaccion.

L asdisquisiciones sobrelaeval uacién con-
ducen adarle unadimension que respondacon
efectividad ademandas de variados contextos,
y como sucedeen nuestro caso, esineludibleque
sedéoperatividadaunenfoquetedricoqueayude
asaltar labarreradel osaltosindicesdereproba-
cion, repitenciay desercion, con su consecuente
reproduccion del escenario que nospresentaa
los muchos excluidosdel éxito escolar, en tiem-
posdevertiginoso avance en el conocimiento
cientificoy tecnol dgico.

Pasar desde unaposicion acomodaticia, de
rutinaimproductiva, deindiferenciaalassitua-
cionesprobl émicasderivadasdel bajorendimien-
toescolar, de enfoquestecnol 6gicos discrimina-
torios, haciaposicionescriticas, implicaadoptar

unaactitud favorableal cambio. Paralograr este
salto, Santos (1998) sugiere centrar laevalua-
cionentresfunciones: el didlogo, paracoadyu-
var al debatedelosdiversosagenteseducativos;
lacomprensidn, aobjeto de generar reflexion
profundadelasrepercusiones pedagdgicas, psi-
cologicasy socialesdel proceso educativo en
cuantoasunatural ezay efecto; lamejora, al pro-
mover el cambio desde el trabajo colaborativo e
investigativo sobre la practica evaluadora a ob-
jetode adquirir unavisiéncompletivay justade
laevaluacién del alumnoy deloscentros.

Dentro del enfoque evaluativo descrito, la
metaeval uaciénjuegaun papel preponderante al
favorecer ladiscusiony el trabajo conjunto para
conocer losprocesosy resultados, asi como tam-
bién parareflexionar sobreel enfoque, el proce-
dimientoy lasimplicacionesde carécter teleol 6-
gico, tales como rigor, mejora, transferibilidad,
éticay aprendizaje (Santos, 1998).

No obstante, laoperatividad delos elemen-
tos sefialados anteriormente estareacompl gj a,
puesprimanlosesquemastradicional esencuanto
ala materia evaluativa. Al respecto, esimpor-
tantetraer acolacionlacriticadesmedidaqueha
recibido lapropuestadel ejecutivo nacional en
cuanto al temade supervisiény evaluacién, aun
cuando el marcojuridico que seramodificado
este afo contiene un contexto dimensional sufi-
ciente enlorelativo aestos procesos pedagogi-
cos. Dicho marco, taxativo enlatematica, lo
constituyenlaL OE, laResolucién No. 140 de
1986, el RGLOE, el Reglamento parael Ejerci-
ciodelaProfesion Docente (modificado el 4-
10-2000, por el Decreto 1.011), entreotros.

Enestereferentelegal estaprevistalasuper-
visiony laevaluacion desdelosnivelescentra-
lesdel MECD hastalos érganosdedireccionde
cadacentro, enlo concernientealagestiony al
qguehacer pedagogicos, | o cual hagenerado dis-
crepanciaen determinados sectores educativos
por lafiguradel supervisor itinerante. Esinob-
jetableel beneficiodelaevaluacion externay la
metaeval uacion enlamarchadel sistemaeduca-
tivo, pues ambas dimensiones funcionan como
lagarantiadelacalidad delaeducaciony dela
mismaeval uacion (Santos, 1998).

Dichapolémica, lamentablemente, se ha
orientado aunadiatribacon alto tinte politico,
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asignandose alasupervisiony evaluacién una
caracter demoniaco, cuando enrealidad, por na-
turaleza, corresponde al Estado emprender di-
chosprocesosy convertirse en promotor deuna
culturasupervisoray evaluativa.

Como colof én, seresaltalanecesidad dedar-
leconcrecidnal compromisodeasumir unapar-
ticipacion activadentro del hecho educativo,
desde el enfoque delaescuelacomunitaria, in-
tegrando esfuerzos paravincular |os procesos
dedireccion y organizacion escolar con una
précticapedagogica contextualizada. Dichain-
tegracion de esfuerzosimplicalaacci dn manco-
munadade alumnos, docentes, padres, represen-
tantes, OGy ONGs, asi como quienesejercen
funciondirectivay supervisora, dependientes
del MECyD.
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