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1.00NecesidaddellincorporarClasITIC
enUlalJeducacionllsuperior

L aslihstitucionesluniversitariasiselencuentran
enffransicion. D osldambiosiéniel hhundol@roduc-
tivo, [aEvoluciéniecnol 6gica, [aSoci edaddela
informacion, [afendencia@laldomercializacion
del donocimiento,[Ademandadels stemasidelen-
sefianza-aprendi zaj ehasfl exibl esiy@ccesibles
allbslquelpuedalihcorporarseldual quierCiudada-
no@lblargodelaiida, Etc...Estanlprovocando
quelasinstitucionesdeEducaci dnBuperiorapues-
tenldecididamentelpor [askcnol ogiasdelalih-
formaci onyllacomunicacion(T | C).Bero, gcdmo
estanrespondi endol@stuniversi dadesaiestostcam-
bi osh [demandas?Laslihstituci onesidel@ducacion
superiorléstan,conffrecuencialcreci ente,[Gambian-
do@ usodelhternetiparadistribuircdursos@estu-
diantesladi stanci a, fambi énlparalmej orar [bspro-
gramasléducativosiquelSeldistribuyenlen(el
campus.Blgunasinstitucioneshiankii stoestotbmo
unaaneraldel@traer @lbsl@studiantesiquelio
pueden(porGtrahia@si stir@dl ase; [@trosholutili-
zanldomolunathaneraldelresponder @lasiecesi -
dadesdelinaduevalgobl aci nldeléstudiantes.

Esldbviolquelasihstitucionesi@ncuentran, @l
mismofiempo, dificul tadesdediversaihdol epara
lalihcorporacionidelas(T | C, Entrelasuelpue-
den[kenalarse(dalfaltalde[LUnalkstrategia
institucional ,[afuertelresi stencialdel [dersonal
académicop @dministrativo [y,[&eces, Tafalta
delprevisionidelbsidosteslimplicados.Endual -
quierlcaso, Cadainstituci dnrequi ereformul ariina
visiénidonjuntaldefuturoSobrelEl thodel olpro-
pioldel@nsefianzaly@prendizaje.

Esta@pareciendolunaidiversidaddeliniversi-

dadeshirtual es.Blgunoslprogramasliéducativos
hanSido[desarrolladosimplicandof@ Estudiante
alihteractuar(donluna@plicaciénideSoftwarelén
un(@rdenador,pero(Si nidarselihteraccionientrelél
grupolde@d umnos.@troslprogramasiSonimas
interactivos,[permiten@lbsEéstudi antesponer
comentariosEénun@readeldiscusiénénlel Sitio
web[(discusi 6n@sincrona). [l oslpartici pantesken
estalfbrmaldel@prendi zaj elmediadolpor@rdena-
dorlpuedenieerjdomentarSobreinibpico
puesto@discusi dn@Sulgropiol@riterio. Mtrama-

(P

U

Urmern

EnOestetrabajo, [ ]de[Inaturalezatedrico-concep-
tual,d0seJargumenta]acercallde[Jlallnecesidad1de
adoptarC] modelosLl flexibles] del] ensefianzally[lde
aprendizaje,[100comollrespuestalldellasOinstitucio-
nesCldelJeducaciénCisuperior]CalllosCicambiosCIdellla
sociedadactual,[]especialmenteldlosvinculados
conUlastecnologiasCideallinformacionClylallcomu-
nicacion(TIC).COEITautor, CconsiderandoClosCapor-
teslrealizados[1 por{]diversosl]especialistasClenel
tema,exponellsul]puntolldelvistallproductolIdelIsu
propiall elaboraciontedricallyl]dellla] sistematiza-
cionCldeIsullCexperienciallenlelCarea. EIrabajolise
estructurallenOcuatrodpartesCquellexponentialine-
cesidad]delincorporarCllas TICOenOlalleducacion
superior,ClaCrespuestalldellasCuniversidadesallla
globalizacion,delCretol]dellaflexibilizacionCdedi-
versosJambitos[10deDlasOinstitucionesCuniversita-
riasClyClporCldlimo,JCelCconcepto, OcaracteristicasUe
implicacionesUdelosCmodelosUflexiblesCideCense-
fanzallyUaprendizaje.

Palabrasclave: I0Educacionflexible, Jcomunica-
cionCimediadaljporCordenador,JentomoCvirtual, Cedu-
cacionUsuperior,redes[ideCJaprendizaje
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neraldelénsefianzaldn-linel@slhiquellsadi scu-
siéniSincronaldondelbsiparti ci pantesiéntranién
un(Sitioldel [Gursol@l Imhismoltiempolgihteractian
unosidon(dtrosiénfiempolrkal .

Althargendel hétodolihstruccional itiliza-
do, Selestaddandolunalransiciénidesdelaldon-
vencional [dl aselén(el dampusl@lacl aseléniél
ciberespacio.[Profesoresly[al umnosfactiuan
diferentementelénlbsdostiposideld ase; [ospro-
ductosde@prendizaj esbn(diferentestambién. Dos
cursoshprogramasldeldomunicaci 6nthediada
por@rdenadorfan@pareci dofanfapi damente
gue, di [@ducativaldi Socialmente, Selfialdesarro-
Iladol@ensamientolSobreldl [posiblellmpactolde
estelmétodoldeldistribucion.Nifampocolhay
mucholpensamientolSobrelahecesi daddelmo-
dificarl@l lenfoquelgducativo: [bldorrienteléslién-
sayar [donllbsimhétodosiitadi cional esidelénsefian-
zalenlentornosliofiradicional es.

¢QuélSucedelduandollbslinstructoresiSus
estudiantesiiuncalSelencuentranidaral@idaralsino
guel@stanidonectados(Sél o@fravésidelfextolén
unalpantal la?lgComolGambi alafransmisiondel
conocimiento, [ANatural ezaldel [procesode@pren-

I:—\.-

Absirac

FLexiBLEMMoDELSs[As[AN[BANSWERIGFTHENIVERSITIES
INSPAINToMHEMASSIMEDIASOCIETY

InCthisCaperIDr.(0SalinasCarguesiabout theCheedto
adapt flexibleCmodelsCof teachingClandCleamingCas
alresponselof thelinstitutionsCof Higher Education—
tolthe[changesofjpresentsociety,ClandCthat these
changesrefer(JtoJthelinformationCJandCcommuni-
cation[technologies[(ICTs).c0HeconsidersCalliCthe
contributions,CmadeCbyresearchersCinCtheJsubject,
exposingIhisClownCpointCof IviewasClallproductlof
theoreticalCelaborationClandCofCthe[lsystematization
of thisCexperience[inCtheield. OFinallyCitChasCial four
partUstructure, JsuchOasOthe[lneedtoincorporate
theOICTsOtodHigherd Education:Hthe[IneedCofdres-
ponsesUofCJuniversitiestollglobalization; Cthethreat
itC] meanslto[] make[d several(l spaces] of Juniversity
institutionsIflexible toJ thisC reality; (1 The[J concept,
characteristicsTJandCimplicationsCof flexibleCimodels
ofCiteachingClandClearning.

KeyOwords:[ Flexible Education,[] Computer
Mediated[JCommunication,(1VirtualCJEnvironment,
HigherOEducation,JLearningCINetworks.

dizaj el [aslrel aci oneséntrelpersonasiquel@stan
interactuandoldn-line?Enl@stosiltimosiempos
| asluni versi dadesléstaniéxperimentandoliniGam-
bi oldeldi ertaimportancialenlel [fapel [quejliegan
enkl conjuntodelossi stemaskeducativos. BEneste
contexto,decesitanlihvolucrarselénlprocesoside
innovaci 6ndocenteldpoyadaénlasT| C, presio-
nadas, [@ntreldtrosfflactores, por @l @normelim-
pactoldelaléradelaihformaci6n,ueliacelue
laldomparti mentalizaci 6nidellbsSectoresiprofe-
sional es,deldci oy EducativoSealSuperadadelfal
formalqueay Muevostercadosiparalaliniver-
sidad, @l Imhismolfiempolguelgi erdeldl honopolio
delalproducci 6niilairansmisi 6nidel [Saber; [dor
|aldomercializaci6nidel [Gonoci mientolqueldene-
ralsimultaneamenteldportunidadesiparaiuevos
mercadoshIdompetenciasiiuevasiénlel [Sector,[y
porinaldemandalgeneral izadalparalquelbsigs-
tudianteslreci banTasidompetenciasiiecesarias
paralél @prendizajeldontinuo.

Perolfiols6l oldambi alél [fapel quelasiuniver-
sidades(ueganiéniél GonjuntodelbslSi stemas
educativos.EnlunalSoci edad@n(donti nuoldam-
bioydadaMezmas(gl obal ,[Mopuede@ntenderse
laluniversidadisi nhacer ref erenci al@ debatelSo-
brelashuevaslrel aci onesluniversi dadEISoci edad,
dadalaifendencia@laglobali zaci 6nidelgstalmis-
malSoci edadydelaléconomia. Enlgsteldontexto,
¢cudl eslSonlbslpuntosidriticosiénidicholdebate?
L josal(11998) sefial a@ gunosipuntosSbbrelbsique
desdellasluniversi dadesiSelialdelrefl exionar:

e El{luertelincrementoldelaecesidadde
reciclajelinatas@mpliafiormaci énidam-
biaralél fbl [delas(universi dadesy Taldompo-
siciéndelSulduerpoldeléstudiantes.

e ElUsoldotidianodelafkecnol ogialénlaiida
laboral ¥Enlaslprof esioneslfarafecesario
incorporar @plicacionesliecnol 6gi casidefor-
maltucholmhas@mpliaénlbsprogramaside
educaci6nformacion.

e Laffradicional Gompartimentalizacionidelas
ocupacionesiprofesionesl@l igual [uelsu
educaci onfendralqueSer Superadalyiiseranico-
muneslgrogramasirans-profesional eshifffans-
disciplinares.

o LasMuevasltkecnol ogiasidelaihformacionly
laldomunicacidnfaraniposibleldrganizar [a
educaci éndefbormaldiferentei@nigarticul ar
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reduciraproporci 6ndelaEducaci bnHasada
enlél [dampus.

e Estopuedelconducirfamuevosiinodelos
organizativos,fal esdomolbrganizaciones
virtuales',[omunidadesMirtual es' f[donsor-
cioslqueldompartenigstudiantes.

Enlgstelmismol@sunto, Bladel(l1999),Enlun
trabajoffituladolUniversidadesMirtual es[y el
futuroldelaléducaci 6nl$uperior”,@venturalina
doblelfevolucién(frutoldela@ctual [Grisisdelha
educacioniSuperior:

@ Ellcambiolenlafinanciaci ondelaihstruccion
post-secundarialdelbsimpuestos, Estudian-
tesiylfadres, @lbsigrandesi@mpleadores.

@ ElCambio@delainhstruccidniénicl aseMlbsiia-
dicional eslprogramasigraduadosliiasadoslen
laldoi ncidencialéspacial @lalihstrucciéndn-
lineyE[programasigraduadoslexternos.

SiHemosdelEstar @tentos@cémolosel emen-
tos(ariti coslenllaslrel acionesluniversidad-soci e-
dadiSenal adosfaf ectanky @f ectaran-@lasfbormas
enlbkslquelbsliniversidadesithanejanSuslpro-
yectosfuturos, [Pareceldl arouefbdoléll olE@stara
condicionadolporiéstaldoblel@evolucioniue
anunciaBlade.

Puedel@curririque,mientrasihuchasihstitu-
cionesldel@éducaci 6nSuperior(Sel@stanidentran-
do,@omolSehiadicho,EnlasT| Clgaradistribuir
educacionl@distancia, @sténffracasandolénide-
tectar [blquelSeNecesitalparalresol verlosprobl e-
maslSefial adosl@ntes. Todavialponen(el @nfasis
enldredencial esiylgradosfradicional es,M@Eun-
queldistribuidos@MeceslediantelbsT I C, Si-
guenlunaldrgani zaci 6nideldl asesi[gradosidon-
vencionales.

2.0LalrespuestalldeUlas[universidades
alllalglobalizacion

Resultaldbviolqueladisponibilidadiecnol 6-
gicaly[adonexion@lasigrandesredesideldomu-
ni cacionlllevan@lunfenémeno@ontradictorio.
PorUnalparte, Bstaniprovocandolaéx cl usi dnkec-
nol égi caluelSelSumaliSelSuperponel@dMecesida
| oslotrosti posdeléxclusi6n.Rerof@ thismofiem-

«Estoslcambios[idel papel
ponenCdelmanifiestollahecesidad
delCdebatepublicollenrelacion
conllas[consecuenciaslIpositivas
y[hegativas[lquel trae
laCJglobalizacion».

po, [asT | Cléstandermitiendo@gruposiSocial es
marginal eslienerinalpresencialéniel mundolde
|aldomunicacion,[@donvirtiéndoselénlemi sores(di -
rectosldelSusigropi osihensaj eshfudi endolma-
nifestarseldfravésidelasiel ecomunicaciones.

En@stosllltimos(@fnosléstamoshiiviendola
explosiénldedastelecomunicaciones,da
digitalizaciéndelalihformaci6nijél [desarro-
Iloldelabiotecnol ogia. [EsHabitual Hablarde
estelfiempoldel@ambioslpropiciadolpor(lios
avancesldelhslfecnol ogiasidelaihformacion
y [aldomuni caci 6nldomoldel hiciodelinadue-
valéra,dlhlquelSuel ellamarselSociedadldela
informacién.[Podemosidestacar Quatrolimpor-
tanteslfemas(queldonvergen(énléstelhomento
(Duderstand,1997):

@ |aiimportanciadel donoci mientolComoluniac-
tor(dlavelparadeterminarSeguridad, [prospe-
ridadp(dalidaddeMida;

e |afatural ezaldl obal deduestraSociedad;

e |affacilidadidoniquelafecnol ogiakbrdenado-
res, fel ecomunicaciones, Mimul timedia-[gosi -
bilitanlel rapi dolihtercambioldelihf ormacion;

e ellgradoldonlel quelaldol aboracidnlihformal
(sobrelfbdol@ftravésidelfedes) @ntrelindivi-
duoslglihstitucionesléstanireempl azandol€s-
tructurasiSoci al esihasformal esidomolGorpo-
raciones,universidades,[gobiernos.

Todoslall oslafectandirectamente@lafuncion
guelbsluniversidadesidumplenénlaSoci edad.
Estosldambi osldelpapel [fonendelmanifiestola
necesi daddel [debate@ublico@nlrel aci 6niGonlas
consecuenciaslpositivashiegativasiqueltaela
globalizacion. D alreflexi onlenlestefemalSefiace
masiiecesariaéntrelbsiqueiablamosdelasiec-
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nol ogiasldelalihformaci énlaldomunicaciony
| aslposi bilidadesiquelasii smasiafrecenéniéste
mundo(gl obal . Brecuentementeldodemosliéncon-
trar(posturasideldceptaci 6n@criti caldelafecno-
logia, [perolalfespuestaldelasiiniversidadesd
estoslretosnopuedeSerEstandar. Cadaliniversi-
daddebelresponder(desdelsulpropialéspecifici-
dad,[partiendoldel [dontextolénlel [quelselhall a,
considerandollialSoci edad(@lalqueldebelServir,
teniendolén(duental&alradicionplasfbrtal ezas
quelposee.

Dyson((11998) &firmalquelinodelbsial entos
fundamental esl@sl[aldreatividad, [Seadrtisti cald
intelectual, ¥ queldonformeldl hundoSeMaya
moviendodadaMezthaslrépi do, Tasémpresasi(ly
podriamos@@fadirosotros, [hsluniversidades)
punterasiolSeranlasiqueldi spongandelasihe-
joresftecnol ogias, Sino@quell aséEnlasiquelSeldé
unfflujoldonstanteldenuevasideaslylfecnol ogias.

Bricalll]1997),[porSulparte, [@pel adsaber
vender Bi en[aléspecificidaddelasuniversida-
desldomolel [Fapel [dl avelparalbslpréxi mos@anos.
Estalespecificidadlaldonstituyen(Ciertasicaracte-
risticasluelSonlihteresantesiparalalSoci edady
guelparadi cho@utor [éstanidonstituidas, Enigri-
mer [Lgar,[por CalidealdelGreatividad(entendida
comolaldapacidaddelihnovar,Taldapacidadide
repensar(dldelefl exionarSobrelaleal idad, fal
comoSefial abamosimhasiarriba); eniSegundollu-
gar,[por el rigor(Hesdelel momentoléniquelSol a-
mentel&Universidadiienelprof esoresbasados
enlaAlhvestigaci 6ni§i stemética); Enfercerolpor [a
transmisi 6n((l afiransmi si onldellalénsefianzallni-
versitarialquelfieneldl ementosiGul tural esldecisi-
vos[paralarenovaci 6ndelavi daSoci al igarala
criticaldelaMidalSocial); MEn@Quartolugar,la
progresi dniSoci al @ftravésidel méritol(] aitlealSe-
gunMadual Thoci edaddebel@star fegi dalpor €l
principioldelquelinopuedeSubir[aEscal eraSo-
cial @ftavésdel méritolyNoorprivilegi osEspe-
ciales).

Perolestaléspecificidadliraeldonsi golensio-
neslénlasiel acionesléntrelasuniversidades.
TensioneslquelSelmanifiestan@nldos(di reccio-
nes: Enladompetencialienladooperacién.Das
universidadesiioffienenpalél monopoliodel [Sa-
ber,[y,[por fanto,di sponendeldosGpciones: [0
colaboranidon(Gtros@rgani smosldeflormacion
publicosiprivadoshdonlasEmpresasiuelde-

sarrollanferramientasideldifusiénidel [donoci-
mientoldonEmpresasidelihforméati cayjdelfel e-
comunicaciones,0fienenlqueldompetir@niéel
mercado. D asffendenciasién@ducaci 6nlflexible
y@di stancia@si[garecenimostrarlo.Selpresentan
enlgstefierrenoldificultades@lasuniversidades
convencional esidonlrel aci 6n@laldapacidadde
flexibilizacionideSuslEstructuras.Mantener(gl
statusideluiniversidaditadicional'[Enunmhundo
deluniversidades(iransnaci onal eslasjuedeldon-
vertirénboldompetitivas.

L algrimeralfiensi 6n, [aldompetencia, [donstitu-
yelinlélementoluy importantelque@mpujaad
laslniversidades@ladiferenciacion:nolfbdas
lasluniversidadesldeben(Serigual esi fbdaslas
universidadesidebenfacer [bmhismo-. D aluni-
versidadiquelbhacefbdolyiqueBsautosuficiente
eslun@suntodelaMistoria. Debe@scoger,de
acuerdoldonBricall {1L997),Uin@reaEspecial,En
|alqueltienelinidomi ni olmésdeci sivo, folinica-
mentedesded puntodeVi stadelasimaterias, §ino
quizasldesdeldl [funtoldeddi staldelSuEntorno.

Alestasldlturas,duestrolmundol@cadémico,
enmuchosiCasos, Dofalitentificadofbdaviagué
val@hacer, ¥ Mhenos@unduéal esian(@aSerSus
socios,difaMal orado@uniél ri esgolqueldorre
compitiendoldonlbsiGtrosiprestatariosidelServi-
ciosEducativosyformativos,Sobrefodo@nlb
gquekkrEfieredexperienciasdeensefianzaddi s-
tancialbasadaslenlalrked. D asiuniversidadesique
estanlihtentando(Situarselén(el hercadoldela
educacioniflormaci6n(Se@staniéncontrando
conmultiplesdificultades(Balinas,1999b).Unas
son(del@rdenfi&cnico,porquelasiredesdelel e-
comunicacionlfol@l canzanénfodasipartesiél
mismoMmivel deldesarrollo.Mtras@puntan@la
capacidadldelihnovacionidelaldrganizacion
(cambios@dministrativos,Auevasl@structuras,
implantaci 6ndeduevosServicios,flexibilidad
del @rof esorado, Nuevasformasdegesti én, Etc.).
Por@dtrollhado, [bslhismosl@dgentesidompetido-
resén(el mercadodelaflormacién,@demaside
compartirél hercado,[puedenidescapitalizar@
lasluniversidades@ @rrebatarl esl(bldompartir)
unoldellbsbi enesihaslpreciados: [Susprof eso-
res.[(Salinas,[1999c).

EnGuanto@lhSegundalensi 6n: [hidoopera-
cion,[aslniversi dadeslil eneniqueltabajaridon
otrasluniversidades@idon@trosigrupos. Esihdu-
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dabl elqueldual quierniversidadpuedelignorar
|aldooperaci6n,[perol@ntoncesiSeMa@@Encontrar
conlalpresencialdel mercado.Puedeldompren-
derselquelel ExitoldelasExperiencias@desarro-
| lar @nsuniversi dadesidonvencional esdepen-
deradelafransformacionideld gunasidelasdc-
tual esl@structurasiquelprovocan(el @i slamiento
institucional [faralpotenciar [Equi posiqueldonj u-
guenllhldalidaddocentelénlsi stemaslpresencia-
| eslConl@ihteraccion@travésdelasredes, Mique
Ileven@laldooperacionlenlel disefoyadistri-
buciondelbsGursosiy haterial eslde@ducacion
aldi stancialénlel imharcoldeldonsorciosldelihstitu-
ciones,dandollligar @\verdaderasiredesde@pren-
dizaje,[descritasEnidtrosfirabajosl(Harasimiy
otros,[1995;Salinas,1995,1996,2001).

Si@dmitimoslaiecesi daddelmanoldeldbra
cadaMezimasldualificaday laecesi daddefor-
maci 6nldonti nual(fundamental mentelrel aciona-
daldonlbsldontinuosidambi oslpropi ciadospor [a
evolucionltecnol égica, [altilizacién,gestionly
administraci ondelaihformacién,tc.)lcomold e-
mentos(dl avesidelestaléradigital, [alihtroduccion
delduevasiiecnol ogiasi@nlasluniversidadesidebe
serldonsideradamediolgrivil egiadoparal can-
zarBstosidambi osl(Salinas,1999c¢). Eslihduda-
bl eluel@si stiremos, M@si stimos, [domolSefalih-
dicadolya,@lnalihflaci dndeldursosidn-line.
Cual qui er[gersonaldonnaldonexion@lhternet
puedel@puntarsel@loslci entosldelCursosiqueldpa-
recenén(lalred. Mambiénénlél ferrenodelalfor-
maci 6n(donti nuaySuperiorSeldbservallunihcre-
mentoldelasldemandasldeldprendizaj e. [Estelih-
crementoldel mercadodeffbrmaci 6nllevaldonsi-
golmayores@portuni dadesiythayor[dompetiti-
vidad, ftantolparalbslinstitucionesléxistentes,
comolparallasideiuevaldreaci 6n. Bl feto@quiSe
encuentralénlibgrar €l Equilibrioéntrelaldportu-
nidadyT&acalidad.

L adiversificaci bnidelosabj etivosformativos
enlastelterrenoSuponelGtralinealdelriefl exion.
L asAuevasitecnol ogiasdefineniuevosiperfiles
profesional es,Borranatrosidlihtroduceniaria-
cionesenlbshalexistentes. B sildues,foS6l olSe
disponeldelunimayor@banicoldelmedioslpara
disenarydesarrollarlprocesosibrmativosidomo
respuesta@lasidemandasldel [procesodelhno-
vacién(Sociocultural,Sinolque@stethi smolpro-
cesoldeterminaldambioslénfbdoslbslel ementos

del [@rocesol@ducativol(M artinez,1994; Cabero,
1996).Brutoldel Muevolganoramalgropiciadolgor
esalBvolucidnfecnol 6gica,Mh@ctual Sociedad
exigeduevosiabjetivosfbrmativosiueSuperan
lalimeraladecuacionlal [puestoldelirabajo
(Ferrandez,1993) ¥ Sel@nmarcanidadaiMezmhas
enllal@ducacionidontinua. B | @bordar Ca@plica-
cionldellasT | Cleénlaformaci 6ndebeldonside-
rarse,Sin[duda, [al@ducacidnlparalél E@mpleol(la
sociedadfecesitarafuerzadelirabajoMersétil,
capazdelresponder@lasnecesi dadesdelinaleco-
nomiafnalSociedadMertiginosamenteldam-
biantes), [ferofambi énlaéducaci 6n(paralaiida
(olblueldsibimismo,dprender@démoiivirén
el SigloX X|,Bntender@l hundolj@ntenderse
unolhismo),Taéducaci 6niparaEl thundol(pre-
pararparabacer frente@ mpactodel&Ci encialy
laffecnol ogiaenlaSoci edad), Taléducaci dnlpara
el @utodesarrolloylaéducaci dnlparalél [dcio.

L os(di stintoslsi stemasiformativosidebenisen-
sibilizarselrespectol@iéstosiuevosetosypro-
porcionar @ ternativasiénlduantoldimodalidades
de@prendizaje. DeldadaSirvelSustituirlfos@nti-
guosledioslporuevaslfecnol ogiasiSinldtro
cambiolénlbslsi stemasldel@nsefianza. [Enleste
sentido, folpodemoshol ver@daer @nlbsErro-
residometidosEnlasidécadasiprecedentes, [pero
tampocoSucumbir@l thflujoldelamaquinafb-
dopoderosa. [ allitilizaci 6n(gertinenteldelasire-
desldebeldyudarnos@fiormar has, flormarmhe-
jor,[@ormarde@tramanera. Y l@nlel iterrenodela
educacionlSuperiorhidontinua, €l Exitodels-
toslproyectosidependeraldelairansformacion
del@d gunasldelas@actual esléstructurasiquelpro-
vocan(él @islamientolihstitucional [Paralgoten-
ciarl8quiposiqueldonjuguenialdalidaddocente
enlsSistemaslpresencial esldonlalihteraccion@
travésldelasedesiuell even@laldoopera-
cion@énlel disefioyTadistribuci ndelbs@ursos
yhaterial esde@prendizaj e, Eniél imarcoldeldon-
sorciosldelihstitucionesidandolugar@verdade-
rasifledesldeldprendizaje. Paralqueléxistalina
verdaderalred, Sedecesita, hMuchomhasiquele-
lecomunicaciones,inléntramadoldelpersonas,
tecnol ogial@ihstituciones,dondelél €l emento
maslimportantellbldonstituyelél factor Gumano
desdelél thomentoEniqueldeci deldompartir Fe-
cursosi@xperienciasidldooperarén(SulGrea-
cion@dompartirCadocencia.
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3.0FlexibilizacionOdellasOinstituciones
universitarias

Centrémonoslénllasigrincipal esidontribucio-
nesquelasli C,sbbrefbdolasiedesiél ematicas,
hacen(@l [dampoléducativoiduyolresultadohia
sidoluniihcrementoldelbslgroyectosimultinacio-
nal es.El [primer [f ectolenlaslinstitucioneside
educacién(Superiorésiquel@brenini@banicolde
posibilidades, Situadasitantoléniel @mbitoldela
educacionladi stancia,domolenlel dehodali da-
desldelénsefianzalpresencial . [Estaslgosibilidades
dependen,fantol@mhasiqueldel [gradodelSofisti-
cacionijpotencialidadficnica,del odel olde
aprendizaj e@niquelSelihspiran, delamhanerade
concebirTalrel aci 6niprof esor-alumnos, dela
maneraldeléntender [alEnsefianza.

Muchosldellbsldonceptoslasoci adosidonlel
aprendizaj elenlaldl asefitadicional ,[peroldusen-
teslenlbslsi stemasldonvencional esdeléducacion
aldistancia,[fuedenreacomodarselenlaltiliza-
ciondelredesienlaEnsefianza,[dandolligar @iina
nuevaldonfiguraci 6nidelaénsefianzaluelfuede
superar [asldeficienciasldelbslSi stemasidonven-
cional es,[yaSean [presenci al esdiadi stanci a. Alqui,
el @ umno, tantosi @staenlalihstituci 6n,domols
estalén(Suldasa, @nlél frabaj o, [domolSi [@staentél
perimetrodelaniversi dadd@amil esdekil 6me-
tros.dccedeldlinalSerieldelServiciosihediante
| asliel ecomuni cacionesldomo: Material esstan-
dard,[domplementario, Dasesldeldatos,imateria-
|esl@specificosldelfbrmaci 6n,[domunicaci énidon
el futor,[dosi bilidaddelhteraccionicon(@tros,etc.

El@ccesold [Sistemaldel@prendizaje@diravés
delfedes,[@onviertel@nlrel ativamenteliirel evante
el [ligar el filempoldel@cceso.gQuédiferencia
habrialentredccederdesdelel l@ul adelauniversi-
dadddesdelel Hogar @lbsmaterial esde@prendi-
zaj e@fravésldelredes?QuizalSealdonveniente
disponerdel@ursosiyhaterial esde@prendizaje
paralunidoblellso,delfal mManeralueliantolbs
alumnoslqueldsi sten@lalihstituci onlpuedan(dc-
ceder@ellosienkel @ul a,leniel Centro,lcomolaque-
[loslqueofueden(sistir (@l [dentro, [puedan(ac-
ceder @@soslmismoslmaterial es@fravésdelre-
des.Todolell o,[fuedeldomprenderse,ihdi caue-
vaslgerspectivasliargani zati vasfantolénial @mbi-
tolihstitucional domo@mivel lihterinstitucional
y/olithternacional delal@ducaciéniSuperior.

EnGtrofirabajol(Salinas,M997) @tribuiamos@a
| alensefianzalfl exibl e gunasidelasidaracteristi-
caslquelflexibilizan@ gunosdelbsdeterminan-
tesldel @prendizaj e. Estosdeterminantesipueden
pertenecer @ldosldi mensiones(distintas, [pero
igualmentelimportantesl [Considerar [proyectos
interinstitucional esidel@ducaci 6niSuperior:

® Una,[relacionadaldonlbsideterminantesiad-
mi ni strativosirel acionadosidonlel [donceptolde
distancia:[@sistencia@unlugarpredetermina-
do, fiempoHumeroldeSesi ones, Serl@nsefia-
doénigrupolporél [profesor,Dasregl asldelh
organizacion.Selrefiere,[gorfanto, @l [drado
dellbertad, @mejordeldpcionalidad, dellbs
estudianteslénial @cceso,ddmision,Sel eccidn
delcursos, Mlibertadenbsdeterminantestém-
poral esiii@spacial es, &l esldomoldccesi bilidad
(credencial esdcadémicaslprevias, fiempo, [o-
calizacionffisica, [determinantesifinancieros,
caracteristicasipersonal es, responsabilidadiSo-
cial);flexibilidad(frecuenciadelbslgeriodos
del@dmision, ritmolde@prendizaje,[Servicios
del@poyol@pcional es); dontrol [del @ umnoSo-
brelel GontenidoyAEstructura; @l ecciondel
sistemaldeldi stribuci én,M@creditacion.

@ Otraldimensionidel [Gonceptolastalrel aciona-
daldonlbsldeterminantes@ducativos: especi-
ficaciondelmetasideldprendizajeldjustadasia
|asiGaracteristi casldelbsa umnos; dontenidos
y[Secuencialdelénsefianza; [algstrategialpara
ensefar del [profesorihdividual @deladrga-
ni zaci 6n,Mariedady@decuaci 6ndelmhedios,
usol@bi ertoldelbslrecursosibaj olaresponsa-
bilidad@del @ umno-usuari oefi cacialdidac-
tica@nléstosidontextos; Etc.

Tantoldesdelalperspectivaldellsuario,domo
desdeladelprof esoryladelainstitucionigducati-
va, @mbasidi mensi onesldebi eraniGontempl arseld
configurar@mbienteslihstruccional es@poyadosken
TI1C.[Estoldonduce@inaldfertal@ducativamas
flexible,@drientadafantol@al umnosiqueld guenla
ensefianzalpresencial’,[domol@lbsiquelsiguenla
ensefianzalddi stanci aldidual qui eraldelasformu-
| aslmi xtas. ¥, @l | olfequierelhodel osldedagdgicos
nuevoshMnfuerte@poyoldelfecnol ogiasimulti-
medialihteractivas(Balinas,1999b).
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PorSupuestoluelSuponelimportantesidam-
bi oslénlalconcepci bnyienapracti cadelaEnse-
Aanzasuperior.Selaldeléntenderquelbsdam-
bioslquelihtroducenas | Clénlhénsefianzafo
s6l of@f ectan@losimedioslpuestosénljuego, fam-
bi énlaf ectan@fbdosllbslel ementosidel [proceso
educativo:[@rganizacion,dumno,@urriculum,
profesor,8tc. ¥,[entreldll os,[afectan@laldrgani-
zacion, @ marcolenie iqueSedesarrol lalaldomu-
nicacionléducativa. B quiabriaquelrecordar Ta
importancialdelatender @ [Gontextodel @ umno,
olmejor,@Madiferencialdeldontextosidulturales,
guelpresentanlbs@ umnosiduandolSelfratalde
experienciasitultinacional es.

Aparecenduevos@mbienteside@prendizaje
gqueoecesariamenteMan@Sustituir @lasEu-
| asliradi cional es, [perolquelMi enen@dompl emen-
tarlasiy@diversificarlhaldferta@ducativa.l 0os
avanceslquelénlél ferrenoldelasliel ecomunica-
cioneslSeléstan[dando@niuestrosidiasléstan
abriendoluevasiperspectivaslalosidonceptoside
espaci oy i empolquehastadhorafabiamositha-
nejadolfantoEénlalénsefianzalpresencial ,idomold
distancia.¥ [por 6l o[Seliandelfener [presentes
estoshuevos@énfoquesidelaénsefianzalSuperior.

4.0LosOmodelosCflexibles
comollrespuesta

Entrelasdontribucionesiquelasi C,Sobre
todollasredesitel emati cas, Hacen(@l [dampolgdu-
cativo, linaldelas(drincipal esigsabriruniabanico
delposibilidadesdelusolquelpuedenidituar seffan-
toend @mbitodeldeducaci 6n@distancia, como
enldl delmodalidadesde@nsefianzalpresencial.

Paraldi sefiarfdesarroll ar@ntornosideforma-
cionBbasadosléniéstaslfecnol ogiashabraquele-
nerlpresentel@staldircunstanciaypglantearSitua-
cioneslquelSe@dapten@unaldiversidaddelSitua-
cionesl(por(partedel @ umno,del&aihstitucion,
etc.).[Conocer[aslposibilidadesiquelasidaracte-
risti casldelas(distintas@plicacionesiyléntornos
quelpueden(SerUtilizadosMal@dSer @rucial para
sacar [l [haximolpartido@estasifecnol ogias.

PeroBusiposi bili dadesldescansan, fantoloimas
queleniel [gradoldelSofisticaci bnypotencialidad
técnica,@énlel hodel olde@prendizaje@éniquelSe
inspiran, @nlathaneraldeldoncebirlalel aci6n

profesor-alumnos, @nlamaneraldeléntender[a
ensefianza. DebenSer@studiadas, [for fanto, des-
delunal@pticalpedagdgi ca.[l aslperspectivasique
|asT| ClgresentaniparaSuliso@ducativo,Exigen
nuevoslplanteami entoslque@SuMezirequeriran
unfprocesoldelreflexi 6nSobrelel [papel delaledu-
cacionlddistancialénlunfuevolmhundoldomuni-
cativo,peroffambiénlgrovocaraniiniduestiona-
mientoldelaslihstitucionesléducativas. Enlgal a-
braside oranyMyrliger(2000):

Sospechamos quell los[l dias] de[] laC] educacionCl a
distanciallcomotallJestan[contados.JUn0inestable,
problematicollyIprofundoUprocesol]dellcambiollesta
enmarcha.0 Los[I métodosly sistemas] del] educa-
cion] all distanciald] estan(] convergiendo[ conJ aque-
llost de[] lall ensefianzal caral] all carall fuertemente
influenciados por lasC tecnologias(] electronicas.
Este(procesolcreemosUquelitransformarallaliense-
fianzaJyOaprendizajeC]deO lax universidadX porCcom-
pleto,d no solo afiadiendo algod del] ensefianzal a
distanciaClaqui,lyCalgoCideClensefianzallenHinea 1 alla.
Las[] consignas son{ flexibilidad,J centrarse(l en[l el
estudiante, JaprendizajedenOred,dcalidadCyCeficien-

cia((p.57)

Asi, 8l Entramadoldelredesldeldomunicaci 6n
y [slposibilidadesi@recientesldelbs/Sistemas
multimedialduestionan, fantoParalagducaci 6n
aldistancialdomolparalalpresencial ,[altiliza-
ciénldelsi stemasléducativos(donvencional es.

Tal @domolSefial amosl(al [principio, Basluniver-
sidadesiSeencuentranénitansici onylparecekexis-
tiracuerdoeniguenosencontramosanteldncam-
bi ol[delparadigma, @unquelioléxistenfantasldo-
incidenciasll [donsiderar [dl i tmol [asidaracte-
risticasldeldicholdambio,pudiendol@bservarse
al i smolfiempolfiumerosasifiaradojas.[Si [dos
atenemos@lbsiérminoslitilizadosparalreferirse
aléllol[podemosl@bservarinahuestradeldicha
confusion:[Siguellsandose, Conffrecuencia, @du-
caciénlddistancialduandolel [Entornoldctual [esta
cadahMezmhaslthezclado, [blqueEstaldausando
algunaldonfusidnieniel [debatelpublicoiEnla
localizaci énldellbslrecursos, [pero, mientrasian-
to, @l erminoaprendizaj effl exibl e" Estapene-
trandolfApi damenteléniél [di scursopublicolga-
nandolpopul aridadiéntrelaslniversidadesique
hanl@readol@entroside@prendi zaj effl exibl el(por
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| olmenoslihcorporandofiradicional esidentroside
educaci 6nadi stancia). Bstelonceptolesicadaliez
méslrecuenteldl Habl ar[del@ducaci on@distan-
cia,@unqueldi choldonceptoEstafuertemente@so-
ciadold hodelodual ,Esldecir,[@ainaldiversidad
del@xperienciasldeléxplotacionldelasT | Clenla
ensefianzaldesarrolladasldesdeluniversidades
convencionales.

Muchosldellbsldonceptosldsoci adosidonlel
aprendi zaj elenlaldl asefitadicional ,[peroldusen-
teslduandolSelutilizanlsi stemasidonvencional es
del@ducaci 6n@di stancia,[guedenlreacomodarse
enlaltilizaci 6nderedesparaleEnsefianza, dan-
dolugar@namuevaldonfiguraci énidelBEnse-
fanzalquelpuedeSuperarasideficienciasidelbs
sistemasCbnvencional esitantofpresencial escbmo
aldistancia). [Entrelgstosiuevosiplanteamientos
| oslrel aci onadosidonlel @prendizaj eldbi ertolgue-
denlSuponer Unaliuevaldoncepci on,queihdepen-
dientementeldelsi [alensefianzalésigresencial [d@d
distancia,[proporcionala @ umnolinaMariedadde
medi oslylalposi bili dadidefomar deci sionesisbbre
el @prendizaje.[EnlestelSentido, Unlgosibleldunto
deléncuentroléntrelbslpl anteamientosidelasl C
enlaEducaci 6nlddi stanci ay[aslSituaci oneslpre-
senci al esldodemosiencontrarl oen@stosipl antea-
mientosidel @prendi zaj e@bi erto, [uelSustentaran,
del@d gunalfbrma, Tosihodel osffl exibl es.

Ambos, 8ducaci 6n@di stancial@prendizaje
abiertoldi sponenidelunalirayectorialenigl Gampo
pedagdgicolqueld mismolfiempoldueldfrecen
numerososlpuntosidelref erencia@lahoradelen-
tender @l usodelas| Clenlbsldrocesosidelense-
flanza-aprendizaj e, @portantambiénlel ementoside
sufgropiaftadicionquedificultandi chafarea. Bor
ello,MienelSiendolfrecuentelltilizar (@l [doncepto
delénsefianzaldfiormaci onfflexibleldomoldon-
textodonde@nalizar sl CyiSusiposi bl eslal an-
teami entosEnlafbrmaci on.

MoranMyrlinger(2000),definenlél lideal
del@prendizajeffl exibl e@ osenfoquesidelénse-
fanzaly@prendizaj elque@standentradosénlel
alumno,donigradosidellibertadenlel fiempo, Tu-
garMimhétodosdeEnsefianzalyidprendi zaj e, yique
utilizanlasltecnol ogias@propiadaséniuniéntor-
nolenred"” [(p.B7).

ComoldonceptoMidomolpréacti ca,[él @prendi-
zajefflexible@rrastraldualidadesdEéxperiencias
delSusliresbases:

@ DellAl8ducacioén@distancia:QuelaEduca-
ciondebelr [@lalgenteyMo@laihversa;itili-
zarTa@mplialExperienciaénlél Favorecedor
aprendi zaj eldentrado@n(el @ umno; MMalexpe-
riencialdelbslprofesoreside@ducaci 6n@dis-
tancialénlel [di sefioyproducci énldemateria-
|esdel@prendi zaj e; a6l eccionpUtilizacion
delfecnol ogiasl@propiadasiparalbsproposi-
tosldeldprendizaj e; [alexperiencialenlalidol a-
boraciéniihterinstitucional ylénlaredparalél
apoyold @prendizaje.

@ DelaEducaci6nené Campus: Reconoci mien-
todel@importanciadelaihteracci dnylel con-
tactolgersonal Entrelprof esor M@ umno;dado
guekH @prendizajeEsunaactividadBbcial,Una
may or [l exibilidadyUsodelastecnol ogias
tienenlimplicacioneslénllbs@spaci osMfhcili-
dadesldel@prendizajelénlel @ampus; M Para
| osltbl esldellbsidentrosidel@studi osénired
entornoshiirtual esideldprendizaje.

e Delasfecnol ogiasdelainformaci dniquelpue-
dendambi ar draméti camentelaMari edad, Can-
tidad, fuenteslylimhedi osdelhf ormaci 6nireque-
ridosparalél @prendizaje.Pero,Sobrelfbdo,
guelproporcionanlosél ementosparafduevas
formasldeldomunicacion@énlduevasydiver-
sasid tuacionesldi dacticas.

Puedeffirmarsequefiied desarrollodelatéc-
nol ogialiimpresalyiSulisoComolmedioldelhstruc-
cionlblqueli zolquelaEducaci dnigordorrespon-
dencialseldonvirtieral@nUnaldceptabl e[partedel
sistemaldeléducaci 6nlpublicadelmhasas. El desa-
rrollodelbsimediosldeldomuni caci GnySulexpl o-
tacionEnlloslprocesosdelénsefianzaianidado
lugar @laévol uci bnidelAEducaci 6n@distancia,
autof ormaciénld@prendizajelindependiente.
Taylorb[(11995) [Aresentaldi chalévol uci dnEnlCua-
trolgeneraciones: €l hodel o[deldorrespondencia
selfiaii stolgeneral menteldomollal@rimeralgene-
racionldel@ducaci 6nladi stanciayhialsi dolithcor-
poradolpor @l hodel oimul timedi a,[domolSegunda
generaci 6nldeldducaci 6niddistancia, [quelSupone
el Usoldelrkcursosidelenseiianza-aprendizaj elrefi-
nadoslylidul tural menteldesarrollados,ihcluyendo
guiasdelestudi oimpresas, [ecturasisel eccionadas,
videos,dudi otapesiyidursosBasadosién@rdena-
dor. MientrasltuchaslhstitucionesEstaniimplica-
dasEnévol ucionardesdeldl mhodel olpor@orres-
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pondenciala hodel oimhultimedia, [Gtralsi gnificati-
valfendencial@sidambi arHaci alaferceraldenera-
cionidel Model oldelfel eaprendizaj eldel@ducaci 6n
aldistancia.[Estalterceralgeneraci dnlgstabiasada
enlél dsoldelBaslecnol ogiasdelhihformacién,
incluyendolaudio-teleconferencias,sistemaslde
comuni caci dn@udiogréficos, Mideo-conferencia,
radiolyfel evisi onldeliandaldomercial , [donlretor-
nolén@udioconferencialetc.l aémergenciadela
cuartageneraci ondeducaci 6nialdi stanci a, el imo-
delolde@prendizajelflexibl e, [grometelaldombi-
nacionldelbsBbeneficiosdela@l tasidalidadde
multi medi althteractivalBasada@énCD-ROM,[don
| alrkal zadalihteractividadM@cceso@dn(@reciente
rangoldelrecursosiénsefianza-aprendizaj eldf reci-
doslgor[aidonexi 6n@fravésidelredes.

Desdelaliénsefianzalpresencial [donvencional
tambi énlpodriamosidescribirunigrocesodelévo-
luciéniconvergente. Y @slque,[domoSefial aH ara-
sim(11990), [alihcorporaci dn@laeducaci 6ndela
comunicaci éndn-lineSuponelfiuevosiéntornos,
conlduevostributos, Mirequi erelfuevosienfoques
paralentenderlos, di sefiarl osl@implementarl os.

Paraldaracterizar(€l odel olde@prendizaje
flexibl e,[podemos@cudiralossi gui entesél emen-
tosl(L atona,[1996;Salinas,1999b;Moraniy
Myringer,2000):

e Seldplica@dlaénseianzalyel @prendizajelén
cual quierlligariquelgstosidcurran: @n-campus,
off-campush(cross-campus.

@ Proporcionalflexibilidadidelugar,fiempo,
métodosiritmoldelensefianzay@prendizaje

e Seffratadelinimodel ol@entradoleéniel @umno
maslquel@entradoléniél [profesor

@ Busca@yudar@ibsléstudiantes@idonvertirse
enlihdependientes,@uténomos, [EnTalinea
del @prendizaj e@lblargodefbdalaMida

@ Suponedambiosiéniél Irbl el [profesoriquien
pasa@sSer thentor Mfhcilitadordel @prendiza-
je,[Beroffambiénidel @ umno.

Estosimodel oslrequi ere, @nlalpréactica, [profe-
soreslqueenganlasidestrezaslénidi sefioldelCur-
sosiy [@nlénsefianzalecesariasiparaldpoyar el
aprendizaj eldentradoleniel @ umno, @l @prendi-
zaj e@lblargodelaMida, MEstudiantesdediver-
soslBackgrounds, Bstil oside@prendizaj ejmoti-
vacioneslpara@studiar.

Alhismoliempo,Babrialue@tender@la
interaccioéniuelSelgenera.[ComoBates(11991)
subraya,hay [dosdiposimuydiferenteslde
interaccidnieniél @prendizaje: Social Eihdividual .
L athteraccioniSocial Entrelbs@al umnosMiEl [@ro-
fesorfecesitalSer[Bal anceadalpor [aihteraccion
individual del @ umnolConlosrecursosidedpren-
dizaje,ihcluyendollibrosdefexto, guiasidelestu-
dio,@udiotapes,Mideotapes, M [programaside
aprendi zaj e@si stidopor drdenador. M aensefianza
tradicional [fonelél Enfasi sienlalihteraccion(So-
cial.[l osimodel osimhul timedialSe@sfuerzanien
proporcionar(Galidad@laihteracci onithdividual
del @ umnoldonlbsimaterial es.Dalihtroduccion
dellldomunicaci 6nhediadalpordomputador
(CMCQC),[por@tralparte, @f ectallhevitablemente@
|asfflormasiéniquellbsidtrosimediosSelltilizan
parahacer uevasltosas, dhacer [ashi ej asidosas
delfbrmasfuevas. Afectaldla@structuradellos
cursos, @loslrbl esdelbsprof esoresy@laEdmi-
nistraci 6niylhantenimientoldelbsldursos.

Masony K ayel(11990) Sefial anlqueladplica-
ciondelaldomunicaci onthediadalpor@rdena-
dor@stabafaciendol@ambi ar [adatural ezay@s-
tructuraldelaslihstitucionesidoetaneasldel@du-
cacionl@ddistanci adediferentesfbrmas,@indi-
caban(reslimplicacionesideldichollso:

e L aldesaparicionldelasdistincionesidoncep-
tual esentreldléducaci 6n@di stanciayilaiedu-
cacionpresencial ,ehfprimer [ligar por[Asbpor-
tunidadesuel[@CM Croporcionaalosal um-
nosl@di stancialparaladiscusion, €l frabajo
colaborativoliél desarrolloldela@utonomia
enlgl @prendizaje,MEambién,gorlEl [dotencial
paraldonstruirnSentidodeldomunidad@éntre
| oslgarti ci pantesiEnlalihstitucionesdeléduca-
cion@distancia@dgraniéscal a.

o Eldambio@delbslrobl esfradicional esidel [pro-
fesorado, futores@dj untosiylistaf f @dministra-
tivoy(del@poyo.

® Proporcionarnaldportunidad,lueldunca
existiélantes, deldrearinalieddeld umnos,
unlespacio'[paralel [fensamientoldol ectivoy
accesoldigual eslparallaiSoci alizaci oniyél ih-
tercambioldcasional .

Estos@utores@puntan@laperspectivadel
alumnoldomolamas@decuadaparalnithodel o

12

D @) S S E R

EDUCATCTONTD YONUEVIASD TTECNIOL OO GTAS



JESUSOISALINAS
[MODELOSOFLEXIBLESCICOMOCRESPUESTALDECLASCUNIVERSIDADES... ]

AICIOAONIPIE DI ADGIAIG TAIA[ Vol [110No.[1 12002

delBducacionl@ldistancialmediantelél [Usolde

CMC, El [dfrecer déstelinaldonsi derabl eldutono-

mia, [pudi endoSer [Usadaldomolferramientaénla

maduraci6nidelbsastil oside@prendizaj eldelbs
estudiantesp@én(el desarrollo[del@strategiaside
aprendi zaj elhdependientes.
¢(Eshecesariolinihodel oldel@éducaci 6nffl exi-
bl e?[JParalquéiecesi tamoslunimhodel 0?Dispo-
nerdelinimodel ol[fuedelSeri@decuadolpara:

@ Laldescripciéninificadadelbsldursosexis-
tenteslparahier maslditenosidefinitivamente
guélii polde@prendizaj el@di stancia@simpl e-
mentadoléndeterminadoldurso.

o Apoyark disefiolydesarrollodedursosadis-
tanciaiylihedi antelfedesiquelasdi stintasihs-
titucionesl@stan(goniendo@ntharcha.

o L alihvestigaci dnimhaslpreci saldeldursosidesa-
rrolladoslBuandolestabl ecemosiéxplicitamente
'‘pardmetros' @éstudiar.

Parafterminar,lemosdelSefial ar,cdomolohace
L atonal(11996), [quelasiuni versidadesldebenio-
mar 6l Enfoquedelaformaci 6nfflexibl e, Malque
selfanide@daptar @lasfendenciasde@cceder @l
aprendizaj efueradel [puestodeltabajo, froveer
| asidecesi dadesldelbsléstudiantes@fti empolpar-
cial Mresponder@lasiecesi dadesdefbrmacion
continua,[uedonstituyendesafioslparalasihs-
titucionesldel@ducaci 6nSuperior@niéstaSocie-
daddelalihformacion.

- -'_'r-'— " _.Ja— ~—
I"J\ rnelerenclas

Adell,(013.0(1997).0TendenciasUenCeducacionClenClaCisociedadCide
lasCtecnologiasCdeJalinformacion. JEDUTEC.CRevistallElec-
tronical del TTecnologiallEducativa,[17.C[En T hitp/Awwv.uib.es/
depart/gte/revelec?7.html]

Bates,[JADW.[(1991).0JThirdgenerationCdistanceCeducation:Cthe
challengel of  new(d technology] [ Research[lin(] Distance
Education,[1301(2),[]10-16.

Blade, IRJ(1999).00 VirtualCluniversitiesCandCtheDfutureClofChigher
education.[Revisadall (] Marzo,[120,(11999, en:[] http://
web.uccs.edu/aale/concept/concept?.htm#top]

Bricall,[1J.M.[0(1997).0LaCluniversidad, JalJfinalCldelCmilenio.CJCon-
ferencalJenJlal ][] CRUE“Los(] objetivos] delal] Universidad
ante] el nuevolsiglo” .[] Universidad(l de(] Salamanca,J 170y
180delInoviembre[Jde[11997.

Cabero,[1J.00(1996).0] Ell] ciberespacio,] el 1no] lugar] como lugar
educativo.[]En(]J.0 Salinas] Oy otrod.] Redes] de] comunica-
cién,Oredeslde0aprendizaje . (pp.077-90).00Palmallde[IMa-
llorca:00 Servicioll de[] Publicaciones] de[] lal] UniversidadC] de
lasO IslasC Baleares.

Duderstadt[J.0(1997).0 TheOFuture[oftheClUniversitylinClanC1AgeCof
Knowiedge.[1C1 Journal(l of ] Asynchronous Learning Networks,
1(2).00[En:0 O http:/Mww.aln.org/alnweb/journal/issue2/
duderstadt.htm]

Dyson,JE.[1(1998).C]Release12.0. (Barcelona:[JEd.CIB.S.A.

Ferandez,[1A.0(1993). JEducacionde]Adultos[lyl IMundolILaboral:(JLa
formacién] Ocupacional.[1 Herramientas,[129.00p.22-27.

Gisbert, IM.0Y Cotros[(1998). JEICidocenteyUlosCentomosCvirtualesCide
ensefianza-aprendizaje.[1 En(] J.00 Cebrian( Oy otros.[Recursos
Tecnolégicos paralllosC] Procesosl] del] Ensefianzal 1y 1 Aprendi-
zaje.0(pp.0126-132).(0M&laga:JICE/UniversidadJde[IMéalaga.

Harasim,[ L., Hilz,J S.,00 TelesILOyO Turoff IM.O(1995).00 Learning
Networks.[0Cambridge. JIMA:C The[OMIT CPress.

Latona,(0K.[J(1996).00 Casel] Studies(in(] Flexible[l Learning .0 Institute
for( Interactive[] Multimedial] and] The[d Faculty(] of J Education.
Sidney:0 University(] of J Technology [l Sydney.

Ljosa,[IE.[0(1998).0 TheUroleDofCluniversity tteachersinCalldigitalClera.
EDENQO Conference,[] Bologna, 2601 June.[ [En:[( http://
www1.nks.no/eurodel/shoen/eden98/Ljosa.html]

Meason,[R. [y Kaye,(TT.[{(1990). (I Toward el New(Paradigmfor Distance
Education..IEnCL.[HarasimJ(Ed.) CdOnlineCleducation.JPerspectives
onJalDNewJEnvironmentJ(pp.J15-38).0New] York:[JPreager.

Martinez,J F.00 (1994).0 Investigacion y( 1 nuevas( tecnologiasC] del] la
comunicaciéndenOlaCensefianza:C el futurodinmediato.[] Pixel-
Bit JRevistalJde[Jmedios{yCeducacion,(12,[1 M3-17.

Moran,OL.0&OMyringer.[B.[J(1999). OFlexibleJlearningJandCuniversity
change.JEnK.OHany(Edit.).CIHigherCIEducationthroughCJOpen
andODistancel[lLeaming] O(pp.[057-72).0London:CJRoutledge,

Salinas,[1J.00(1995).0 Organizacién(l escolard y(l redes:[] Los[I nuevos
escenariosde[Japrendizaje. JEN1.C1CaberollyF.(Martinez(J(Ediit.).
Nuevosl canalesl] de[] comunicaciénC] en(d lal] ensefianza [l (pp.
89-118).]Madrid:C] Centrollde[] Estudios] Ramon{J Areces.

Salinas,[1J.00(1996).0Campuslelectronicos]yCredesIdeJaprendiza-
je.JEN0J.0SalinasO0yotros(Coord).[1RedesOdeJcomunicacion,
redeslde[Japrendizaje] (pp.[191-100). Paimallde[IMallorca: ] Ser-
vicioll J deld Publicacionesdelllal] UniversidadCl deOlas Islas ] Ba-
leares.C] O[En:C http:/AMwww.uib.es/depart/gte/salinas.html]

Salinas,[1J.0(1997).00Nuevos[ambientesCde[laprendizaje[JparaCJuna
sociedad(] ded laO informacién.0 Pensamientol Educativo, 20,
81-104.0Pontificial]UniversidadCICatolicaClde JChilelJ[En:Ohttp:/
www.uib.es/depart/gte/ambientes.html]

Salinas,[1J.00(1998).00Redes]yl] Educacién:] TendenciasJenCeduca-
cionflexibleClyJaldistancia. JENCIR.OPérezClyCotros.CJEducacionly
tecnologiasC de[] lal] educacion. O (pp.0 141-151) O 11 Congreso
Internacional(] de(] Comunicacién, tecnologiall y(I educacién.
Oviedo.O [En:O http:/Amww. uib.es/depart/gte/tendencias.html]

OSalinas,[1J.0(1999a): JEI rolCidelJprofesoradoUuniversitarioCJantelos
cambios[] deJ lal] eral] digital. (1 Conferencial ] enJ el I Encuentro
IberoamericanolldeperfeccionamientolintegralCldelC profesor
universitario.0UniversidadC CentralC]de[] Venezuela.[] Caracas,
20-240julio.

Salinas,[1J.00(1999b).0 ¢, Quél sel] entiendel] por(] unal institucionC] de
educacionOflexibleCyCaldistancia?.[]Ponenciall presentadalJen
dJIVOCongresoJEDUTEC'99.00NuevastecnologiasCenOlaJfor-
maciénflexibleCyaCldistancia.JSevilla.

Salinas,[13.0(1999c).CUnCmodeloCideformacionfiexibleClenCentomos
virtualesU paral]lal] discusion.[] Ponenciall presentadal lenlas1 11
Jomadas(] de[] Tecnologias de] laC] InformaciénC] yd Comunica-
ciénOenOlasOUniversidadesCIEspariolas.JCRUEO-CUniversidad
del] Zaragoza.

Salinas,[0 J.00 (2001).0 Universidades] Globales[] Multinacionales:
Redesl de[Japrendizaje(]yl consorciosOinstitucionalesC parallel
desanolloJdeJlalJeducacionflexible. JOENCY.OSalinasCy(1A.[1Batis-
tall (Coord.).) Didactical] y£ Tecnologiall Educativall paralluna
universidadCenCJunCmundoOdigital ] (pp.[142-65).C]Panamé:CIm-
prental] Universitaria,[] Universidad] de[] Panama.

Taylor,(130(1995)[]Distance] educationtechnologies:[] The[lfourthClgene-
ration.(] Australian] JoumalJof ] Educational ] Technology, (11(2),011-7.

EDUCIAICTOND Y ONUEVIASI TTE NI L0 G TAS

D (0] S S E R

13



