«Las ocupaciones en el aino 2000: un ejercicio de
proyeccion»

El analisis de los cambios y de la estructura ocupacional de una economia nos permite
inferir interesantes conclusiones sobre su grado de desarrollo cualitativo como reflejo desde
el punto de vista de la fuerza de trabajo de la tecnologia de los diferentes sectores de
actividad. La prevision de su evolucion nos permite adelantar los probables desajustes
futuros que se podrian dar entre la oferta y la demanda de trabajo para cada una de sus
cualificaciones, entre la formacion y las necesidades de las empresas. Este es el objetivo
del presente estudio, realizar un pequefio ejercicio de proyeccion de las ocupaciones del
Pais Vasco en el afio 2000 cuantificando sus respectivos crecimientos esperados. De su
conocimiento se destilan amplias aplicaciones en los campos de la planificacion y de las
politicas de informacion, orientacion e insercion laboral y educativa.

Ekonomia baten aldaketen eta lanpostu egituraren azterketak bide ematen du garapen
kualitatiboaren mailari buruzko ondorio interesgarriak ateratzeko, lan indarraren ikuspegitik,
jarduera arloen teknologiaren islada gisan. Haren bilakaeraren aurrikuspenak etorkizunean
lan eskaintzaren eta eskariaren artean koalifikazio bakoitzean heziketaren eta enpresen
beharren artean egon zitezkeen desegokitzapenak aurreratzea ahalbidetzen du. Horixe da
idazlan honen helburua, 2000. urtean Euskal Autonomi Elkartean izango diren okupazioen
proiekzio ariketa txikia egitea, alegia, espero den hazkunde bakoitza zenbatekotuz. Haren
ezagupenetik ondorio garrantzitsuak ateratzen dira plangintzarako eta argibide, lan
orientabide eta sarbide eta hezkuntza politikarako.

The analysis of change and occupational structure in an economy allows us to infer
interesting conclusions reference to its degree of qualitative development as a portrait,
from the point of view of workforce, of technology in the various sectors of activity. A
forecast on their evolution allows us to predict possible future disadjustments between
labour offer and demand for each of its qualifications, between training and corporate
needs. The purpose of this study therefore is to carry out a small exercise in the projection
of occupations in the Basque Country in the year 2000 and to quantify their respective
expected growths. Broad applications in the fields of planning and information, labour and
education alignment and placement policies may derive from this knowledge.
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1. INTRODUCCION!

Entre los problemas que afronta la
economia vasca en la actualidad sin duda
uno de los mas graves es el desempleo y
uno de los diagnosticos que se realiza
sobre el mismo es el de la inadecuacion
entre la formacion y las necesidades de
las empresas. Sin embargo, son muy
escasos los estudios que se realizan para
tratar de evaluar estas disparidades frente
a los analisis «macro» que consideran al
trabajo como un factor de produccién
homogéneo. Los avances mas recientes
de la teoria econdmica tratan de recoger
esta diferencia afiadiendo no sélo la
cantidad del factor sino de alguna forma
su calidad mediante la incorporacion del
llamado «capital humano» acumulado. No
obstante, es preciso avanzar aun mas en

! Agradezco a A.Alberdi sus comentarios; los
errores remanentes se deben exclusivamente al
autor.
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el andlisis de los cambios cualitativos que
se producen en la poblaciéon ocupada. El
empleo no es solamente un factor pasivo
gue sufre los efectos de los avances
tecnolégicos sino que a su vez, a través
de su diferente  composicion y
cualificacion, permite, impulsa o retrasa
estos cambios. Cualquier avance en el
conocimiento del papel del trabajo en la
produccion tiene una indudable
trascendencia  técnico-economica en
cuanto caracterizacion del tipo de
progreso tecnolégico que se registra e
indicador de las adaptaciones de la fuerza
de trabajo que el mismo impone. En
concreto, uno de los aspectos mas
controvertidos y de mayor interés es no
s6lo el andlisis del empleo sino también el
de su distribucién por ocupaciones. La
estructura  ocupacional refleja  la
tecnologia del sector desde el punto de
vista de la fuerza de trabajo, de la misma
forma que la estructura de los consumos
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intermedios refleja la tecnologia desde el
lado de los inputs materiales, y es
presumible ademas que ambas estén
estrechamente relacionadas. El analisis
del cambio de la estructura ocupacional
de una economia nos indica su grado
cualitativo de desarrollo y aspectos como
una mayor o menor -cualificaciéon del
empleo o el que se encuentre mas
concentrado en determinados sectores
pueden ser importantes para hacer una
descripcion estilizada de una economia.

No son muchas las estadisticas de las
gue podemos hacer uso para realizar este
tipo de estudios. Recientemente se han
publicado el Censo de Poblacion de 1991
y las tablas input-output de 1990 lo que
nos ha permitido analizar el cambio
ocupacional en la economia vasca para la
Ultima década vy verificar que las
conjeturas hechas hace unos afios a la

vista del anterior padron no se han visto
defraudadas en lo que a la velocidad del
cambio ocupacional se refiere. Las
tendencias estilizadas del mismo hacia
una fuerte cualificacion de la mano de
obra en detrimento del trabajo manual se
ven plenamente confirmadas, y lo que es
mas interesante, la progresiva extension
del periodo de analisis y las diversas
fases del ciclo que cubre enriquecen
nuestro conocimiento y nos permiten
establecer bases mas sélidas de cara a
proyectar el futuro.

Este es el objetivo del presente estudio,
realizar un pequefio ejercicio de
proyeccién de las ocupaciones en el afio
2000 y establecer en la medida de
nuestras posibilidades los desajustes que
se puedan prever entre los niveles
educativos que estas ocupaciones
requerirdn y los que se desprenden de la
tendencia actual.

Grafico n.° 1. Evolucidon de las ocupaciones por grupos profesionales,
del PIB y del stock de capital privado en términos reales

(base 1981 - 100)
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Fuentes: Censo de Poblacién (1961, 1991), Padr6n de Habitantes (1986), Cuentas Econémicas de
la C.A. de Euskadi (1992), E.P.A. y Escriba et al. (1194).
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Cuadro n.° 1. Estructura ocupacional de la poblacion empleada por grandes

Francisco Javier Sasigain Saenz de Buruaga

grupos
Estructura porcentual Tasa anual de crecimiento
1981 1986 1991 81-86 |86-91 |81-91
SECTORES
Primario 4,1 3,8 2,9 -2,25 -2,50 -2,37
Industria 47,9 41,3 36,3 -3,58 -0,02 -1,82
Construccion 6,0 6,0 7,6 -0,67 7,37 3,28
Servicios 42,0 48,9 53,2 2,41 4,28 3,34
GRUPOS PROFESIONALES
0/1 Profesionales y técnicos 11,7 14,7 16,7 4,11 512 4,61
2 Personal directivo 2,5 1,3 25| -12,81| 16,77 0,90
3 Servicios administrativos 138 14,0 14,6 -0,41 3,36 1,45
4 Comerciantes 8,1 10,5 10,8 4,53 3,18 3,85
5 Personal otros servicios 9,0 10,4 11,4 2,36 4,54 3,44
6 Personal agricultura (*) 3,7 3,5 2,4 -2,19 -4,46 -3,33
7/08/09 Obreros 50,7 44,4 41,5 -3,25 1,18 -1,06
xly No clasificados 0,5 1,2 0,1 15,98| -35,21| -13,31
TOTAL 100 100 100 -0,67 2,56 0,93

(*) El subgrupo 60 de empresarios agricolas se encuentra incluido en el grupo 2 de personal directivo

(ver Anexo).

Fuente: Censo de Poblacién (1981, 1991) y Padrén de Habitantes (1986).

2. UNA BREVE DESCRIPCION DEL
CAMBIO OCUPACIONAL EN LA
ULTIMA DECADA?

Cualquier intento de aproximacion al
futuro de las ocupaciones pasa por
examinar las tendencias que se han ido
asentando en el pasado méas cercano y
gue mas probablemente definiran el
préximo futuro.

Si observamos el Grafico n.° 1 podemos
ver algunas de las tendencias mas
destacadas de este periodo como son las
de un relativo estancamiento del empleo
globalmente considerado, aunque con
una notable redistribucion interna entre
grupos ocupacionales, junto con un

2 Esta seccién es un resumen del trabajo de
Alberdi y Sasigain (1995) donde se encontraran

explicaciones y cifras mas detalladas de las que
aqui se presentan.
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crecimiento sostenido del PIB, lo que nos
avisa acerca de la importante ganancia
de productividad alcanzada en este
periodo. Mas dificil es atribuir este
crecimiento de la productividad a un
unico factor puesto que si bien el capital
ha crecido a tasas comparables a las del
PIB, y por tanto parece ser su principal
determinante, también hemos de pensar
gue la redistribucibn entre grupos
ocupacionales ha tenido alguna
responsabilidad en este proceso.

Como rasgos mas sobresalientes de
esta ultima década a la luz de los Censos
de poblacion de 1981 y 1991 y del Padrén
de habitantes de 1986 resaltan sin duda
los de una clara propension sectorial
hacia una terciarizacion del empleo y
hacia una mayor cualificacion de las
ocupaciones. En las primeras columnas
del Cuadro n.° 1 podemos observar que el
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sector servicios asume ya en 1991 mas de
la mitad del empleo, ganando diez puntos
con respecto al primer afio, en detrimento
sobre todo del sector industrial, mientras
gue por grupos profesionales el empleo
menos cualificado, obreros y personal
agricola, pierde ofros tantos puntos
porcentuales en favor del resto de grupos,
entre los que destacan los profesionales
gue suman cinco de estos puntos.
Ademas, tal como muestra la primera
parte de este cuadro, estos fenébmenos se
han producido de forma constante en los
dos quinquenios del periodo.

En la segunda parte de este cuadro
disponemos de las tasas anuales de
crecimiento del empleo, en donde
podemos observar que los dos
guinquenios han tenido un
comportamiento bien diferenciado. El
quinquenio 1981-1986 es una fase de
ajuste en el empleo con fuertes pérdidas
en la industria y en la mano de obra
menos cualificada, mientras que en el
siguiente periodo el empleo en la casi
totalidad de  sectores 'y  grupos
profesionales (a excepcion de la
agricultura) mantiene tasas positivas. De
acuerdo con esta evolucién podriamos
clasificar las diferentes ocupaciones en
tres grupos:

— Grupos con aumento continuo
durante toda la década:
profesionales y técnicos,
comerciantes y personal de otros
servicios.

— Grupos con descensos continuos
durante toda la década: personal de
agricultura.

— Grupos con disminucion en el primer
quinquenio y aumento en el segundo:

personal directivo, servicios
administrativos y obreros.
Sin  embargo, esta clasificacion

Unicamente tiene valor descriptivo y no
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analitico, pues como seguidamente
argumentaremos, la evoluciéon expansiva
del ciclo en la segunda mitad de los afios
ochenta (y en concreto el aumento de la
demanda) enmascara algunas de las
tendencias ocupacionales subyacentes.
Un ejemplo claro de este hecho lo
proporcionan dos grupos ocupacionales
de baja cualificacion como son el de
obreros y de el de servicios
administrativos que en este quinquenio y
por primera vez desde el periodo 1970-
1975 obtienen un significativo aumento
en sus efectivos, en este segundo caso
incluso con un avance de su peso en la
estructura profesional. No obstante, seria
falsa la conclusién de que la recuperacion
del empleo se puede basar en estos
grupos de baja cualificacion por cuanto,
como veremos, los cambios econémicos
han llevado aparejados su extincién o su
transformacién y los nuevos empleos que
se crean con estabilidad a medio o largo
plazo llevan aparejados una mayor
formacion.

Como ya hemos adelantado, en la fase
expansiva de este decenio los cambios
econdmicos han sido muy intensos y como
es logico también se han transmitido al
empleo. La demanda final interior crecié
casi un 5% de media anual y un fenémeno
de tal envergadura, y de dificil repeticion
en el futuro, a producido un efecto de
expansién cuasi-generalizada en el
empleo. Por otro lado, el progreso
tecnoldgico tiende a ahorrar factores
productivos y entre ellos la mano de obra,
aunque no lo hace de forma homogénea
entre las diferentes ocupaciones. Por ello,
resulta interesante aislar los diferentes
efectos que estas variables econdémicas
tienen sobre el empleo y separar el
cambio ocupacional en sus componentes
0 causas: el cambio técnico y el cambio
en la demanda (en su estructura y en su
volumen).
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Cuadro n.° 2. Efectos del cambio técnico y de las alteraciones de la
demanda en el cambio ocupacional por sectores (*) (tasas de variacion

anual)
1980-1990 1980-1985 1985-1990
Cambio |indice de [Cambio [indice de |Cambio |indice de
ocupac. | cambio |ocupac. cambio|ocupac. | cambio
CAMBIO Industria -2,7 1,8 -1,3 0,3 -3,9 3,3
TECNICO Construcciéon -2,4 5,2 -3,2 6,2 -1,7 4,2
Servicios -0,7 0,5 -0,9 0,9 -0,3 0,2
Total -1,8 1,4 -1,1 1,0 -2,0 1,8
CAMBIO Industria -1,3 -1,6 -2,9 -2,2 -0,5 -1,1
ESTRUCTURA |Construccién 4,0 4,9 1,4 1,6 7,6 8,2
DEMANDA Servicios 2,3 1,6 3,2 2,9 1,3 0,3
Total 0,6 0,0 0,2 0,0 0,7 0,0
CAMBIO Industria 15 2,3 -0,1 -0,1 3,8 4,7
VOLUMEN Construccion 2,8 2,3 -0,1 -0,1 6,2 4,7
DEMANDA Servicios 2,7 2,3 -0,1 -0,1 5,0 4,7
Total 2,1 2,3 -0,1 -0,1 4,4 4,7
CAMBIO Industria -2,3 -4,4 0,0
TOTAL Construccion 4,6 -1,7 11,4
Servicios 4,1 2,4 5,8
Total 1,2 -1,0 3,4

(*

~

Los indices de cambio son indicadores econémicos que tratan de recoger la variacion del

hecho econdémico sobre el que se sustenta el cambio en el empleo. Asi, el indice de cambio
del volumen de la demanda incorpora la demanda final menos la demanda inicial con su
misma estructura; el indice de cambio de la estructura de la demanda es la demanda inicial
con la estructura de la demanda final menos la demanda inicial; el indice de cambio técnico
es el mas complejo, puesto que uno de los posibles candidatos como es el coste laboral
unitario ya incluye la variacién en el empleo, por lo que se ha decidido introducir una
estimacion de la productividad total de los factores.

Fuente: TIO de la C.A. de Euskadi (1980, 1985, 1990), Censo de Poblacién (1981,1991), Padrén
de Habitantes (1986) y elaboracién propia.

Como se puede apreciar en el Cuadro
n.° 2, durante el quinquenio de ajuste la
pérdida de empleo anual del -1%,
respondia a un efecto de igual magnitud
del progreso técnico ante un
comportamiento neutral del conjunto de la
demanda; mientras que es precisamente
en el periodo de alto crecimiento de la
segunda parte de la década cuando se
acelera el progreso técnico hasta una tasa
del 2%, que contrarrestada ahora por la
fuerte presion de una demanda que crece
a un 4,7% anual permite la tasa de
crecimiento global del 3,4%; por tanto,
podemos constatar que la mayor tasa de
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progreso técnico se asocia con un tiron en
la demanda®. Por otro lado, el sector
industrial muestra claramente como se
pueden elevar los niveles de productividad
a través de una recomposicién de las
cualificaciones y una reorganizacion de
las actividades mediante externalizacion y
automatizacién de las mismas. Ademas,
se puede observar que el empleo
industrial presenta una elasticidad al
progreso técnico (cuyo indice esta

® Este hecho que asocia el crecimiento de la
productividad con el crecimiento en el output total es
conocido como «Ley de Verdoorn».
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Efectos del cambio técni
demanda en el cambio o
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co y de las alteraciones de la
cupacional por grupos

profesionales (tasas de variacién anual)

1980-1990 (1980-1985 |1985-1990
CAMBIO (0/1/2) Profesionales y directivos -0,4 -1,7 1,3
TECNICO (3) Servicios administrativos -1,6 -1,7 -0,4
(4) Comerciantes 0,1 1,0 -1,7
(5) Personal otros servicios 0,4 -0,3 1,4
(7/8/9) Obreros -3,3 -1,9 -4,2
Total -1,8 -1,1 -2,0
CAMBIO (0/1/2) Profesionales y directivos 2,2 2,3 1,9
ESTRUCTURA (3) Servicios administrativos 1,3 0,5 1,2
DEMANDA (4) Comerciantes 1,4 3,6 0,2
(5) Personal otros servicios 0,9 0,0 1,6
(7/8/9) Obreros -0,2 -1,4 0,5
Total 0,6 0,2 0,7
CAMBIO (0/1/2) Profesionales y directivos 2,7 -0,1 54
VOLUMEN (3) Servicios administrativos 2,2 -0,1 4,9
DEMANDA (4) Comerciantes 2,6 -0,1 4,4
(5) Personal otros servicios 2,6 -0,1 53
(7/8/9) Obreros 1,6 -0,1 3,9
Total 2,1 -0,1 4,4
CAMBIO (0/1/2) Profesionales y directivos 4,3 0,6 8,0
TOTAL (3) Servicios administrativos 2,1 -1.3 5.6
(4) Comerciantes 3,8 4,4 3,2
(5) Personal otros servicios 3,6 -0,5 7,7
(7/8/9) Obreros -1,4 -3,56 0,8
Total 1,2 -1,0 3.4

(*) TIO de la C.A, de Euskadi (1980, 1985, 1990), Censo de Poblacion (1981, 1991), Padrén de

Habitantes (1986) y elaboracién propia.

representado por la productividad total de
los factores) superior a la unidad, mientras
gue es aproximadamente uno en cuanto
al empleo del sector servicios.

El impacto de ese progreso tecnoldgico
que en el segundo quinquenio avanza a
una tasa del 2% anual no es desde luego
neutral en sus efectos sobre las distintas
cualificaciones de la fuerza de trabajo
(Cuadro n.° 3). Antes al contrario, su
caracteristica principal es su
concentracion en la reduccion de trabajo
manual (en el caso mas significativo de
los obreros se dobla esa tasa de
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reduccion, llegando a alcanzar el 4%) y en
una cierta neutralidad (o promocion, en
cuanto que sus tasas de descenso son
inferiores al crecimiento del indice de
progreso técnico) ante el trabajo mas
cualificado y el personal de otros
servicios. Este fenébmeno constatado en
esta Ultima década anuncia las
dificultades crecientes de inserciéon en el
mercado de trabajo de la mano de obra
no cualificada. En el periodo reciente,
estos problemas no se han vivido con
intensidad dado el gran crecimiento del
volumen de la demanda que ha permitido
crear empleo neto; pero estos
indudablemente volveran a reaparecer.
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Como ya se ha apuntado, es muy
posible que el alto crecimiento
desarrollado en el segundo quinquenio del
periodo haya sido clave en los elevados
registros del cambio técnico, pero no
parece que este haya sido tan
determinante  en cuanto a los
desplazamientos en la estructura de la
demanda, que se muestra incluso mas
intensamente en el primer quinquenio
(aunque en el balance total se compensan
sus efectos entre la industria y los
servicios). El giro de ésta hacia la
terciarizacion y una mayor cualificacién de
las ocupaciones ha sido muy importante,
pero no por ello deja de ser cierto que
seria muy conveniente distinguir entre las
producciones que se han expandido
cuales estan a punto de saturacién por
corresponder a un ciclo que concluye
(como puede ocurrir a parte del sector
publico) y cuales responden por el
contrario a cambios emergentes que
alcanzaran mayor velocidad en un futuro
proximo (como se adivina en el
heterogéneo sector de otros servicios de
no mercado). Estos interrogantes gravitan
de una manera muy pesada sobre las
decisiones de preparacion de la fuerza de
trabajo: téngase en cuenta por ejemplo
que la inmensa mayor parte del empleo
de profesionales de mayor cualificacion se
ha venido concentrando en torno a
algunos de esos servicios cuyo
comportamiento seria dificil de extrapolar
y que las cualificaciones de los sectores
emergentes son muy diferentes de las ya
tradicionales.

Las implicaciones que se adivinan no
s6lo alcanzan a los grupos ocupacionales
extremos en el abanico de cualificaciones.
En los demas grupos hay sefales que
reclaman también atencion. Asi los
comerciantes estan sujetos a un proceso
de reconversibn que pasa por la
desaparicion de empleo terciario directo y
el auge de esas mismas areas, con
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preparacion distinta desde luego, dentro
de las ramas industriales. Los
trabajadores de servicios administrativos
gue sorprendentemente han gozado en
los dltimos afios de un generoso periodo
de expansion, estdn probablemente al
borde de un proceso de declive tal y
como anuncian las tendencias dentro del
sector industrial, que muy previsiblemente
anticipan otras similares dentro de los
servicios. El personal de otros servicios
esta  especialmente  vinculado al
comportamiento de la demanda final y a
algunas ramas de servicios ligadas al
consumo y no a la produccién. Se trata de
ramas gue aungue emergentes en nuestra
sociedad (comercio, administracion y
servicios de mercado y de no mercado)
pueden correr en cambio una suerte
opuesta, y a pesar de que este grupo
seguramente no es un demandante de
formacion intensiva mereceria cuando
menos una orientacion para facilitar la
insercion de la mano de obra menos
cualificada.

Las consideraciones anteriores no
agotan desde luego las reflexiones que
surgen del andlisis. Por si no fueran
pocas, incluso los efectos de los puros
tirones de la demanda han demostrado
gue pueden generar cuellos de botella en
ocupaciones tan tradicionales como las
del sector de la construccion. Es posible
gue en el futuro deje de ser corriente un
crecimiento tal de la demanda, pero
seguira siendo atil  anticipar las
necesidades futuras, precisamente por la
necesidad de racionalizar y ajustar
capacidades y necesidades.

Las conjeturas que en torno al futuro de
la estructura de las ocupaciones podian
hacerse a la vista de los datos de 1986 se
ven en buena medida confirmadas por el
ritmo vertiginoso del cambio profesional.
Si una simple comparacion de la
estructura vasca con la inglesa permitia
conjeturar entonces que hacia el afo
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Cuadro n.° 4. Estructura ocupacional de algunos paises desarrollados (*)

Espafia EE.UU. Gran Bretafia |Alemania | Paises Bajos Japén Francia
1991 1986 1992 1991 1991 1991 1991 1989

Profesionales y técnicos 11,4 15,4 17,2 21,7 17,0 24,2 11,5 |Profesionales superiores 9,7
Personal directivo 1,9 9,5 10,0 10,9 3,3 4,8 4,0 |Profesionales intermedios 19,3
Servicios administrativos 13,2 17,8 18,5 17,2 20,9 18,2 19,0 |Artesanos, comerciantes 7,2
Comerciantes Personal 11,4 11,3 10,7 6,5 9,1 10,8 14,8 y empresarios 28,6
otros servicios Obreros 13,7 15,7 16,0 12,3 11,2 12,5 8,7 |Empleados (incl. servicios) |35,4
(incl. agricolas) 48,4 30,3 27,6 31,4 38,5 29,5 42,0 [Obreros (incl. agricolas)

(*) Las clasificaciones no son completamente equivalentes a la C.N.O. por lo que existen problemas de homogeneidad en las comparaciones.
Fuente: OCDE (1994) y Bertrand (1992).
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2000 los grupos de profesionales vy
directivos representarian una quinta parte
de la ocupacion, que las profesiones mas
tipicamente terciarias habrian ganado
cinco puntos y que los trabajadores
manuales estarian en torno al 35%, lo
cierto es que hoy podemos decir que el
primero de los datos se ha alcanzado ya y
que los otros no estaran lejanos de
hacerse realidad, salvo quiza el del grupo
de obreros, aunque en cuanto a este
Ultimo la coyuntura parece jugar un papel
decisivo como ya hemos visto (Cuadro n.°
4).

3. METODOLOGIA UTILIZADA EN
LAS PROYECCIONES

Una vez descrito el cambio ocupacional
acontecido en esta Ultima década como
referencia de cuales pueden ser los
cambios que podemos esperar para la
siguiente, pasamos a proyectar al afo
2000 nuestra estructura ocupacional.

Se trata como bien hemos advertido de
un simple ejercicio aritmético de
extrapolacion de tendencias pasadas, que
por ello denominamos proyeccion, frente a
lo que seria una auténtica prevision de la
estructura ocupacional donde habria que
tener en cuenta una amplia gama de
consideraciones como pueden ser el
andlisis de la evolucion de las
cualificaciones por tipo de ocupacién y
sector, la estructura de edad del mercado
de trabajo y sus tasas de renovacion de
las ocupaciones, el examen de las
tendencias de ocupacién en otros paises
con estructuras productivas y sociales
mas avanzadas que la nuestra o la
prevision de sectores estratégicos o de
futura  especializacion de  nuestra
economia. En nuestro caso, aunque se
permite una cierta flexibilidad en cuanto a
la evolucion de la estructura sectorial del
empleo (en las hipétesis baja y alta en
concreto) no es este el caso en cuanto al
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reparto de las ocupaciones en cada
sector donde se extrapola directamente la
tendencia observada en el pasado. Por
otro lado, este ejercicio tiene de positivo
su sencillez y la claridad de los supuestos
sobre los que se basa y la ausencia de
conjeturas «extrafias» que finalmente
determinen los resultados obtenidos.

Para realizar esta proyeccion hemos
seguido tres diferentes hip6tesis de
trabajo, que finalmente han dado lugar a
resultados muy similares en cuanto a las
ocupaciones con mayor o menor futuro,
aunque légicamente divergen en cuanto a
su cuantificacion:

— HIPOTESIS BAJA: La primera
hipétesis consiste en obtener unas
previsiones de empleo sectorial para el
afio 2000. Para ello hemos utilizado el
modelo de simulacion sectorial (ISERE)
de la Direccibon de Economia vy
Planificacién del Gobierno Vasco, que es
el modelo con el que se realizan las
previsiones economicas, lo que garantiza
una cierta coherencia entre el crecimiento
del producto y del empleo, y el resto de
agregados macroeconémicos, al menos
bajo la hipétesis de que se mantendran en
el futuro las tendencias pasadas con las
que estad calibrado el modelo®. El
empleo total previsto para el afio 2000 se
sitia en 707.100 personas ocupadas, lo
que supone una tasa de crecimiento anual
del 0,05% sobre 1991 y su distribucion
sectorial la realiza autonomamente el
modelo de acuerdo con diferentes
variables econdmicas (competitividad,
demanda intermedia y final, inversion,
etc.).

4 Para ello hemos necesitado realizar una

homogeneizacion sectorial, por lo que finalmente en
esta primera linea de trabajo los sectores han
quedado reducidos a 20. No obstante, para el resto
de hipotesis se mantienen los 45 sectores. También
debemos precisar que el grupo ocupacional 65
(fuerzas armadas) ha sido eliminado y que el grupo
64 (otros trabajadores sin clasificar) ha sido
redistribuido entre el resto de grupos.
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Cuadro n.° 5. Hipotesis de trabajo de las proyecciones realizadas

Afio Ocupados | Tasa anual de crecimiento Tasa de Tasa de |Productividad del periodo**
del periodo: Paro actividad*
Censo de poblacion 1981 641.679 (1981-1986) -0,7 15,6 48,9 (1981-1986) 1,18
Padron de habitantes 1986 620.449 (1986-1991) 2,6 22,9 49,2 (1986-1991) 2,17
Censo de poblacién 1991 704.131 (1981-1991) 0,9 19,2 51,1 (1981-1991) 1,67
P.R.A. 1994 693.500 (1991-1994) -0,5 25,0 52,5 (1991-1994) 1,44
HIPOTESIS BAJA 2000 707.100 (1991-2000) 0,1 21,9 53,2 (1981-2000) 1,66
HIPOTESIS MEDIA 2000 766.606 (1991-2000) 0,9 15,3 53,2 (1981-2000) 1,23
HIPOTESIS ALTA 2000 805.096 (1991-2000) 15 11,1 53,2 (1981-2000) 0,97

(*) Tasa de actividad calculada sobre la poblacién mayor de 16 afios.

(**) Tasa anual de crecimiento real de la productividad aparente del trabajo calculada sobre el PIB estimado por EUSTAT para el periodo 1981-1994
y para el afio 2000 el PIB estimado por el modelo ISERE (y por ello solamente representativa para la hipétesis baja ya que para el resto se
mantiene constante el mismo PIB con un crecimiento superior de la ocupacién).

Ekonomiaz N.° 31-32 188



— HIPOTESIS MEDIA: En la segunda
linea de trabajo se ha proyectado el
empleo de 1991 al afio 2000 con la misma
tasa a la que ha crecido en el decenio
1981-1991, esto es un 0,95% de tasa
acumulativa anual. Posteriormente, se ha
distribuido este empleo entre los
diferentes sectores suponiendo que las
tendencias sectoriales observadas en el
periodo 1981-1991 se mantendran en el
horizonte de proyeccién®. En definitiva, se
aplica la siguiente formula®:

2000 2000

p— *
sector j total

1991 E1991
sector + 9 * sector j
1991 1991
E 10 E

total total

1981

sector |

E1 981

total

— HIPOTESIS ALTA: En esta dltima
hipétesis se asume un crecimiento anual
del empleo del 1,5% sobre 1991. Esta
ocupacion total se redistribuye
sectorialmente como la media de los
paises avanzados de la Union Europea
en 1992°. En definitiva, esta hipétesis
supone rapidos avances en la creacién de
empleo, en su terciarizacién y en una
mayor cualificacion.

En el Cuadro n.° 5 presentamos algunas
implicaciones de estos supuestos y en el

® Este es el método seguido por Garrido y Toharia
(1991) para datos espafioles y en la mayoria de
paises en que de forma regular se realizan este tipo
de proyecciones [en Hughes (1991) se encuentra
una buena referencia de las diferentes
metodologias].

® Este método en algunos casos da lugar a niveles
de empleo negativos. En estos casos se han puesto
a cero estos sectores y redistribuido el empleo
proporcionalmente entre el resto de sectores.

Estos paises son Bélgica, Dinamarca, Francia,
Gran Bretafia y Holanda, que presentan estructuras
sectoriales muy similares. Un pais que visiblemente
falta en esta lista es Alemania, al presentar una
estructura atipica, claramente descompensada a
favor de la industria y en detrimento de los servicios,
aunque en los ultimos afios avanza rapidamente
hacia la media de los anteriores paises [ver
Comision Europea (1994), pag. 164]. Por otra parte,
se han Introducido algunos cambios minimos en
esta sectorizacion del empleo para evitar saltos
desmesurados en los sectores 1, 3, 6, 11, 13, 19y
20.
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Cuadro n.° 6 podemos observar las
diferencias tanto en estructura como en
sus tasas de crecimiento que estas tres
hipétesis han producido. Las tendencias
sectoriales son muy similares, aunque las
hipotesis baja y alta prevén una evolucion
mas negativa en la industria y una mayor
terciarizacion que la hipétesis media, a
pesar del menor crecimiento global del
sector compuesto por el sector publico,
ensefianza y sanidad.

Por dltimo, en estas tres hipétesis se ha
procedido a repartir el empleo sectorial
entre las diferentes ocupaciones. Para
ello, el método elegido ha sido el de
mantener la tendencia observada en los
cambios ocupacionales del periodo 1981-
1991, de acuerdo con la siguiente formula:

E2000

sector j

2000

sector |, ocupaciéon k

1691

sactor j, ocupacién K 9 *

1991 1 O

sector |

1991 1981

|, ocupacién k sector j, ocupacién k

sector |
E1 991

E1981
sector | sector

Esta es la conjetura mas sencilla de
efectuar aunque supone la misma tasa de
cambio ocupacional que en el decenio
precedente y por tanto una cierta inercia y
gue este cambio no se acelera. Este
supuesto se reflejard en los resultados
finales obtenidos que de esta forma
podrian tomarse como un limite inferior del
cambio ocupacional esperado para
aquellas profesiones de mayor
crecimiento y un limite superior para las
de menos. Por otro lado, lo que finalmente
se obtiene como cambio en cada
ocupacion no es mas que una parte de la
demanda total de nuevos empleos, la
llamada demanda de expansion frente a
la demanda de reposicion de aquellos
trabajadores que abandonan la poblacion
activa.

)
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Una limitacion importante de este tipo
de supuesto viene por los errores y
problemas de clasificacion de los que
adolecen Censos y Padrones con
ocupaciones similares o donde se
solapan tareas, como por ejemplo es el
caso de economistas y técnicos en
contabilidad o propietarios de comercio y
directores de comercio. El hecho de que
el sesgo clasificatorio bascule de una
figura a otra entre dos afios censales lleva
a que con esta metodologia se puedan
amplificar sus efectos. Para tratar de
soslayar este problema se ha empleado la
clasificacion de ocupaciones que agrupa
algunas de las ocupaciones a dos digitos
de la C.N.O. (ver Anexo). Una mayor
agregacion podria haber sido aconsejable
desde este punto de vista, pero con el
coste de obtener una informacién més
agregada y por tanto menos rica, por lo
que se ha optado por esta solucion
intermedia.

Finalmente, la proyeccion de
ocupaciones en el afio 2000 es la suma
del empleo correspondiente a cada una
de las ocupaciones en todos los sectores.

4. LAS OCUPACIONES EN EL ANO
2000

El resultado final de la proyeccion de
las ocupaciones ordenada de forma
descendente se presenta en el Cuadro n.°
7 reunidas en tres grupos segun se
consideren ocupaciones nuevas,
emergentes y tradicionales o maduras de
acuerdo a los siguientes criterios:

— Ocupaciones nuevas, son aquellas
con un nivel de empleo adn poco
significativo pero con los més altos
registros de crecimiento; se trata de
ocupaciones con un nivel de
cualificaciébn alto o medio-alto,
aunque naturalmente pueden existir
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excepciones. Alrededor del 20% del
empleo que se crea en este periodo
lo hace en estas ocupaciones, lo
que supone de 20 a 30.000
trabajadores segun la hipotesis
considerada.

— Ocupaciones emergentes, son
ocupaciones con un nivel de empleo
medio-alto y completamente
asentadas en el mercado desde
hace tiempo pero con un crecimiento
aun superior a la media. Este grupo
absorbe un 60% del empleo creado
en este periodo, esto es, entre 57 y
88.000 nuevas colocaciones.

— Ocupaciones maduras 0
tradicionales, son ocupaciones ya
veteranas pero que a diferencia de
las anteriores no han renovado sus
contenidos por lo que se encuentran
estancados o en retroceso. En este
grupo predominan las ocupaciones
de baja cualificacion aunque no
faltan excepciones. Los nuevos
empleos que se crean en este grupo
se encuentran en el intervalo de 11 a
50.000 ocupados, aunque
predominan las ocupaciones que
pierden empleos por lo que el saldo
final de este grupo es negativo.

En principio, habria que decir que la
proyeccion de ocupaciones con estas tres
hipétesis no presenta grandes diferencias
en cuanto a la clasificacién ordinal de
profesiones de acuerdo con su
crecimiento. Unicamente 14 ocupaciones
se encuentran desplazadas por encima
de diez puestos sobre las 63 que forman
el total en esta ordenacidén segun las
diferentes  hipétesis  (en  especial
despuntan las ocupaciones relacionadas
con el sector de hosteleria, sanidad,
agricultura y los peones). En términos
generales, la hipdtesis baja estima
menores crecimientos de profesionales y
personal administrativo frente a las otras
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dos hip6tesis y mayores en los grupos de
obreros y personal de otros servicios
frente a los menores crecimientos que
prevé la hipétesis alta, situandose en este
caso la hipétesis media entre ambas.

Por grandes grupos de ocupaciones
destaca el aumento de los profesionales y
técnicos, comerciantes y personal de
otros servicios debido al crecimiento que
en estas proyecciones alcanza el sector
servicios (sobresaliendo el sector de
comercio, los servicios de mercado y el
sector de otros servicios de no mercado)
y construccién y de forma negativa el
descenso del grupo de obreros
expulsados del sector industrial. En este
sector solo se obtiene un saldo positivo
en el grupo de comerciantes 'y
vendedores aunque lo habria obtenido
también en el grupo de profesionales y
técnicos y en el de personal de otros
servicios de no ser por la desfavorable
evolucién de ingenieros y curiosamente
del personal de proteccion. El grupo de
personal de otros servicios es el que
obtiene unas tasas de crecimiento mas
estables, en torno al 2.8%, en las tres
hipétesis, mientras que el grupo de
profesionales es mas sensible a las
hipotesis realizadas con un recorrido de
3.5 puntos entre las hip6tesis menor y la
mayor (Cuadro n.° 8).

Estas circunstancias explican la
situacién que nos encontramos entre las
ocupaciones que mas crecen segun estas
previsiones. Entre las primeras 25
ocupaciones nos encontramos con 11 de
las 15 que engloba el grupo de
profesionales y técnicos y con 6
directamente relacionadas con el sector
de comercio y hosteleria. Por otro lado, es
significativo el hecho de que, ademas de
los anteriores, uno de los mayores
aumentos cuantitativos corresponde al
grupo de peones del que tiran
principalmente la construccién y los
sectores de alimentacion, fabricacion
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de productos metalicos,
hosteleria y transporte.

comercio 'y

En cuanto a la comparacién de esta
estructura ocupacional prevista para el
Pais Vasco con la de otros paises
desarrollados, aun con una cierta falta de
homogeneidad entre las diferentes
clasificaciones, vemos que existe una
notable reduccién de distancias, sobre
todo con la hipotesis alta que por
construccion es la que presenta una
estructura sectorial mas «avanzada»,
pero aun siguen existiendo diferencias
importantes sobre todo en el menor peso
de los grupos de profesionales vy
directivos y del personal de otros
servicios y el mayor del grupo de obreros
(Cuadro n.° 9).

Vamos a detenernos a analizar con algo
mas de detalle los cambios que
experimentan los grupos ocupacionales,
en especial los dos grupos extremos de la
clasificaciébn de ocupaciones, esto es, los
profesionales y técnicos y los obreros, y
gué sectores los provocan en mayor
medida. Para ello nos centraremos en la
hipétesis media, puesto que alguna
habria que elegir para no hacer la
descripcion excesivamente prolija,
aunque detallaremos las principales
diferencias que producen el resto de las
proyecciones. No obstante, el lector debe
retener que los supuestos que se
encuentran detras de esta proyeccién son
diferentes de las otras dos y no
representan una mera diferencia de
grado.

El primer grupo crece en 41.054
ocupaciones y lo hace de forma
generaliza (salvo las ocupaciones de
ingenieros técnicos y pilotos y miembros
del clero). El sector que absorbe mayor
numero de profesionales y técnicos es la
educacion con 13.130 ocupados mas
(10.518 de ellos profesores). Después, el
sector de servicios prestados a empresas
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Cuadro n.° 8. Comparacion de las proyecciones ocupacionales realizadas por grandes grupos

(Estructura y tasas anuales de crecimiento)

CENSO de 1991 HIPOTESIS BAJA HIPOTESIS MEDIA HIPOTESIS ALTA

Total Estruct. Total Estruct. % Total Estruct. % Total Estruct. %
0/1  Profesionales y técnicos 117.565 16,7 132.482 18,7 1,3 158.619( 20,7 3,4 179.100 22,3 4,8
2 Personal directivo 17.385 2,5 17.091 2,4 -0,2 17.986( 2,4 0,4 19.782 2,5 1,4
3 Servicios administrativos 102.855 14,6 104.684 14,8 0,2 119.299( 15,6 1,7 128.698 16,0 2,5
4 Comerciantes 76.055 10,8 94.481 13,4 2,4 98.449( 12,8 29 107.028 13,3 3,9
5 Personal otros servicios 80.725 11,5 106.320 15,0 3,1 100851 13,2 2,5 104.575 13,0 2,9
6 Personal agricultura 17.161 2,4 15.362 2,2 -1,2 10.825 1,4 -5,0 17.743 2,2 0,4
7/8/9 Obreros 292.384 41,5 236.622 33,5 -2,3 260577 34,0 -1,3 248.170 30,8 -1,8

TOTAL 704.131 707.042 766.606 805.096

Fuente: Censo de Poblacién (1991) y elaboracién propia.
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Cuadro n.° 9. Proyecciones de ocupacion en algunos paises
desarrollados (estructura porcentual)

EE.UU. | Japén | Gran Bretafia Canada Francia
2005 | 2000 2000 2000 2000
Profesionales y técnicos 19,3 14,8 21,1 19,2 Profesionales superiores 12,4
Personal directivo 10,3 3.9 15,3 13,0 Profesionales intermedios 22,2
Servicios administrativos 17,2 19,5 16,4 18,5 Artesanos, comerciantes y
Comerciantes 10,6 148 79 9.0 empresarios 82
Personal otros servicios 175 94 incl. en obreros incl. en obreros  t Empleados (incl. servicios) 285
Obreros (incl. agricolas) 250 376 383 40,3 Obreros {incl. agricolas) 287
Fuente: OCDE (1994) y Bertrand (1992).
Alemania Occidental
1985 2010
SERVICIOS SECUNDARIOS 11,9 18,4
Asesores, Profesores, Publicaciones, etc. 5,8 9,7
Gerentes y directores 51 7,3
Investigadores
SERVICIOS PRIMARIOS 15,4 13,8
Servicios generales (limpieza, hosteleria, transporte, seguridad) 16,5 11,8
Actividades administrativas 10,5 10,6
Actividades comerciales
ACTIVIDADES MANUFACTURERAS 6,2 4,9
Reparacion 8,2 11,2
Instalacién de maquinaria 20,5 12,2
Produccion de manufacturas
TOTAL 100,0 100,0
Fuente: Buttler (1991)
con 7.251 personas (2.729 matematicos y (bdsicamente  musicos, artistas y

estadisticos, 1.715 otros profesionales,

771 profesionales del derecho, 768
economistas 'y 697 técnicos en
contabilidad). En tercer lugar se

encuentran el sector sanitario con un
aumento de 6.842 ocupados (médicos,
farmacéuticos y AT.S) y las
Administraciones Publicas con 5.178
personas y por ultimo, de acuerdo con
esta proyeccion aunque se situaria por
delante de las AA.PP. segln las otras
hipotesis, figuraria el sector de servicios
personales, recreativos y culturales con
un incremento de 2.699 ocupados

Ekonomiaz N.° 31-32

deportistas,
periodistas).

profesores y escritores y

El grupo de personal directivo obtiene
como saldo un pequefio aumento
motivado por una parte por su descenso
en los sectores de industria Yy
construccion y por otro por el aumento en
los sectores de servicios, donde comercio
y servicios prestados a empresas
registran los mayores aumentos.

El personal de servicios
administrativos, uno de los grupos de
menor crecimiento aunque  positivo,

197



«Las ocupaciones en el afio 2000: un ejercicio de proyeccion»

gracias al favorable comportamiento de
los grupos de otros empleados,
taquigrafos y mecandgrafos y empleados
de contabilidad y a pesar del descenso de
los jefes de oficina. Los sectores de
servicios son nuevamente los
responsables de su mayor ocupacion
frente al descenso del resto de sectores.

Con el grupo de comerciantes vy
vendedores nos encontramos ante un
crecimiento generalizado en la casi
totalidad de sectores. Aunque el sector de
comercio supone el 50% de este
crecimiento el resto del sector servicios
llega a ser el 30% y en la industria el
20%.

El crecimiento del personal de otros
servicios esta especialmente ligado con el
sector de hosteleria que explicaria la
mitad de este aumento y por otro lado por
el personal de protecciéon y conserjes,
porteros y otro personal de limpieza todos
ellos ocupados en el sector servicios que
sustituye a las mismas ocupaciones
expulsadas de la industria.

El grupo de obreros experimenta una
reduccion de 31.808 ocupaciones segun
esta segunda proyeccién. Basicamente
son los sectores de fabricacién de
productos metalicos y produccién vy
primera transformacién de metales los

que suprimen el 75% de ellas,
principalmente las ocupaciones de
forjadores y ajustadores, trabajadores
siderometallrgicos, fontaneros y

caldereros y estibadores y cargadores. En
el plano positivo destaca el sector de
construccion que ocupa a 12.756
personas mas (de ellos, 9.016 albailes y
3.141 peones) y el aumento generalizado
en casi todos los sectores de los
operadores de maquinas fijas y de los
peones. Las diferencias mas importantes
entre esta proyeccién y las otras dos es
gue en estas los sectores de alimentacion,
quimica, papel, caucho y maquinaria
también presentan descensos

Ekonomiaz N.° 31-32

relativamente importantes y por contra,
los sectores de energia, transportes y
otros servicios de mercado y no mercado
obtienen significativos aumentos.

Finalmente, creemos que es interesante
realizar una descripcion mas detallada de
aquellos sectores, y las ocupaciones que
estos llevan asociados, que asoman al
futuro panorama econémico con una
mayor fuerza y novedad, a pesar de que
con el nivel de desagregacién de las
ocupaciones que manejamos no es
sencillo realizar un andlisis demasiado
profundo por Ilo que este debe
completarse con informacién ajena a las
proyecciones realizadas que no estan
exentas de juicios de valor, mejor o0 peor
fundamentados. Ademas, hay que
advertir que es dificil delimitar con
demasiada precision cada uno de estos
sectores en la medida en que estan muy
interrelacionados y presentan areas de
solapamiento. Asi, se podrian conceptuar
mas bien «polos» o areas de crecimiento
como son el medio ambiente, salud y
bienestar social, gestion de la informacién
y comunicacién, formacién, consultoria
especializada e interdisciplinar, etc.,
cuyas actividades se pueden incluir en
varios sectores econémicos. Por otro lado,
al no disponer de una clasificacién
ocupacion-sector-cualificacion  tampoco
nos permite observar los cambios
cualitativos que se van desarrollando en
los sectores y en algunas ocupaciones y
gue se adivinan importantes.

Servicios prestados alas empresas

Este sector que incluye actividades
como la realizada por auxiliares
financieros, de seguros, inmobiliarios,
consejeros juridicos, fiscales, contables,
servicios  técnicos de  ingenieria,
arquitectura, publicidad, informatica, etc.
obtiene un crecimiento del empleo entre el
5y 7% anual. En todas estas actividades
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se prevén importantes crecimientos
producto, entre otras causas, de la mayor
complejidad de la vida empresarial unido
a una mayor especializaciéon de sus
operaciones y a la creciente
internacionalizaciéon, aunque hay que
destacar como novedosas las de auditoria
y consultoria ambiental y la gestién de
residuos sélidos urbanos e industriales.
Ademas, la gestion de la informacion se
conforma como un activo béasico en la
gestion de cualquier empresa u
organizacion, lo que exigira un aumento
de las herramientas informaticas vy
telematicas y un tratamiento de la
informacion especializada a cada usuario.
Destacan primordialmente las
ocupaciones mas cualificadas y
especializadas que légicamente también
producen un aumento entre algunas de
las de menor cualificacion.

Comunicacion

Este sector incluye solamente los
servicios postales y telefonicos, dado que
los relativos a cine, television y radio se
encuentran incluidos en el sector de
servicios  personales, recreativos Yy
personales, que en virtud de su proxima
privatizacion, de una mayor diversificacion
de productos gracias a los avances
tecnolégicos y de la creciente demanda
de los mismos por parte de la sociedad se
pronostica un importante crecimiento. El
tipo de ocupaciones que se crean son de
alta y media cualificacion pero de alta
especializacion como  ingenieros y
electricistas y por la parte de los servicios
postales también las ocupaciones de
menor cualificacion.

Servicios personales, recreativos y
culturales

Incluye la produccién y distribucion de
cine, radio, televisibn y espectaculos
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incluidos deportivos y también las
profesiones liberales y artisticas,
bibliotecas, museos y otra serie de

servicios personales como lavanderias,
peluquerias, estudios fotogréaficos etc. A
medida que crece la renta y los niveles
educativos y culturales, la demanda de
bienes culturales y recreativos aumenta,
creciendo las denominadas industrias del
ocio. Por otra parte, la importancia
creciente de la salud y el bienestar fisico
traeran un incremento de profesionales
para las industrias de servicios
personales de educacion fisica y cuidado
del cuerpo, alimentacién y dietética.

El crecimiento del empleo en este
sector se encuentra alrededor del 4%
anual y se reparte entre profesiones de
alta y baja cualificacion pero con
elevadas dosis de especializacion.

Comercio (marketing) y hosteleria

Este sector destaca por la creacion de
un buen ndmero de puestos de baja
cualificacién y especializacion, aunque
las continuas innovaciones en este
campo, como la incorporacién de las
tecnologias de la informacién (logistica,
almacenaje, redes de distribucién,
franquicia, ventas a distancia, telematica,
etc.) y la creciente necesidad de utilizar
técnicas de marketing y de investigacion

de mercado para poder colocar el
producto, asi como la creciente
competencia interior producto de la

internacionalizacion de los mercados y la
cada vez mayor necesidad de tener
presencia en el exterior, llevaran a una
mayor cualificacién del personal ocupado
en este sector.

Con las matizaciones que se sugieren
también debemos prestar atenciéon a los
siguientes sectores:

199



«Las ocupaciones en el afio 2000: un ejercicio de proyeccion»

£'8 el 0l0JaWo0 p ssjueleliA 92
8/ 091 SOJBJBWED 'S0JaUID0D 08 FArA N IE1L sejsljeibale) A selsiuole|8] 2¢
9'6 €02 njoe) seuinbew do “Boueossw “Binbe) 'g| 0's 85¢ 0124900 ap saljuelelpn '9¢
6'6 9e2 saoriedeo ‘$841SOBWERIIUOY O S'LL ey SBZUBUBPIO A SOIBURD '|2
0’0t ore soJal0|al A SODIUBDBN “|G 9'cl £09 SajUBRI0I8WOD S0J10 A sejusipuada( 'ge
€9 68¢ ALY “pelado ‘saiopejucul ‘seisiouoa|y 2g 0's AR A Anjoe} seuinbew ‘do “Bouedsw “Binbe) g
v'/ lel S8JUEB|2JBWIOD SO0 A ssjusipuadaq 82 6'Cl 90¢°L $9I0pBIqOD 'pEpPIIqeIuod ap sopes|dwl 6|
8'8 €98 $2J0pEIQOD ‘peP||IgeIuco ap sopes|dwl 6 'Ll 8SE'Y UQI20830id 8P |BUOSIE] VE
UQIDBOYI[END JoUBW V0D $8U0IoBANIO UQIoBIOIIIEND JOUBL UO2 sauotoednaO
1'8 ¥G i soBo|oiq 'sodis)) 'SODIWIND L0
LEL 0s $001jngoewie) A SOOIPON F0 7'9 6814 salojuid A sa103nN2s3 ‘g
G'LL G/ soojjgwelew A sools|pels] ‘90 9'y 992 es|og A oiqwed ap sajusby /g
LG 28l sesaldws ap A WPy B| 8p sal0joiiq 9| o'yl 8/2 se1siponad A s810)11083 ‘2|
6'8 ¥ satel|ixne A ‘1Y 50 gzl €06 PEPIIGRIUCD US SO0IU0Y] ‘80
L'OL £05 sa|euoIsajoid S0NQ ‘G| 9'9 8+6 sesaldwa ap A ‘WpYy B)] 8p saI100aliq ‘9l
0oL 2sa seisipouad A sai0)u0s3 2| £'6 +S0°1 SBISIWou09] 0
ol 299 §8J0s3j0id 0l 2's T 0y9313(] |9p $9|BUOISBI0Id 60
L't 0LL sejsiuodap A seisipe ‘SOOISNN b LV YAZA sa|euoisajoid souQ ‘G|
L'0L Sye' L 010J8UI00 8P s3.0j081Ip A soueladold vg gzl 0EG '€ soDljEWalRW A SO21ISIpRIST 90
UQIoBDIHBND J0ABW UOD $8U0IDBRANID UQIoBoYI{BND JOABW LOD $8U0I0BdNO0
lenge | Sosidus STTYHNLIND A SOAILYIHDIM lenge. | soeidue SVS3HdINI
- 3P &N '$31¥YNOSH3d SOIDIAHAS ese) 3P N v SOAV.1S3dd SOIOIAHIS

LOIUBIWI349 JoAew ap $210}98S SO| ud sauoldsednoo ap sojuswne sajedidulld 0l ,'U 0IpeEN)

200

Ekonomiaz N.° 31-32



Ekonomiaz N.° 31-32

Francisco Javier Sasigain Saenz de Buruaga

COMUNICACION N.° de Tasa
empleos anual
crecim.
Ocupaciones con mayor cualificacién
52. Electricistas, montadores, operad. RTV 567 3,5
03. Ingenieros técnicos vy pilotos 507 11,2
06. Estadisticos y matematicos 190 115
15. Otros profesionales 175 111
02. Ingenieros superiores 160 10,7
16. Directores de la Adm. y de empresas 149 115
Ocupaciones con menor cualificacién
21. Carteros y ordenanzas 1.499 6,7
60. Operadores de maquinas fijas 521 15,3
40. Contramaestres, capataces 327 8.4
63. Peones 230 14,7
26. Viajantes de comercio 184 14,0
28. Dependientes y otros comerciantes 164 15,0
24. Propietarios y directores de comercio 82 14,9
COMERCIO Y HOSTELERIA N.° de Tasa
empleos anual
crecim.
Ocupaciones con mayor cualificacién
24. Propietarios y directores de comercio 7.007 4,6
16. Directores de la Adm. v de empresas 2.630 7.6
29. Directores y propietarios de hosteleria 2.299 3,5
06. Estadisticos y matematicos 377 9,2
08. Técnicos en contabilidad 246 8,1
07. Economistas 170 7,4
Ocupaciones con menor cualificacion
28. Dependientes y otros comerciantes 5.387 1,9
23. Otros empleados 2.479 2,9
26. Viajantes de comercio 1.683 31
54. Joyeros, plateros y otros artesanos 896 9,1
30. Cocineros, camareros 839 5.3
25. Jefes de ventas-compras 821 6,6
63. Peones 789 8,2

(*) Las cifras corresponden a la hipétesis alta.
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Agricultura, medio ambiente e
industrias de productos alimenticios

Nos encontramos con formas diferentes
a las tradicionales, mas unidas a lo que
es proteccion, recuperacion y equilibrio
del medio ambiente, como son la
agricultura biolégica y la industria de
productos alimenticios, de calidad
certificada y mas cercana al consumidor y
por otra parte con la explotacién de
parques y reservas naturales ligados a la
utilizacion del tiempo libre y actividades
ligadas a la floricultura y jardineria. Este
tipo de actividades daria entrada, junto al
tradicional empleo de baja cualificacién, a
profesiones mas cualificadas como
bi6logos e ingenieros agronomos.

Produccion, transformacién y
distribucién de energia eléctrica, gas,
vapor y agua

Existe un espectro de actividades con
futuro en la Vvigilancia, tratamiento,
depuracion y control de aguas, difusion de
energias renovables, cogeneracién de
energia y ahorro y eficiencia energética.
Este conjunto de actividades emplearan
basicamente a profesionales altamente
cualificados, aunque también, en la
medida en que se demandan servicios del
sector de construccion, indirectamente
ocuparan a  ocupaciones menos
cualificadas.

Administracion Pablica (creacion de
empleo y empresas), ensefianza
(formacion) y sanidad

A pesar de las voces que se levantan
para denunciar la excesiva dimension del
sector publico este sector seguird creando
empleo aunque probablemente con bases
diferentes a las actuales. El tiempo
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dedicado a la educacién y/o formacion
seguird aumentando, unido al concepto
de formacién continua, lo que inducira
una mayor demanda de servicios
culturales y formativos. Por ello las
profesiones ligadas a la formacion, a la
orientacion y al reciclaje profesional y a la
ensefianza no reglada seran cada vez
mas importantes. A su vez la
implantacion de sistemas de gestion
empresarial en los centros de ensefianza
sera cada vez mas acusado. lgualmente
ocurrira con la salud y la sanidad, sobre
todo si se tiene en cuenta el progresivo
envejecimiento de la poblacion, la
asistencia a los ancianos y la mejoria de
la prevenciéon, aunque la demanda
pasara de los médicos generalistas a los
especialistas en estos campos.

Intermediarios financieros (Bancos,
instituciones de crédito y seguros)

Las transacciones financieras son cada
vez mas comunes e importantes en
nuestra sociedad, el numero de
intermediarios financieros aumenta
rapidamente y crecen y diversifican los
productos financieros que cada dia son
mas demandados. La rapida introduccion
de las innovaciones tecnolégicas hara
disminuir el personal menos cualificado
de la misma forma que incrementara la
de profesionales cualificados y la
creciente competencia  entre las
diferentes instituciones traera consigo un
aumento de los empleos en este area,
desde el consultor bancario y el analista
financiero hasta la de aquellos
encargados en la distribucién y
comercializacién de estos productos.

Otros servicios

Incluye una serie de actividades de no
mercado de caracter social como son la
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asistencia  social, las asociaciones
profesionales, organizaciones sindicales,
organizaciones religiosas, de promocion
del turismo, etc. aln poco desarrollados
en nuestra sociedad en comparacion con
otros paises, pero en auge a medida que
en nuestra sociedad va calando la
necesidad de dotarse y mantener unos
servicios avanzados de bienestar social
propios de una sociedad moderna y la
Administracion Publica se ve limitada en
comprometer mayores recursos en estas
tareas. Por ello se prevén aumentos de
profesionales relacionados con el trabajo
social y con la gerencia de estos servicios.

Por dltimo, y como légica extensién de
este tipo de estudio, una vez vislumbrados
cuales pueden ser el conjunto de
profesiones con mayor futuro en el
conjunto de ocupaciones convendria dar
un paso mas y ser capaces de establecer
qué necesidades de formacion
impondran, para de esta forma poder
realizar tanto una adecuada y efectiva
planificacién educativa y profesional como
la de orientar el comportamiento del
mercado de trabajo.

5. CONCLUSIONES

En este articulo hemos realizado un
pequefio ejercicio de proyeccién de las
ocupaciones del Pais Vasco en el afio
2000, que debe entenderse como un
ejemplo muy esquemaético de lo que seria
una autentica prevision ocupacional tal
como se viene realizando desde hace
décadas en algunos paises desarrollados
de nuestro entorno. Este tipo de estudio es
una de las bases de trabajo para realizar
una eficaz planificacibn de las
cualificaciones educativas y del mercado
de trabajo y por tanto resultan de interés
para las respectivas autoridades y
agencias educativas y laborales.

Sin embargo, y como tal resumen
simplificado de una correcta prevision
ocupacional, nuestras  proyecciones
presentan importantes limitaciones
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metodoldgicas que reducen su fiabilidad.
Estas limitaciones se pueden clasificar en
tres grandes grupos:

— La informacion de base: tanto por los
errores de clasificacibn que se
encuentran en algunas ocupaciones,
por su grado de indefinicibn o una
definicion de la ocupacion
inadecuada (mezcla de titulacion y
sector) y la falta de detalle (gran
ndmero de ocupaciones diferentes
clasificadas dentro de una misma
rubrica) que nos impide detectar
cual es el tipo de ocupacion
especifica  afectada por un
determinado hecho, nos impiden
una proyecciébn mas precisa. Para
aminorar este problema se necesita
realizar un estudio mas profundo y
detenido de todas las fuentes que
recojan informacion sobre estas
variables, esto es Censos, Padrones,
Encuestas, etc., para detectar en qué
grupos y ocupaciones se encuentran
estos problemas y si es posible
resolverlos o al menos conocer su
grado de fiabilidad.

— La previsibn de crecimiento
sectorial: estas previsiones,
generalmente de caracter
macroeconémico, poseen la

fiabilidad que se otorgue al modelo
econdémico con el que estén
realizadas, a la informacién
subyacente con la que se construya
y a la longitud del periodo para las
gue se realicen. En nuestro caso
esta limitacion se  encuentra
atenuada al utilizar el modelo de
prevision ISERE frente a la mera

extrapolacion de tendencias
pasadas.

— La  prevision de contenidos
ocupacionales dentro de cada

sector: este es uno de los puntos de
mayor debilidad de nuestras
proyecciones ya que se encuentran
completamente ausentes de
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cualquier intento prospectivo acerca
de los cambios que se estan
produciendo entre las diferentes
ocupaciones que se emplean en
cada sector econdémico. Para paliar
esta limitacién es necesario estudiar
detalladamente los movimientos que

presentan las diferentes
ocupaciones, profesiones y
titulaciones en cada sector

especifico, ser capaz de explicarlos
y establecer hipotesis plausibles

sobre sus respectivas tendencias
futuras.
Este dltimo factor de cambio

ocupacional intrasectorial también ha sido
objeto de un pequefio andlisis en este
articulo aunque no ha sido utilizado para
establecer hipétesis alternativas, al no
realizarse con suficiente detalle, a la
extrapolacién de la tendencia observada
en la década precedente que es la
utilizada en esta proyeccién. En este
sentido se puede constatar que se ha
producido una elevacién constante en la
ocupacion de los grupos con mayor
cualificacion, basicamente en sectores
terciarios (sector publico) y/o actividades
terciarias en la medida en que son
realizadas por la industria, mientras que el
progreso tecnoldgico tiende a ahorrar
mano de obra no cualificada, altamente
dependiente del comportamiento de la
demanda, y que Unicamente encuentra su
acomodo en la construccién y en algunos
sectores terciarios. También en el resto
de los grupos ocurren fenémenos
interesantes. Los comerciantes parecen
encontrarse en una fase de reconversion
que pasaria por la desaparicion de
empleos directos en el sector terciario que
se integrarian dentro de las ramas
industriales, aunque con una preparacion
distinta. Los trabajadores de servicios
administrativos que han disfrutado de un
cierto periodo de expansion
probablemente iniciaran un proceso de
declive. Por ultimo, el personal de otros
servicios, especialmente vinculado al
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comportamiento de la demanda final y a
algunas ramas de servicios emergentes
en nuestra sociedad (comercio,
administracion y servicios de mercado y
de no mercado), se prevé que comience
una etapa de expansiébn y por tanto
necesitaria de una cierta orientaciéon para
facilitar la insercion de la mano de obra
menos cualificada.

Finalmente, los resultados obtenidos en

nuestras  proyecciones indican un
importante crecimiento del grupo de
mayor cualificacion y de aquellas

ocupaciones mas vinculadas con el
desarrollo del sector terciario, como son
los comerciantes (con  aumentos
importantes también en la industria) y el
personal de otros servicios (hosteleria),
frente a un cierto estancamiento del
personal administrativo y el claro
retroceso del grupo de obreros. Como ya
hemos advertido, estas proyecciones
presentan la carencia de haber
extrapolado la tendencia ocupacional
observada en esta Ultima década en cada
sector y por tanto son reflejo de los
cambios ocupacionales ocurridos en este
periodo, aunque matizados por el
diferente crecimiento sectorial previsto en
cada una de las hipotesis.

A pesar de las limitaciones expuestas
en las lineas precedentes de lo que
Unicamente se ha pretendido como un
ejemplo ilustrativo de un tipo de practicas
comunes en otros paises, creemos que es
interesante continuar por esta linea de
trabajo. Prever los cambios
ocupacionales futuros y anticipar las
necesidades de empleos y titulados
deberian ser operaciones habituales en la
agenda de todo aquella persona u
organismo ocupado en desarrollar una
labor planificadora precisamente porque
ello conlleva la tarea de racionalizar y
ajustar capacidades y necesidades y
porque de su conocimiento se destilan
amplias aplicaciones en los campos de
las politicas de informacién e insercion
laboral y educativa.
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ANEXO: CLASIFICACION DE LAS OCUPACIONES

El analisis de los datos de las 82 cuanto a la actividad realizada o nivel de
ocupaciones segun la clasificacion a dos responsabilidad (aunque especializan
digitos de la Clasificacion Nacional de contenidos), o de escasa cualificacion y
Ocupaciones de las tres fuentes que similares con otros grupos entre los que
disponemos (Censos de Poblacién de podrian darse errores de clasificacion.
1981 y 1991 y del Padron Municipal de Por ello, se agregan estas 82
1986) indica un comportamiento erratico ocupaciones en 65 (64 para 1991 al

en la mitad de las ocupaciones. De éstas, desaparecer el grupo de no clasificados)
trece ocupaciones ocupan a menos de mil en las que se afladen cada una de estas
personas, tratandose de ocupaciones con ocupaciones de menor tamafio en grupos
una tipologia muy determinada: a los que se asimilan en cuanto a labor a

ocupaciones en declive, similares a las desempefiar y cualificacion requerida®.

realizadas por otras ocupaciones en ® Clasificacién sugerida en IKEI (1994).

NUEVA CLASIFICACION DE OCUPACIONES CLASIFICACION A DOS
(65 OCUPACIONES) DIGITOS DE LA CN.O.
GRUPO 1. PROFESIONALES Y TECNICOS
01. Quimicos, fisicos, bidlogos 01. Quimicos y fisicos
05. Bidlogos y agrénomos

02. Ingenieros superiores | 02. Ingenieros superiores
03. Ingenieros técnicos y pilotos (aéreos y ma- | 03. Ingenieros técnicos

ritimos) 04. pilotos de navegacion
04. Médicos y farmacéuticos 06. Médicos y farmacéuticos
05. AT.S. y auxiliares 07. AT.S y auxiliares
06. Estadisticos y matematicos 08. Estadisticos y mateméticos
07. Economistas 09. Economistas
08. Técnicos en contabilidad 11. Técnicos en contabilidad
09. Profesionales del Derecho 12. Profesionales del Derecho
10. Profesores 13. Profesores
11. Miembros del clero 14. Miembros del clero
12. Escritores y periodistas 15. Escritores y periodistas
13. Escultores y pintores 16. Escultores y pintores
14. MUsicos, artistas y deportistas 17. Misicos vy artistas

18. deportistas

15. Otros profesionales 19. Otros profesionales

GRUPQO 2. PERSONAL DIRECTIVO

16. Directores de la Administrac. y de empresas | 20. Directores de la Administracién Plblica
21. Directores de empresas
60. Empresarios agricolas

GRUPO 3. PERSONAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

17. Jefes de oficina 31. Jefes de oficina
18. Taquigrafos, mecandgrafos, op. maquinas | 32. Taquigrafos, mecandgrafos
facturadoras 34. Operadores contables
19. Empleados de contabilidad, cobradores y re- |} 33. Empleados de contabilidad
visores 36. Cobradores y revisores
20. Inspectores de transporte 35. Inspectores de transporte
21. Carteros y ordenanzas 37. Carteros y ordenanzas
22. Telefonistas y telegrafistas 38. Telefonistas y telegrafistas
23. Otros empleados 39. Otros empleados
GRUPO 4. COMERCIANTES Y VENDEDORES
24. Propietarios y directores de comercio 40. Directores de comercio
41. Propietarios de comercio
25, Jefes de ventas-compras 42, Jefes de ventas-compras
26. Viajantes de comercio 43. Viajantes de comercio
27. Agentes de cambio y Bolsa 44. Agentes de cambio y Bolsa

28. Dependientes y otros comerciantes 45, Dependientes de comercio
. 49, Otros comerciantes
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NUEVA CLASIFICACION DE OCUPACIONES CLASIFICACION A DQOS
(65 OCUPACIONES) DIGITOS BE LA C.N.C.
GRUPQO 5. PERSONAL DE OTROS SERVICIOS
29. Directores y propietarios de hosteleria 50. Directores de hosteleria
51. Propietarios de hosieleria
30. Otro personal de hosteleria 52. Encargados de personal
54. Otro personal de hosteleria
31. Cocineros, camareros 53. Cocineros, camareros
32. Conserjes, porteros y otro personal de lim- | 55. Conserjes, porteros
pieza 56. Trabajadores de lavanderia
33. Peluqueros, esteticistas 57. Peluqueros, esteticistas
34. Personal de proteccion 58. Personal de proteccién
35. Personal de servicios diversos 59. Personal de servicios diversos
GRUPQO 6. PERSONAL DE AGRICULTURA
36. Agricultores auténomos 61. Agricultores auténomos
37. Trabajadores agricolas 62. Trabajadores agricolas
38. Trabajadores forestales 63. Trabajadores forestales
39. Pescadores 64. Pescadores
GRUPQ 7/8/9. OBREROS
40. Contramaestres, capataces 70. Contramaestres, capataces
41. Mineros, canteros, labra de piedra 71. Mineros, canteras
82. Trabajadores de la labra de piedra
42. Trabajadores siderometallrgicos 72. Trabajadores siderometallrgicos
43. Trabajadores de la madera y pape! 73. Trabajadores de la madera
91. Trabajadores del papel
44. Trabajadores de productos quimicos 74. Trabajadores de productos guimicos
45. Trabajadores de productos textiles 75. Trabajadores de productos textiles
48. Zapateros y curtidores 80. Zapateros
76. Curtidores
47. Trabajadores de la alimentacién y del tabaco | 77. Trabajadores de la alimentacién
78. Trabajadores del tabaco
48. Sastres y tapiceros 79. Sastres y tapiceros
49. Ebanistas y carpinteros 81. Ebanistas y carpinteros
50. Forjadores y ajustadores 83. Forjadores y ajustadores
51. Mecanicos y relojeros 84. Mecénicos y relojeros
52. Electricistas, montadores y operadores de ra- | 85. Electricistas, montadores
dio-TV 86. Operadores de radio-TV
53. Fontaneros, caldereros 87. Fontaneros, caldereros
54. Joyeros, plateros y ctros artesanos 88. Joyeros, plateros
94. Artesanos y otros
55. Trabajadores de vidrio y ceramica 89. Trabajadores de vidrio y cerdmica
56. Trabajadores de caucho 90. Trabajadores de caucho
57. Trabajadores de artes graficas 92. Trabajadores de artes gréficas
58. Pintores 93. Pintores
59. Albaniles 95. Albafiiles
60. Operadores de maguinas fijas 96. Operadores de maguinas fijas
61. Estibadores, cargadores 97. Estibadores, cargadores
62. Conductores 98. Conductores
63. Peones 99. Peones
GRUPO X. NO CLASIFICADOS
64. Otros trabajadores sin clasificar XX. Otros trabajadores sin clasificar
{Censo de 1981 y Padrén de 1986) {Censo de 1981 y Padrén de 1986)
GRUPQ Y. FUERZAS ABMADAS
65. Fuerzas Armadas | YY. Fuerzas Armadas
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